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CONVENIOS DE PD&I FIRMADOS
PELO IFAM NOS ANOS 2023 A
2024

Samara Santos dos Santos
Carlos Tiago Garantizado
Dircen Yoshikazn Ternya
Mauro Catharino Vieira da Luzg
Cristine Elizabeth Alvarenga Carneiro

Resumo: As parcerias entre Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e empresas sdo cruciais para
impulsionar a inova¢do em qualquer paifs, facilitando a transferéncia de conhecimento e tecnologia que
atendem as demandas do mercado e promovendo o crescimento econémico e o avango cientifico. O estudo
analisou os conveénios de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio (PD&I), firmados pelo Instituto Federal do
Amazonas (IFAM) com empresa privadas, entre 2023 e 2024, identificando caracteristicas, como fontes de
fomento e destacando as clausulas de propriedade intelectual nos processos de transferéncia de tecnologia.
A pesquisa utilizou metodologia qualitativa, analisando documentos, legislagio e processos administrativos
do IFAM, além de dados da SUFRAMA e EMBRAPII principais 6rgios financiadores externos para a
instituicdo. Os resultados mostraram um aumento significativo no nimero de contratos de PD&I e nos
investimentos em inovag¢do no IFAM, impulsionados principalmente por recursos da Lei de Informatica e da
EMBRAPII. Observou-se que, dos 17 contratos 47% dos convénios asseguraram um percentual minimo de
50% da PI para o IFAM, demonstrando a garantia da participagio da institui¢do nos resultados de inovagao.
No entanto, uma parcela ainda significativa, 23% dos convénios, prevé a cessao total da PI para a empresa
parceira, mediante compensagao financeira ou nio financeira. Além disso, 18% dos convénios nio definem
a titularidade da PI, condicionando-a a um instrumento especifico, e 12% dos convénios cedem a totalidade

da PI ao IFAM.

Palavras-chave: Contratos de tecnologia, IFAM, PD&I, Inovacio, Amazonia

Abstract: Partnerships between Science and Technology Institutions (ICTs) and companies are crucial for
driving innovation in any country, facilitating the transfer of knowledge and technology that meet market
demands and promoting economic growth and scientific advancement. The study analyzed Research,
Development, and Innovation (RD&I) agreements signed by the Federal Institute of Amazonas (IFAM)
with private companies between 2023 and 2024, identifying characteristics such as funding sources and
highlighting intellectual property clauses in technology transfer processes. The research used a qualitative
methodology, analyzing documents, legislation, and administrative processes of IFAM, as well as data
from SUFRAMA (Superintendency of the Manaus Free Trade Zone) and EMBRAPII (Brazilian Industrial
Research and Innovation Company), the main external funding bodies for the institution. The results showed
a significant increase in the number of RD&I contracts and investments in innovation at IFAM, mainly
driven by resources from the Informatics Law (Lei de Informatica) and EMBRAPIL. It was observed that,
out of the 17 contracts, 47% of the agreements ensured a minimum percentage of 50% of IP for IFAM,
demonstrating the institution’s guaranteed participation in innovation outcomes. However, a still significant
portion, 23% of the agreements, provides for the total assignment of IP to the partner company, with
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or without financial compensation. Furthermore, 18% of the agreements do not define IP ownership,
conditioning it to a specific instrument, and 12% of the agreements assign the entire IP to IFAM.

Keywords: Technology contracts, IFAM, R&D&I, Innovation, Amazon

Introdugio

O progresso econdmico estd intimamente ligado ao avango de novas tec-
nologias e 4 promogio da inovagio, desempenhando um papel fundamental
na competitividade de empresas e nagdes. O conhecimento funciona como um
recurso econdmico crucial, impulsionando o progresso e se destaca como um
ativo intangfvel de grande valor. (RIBEIRO, 2021)

Cada pafs busca assegurar o desenvolvimento e a prote¢io destes por
meio de leis, normas e politicas pablicas préprias considerando sua estrutura
politica o contexto econémico e social. A Constitui¢do da Republica Federativa
do Brasil de 1988, no Titulo VII, Capitulo IV, Arts. 2018 a 219B, institui o
Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia & Inovag¢io - SNCTT, normas princi-
pioldgicas norteadoras para fortalecimento da promogio do desenvolvimento
socioecondmico através da produgio de conhecimento, tecnologia e inovagio.
(BRASIL, 1988)

Esses dispositivos, com alteragdes e adi¢oes dadas pela Emenda Consti-
tucional n® 85 de 2015, evidenciam que o SNCTT brasileiro ¢ pautado por um
regime colaborativo entre entes publicos e privados; oficializando a inser¢do do
paradigma da Triplice Hélice no sistema. A expressio “Hélice Triplice”, criada
em 1990, descreve a interagio colaborativa entre universidades, empresas e o go-
verno, cada um desempenhando fungdes especificas nessa parceria (AR AUJO,
et al., 2015), ou seja, 0s Processos inovativos deixam de ser centrados na indus-
tria e passam ser resultados da intera¢io cooperativa entre as trés instituicoes.
Nesse contexto, destaca-se, a importincia das universidades enquanto Institui-
¢oes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs, e a necessidade de consolidar suas politi-

cas internas de inovagio e suas problemiticas de gestio. (DA SILVA, 2021)

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



147

No Brasil, o desenvolvimento do SNCTI, embora, inicialmente ocorrido
de forma desconectada quanto a formulag¢io de normas infraconstitucionais,
teve seu marco legal para a formaliza¢io da sua Politica de Inovagdo com a Lei
n° 10.973 de 2 de dezembro de 2004, chamada Lei da Inova¢io que define
mecanismos de fomento a investigacio cientifica e tecnoldgica no ambiente de
produgio (BRASIL, 2004), essa norma ¢ a principal legislacio direcionada as
atividades de cooperagio entre os atores do sistema nacional de inovagio brasi-
leiro. (SANTOS, et al., 2022)

Uma das agoes relevantes previstas na Lei de Inovagio Brasileira, com im-
pacto no sistema de ciéncia, tecnologia € inovagao e no sistema de propriedade
intelectual ¢ o fomento aos processos de Pesquisa, Desenvolvimento & Inova-
¢ao focados na relagio ICTs e empresas. As parcerias entre as ICTs e empresas
sdo cruciais para impulsionar a inovagio, facilitando a transferéncia de conheci-
mento e tecnologia que atendam as demandas do mercado e promovem o cres-
cimento econdmico e o avango cientifico. (FURTADO, 2022)

A relagio entre universidade e empresa com vistas a geragio de inovagdes
¢ algo que deve ser intensificada, posto que sio nas universidades, sobretudo,
onde se encontram as mais variadas pesquisas e estao localizados pesquisadores
altamente qualificados; e, nas empresas, por sua vez, sio aquelas capazes de esca-
lonar a produgio e levd-la a0 mercado, aplicando os resultados das pesquisas de-
senvolvidas nas universidades. (SOARES e PRETE, APUD, RIBEIRO, 2021)

Os incentivos a pesquisa cientifica e tecnolc’)gica, por sua vez, buscam a
autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento industrial do Brasil via processos
inovativos. Assim, uma das formas de fomentar tais processos ¢ a parceria publi-
co—privado como as que ocorrem entre as Universidades e Empresas Privadas.
(DA SILVA, 2021)

A exemplo dessa parceria, tém-se a Lei n° 8.387/1991 - Lei de Informdti-
ca da Suframa — que concede beneficios fiscais para bens de informdticas, com
aliquotas diferenciadas para empresas estabelecidas na Amazoénia Ocidental. Na
mesma linha, tem-se a Resolu¢io da SUFRAMA n° 71/2016 que dispoe sobre
os investimentos em atividades de pesquisa e desenvolvimento na Amazdnia

Ocidental, direcionadas s empresas que produzem bens de informatica benefi-
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ciados no Aambito da Zona Franca de Manaus. (BRASIL, 2016)

Nesse cendrio, frisa-se que as politicas ptblicas que impactam nas agoes
de PD&I, consequentemente impactam na cadeia de produgio de ativos de pro-
priedade intelectual e por conseguinte na transferéncia de tecnologia. (CAR-
NEIRO, 2022)

Os valores decorrentes desses incentivos devem ser utilizados pelas em-
presas para o fomento em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio
(P,D&I) em sua drea de atuagio. Assim, inovando em seus produtos, as empre-
sas estimulam capacitagio técnica do setor e tornam-se “players” mais prepara-
dos para competi¢ao nos mercados concorrenciais; e por conseguinte, contri-
buem com o desenvolvimento socioeconémico do pafs. Contudo, para efetivar
os projetos de P,D&I, as empresas devem constituir parcerias com Institui¢des
de Pesquisa, as ICTs.

Empresas privadas fazem parcerias com as Universidades para a realizagio
dos projetos de P,D&I. No entanto, essas empresas também podem criar seus
préprios Institutos de Pesquisa sem fins lucrativos, que também serdo conside-
rados como ICTs — e 0s ICTs dessas empresas também pode fazer parcerias com
as ICTs-Universidades.

Assim, percebe—se que a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio desem-
penha um papel critico no desenvolvimento do pafs. Nesse sentindo, ¢ vilido
ressaltar que a Amazonia Ocidental ganha um destaque trazido pela préprias
Politicas Publicas de incentivos fiscais, demonstrando coeréncia, tendo em vista
que a regiio enfrenta desafios tinicos e complexos, que vio desde a conservagio
da biodiversidade e da floresta tropical até a promogio do desenvolvimento eco-
ndmico e social sustentdvel.

Sabe-se que a Amazoénia Ocidental, que inclui os estados do Amazonas,
Acre, Roraima e Rondonia, abriga virias instituicoes de pesquisa, ensino e ino-
vagio publica que desempenham um papel fundamental na promogio do de-
senvolvimento cientifico e tecnoldgico da regido e na busca de solugdes para os
desafios ambientais e sociais inicos enfrentados nesse ecossistema.

Portanto, resta claro que a Amazdnia Ocidental é uma regiao que, en-

frenta grandes desafios devido a sua prépria natureza geogrifica e, pelo mesmo

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia
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motivo, recebe incentivos publicos diferenciados para tornar-se propicia ao de-
senvolvimento de pesquisa e inovagio aplicada a melhoria, competitividade e
sustentabilidade, e naturalmente com impacto no Brasil e no mundo devido a
grande importincia da regido diante sua biodiversidade, biotecnologia e rele-
vante atividade industrial em diversos segmentos.

Desta forma, considerando a relevincia da Amazdnia Ocidental e os in-
centivos publicos para a inovagio por meio de desenvolvimento tecnolégico
em parceria com o setor privado, o estudo analisou os convénios de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inova¢io (PD&I), firmados pelo Instituto Federal do Ama-
zonas (IFAM) entre 2023 e 2024, identificando caracteristicas como fontes de
fomento e destacando as cldusulas contratuais de propriedade intelectual exe-
cutadas.

Nesse sentido, destaca-se que no 4mbito do IFAM, as possibilidades de
financiamento para inovagio podem ser obtidas através de parcerias, contratos,
convénios com 6rgios governamentais, empresas e outras institui¢des da socie-
dade. A pesquisa analisou convénios de recursos externos, especificamente fi-
nanciamento via Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA e

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagio Industrial - EMBR APIL

Metodologia

Para a execugio do projeto foi utilizada a pesquisa documental e biblio-
grifica, por meio da coleta de dados em fontes primdrias, como documentos
pertencentes a arquivos publicos de institui¢des. Assim, foi realizada a busca,
por meio da pesquisa diretamente nos sitios eletronicos da IFAM, SUFR AMA,
EMBRAPII, dos seguintes documentos, a principio: Plano de Desenvolvimen-
to Institucional do IFAM, Politica de Inovagio do IFAM, Relatério de Gestio
do IFAM, normativos da SUFRAMA e da EMBR APII, dentre outros.

Sio destacados os normativos correlatos a temdtica, tais como, Lei de ino-
vagdo e seu regulamento, Politica nacional de inovagio, , resolu¢des internas do
IFAM, resolugdes da SUFRAMA, quais sejam: Resolugio n® 155-CONSUP,
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de 19 de novembro de 2019 — Politica de Inovagio do IFAM; Resolugio CAP-
DA n¢9, de 29 de outubro de 2019 — Programas prioritdrios para investimentos
em Pesquisa e Desenvolvimento na drea de atuagio da SUFR AMA; Resolugio
CAPDA ne° 2, de 31 de margo de 2020, dispoe sobre regras e procedimentos
para a aplica¢io de recursos na execugio dos programas.

Foi realizada a busca de trabalhos cientificos e tecnoldgicos diretamente
nas bases de dados de acesso gratuito do INPI, PROFNIT, Google Académico
e Scielo. A busca foi realizada por meio dos termos: “pesquisa, desenvolvimento
e inovagio”, “Contrato de tecnologia”, “ntcleo de inovagio tecnolégica”, “ins-
titui¢do de ciéncia, tecnologia e inovagio”, “IFAM”, dentre outros.

Do total de 27 convénios de PD&I no 4mbito do IFAM, foram analisa-
dos 17, referente aos anos de 2023 e 2024. Delimitou-se a seguinte amostra, a
partir da possibilidade de acesso aos termos de convénio devidamente validados,
assinados pelas instincias de governanga do IFAM e publicados no Sistema de
Informagio da Institui¢io em formato aberto. Os demais convénios nao foram
analisados por estarem em sigilo ou em tramitagio.

A ferramenta de consulta aos convénios estd disponivel no link: https://

sig.ifam.edu.br/public/jsp/portal.jsf, para encontrar os processos referente aos

convénios de PD&I do IFAM foi adicionado no campo interessado os termos:

Nucleo de Inovagio Tecnoldgica; Inovagio; Polo de inovagio, convénios.

Resultados e Discussao

Convénios de Pd&I firmados pelo IEAM nos anos 2023 a 2024

A estrutura de governanga para avaliagio dos contratos de tecnologia
no IFAM

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM) foi criado em 2008 pela Lei

n° 11.892 e tem como missao promover a educagio, ciéncia e tecnologia parao

desenvolvimento sustentdvel da Amazonia. O IFAM possui 17 campi, sendo 14

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia


https://sig.ifam.edu.br/public/jsp/portal.jsf
https://sig.ifam.edu.br/public/jsp/portal.jsf

151

unidades distribuidas no interior do Amazonas. (PDI, 2019)

Destaca-se dentre suas finalidades realizar e estimular a pesquisa aplica-
da, a produgio cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico, bem como promover a produgio, o desenvol-
vimento e a transferéncia de tecnologias, notadamente as voltadas a preservagio
do meio ambiente. J4 com relagio aos seus objetivos, o IFAM deve realizar pes-
quisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des técnicas e tecnold-
gicas, estendendo seus beneficios a comunidade. (PDI, 2019)

No que diz respeito aos normativos que direcionam a gestao de contra-
tos de inovagio no dmbito do IFAM, observou-se a Politica de Inovagio Tec-
noldgica, instituida pela Resolugio ne 155-CONSUP, de 19 de novembro de
2019, a qual define diretrizes e regras para o processo de inovagio tecnoldgica,
incluindo as diretrizes sobre os contratos de tecnologia, a prote¢io da proprie-
dade intelectual, a negociagio e transferéncia de tecnologias, o desenvolvimento
de ambientes de inovagio e a promogio do empreendedorismo.

Quanto a estrutura de gestdo organizacional para avaliagio dos contratos
de tecnologia no IFAM, conforme a Resolugio ne 155-CONSUP, de 19 de no-
vembro de 2019, é composta pelos seguintes érgios e instincias (Figura 1).

Figura 1 — Organograma da Gestdo da inovacio no IFAM (Subordinagio administrativa e vinculagdo
técnica).

‘CONSUP / CONSEPE

Reitor

PPGI/DPI/NIT

Polo de inovagao

PROEX CAMPI
Agentes de Extensdo Agentes de Agentes de
inovagao Tecnoldgica inovagao inovacgao

Fonte: elaborado pelos autores, 2025
Conforme a Figura 1, as estruturas de gestao que lidam com os contratos

de tecnologia, com destaque aos de PD&I, no 4mbito do IFAM sio: Conselho
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Superior - CONSUP, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio - CONSEPE,
Reitor, Pré-Reitora de Pés-Graduagio, Pesquisa e Inovagio, Diretoria de Pes-
quisa e Inova¢io, Nucleo de Inovagio Tecnoldgica, Comité de Inovagio, Pré-
-Reitoria de Extensio, Campus e Polo de Inovagio. Dentre as quais, destaca-se:
*Conselho Superior (CONSUP): 6rgio colegiado méximo do IFAM,
responsavel por aprovar as normas e regulamentos da institui¢ao, incluin-
do a politica de inovagio;
*Reitoria: érgio mdximo da administragio do IFAM, responsivel por
aprovar e supervisionar a implementagio da politica de inovagio, garan-
tindo a articulagio entre os diferentes 6rgios e instincias envolvidos no
fomento a inovagio;
*Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio (PPGI): érgio responsével
por coordenar e supervisionar as atividades de pesquisa, pés—graduagio e
inovagio no IFAM, incluindo o NIT e o CTHM,;
*Ntcleo de Inovagio Tecnoldgica (NIT): 6rgio responsivel por gerir e
promover a Politica de Inovagio Tecnoldgica do IFAM, coordenando as
agoes de fomento a inovagio e propriedade intelectual na institui¢ao;
*Comité de Inovagio: érgio consultivo que presta apoio ao NIT na im-
plementac¢do da politica de inovagio, emitindo pareceres e recomenda-
¢oes sobre as a¢des de fomento a inovagio;
*Polo de inovag¢io: unidade do IFAM que tem como objetivo geral aten-
der as demandas das cadeias produtivas por atividade de Pesquisa, Desen-

VOIVimentO c Inovagio c gerenciar QS recursos externos de PD&I
Fontes de ﬁmmciamento para PDEST no dmbito do IFAM

No idmbito do IFAM, as possibilidades de financiamento para inovagio
abrangem recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura. Es-
tes recursos podem ser obtidos através de parcerias, contratos, convénios com
érgios governamentais, empresas e outras instituigoes da sociedade. Além do
mais, a Institui¢do pode planejar or¢amento especifico para inovag¢io no bojo da

Lei or¢amentdria anual - LOA, sendo essa uma fonte interna de recurso. Nes-
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se contexto, destaca-se que o IFAM ¢ credenciado e busca investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento por meio da SUFRAMA, juntos aos programas
prioritirios, assim como também integra os credenciados junto a EMBR APII,
e por fim utiliza recurso interno — LOA - para investimento em inovagio. Nesta

pesquisa, foram analisados os convénios oriundos de recursos externos, quais

sejam, por meio da SUFRAMA e da EMBRAPIL
Lei de Informatica: SUFR AMA - Programas prioritarios

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFR AMA ¢ respon-
sdvel em administrar e controlar os incentivos fiscais concedidos as empresas es-
tabelecidas na Zona Franca de Manaus (ZFM). Suas atribui¢oes estao descritas
no Capitulo III, artigo 11 do Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967.

Conforme o Decreto n° 10.521, de 15 de outubro de 2020, a SUFR A-
MA atua como Secretaria Executiva do Comité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazdnia (CAPDA). As responsabilidades do CAPDA
incluem, entre outras, a defini¢io de critérios para o credenciamento e des-
credenciamento de Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), incubadoras
e aceleradoras. Além disso, o Comité gerencia parte dos recursos provenientes
de investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio (PD&I) realizados
por empresas de informdtica que se beneficiam dos incentivos fiscais da Lei de
Informitica n° 8.387/1991. O CAPDA também ¢ responsdvel por estabelecer
programas e dreas prioritdrias, bem como definir diretrizes para o funcionamen-
to, acompanhamento e vigéncia desses programas.

A Resolugio n® 9, de 29 de outubro de 2019, estabelecida pelo CAPDA,
dispoe sobre os Programas Prioritirios para investimentos em Pesquisa e De-
senvolvimento na drea de atua¢io da SUFRAMA. J4 a Resolu¢io CAPDA ne
2,de 31 de margo de 2020, dispde sobre regras e procedimentos para a aplica¢io
de recursos na execugio dos programas prioritdrios e estabeleceu os seguintes

conceitos em destaque:
Art. 2° (...) VI - INSTITUICAO COORDENADORA: a ICT, incubadora,
aceleradora ou fundagdo de apoio, com sede ou filial na Amazodnia Oci-
dental ou Amapa, responsavel pela coordenagdo técnica, administrativa e
financeira de programa prioritario; VII - INSTITUICAO EXECUTORA:

Volume 11



154

a ICT, incubadora, aceleradora, fundagdo de apoio, entidade brasileira de
ensino oficial credenciadas pelo CAPDA ou empresa nascente de base tec-
nolégica com sede ou filial na Amazoénia Ocidental ou Amapa responsavel
pela execugdo de projeto prioritario; VIII - EMPRESA INVESTIDORA:

a empresa responsavel pelo aporte de recursos financeiros em programa
prioritario, no cumprimento da obrigacdo de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovag¢do, em decorréncia: a) do inciso IV do § 4°e do §
18 do art. 2° da Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991; b) de dispensa de
realizagdo de etapa produtiva, conforme previsto na respectiva portaria de
fixa¢ao do Processo Produtivo Basico - PPB; ¢) de insuficiéncia ou glosa de
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagédo; e d) de plano de
reinvestimento de que trata o art. 4°, caput, inciso III, da Lei n° 13.674, de
11 de junho de 2018;

Assim, conforme o Quadro 1 observou-se que foram estabelecidos os se-

guintes programas prioritérios e as seguintes institui¢oes coordenadoras:

Quadro 1 — Areas prioritarias para PD&I oriundo da Lei de Informatica — Programas prioritarios

Programa

Abrangéncia Coordenador

DIGITAL

ECONOMIA mes de dados (big data); IV - Ciberseguranca;

I - Inteligéncia artificial; II - Internet das coi-
sas; 111 - Analise e tratamento de grandes volu-
. . . 20 ha
V - Realidade aumentada e realidade virtual; Nao ha
VI - Computagao nas nuvens; ¢ VII - Building
Information Modelling - BIM.

BIOECONOMIA | bioeconomia; IV - Tecnologias de suporte aos

I - Prospeccao de principios ativos € novos
materiais a partir da biodiversidade amazo-

nica; I - Biologia sintética engenharia me- )
’ el 8 Instituto de

tabdlica, nanobiotecnologia, biomimética e .
Conservacao e

bioinformatica; III - Processos, produtos e )
. . : Desenvolvimen-
servicos destinados aos diversos setores da )
to Sustentavel

da Amazébnia

(IDESAM)

sistemas produtivos regionais ambientalmente
saudaveis; V - Tecnologias de biorremediagao,
tratamento e reaproveitamento de residuos;
VI - Negocios de impacto social e ambiental; e
VII - O estabelecimento ou aprimoramento de
Incubadoras e Parques de Bioindustrias.

FORMACAO aquicultura; V - Produgido agropecuaria e agro-
DE RECURSOS | florestal sustentavel; VI - Farmacos e cosméti- | Nao ha
HUMANOS cos; III - Energias renovaveis; VIII - Ciéncia e

I - Engenharias; I - Computagao e tecnologias
da informacao; I1I - Bioeconomia; IV - Pesca e

tecnologia dos alimentos; e IX - Empreende-

dorismo.
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I - Cultura empreendedora; II - Estruturagao
de novos negocios; 111 - Desenvolvimento de
competéncias e habilidades em gestio de nego-
cios inovadores; IV - Capacitacio empreende-

Associagao para

FOMENTO AO | dora; V - Preparacao de aceleradoras e incuba- [ Promogao da
EMPREENDE- doras; VI - Incentivo ao capital empreendedor; | Exceléncia do
DORISMO INO- [ VII - Escalonamento (scale-up): aceleragao de | Software Brasilei-
VADOR empresas inovadoras de alto crescimento; e ro (SOFTEX)

VIII - Investimento corporativo em capital de

risco (corporate venture): incentivo aos investi-

mentos em negocios inovadores nascentes.

I - Sistemas ciber-fisicos; II - Sistemas inte-

ligentes e manufatura; III - Automacao de

. .. N Centro Interna-
] processos industriais; IV - Impressio 3D; cional de Tecno.

INDUSTRIA 4.0 |V - Roboética; VI - Fabricas inteligentes; VII - logia de Software
E MODERNI- Inteligéncia artificial; VIII - Ciberseguranga; IX

ZACAO INDUS-
TRIAL

- Analise e tratamento de grandes volumes de
dados (big data); X - Realidade virtual; e XI -

do Amazonas
(CITS. AMAZO-

NAS)

Novas técnicas de manufatura enxuta e digitali-

zacao industrial.

Fonte: Adaptado pelos autores com base na Resolugio CAPDA n° 9, de 29 de outubro de 2019.
Nesse contexto, destaca-se que o IFAM ¢ credenciado junto ao CAP-
DA, nos termos da Resolu¢io CAPDA n¢ 2/2020 e da Resolu¢io CAPDA ne
29/2022, como Institui¢io Executora. A Resolu¢io CAPDA ne 29/2022 de-
talha as unidades do IFAM que estio aptas a receber investimentos de PD&I,
quais sejam:
*Unidades credenciadas desde 2003: Campus Manaus Centro (CMC/
IFAM), Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI/IFAM)
*Unidades credenciadas desde 2022: Campus Manaus Zona Leste
(CMZL/IFAM), Campus de Humaitd (CHUM/IFAM), Campus de Ld-
brea (CLB/IFAM), Campus de Manacapuru (CMPU/IFAM), Campus
Sdo Gabriel da Cachoeira (CSGC/IFAM), Campus Presidente Figueire-
do (CPRE/IFAM), Campus Eirunepé (CEIRU/IFAM), Campus Coari
(CCO/IFAM), Campus Maués (CMA/IFAM), Campus Tefé (CTEF/
IFAM), Campus Parintins (CPA/IFAM), Campus Tabatinga (CTBT/
IFAM), Campus Itacoatiara (CITA/IFAM), Polo de Inovagio Manaus
(PIM/IFAM). Portanto, dos 17 campi que compdem o IFAM, 15 estio
credenciados junto ao CAPDA.
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Esse credenciamento permite que o IFAM participe de convénios com
empresas beneficidrias da Lei de Informadtica (Lei n® 8.387/1991), recebendo
Irecursos para projetos de PD&I.

EMBRAPII

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagio Industrial - EMBR APII
¢ uma organizagio social, sem fins lucrativos, que mantém contrato de gestio
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTT e tem o Ministé-
rio da Educagdo - MEC como interveniente, tendo como objetivo impulsionar
a inovagio no setor produtivo, por meio do apoio as instituigoes de pesquisa
tecnoldgica, a partir da concessio de recursos financeiros nio reembolsiveis, ob-
jetivando o financiamento parcial dos custos dos projetos contratados com as
Empresas do setor industrial. (TERMO DE COOPER ACAO 17/2020)

Verificou-se que o IFAM ¢ credenciado junto 8 EMBR APII desde agosto
de 2020, para receber a concessio de recursos financeiros nio reembolsdveis,
visando ao financiamento parcial dos custos de projetos de pesquisa, desen-
volvimento e inovagio - P,D&I que vierem a ser contratados pelo POLO EM-
BRAPII IF AMAZONAS. A unidade do IFAM que materializa a relagdo com
a EMBRAPII ¢ o Polo de inovagio. (TERMO DE COOPERACAO 17/2020)

Assim, observou-se que o IFAM foi credenciado para atender a industria
nacional no desenvolvimento de PD&I na drea de tecnologias para processos
de manufatura. Para tanto foram estabelecidas as seguintes linhas de atuagio
EMBRAPII - IFAM (Quadro 2):

Quadro 2 — Areas prioritarias de financiamento para PD&I oriundo da EMBRAPII

Linhas de PD&I | Abrangéncia

Dispositivos para automacao industrial: desenvolvimento de disposi-
Dispositivos tivos (devices) aplicaveis a automagao de processos produtivos para a
para automagao |industria de manufatura, compreendendo sistemas eletroeletronicos,
e controle mecanicos, de controle de movimento, comunicacio, firmware ¢
drivers de dispositivo.
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Software e sistemas para processos industriais: desenvolvimento de
. software e sistemas informatizados para otimizagao e integragao de
Software e siste- . . e
processos produtivos e de gestao para a industria de manufatura,
mas para proces-

. . compreendendo sistemas aderentes aos conceitos de industria 4.0,
sos industriais

como simulacio, Internet das Coisas (IoT), ciberseguranga e compu-
tacdo em nuvem.

Fonte: Adaptado pelos autotes com base no site da EMBRAPII - https://embtapii.org.btr/unidades/
tecnologias-para-processos-de-manufatura-if-am/
Esse credenciamento permite que o IFAM participe de ajustes negociais

empresas parceiras da EMBR APII, recebendo recursos para projetos de PD&I.
Convénios de PDESI do IEAM nos anos 2023 e 2024

O convénio para PD&I representa um instrumento juridico estabelecido
entre o IFAM e diversas entidades, incluindo érgaos governamentais, agéncias
de fomento e outras Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) publicas e pri-
vadas. Os projetos abrangidos por esses convénios podem variar amplamente,
desde somente pesquisa bdsica e aplicada até a criagdo de protdtipos e o aprimo-
ramento de produtos e servi¢os existentes.

Do total de 27 convénios de PD&I no 4mbito do IFAM, foram analisa-
dos 17, referente aos anos de 2023 e 2024. Delimitou-se a seguinte amostra, a
partir da possibilidade de acesso aos termos de convénio devidamente validados,
assinados pelas instincias de governanga do IFAM e publicados no Sistema de
Informagio da Institui¢do em formato aberto. Os demais convénios nio foram
analisados por estarem em sigilo ou em tramitagio.

Assim, quanto aos convénios efetivamente analisados, foi possivel extrair
dados or¢amentdrios, origem do financiamento, objeto dos convénios, dentre

outros aspectos (Tabela 1 e Quadro 3).
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Tabela 1 — Origens de financiamento para PD&I no IFAM.

Ano — Fonte — Convénio (Area prioritaria) erlzrpilse 8{:11n irgciz;rz;{lto g;ifrétri](js:le de
2023 R$ 13.128.773,85 8
EMBRAPII R$ 3.989.222,84 2
NAO FOI POSSIVEL IDENTIFICAR R$ 3.989.222.84 2
PROGRAMA PRIORITARIO R$ 9.139.551,01 6
BIOECONOMIA R$ 2.572.556,47 2
;%%ilégi&?REMPREENDED ORI RS 4.068.695,00 3
iiggg;iiﬁ S.O E MODERNIZACAO R$  2.498.299 54 1
2024 R$ 11.103.229,03 9
EMBRAPII R$ 1.488.141,10 1
NAO FOI POSSIVEL IDENTIFICAR R$ 1.488.141,10 1
PROGRAMA PRIORITARIO R$ 9.615.087,93 8
iiggg?ﬁﬁf 0 E MODERNIZAGAO R$ 9.615.087,93 8
Total Geral R$ |24.232.002,88 17

Fonte: Elaboracdo propria com base nos convénios de PD&I do IFAM consultados via SIPAC

Observa-se na Tabela 1 que a maior parte dos recursos em ambos os anos

foi proveniente do Programa Prioritdrio - SUFR AMA, o que demonstra a re-

levincia desse programa para o financiamento da PD&I no IFAM. A 4rea de

Inddstria 4.0 e Modernizagio Industrial recebeu a maior parte dos recursos em

2024, o que demonstra a priorizagio dessa drea pelo IFAM.
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Quadro 3 — Caracteristicas basicas dos convénios de PD&I firmados pelo IFAM.

Origem , .
. Area priofi- ,
Instrumento | financia- J Objeto
zada
mento
_ Projeto prioritario: dx jungle academy -
N Industria 4.0 e |. . . .
Convénio n® | Programa modernizaci impulsionando a comunidade do interior
Lo odernizagao . .
14/2024 prioritario | . jas amazonico com desenvolvimento compu-
industrial . o
tacional na industria 4.0
N Industria 4.0 e | Projeto prioritario: visao inteligente intel-
Convénio n° | Programa o S A .
... | modernizag¢ao |bras: otimizagdo ergonoémica e de qualida-
0013/2024 | prioritario |, . ) - .
industrial de através de visio computacional e IA
N Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio n° | Programa . . . A
.©. . | modernizagdo | tecnologias habilitadoras na amazonia —
0006/2024 | priotitario |. i . )
industrial citha (Labrea)
. Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio Programa L . . A
. 2. . | modernizagdo | tecnologias habilitadoras na amazonia —
07/2024 prioritario |. i .
industrial citha (Manacapuru)
N Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio n° | Programa L . . Al
.©. . | modernizagdo | tecnologias habilitadoras na amazonia —
0005/2024. | priotitario |. i ) )
industrial citha (Coari)
. . .| Projeto gameficacio e tecnologia lorawan:
Convénio n° .. | Nio foi possi- |. jeto & ; 008 .
Embrapii . . inovando para a sustentabilidade energéti-
03/2024 vel identificar Lo
ca na industria de manufatura
N Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio n® | Programa L . . Al
. 2. . | modernizagdo | tecnologias habilitadoras na amazonia —
09/2024 ptioritario |. i . ,
industrial citha (tefé)

N Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio n® | Programa . . . Al
08,2024 oritar moderniza¢ao | tecnologias habilitadoras na amazonia —

rioritario | . . . N . .
P industrial citha (Sao Gabriel da Cachoeira)

. Industria 4.0 e . ) .
Convénio n° | Programa dernizaca Projeto de tefé tech - letramento digital na

. 2., . | modernizacao | . )
0004/2024 | priotitario |. A cidade de Tefé - am
industrial
Fomento ao
Convénio n® | Programa |empreendedo- .
T mpre Projeto professor+empreendedor
0032/2023 | prioritario | rismo inova-
dor
Projeto prioritario [nano-c|: otimizacao do
processo de nanofiltracao na concentragao
Convénio Programa Bi ; de vitamina ¢ do extrato/suco de camu-ca-
L2 ioeconomia . .
07/2023 prioritario mu (myrciaria dubia h.b.k mcvaugh) para

contribuir com a bioeconomia na Amazo-
nia
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Conveénio n° Nio foi possi- | Projeto metoru — sistema inteligente de

005/2023 Bmbrapii vel identificar | paletiza¢do automatica para a industria 4.0

Fomento ao

Conveénio n° | Programa | empreendedo- ) .
Lo . . Projeto curumim empreendedor

0021/2023 | priotitario | rismo inova-

dor

Fomento ao
Convénio n° | Programa | empreendedo- | Projeto ifam+startups: da teoria a pratica
0022/2023 | priotitario | rismo inova- para estimular negdcios na Amazonia

dor

Projeto prioritario revfood: desenvolvi-
mento de revestimentos comestiveis p01/

Convénio n° | Programa i . )
Bioeconomia |ara aumento do tempo de prateleira de fru-

004/2023 prioritario

tas com interesse comercial para a regiao
Norte do Brasil

Projeto “aii4qms- pesquisa e desenvolvi-

Industria 4.0 e

Convénio n° | Programa mento de inteligéncia

Lo modernizacao . ) N
0003/2023 | prioritario | . A artificial para controle do sistema de gestao
industrial . ’
da qualidade
Projeto “ergo salus - sistema inteligente de
Convénio n° Nao foi possi- | controle de opera¢iao de postos de traba-

Embrapii

002/2023 vel identificar | lho e redu¢ao de afastamento por doengas

do trabalho”

Fonte: Elaboragao propria com base nos convénios de PD&I do IFAM consultados via SIPAC

Dos 17 convénios analisados, observou-se que, em 2023, a drea de fomen-
to a0 Empreendedorismo Inovador se destacou, convénios 21, 22 e 32 (Tabela
1 e Quadro 3). J4 em 2024 a maioria dos convénios estd concentrada na drea
de Industria 4.0 e Modernizag¢o Industrial. Os objetos dos convénios demons-
tram uma tendéncia de interiorizagio das tecnologias da Industria 4.0, buscan-
do capacitar comunidades em diversas cidades do interior do Amazonas, tais
como Ldbrea, Manacapuru, Coari, Tefé, Sdo Gabriel da Cachoeira. A 4rea de
Bioeconomia, apesar de sua relevincia para a regido amazonica, apresenta me-
nor investimento em ambos os anos.

A diversificagdo das fontes de financiamento externo (Programa Priorits-
rio e EMBR APII) ¢ um ponto positivo, pois demonstra a capacidade do IFAM
de atrair recursos de diferentes origens e aprimoramento da relagio entre ICT e
empresa, uma vez que os editais destes programas exigiam o estabelecimento da

parceria publico-privada.
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A presenca de projetos de fomento ao empreendedorismo inovador,
como o “IFAM+Startups”, “curumim empreendedor”, “professor empreende-
dor” sugere que o IFAM também possui agoes especificas com vistas a criagio de
um ambiente favordvel 4 inova¢io e ao empreendedorismo na regiio.

Em que pese a existéncia dos convénios de PD&I na 4rea de bioecono-
mia, como o desenvolvimento de revestimentos comestiveis ¢ a otimiza¢do da
nanofiltra¢io de vitamina C, sendo a¢des que valorizam o potencial da regiio
para uma bioeconomia sustentdvel, sua representatividade ainda ¢ limitada no
contexto de PD&I-IFAM.

As cldusulas de propriedade intelectual foram observadas da leitura dos
termos dos convénios selecionados. Para tanto, as regras sobre propriedade inte-
lectual no IFAM estdo na Politica de Inovagio do IFAM (PIIFAM), conforme
estabelecido na Resolugio N° 155 - CONSUP/IFAM, de 19 de novembro de
2019, destacando-se:

*Sobre a titularidade propriedade intelectual (§1°, art. 35): O IFAM ¢

considerado o titular da criagio ou inovagio desenvolvida exclusivamen-

te no 4mbito do instituto. Nesse caso, é necessirio um acordo de ajuste

de propriedade intelectual entre os inventores. O acordo deve incluir a

defini¢ao de como os resultados financeiros e nao financeiros serdo com-

partilhados;

*Criagdo ou Inovagio em Projetos em Parceria (§2°, art. 35): Quando a

criagdo ou inovagdo é desenvolvida em projetos em parceria entre o IFAM

e outras institui¢des, a titularidade ¢ definida em um acordo especifico

de ajuste de propriedade intelectual. O acordo também deve estabelecer

como os custos de manuteng¢io da prote¢io da propriedade intelectual e

os resultados financeiros e nio financeiros serio compartilhados;

*Compartilhamento de Direitos de Propriedade Intelectual (§3°, art. 35):

O IFAM pode compartilhar o direito de propriedade intelectual com

pessoas fisicas ou jurl'dicas, nacionais ou estrangeiras, que participam das

criagdes ou inovagdes desenvolvidas com compartilhamento de conheci-
mento e instalagc’)es. Isso deve ser explicitamente previsto em uma cldusu-

la especifica nos contratos, convénios, acordos de parceria ou instrumen-
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tos semelhantes;

*Cedéncia de Direitos ao Parceiro Privado (§4°, art. 35): O IFAM tem a
opgio de ceder a totalidade dos direitos de propriedade intelectual a par-
ceiros privados. Isso pode ser feito mediante compensagiao financeira ou
nio financeira, desde que essa compensagio seja economicamente men-
surdvel. Isso inclui o licenciamento da cria¢do a administragio publica
sem o pagamento de royalty ou de outro tipo de remunera¢io;
*Cldusulas Reguladoras de Propriedade Intelectual (§7°, art. 35): Con-
tratos, convénios, acordos de parceria ou outros instrumentos semelhan-
tes formados entre o IFAM e terceiros para pesquisa, desenvolvimento,
extensdo e inovagio que possam resultar em criagdo intelectual protegida
devem conter cldusulas reguladoras de propriedade intelectual e de confi-
dencialidade. O contetido dessas cliusulas deve ser analisado pelo Nucleo

de Inovagio Tecnoldgica (NIT);

Neste contexto, sio apresentados no Quadro 4 e Figura 1 como a pro-

priedade intelectual ¢ abordada nos convénios de PD&I do IFAM:

Quadro 4 — Resumo das clausulas de Propriedade Intelectual dos convénios de PD&I firmados pelo IFAM

Instrumento

Analise da Clausula de propriedade intelectual dos conve-
nios PD&I firmados pelo IFAM com empresas

Convénio n® 14/2024
Convénio n° 0013/2024
Convénio n° 0006/2024
Convénio 07/2024
Convénio n° 0005/2024
Convénio n°® 09/2024
Convénio n°® 08/2024
Convénio n° 0004/2024

Desenvolvimentos tecnolégicos passiveis de prote¢ao
intelectual devem ter titularidade e participa¢ao nos re-
sultados da explora¢ao definidos em instrumento juridico
proprio, com o IFAM garantindo um percentual minimo

de 50%

Convénio n® 03/2024
Convénio n°® 002/2023
Convénio n° 0003/2023
Convénio n° 005/2023

Todos os direitos de propriedade intelectual pertencem
exclusivamente 2a EMPRESA, exceto os direitos morais
do autor. Em contrapartida pela cessao total, a EMPRE-
SA definira uma compensacao financeira ou nao finan-
ceira, como licenciamento, financiamento de projetos ou
colabora¢io académica ao IFAM.
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Convénio n° 0032/2023
Convénio n° 0021/2023 Nao foi definida. Depende de instrumento especifico.
Convénio n° 0022/2023

Todo desenvolvimento tecnolégico passivel de prote-

Convénio 07/2023 ¢ao intelectual, em qualquer modalidade, proveniente da
Convénio n° 004/2023 execucdo do presente Convenio, sera de propriedade da
do IFAM.

Fonte: Elaboracio propria com base nos convénios de PD&I do IFAM consultados via SIPAC

Figura 1 - Distribui¢éo da Titularidade da Propriedade Intelectual nos Convénios de PD&I do IFAM —
anos 2023 e 2024

Fonte: Elaboracio propria com base nos convénios de PD&I do IFAM consultados via SIPAC

Ap6s andlise conjunta do Quadro 4 e da Figura 1, observou-se uma pre-
dominéncia de 47% de convénios que asseguram um percentual minimo de
50% da PI para o IFAM. Este resultado indica uma maturidade com relagio a
politica de inovagio do IFAM e os dirigentes do NIT, assim como os pesquisa-
dores envolvidos no desenvolvimento dos projetos, que percebem a importin-
cia da garantia da participa¢io da institui¢io nos resultados das inovagdes. No
entanto, uma parcela significativa (23%) dos convénios prevé a cessio total da PI
para a empresa parceira, mediante compensagio, o que pode limitar o potencial
de exploragio comercial das tecnologias pelo IFAM.

Da anilise dos convénios 05/2023 e 03/2024, observou-se que nas situa-
¢oes de cessdo total dos direitos de propriedade intelectual 8 EMPRESA, ficou
estabelecido que a Empresa deverd realizar a compensagao financeira ou nio

financeira que deverd ser proporcional e limitada ao valor do Projeto, conforme
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as seguintes opgoes:

*Licenciamento e Royalties: permite que o IFAM receba uma porcenta-
gem dos lucros gerados a partir da propriedade intelectual;
*Financiamento de Projetos de PD&I: A empresa pode comprometer-se
a financiar projetos especificos de PD&I no IFAM relacionados a pro-
priedade intelectual cedida. Isso pode incluir pesquisas para melhorar e
expandir a tecnologia, desenvolver produtos derivados ou explorar novas
aplicagoes.

*Colaboragio Académica e Estdgios: A colaboragio continua entre o
IFAM e a empresa pode ser uma contrapartida valiosa. Isso pode incluir
oportunidades de estdgio para estudantes, projetos de pesquisa conjun-
tos e colaboragdes académicas que enriquegcam o ambiente académico e

profissional, (Residéncia tecnoldgica).

Além disso, 18% dos convénios nio definem a titularidade da PI, condi-
cionando-a a um instrumento especiﬁco, oque pode gerar inseguranga juridica.
Do escopo analisado e por meio do acesso publico, nio foi possivel identificar se
o instrumento especifico sobre PI j4 foi realizado.

Por fim, 12% dos convénios cedem a totalidade da PI ao IFAM. Neste
ponto, a Politica de Inovagio do IFAM prevé que a gestio da propriedade inte-
lectual no IFAM ¢ estruturada para equilibrar a protecio dos direitos dos cria-
dores com os interesses da institui¢o e da sociedade. O NIT desempenha um
papel central nesse processo, avaliando a conveniéncia da prote¢io de criagdes e
facilitando a transferéncia de tecnologia para exploragio comercial. O Comité
de Inovagio auxilia nessa avaliagdo, garantindo que as decisdes sejam tomadas
com base em critérios técnicos, econdmicos e institucionais. Do €scopo analisa-
do e por meio do acesso publico, ndo foi possivel identificar contratos especifi-

cos de transferéncia de tecnologia.
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Consideragoes Finais

Da amostra analisada, percebe-se que, em 2023, a drea de fomento ao
Empreendedorismo Inovador se destacou. J4 em 2024 a maioria dos convénios
estd concentrada na drea de Industria 4.0 e Modernizagio Industrial. Os objetos
dos convénios demonstram uma tendéncia de interioriza¢io das tecnologias da
Inddstria 4.0, buscando capacitar comunidades em diversas cidades do interior
do Amazonas, tais como Labrea, Manacapuru, Coari, Tefé, Sio Gabriel da Ca-
choeira. A drea de Bioeconomia, apesar de sua relevincia para a regiio amazoni-
ca, apresenta menor investimento em ambos 0s anos.

A diversificagdo das fontes de financiamento externo (Programa Priorita-
rio e EMBR APII) ¢ um ponto positivo, pois demonstra a capacidade do IFAM
de atrair recursos de diferentes origens e aprimoramento da relagio entre ICT
e empresa.

Em que pese a existéncia dos convénios de PD&I na 4rea de bioecono-
mia, como o desenvolvimento de revestimentos comestiveis e a otimizagio da
nanofiltra¢io de vitamina C, sendo a¢des que valorizam o potencial da regiio
para uma bioeconomia sustentdvel, sua representatividade ainda ¢ limitada no
contexto de PD&I-IFAM.

Observa-se uma predominincia de 47% de convénios que asseguram um
percentual minimo de 50% da PI para o IFAM, demonstrando uma preocupa-
¢d0 em garantir a participagao da institui¢cao nos resultados da inovagio. No
entanto, uma parcela significativa (23%) dos convénios prevé a cessio total da PI
para a empresa parceira, mediante compensagio, o que pode limitar o potencial
de explora¢io comercial das tecnologias pelo IFAM. Além disso, 18% dos con-
vénios nio definem a titularidade da PI, condicionando-a a2 um instrumento
especifico, o que pode gerar inseguranca juridica. Por fim, 12% dos convénios
cedem a totalidade da PI ao IFAM.

Nesse cendrio ¢ importante refletir sobre:

*se essa concentra¢io de esfor¢os na Industria 4.0 nio estaria negligen-

ciando outras dreas importantes para o desenvolvimento local, como a

bioeconomia e 0 empreendedorismo inovador;
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*se a distribui¢io dos recursos estd sendo equitativa e se as necessidades
especificas de cada municipio estio sendo consideradas;
*se convénios possuem resultados e geram impactos quanto ao desenvol-

vimento socioecondmico no Amazonas.

Quanto as cldusulas de PI analisadas no bojo dos processos PD&I, rela-
¢ao ICT—empresa, notou-se a predominﬁncia de convénios que asseguram um
percentual minimo de 50% da PI para a institui¢io sinalizando um avango po-
sitivo na politica de inovagio. Tal postura demonstra um reconhecimento da
importincia da participagio institucional nos resultados das inovagoes.

J4 quanto a parcela de convénios que cedem a totalidade da PI para em-
presas parceiras, mesmo mediante compensagio, levanta questdes sobre a oti-
mizagio do potencial de explora¢io comercial das tecnologias desenvolvidas no
IFAM. A defini¢io de mecanismos de compensagio, como licenciamento, fi-
nanciamento de projetos de PD&I e colaboragio académica, ¢ um passo crucial
para mitigar a cessio total e evitar prejuizos ao IFAM.

A existéncia de 18% dos convénios que nio definem a titularidade da PI,
condicionando-a a um instrumento especifico, gera um quadro de inseguranga
juridica que requer aten¢io. Além disso, a alocagio de 12% da PI exclusivamente
ao IFAM, merece monitoramento e avaliagio continuos com vistas a efetiva¢io
da transferéncia de tecnologia e exploragio comercial das tecnologias desenvol-

vidas.
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