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CAPITULO 8
Missoes e desafios da Agéncia
Universitaria da Francofonia (AUF)

Isabela de Cerqueira Silva Ospital®
Agéncia Universitdria da Francofonia (AUF)

Identidade

A identidade da Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) é dupla:
de associacao de institui¢cdes de ensino superior e de pesquisa, mas tam-
bém de operadora da francofonia universitaria no mundo. De fato, é uma
associacdo internacional, criada ha mais de 50 anos, com uma rede de 845
membros em 111 paises, tornando-a uma das mais importantes associacdes
de estabelecimentos de ensino superior e pesquisa do mundo. Esses membros
sdo universidades, faculdades, redes de universidades e centros de pesquisa
cientifica em todo o mundo. A AUF também é operadora de ensino superior
e de pesquisa da Ctipula da Francofonia. Por fim, a forca de sua identidade é

de constituir uma rede universitaria internacional com o francés em comum.
Missao

A missdo da AUF é promover uma francofonia universitaria soli-

déria, empenhada no desenvolvimento cultural, econémico e social das

' Bacharel em Direito internacional (Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne) e Relagoes
Ptblicas (Faculdade Casper Libero). Atua em gestdo de projetos e comunicacéo (Agén-
cia Universitaria da Francofonia — AUF) e é especializada em projetos de desenvolvi-
mento e relacdes publicas para organiza¢des sem fins lucrativos.
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sociedades. Para cumprir tal missdao, a AUF nao s6 promove a solidariedade
ativa entre suas instituicdes membros, mas também as apoia, acompanha
e aconselha em: dindmicas de estruturacao e envolvimento no desenvol-
vimento; concepcdo e implementacdo de projetos; compartilhamento de
boas praticas, expertise e inovagoes; procura de novos parceiros. O valor
agregado dessa missao é o trabalho colaborativo para o surgimento, dentro

da rede, de uma forga coletiva favoravel ao desenvolvimento.
Presencga

A AUF estéa presente em todo o mundo para garantir maior proximi-
dade com suas instituices membros. Sua sede é em Montreal (Canada)
e seus servicos administrativos sdo divididos entre Montreal e Paris
(Franga). Além do mais, a AUF tem uma rede de mais de 60 escritorios
locais em 40 paises, dos quais 10 direcdes regionais (Africa Central e
dos Grandes Lagos, Africa Ocidental, Américas, Asia-Pacifico, Caribe,
Europa Ocidental, Europa Central e Oriental, Magrebe, Oriente Médio,
Oceano Indico), 9 escritérios administrativos, 37 campi digitais francé-
fonos, 5 institutos da francofonia. A vantagem é a proximidade de campo

que essa presenca cria, para uma maior eficiéncia em suas atividades.
Integrantes

Como mencionado, os integrantes da AUF sdo 845 estabelecimentos
membros em 111 paises.

Na regido das Américas e do Caribe, ha 93 membros, dentre os
quais 40 latino-americanos. Na regido da Africa Central e dos Grandes

Lagos, hd 79 membros. Na regido da Africa Ocidental, 70 membros.
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Na regiao Asia-Pacifico, 71 membros. Na Europa Ocidental, 212 mem-
bros. Na regido da Europa Central e Oriental, 109 membros. No Magrebe,
101 membros. No Oriente Médio, 66 membros. Na regido do Oceano

indico, ha 44 membros.

Tornar-se membro da AUF possibilita beneficiar da sinergia de
uma vasta rede de parceiros ndo s6 académicos, mas também
socioecondmicos. Parcerias criadas dessa rede nos fornecem
respostas as nossas necessidades de expertise. Essa contribui-
¢do é preciosa para nés, tanto em inovacao pedagogica quanto
ao nivel de pesquisa e de governanca universitaria. (Sra. Men
Chandevy, Diretora do Centro de patrimonio do Ministério
da Cultura e das Belas Artes de Camboja et Vice-reitora da

Université Royale des Beaux-Arts, Phnom Penh, Camboja).

Recursos

Os recursos da AUF originam-se principalmente de contribuicdes
governamentais (Franca, Canad4, Canada-Quebec, Roménia, Federa-
¢do Valdnia-Bruxelas, Suica, Canada-Nova Brunswick, Canada-Ontario,
Camardes, Libano), mas também de recursos préprios, como: anuidades
dos estabelecimentos membros, contribuicdes contratuais, doagoes de

bens e servicos. O orcamento total de 2017 da AUF foi € 39,47 milhoes.
Alguns parceiros

Alguns parceiros da AUF sdo: Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD), Associacdo francofona para o saber (ACFAS), Conferéncia de

Presidentes de Universidades (CPU), Conselho Africano e Malgaxe para
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o Ensino Superior (Cames), Centro de Pesquisa para o Desenvolvimento
Internacional (CRDI), Instituto de Pesquisa para o Desenvolvimento
(IRD), Institut Francais, Ministérios de Educacdo Nacional, Ministérios
de Ensino Superior, Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), Organizagao Internacional da Francofonia
(OIF), Polo de Apoio a Profissionalizacio do Ensino Superior na Africa
Central (Papesac), Parceria Mundial para a Educacao (PME), Unido

Europeia, Unido Economica e Monetaria do Oeste Africano (UEOMA).

Estratégia 2017-2021

A nova estratégia 2017-2021 da AUF, adotada em 17* Assembleia Geral
dos membros da AUF, realizada em Marrakesh, dia 10 de maio de 2017,
tem como foco principal construir, em conjunto, 0 novo espago universi-
tario francéfono. Essa estratégia visa apoiar e acompanhar as instituigdes
membros da AUF frente a trés grandes desafios que enfrentam e contribuir
para que as instituicoes encontrem as respostas correspondentes a esses
desafios. Assim, cria-se um novo espaco universitario francéfono, cons-
truido em torno da aceitacdo desses desafios e das acGes para supera-los.
Os trés grandes desafios sdo subdivididos em trés consequentes eixos cada.

O primeiro desafio € a qualidade da formacao, da pesquisa e da gover-
nanca, com os consequentes eixos de atuacdo: contribuir para assegurar a
qualidade da formagdo; contribuir para a estruturacao e para o desenvol-
vimento da pesquisa em um quadro nacional e internacional e apoiar o
envolvimento dos estabelecimentos membros nesse processo; contribuir
para a implementacdo de governancas adaptadas aos novos desafios.

O segundo desafio é a empregabilidade e insercao profissional dos diplo-

mados, com o0s consequentes eixos de atuagdo: estabelecer ou intensificar
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o dialogo entre o mundo académico e os &mbitos econdmicos; considerar
mais as necessidades socioecondmicas dos ambitos local e nacional dos esta-
belecimentos membros nas ofertas de graduagdo; desenvolver a cultura e a
pratica do empreendedorismo.

O terceiro desafio é o de as universidades serem operadoras do desen-
volvimento global e local, com os seguintes eixos de atuacdo: reforcar
a contribuicdo dos estabelecimentos membros ao desenvolvimento eco-
noémico, social e ambiental; reforcar a contribuicdo dos estabelecimentos
membros ao desenvolvimento linguistico e cultural, incluindo a cultura
cientifica e técnica; reforcar a contribuicao dos estabelecimentos membros

ao desenvolvimento intercultural e a abertura internacional.

Governanca

A governanca da AUF baseia-se em um conjunto de instancias que

garantem a transparéncia de seu funcionamento e sua boa gestao.
Assembleia Geral da AUF

A Assembleia Geral é o corpo soberano da AUF. Ela retine, a cada
4 anos, as instituicdes membros da AUF e define a orientacao e as linhas
gerais das politicas da AUF.
Presidente

O presidente da AUF é eleito a cada 4 anos pelos membros da
Assembleia Geral. Ele representa a AUF e preside a Assembleia Geral,

o Conselho associativo e o Conselho de administracdo. Atualmente,
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o presidente da AUF é o senhor Sorin Mihai Cimpeanu, Reitor da
Université de Sciences Agronomiques et de Médecine vétérinaire de

Bucarest (Roménia), eleito em 2017.

Conselho associativo

A missdo do Conselho associativo é de reforcar a solidariedade entre
os membros da AUF, permitir que eles compartilhem os objetivos da AUF
e associa-los com suas agoes. Ele se pronuncia quanto aos pedidos de

adesdo e é composto por docentes e funcionarios universitarios.

Conselho de administracéo

O Conselho de administragdo retine representantes de universidades
e representantes de Estados e governos. Ele administra a AUF de acordo
com as politicas gerais estabelecidas pela Assembleia Geral, frente a qual
ele é responsavel. E também estabelece um comité de financas responsavel
pela emissdao de um parecer sobre a preparacdo e execug¢do do orgamento

e pela auditoria das contas da AUF.
Conselho cientifico

O Conselho cientifico retine pessoas escolhidas pelas suas compe-
téncias nas areas da cultura, ciéncia e tecnologia. Ele define a politica

de avaliacdo das atividades da AUF e é responsavel pela qualidade aca-

démica destas.
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Conselho de orientacgdo estratégica

O Conselho de orientacao estratégica é um 6rgao consultivo encar-
regado de aconselhar o Conselho de administragdo quanto as grandes
orientacdes estratégicas da AUF. Ele é composto por 15 a 20 membros

do mundo socioecondmico.
Direcao executiva

A Diregao executiva da AUF é proporcionada pelo reitor, eleito pelo
Conselho de administracdo para um mandato de 4 anos, renovavel uma

vez. Atualmente o reitor da AUF é o senhor Jean-Paul de Gaudemar,

eleito em 2015.
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A internacionalizagdo das universidades € inevitavel, e as instituicdes
comecam a implementar suas politicas e estratégias, influenciadas
pelas dinamicas académicas internacionais, pelas politicas gover-
namentais nacionais, regionais e mundiais. O desafio € manter o
foco nas questdes e necessidades locais, beneficiando-se de com-
peténcias internacionais. Deve ser definida de acordo com o perfil
das instituicdes e das necessidades das suas comunidades, com
potencial para melhorar o ensino e a pesquisa localmente produzida
de modo a fomentar o crescimento sustentavel da regido, em dia-
logo constante com o contexto global e valores compartilhados em
projetos académicos de tematicas transversais, multidisciplinares e
interinstitucionais, a fim de estruturar uma rede territorial de coope-
ragdo académica. E mais um instrumento para fomentar o didlogo
entre atores da internacionalizagdo académica. Esta obra apresenta
reflexdes sobre as politicas de internacionalizagdo das instituicdes
de ensino superior no Brasil; foca na questdo do pertencimento e da
atuacdo em redes internacionais de pesquisa e de didlogo académico;
as politicas linguisticas em prol da internacionalizagdo também sao
objeto de ampla reflexdo, aliando-se a sugestdes de boas praticas
como duplas titulagdes e eficientes modelos de mobilidade baseados
em simetria e reciprocidade. Apresenta discussdes voltadas aos pro-
gramas de cooperacgdo académica e as parcerias consolidadas entre

universidades e érgdos internacionais. Boa Leitura!




