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Apresentacao

O processo de internacionalizacdo das universidades é inevitavel,
ainda que as institui¢des ndo tenham implementado claramente politicas e
estratégias com essa finalidade. Elas sofrem influéncias diversas, tanto das
dindmicas académicas internacionais quanto das politicas governamentais
nacionais, regionais e mundiais. Essas influéncias advém também das novas
relacdes entre o local e o global, em que o Estado e as universidades se
colocam como os principais agentes do dialogo para a promogao de politicas
educacionais regionais e estratégias de internacionalizagdo das instituicoes.

Hoje, para concretizar esse processo de internacionalizacdo — incon-
trolavel, apesar de desejavel —, as instituicGes buscam um caminho ade-
quado para ocupar um espago no cendrio nacional, regional e internacio-
nal, cada dia mais competitivo. Os processos globais, tanto econdmicos,
comerciais, de transporte e comunicacao, projetam também as instituicdes
de ensino em um panorama no qual a cultura, a ciéncia e as tecnologias
exigem também um alto grau de globalizacdo. O desafio é manter o foco
nas problematicas e necessidades locais, beneficiando-se de competéncias
internacionais para a resolucdo desses problemas.

Nesse contexto, a internacionalizacdo deve ser definida de acordo
com o perfil das instituicdes e as necessidades atuais das comunidades
onde estdo inseridas. Isso pressupde escolher, dentre as diversas formas
de cooperacdo, aquelas que tenham potencial para melhorar a qualidade
do ensino e da pesquisa localmente produzida, de modo a fomentar o
crescimento perene e sustentavel da regido.

As universidades devem, portanto, definir seu plano de internacio-

nalizacdo conforme as necessidades locais, em didlogo constante com o
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contexto global, com base em valores compartilhados, tais como a solida-
riedade ativa e a governanga universitaria. Esse é um desafio que se traduz
por questoes especificas, como a implementacdo de politicas linguisticas
capazes de abrir espaco as linguas de veiculacdo do conhecimento global,
o0 inglés, mas ndo em detrimento dos idiomas locais, que precisam ser
respeitados e valorizados. E também indispensavel alcancar um equilibrio
entre a preocupacao com 0s impactos sociais e a primazia industrial em
varias escalas: desenvolver competéncias locais, estabelecer parcerias
com atores politicos, dialogar com o setor produtivo etc. Para tanto, as
instituicoes devem focar seus projetos académicos em torno de tematicas
transversais, multidisciplinares e interinstitucionais (criacdo de centros
internacionais de pesquisa) e estruturar uma rede territorial de cooperagao
académica. A construcdo de espacos académicos regionais deve, assim,
estar voltada para a identificacdo dos entraves sociais de cada territorio
para o acesso e a inclusao.

E necessario logo definir para quem e para que se internacionalizar,
tendo clareza quanto aos beneficios e aos riscos do processo. Qual conhe-
cimento privilegiar? Como definir objetivos de desenvolvimento susten-
tavel? Como criar disponibilidades? Assim, desenhar uma politica de
internacionalizacdo coerente e adequada a realidade da instituicdo é levar
em conta variaveis como tempo e espaco, contexto e cultura e proteger-se
contra os efeitos negativos gerados pela promocdo da competitividade
exacerbada incentivada pelos rankings e pela comercializagdo dos saberes.

Desse modo, a internacionalizacdo de uma instituicao deve se traduzir
por uma série de boas-praticas, tais como pesquisas colaborativas, mobili-
dade discente e docente, curriculos inovadores descolonizados e voltados
para os contextos locais, reciprocidade, entre outras. Vale ressaltar que

uma tendéncia inevitavel é a da internacionalizacdo em casa, a partir da
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coconstrucao dos conhecimentos e do desenvolvimento sustentavel, de pes-
quisas responsaveis capazes de estabelecer pontes entre o local e o global.

O comprometimento social deve sempre prevalecer no seio das ins-
titui¢Ges, por meio da consolidacdo da ideia de uma universidade civica
voltada para o acesso, a equidade e a inclusdo. Mas como acolher e incluir
com exceléncia? Como tirar das experiéncias de mobilidade mudancas que
se concretizem para além do individuo e se revertam para a comunidade
e para a sociedade?

A iniciativa deste livro tem como objetivo buscar respostas a essas
perguntas e fomentar o didlogo entre atores da internacionalizacdo acadé-
mica. Alguns apresentam reflexdes sobre as politicas de internacionaliza-
¢do das institui¢des de ensino superior no Brasil; outros focam a questao
do pertencimento e da atuacdo em redes internacionais de pesquisa e de
dialogo académico; as politicas linguisticas em prol da internacionalizagao
também sdo aqui objeto de ampla reflexao, aliando-se a sugestoes de boas
praticas de internacionalizacdo, tais como duplas titulacGes e modelos de
mobilidade baseados em simetria e reciprocidade; enfim, o livro apresenta
discussdes voltadas aos programas de cooperacdo académica e as parcerias

consolidadas entre universidades e 6rgdos internacionais.
Sabine Gorovitz

Diretora da Assessoria de Assuntos Internacionais (INT)
Universidade de Brasilia (UnB)
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A internacionalizagdo das universidades € inevitavel, e as instituicdes
comecam a implementar suas politicas e estratégias, influenciadas
pelas dinamicas académicas internacionais, pelas politicas gover-
namentais nacionais, regionais e mundiais. O desafio € manter o
foco nas questdes e necessidades locais, beneficiando-se de com-
peténcias internacionais. Deve ser definida de acordo com o perfil
das instituicdes e das necessidades das suas comunidades, com
potencial para melhorar o ensino e a pesquisa localmente produzida
de modo a fomentar o crescimento sustentavel da regido, em dia-
logo constante com o contexto global e valores compartilhados em
projetos académicos de tematicas transversais, multidisciplinares e
interinstitucionais, a fim de estruturar uma rede territorial de coope-
ragdo académica. E mais um instrumento para fomentar o didlogo
entre atores da internacionalizagdo académica. Esta obra apresenta
reflexdes sobre as politicas de internacionalizagdo das instituicdes
de ensino superior no Brasil; foca na questdo do pertencimento e da
atuacdo em redes internacionais de pesquisa e de didlogo académico;
as politicas linguisticas em prol da internacionalizagdo também sao
objeto de ampla reflexdo, aliando-se a sugestdes de boas praticas
como duplas titulagdes e eficientes modelos de mobilidade baseados
em simetria e reciprocidade. Apresenta discussdes voltadas aos pro-
gramas de cooperacgdo académica e as parcerias consolidadas entre

universidades e érgdos internacionais. Boa Leitura!




