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A Zélia Leal
Que me ensinou a amar

0 jornalismo e a pesquisa






“Bem, vocés querem que eu diga:

uma profissdo nos dias de hoje ndo é nada.

A gente passa a metade da vida aprendendo

a profissao e depois o resto esquecendo.

Nao, os bons tempos das profissdes acabaram.

Hoje, é sobretudo por conta dos pequenos

servicos que um homem sobrevive”.

“Ben, voulez-vous que je vous dise : un métier de

nos jours, c’est pus rien. On passe la moitié de sa vie
a I’apprendre, son métier, pis le reste de sa vie a I’oublier.
Non, les belles époques des métiers c’est fini.
Aujourd’hui, c’est pus que dans des petites jobs qu’un
homme se réchappe...”

(Gabrielle Roy, Bonheur d’occasion)
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Apresentacao

Este livro discute as transformacdes das carreiras dos jornalistas brasileiros entre
o final dos anos 1970 e o inicio da década de 2010. O periodo compreende marcos
importantes na histéria da profissao no Brasil: a redemocratizacao do pais, a emer-
géncia do que se convencionou chamar de “jornalismo de mercado”, a informatizacdo
das redagoes, a ocupacdo pelos jornalistas de parte dos setores das assessorias de
imprensa e de comunicagdo organizacional, o fim da obrigatoriedade do diploma para
exercicio do jornalismo, a introducdo da internet e das midias sociais... As leituras
conjunturais dessa sequéncia de inovagdes explicam o aparecimento de varios discur-
sos que postulam a ideia de uma transformacao estrutural do jornalismo, particular-
mente da identidade jornalistica (cf. CHARRON; DE BONVILLE, 2017; PEREIRA;
ADGHIRNI, 2011). Mas qual seria a amplitude dessas mudancas? E que tipo de
indicadores poderiam ser articulados para analisar esse conjunto de transformacées?

Desde o inicio dos anos 2000, quando adotei um programa de pesquisa sobre
as dindmicas identitarias do jornalismo, busquei, em varios momentos, questionar
certas interpretacoes normativas desse objeto (como, por exemplo, o desejo de
querer definir o jornalista pela sua “funcdo social”). A ideia era me concentrar na
processualidade da vida social (como a identidade se constroi e se transforma) e na
forma como isso revelava as mudancas e permanéncias do jornalismo (LE CAM,;
PEREIRA; RUELLAN, 2015). Este olhar qualitativo sobre o jornalista e suas trans-
formac0Oes também esta presente neste estudo que, de certa forma, tem a ambicao
de revistar um cendrio ja analisado, muitas vezes de forma fragmentada, por outros

trabalhos. Para isso, adoto aqui a nogdo de carreira como um conceito heuristico,’

! Ao longo deste livro, carreira, trajetoria e percurso aparecem como sinénimos. Tenho consciéncia
de que, dependendo da abordagem adotada, tais palavras fazem referéncia a situagdes e conceitos
distintos. O emprego desses termos como equivalentes tem, portanto, a funcdo de evitar repeticdes
e dar mais leveza ao texto. De qualquer forma, trata-se de uma pesquisa sobre carreiras.



As diferentes maneiras de ser jornalista

que me permite analisar, em uma perspectiva diacronica, as diferentes maneiras de
ser jornalista, como um ato de realizacdo individual e coletiva.

Esta pesquisa busca se distinguir dos estudos tradicionais de carreira, baseados
em modelos ou tipologias, que refletem muito mais o “humor da época” ao descre-
ver modismos gerenciais ou situacoes conjunturais (BENDASSOLLI, 2009), para
toma-la enquanto um operador que me permite estruturar e articular trés niveis de
analise: i) as trajetdrias individuais e os processos de escolha realizados ao longo das
histérias de vida dos jornalistas; ii) as heterogeneidades do jornalismo, incluindo as
diversidades de percursos associadas aos pertencimentos geracionais, as ideologias
profissionais, ao perfil sociodemografico, as mobilidades entre veiculo de midia e
diferentes segmentos do jornalismo; iii) o estudo das transformagdes da profissao,
do mercado de trabalho, do mundo social dos jornalistas.

Trata-se, de certa forma, de uma analise sobre a carreira e a identidade pro-
fissional dos jornalistas, mas que também explica as reconfiguracdes do jorna-
lismo brasileiro nos ultimos 40 anos. Do ponto de vista historico, dou continui-
dade ao estudo feito em meu primeiro livro, sobre os Jornalistas-intelectuais no
Brasil (PEREIRA, 2011), que tratou do processo de constituicdo de carreiras jor-
nalisticas autbnomas em relacao aos demais mundos intelectuais que atravessavam
o jornalismo entre os anos 1950 e 1980. Nesta continuacdo, retomo o conceito de

carreira para interrogar as dindmicas identitarias do jornalista profissional.

Sobre o conceito de carreira

O conceito de carreira tem sido apropriado por pesquisadores das areas de Ciéncias
Sociais, Psicologia, Estudos de Gestdo e Administracdo. Em Sociologia, as primeiras
contribuicdes de ambicdo mais qualitativa aparecem com os trabalhos de Everett
Hughes ainda nos anos 1940. Como outros pesquisadores da Escola de Chicago,
Hughes se interessou pelo processo de complexificacdo das sociedades, resultado dos

fendmenos de industrializacdo e urbanizacdo. Esse contexto resultou na emergéncia
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Apresentacdo

de novos grupos profissionais nos Estados Unidos, na flexibilizacdo das relacoes de
trabalho, na transformacdo do proprio ideal de profissdo. Em seus trabalhos, Hughes
fazia uma critica a nogao funcionalista de carreira como um simples avango progres-
sivo no interior das organizacoes em direcdo a ocupagoes de maior prestigio. Segundo
ele, as modalidades e os formatos de carreira poderiam variar de acordo com o tipo
de tarefa (inclusive aquelas realizadas por ndo profissionais)? e a divisdo do trabalho
no interior de uma organizacdo,> dando abertura a modalidades distintas de ingressar
e se realizar no mercado laboral e na vida social (HUGHES, 1960).

Essa tradicdo de sociologia profissional ndo funcionalista deu origem a uma
defini¢do razoavelmente consensual de carreira, como uma sequéncia de estatutos,
papéis e honrarias na qual uma profissdo é cronologicamente definida (TREATON,
1960), uma “sequéncia de movimentos de uma posi¢do para outra num sistema
organizacional, realizadas por qualquer individuo que trabalhe dentro desse sis-
tema” (BECKER, 2009, p. 35). “Subjetivamente, uma carreira é uma perspectiva
moével em que a pessoa vé sua vida como um todo e interpreta o significado de seus
varios atributos, acoes e coisas que acontecem” (HUGHES, 1937 apud BECKER,
2009, p. 111). Esse primeiro conjunto de defini¢des acerca do conceito de carreira
baseia-se em trés pressupostos principais, adotados neste estudo:

Primeiro, a compreensao da carreira como um fenémeno social, institucional
e individual, ou seja, para além da descricdo das trajetérias individuais, a leitura
da carreira trata das relacoes de um ator social com as organizacdes, com o grupo

profissional, com mercado de trabalho. Ao mesmo tempo, seriam modalidades de

Hughes interessou-se pelo estudo que ele chamava de “métiers modestos”, como professores, bom-
beiros, prostitutas, em detrimento a sociologia profissional mais tradicional, voltada a ocupagdes
mais legitimas, os médicos, advogados e engenheiros. Como sociélogo do trabalho e das profissoes,
Hughes se interessou pela capacidade de articulacdo da acao social entre os atores, pelas formas
de se “fazer as coisas coletivamente” (“doing things together”) (PERRENOUD, 2014). Para ele,
mais importante do que estudar o grau de “profissionalizacdo” de alguns estatutos, era entender
em como certos grupos negociavam a sua inser¢ao no meio profissional.

* Chamo a atencdo a divisdo que ele faz entre as tarefas socialmente reconhecidas no interior de uma
profissdo ou organizacdo em oposicao ao que ele chamava de “trabalhos sujos” (“dirty works”).
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As diferentes maneiras de ser jornalista

reciclagem de si, de construcao pelo individuo de sua experiéncia laboral (BEN-
DASOLLI, 2009). Por isso, no contexto de uma carreira, as trajetérias individuais e o
sistema organizacional (seus processos de transformacao e segmentacao) evoluem
paralelamente (STRAUSS et al., 1992b).

Segundo: a correlacdo entre mobilidade de carreira e mudanca de estatuto.
Ao planejar a sua trajetoria, ao negociar uma nova posicao (dentro de uma organiza-
¢do, entre organizacdes), ao mudar de carreira, ao abandonar uma carreira, o indivi-
duo negocia também um novo estatuto dentro de um espaco laboral (BASZANGER,
1992). E é por isso que Becker (2009) defende, em seu livro Outsiders, que o estudo
das trajetorias individuais (no caso de sua pesquisa, “desviantes”) ndo pode ser
feito de forma separada dos processos de rotulacao, de atribuicao de estatuto por
uma coletividade. Até certo ponto, quando falamos em uma carreira, falamos em
uma evolucdo mais ou menos “controlada” da identidade no interior de um sistema
ocupacional (STRAUSS, 1992a), o que leva ao desenvolvimento de mecanismos
individuais e coletivos de antecipacao dessas trajetérias — mesmo que as regras
dessa evolucao sejam negociadas e sempre passiveis de mudanca e rupturas.

Finalmente, o fato de que a carreira esta intimamente ligada a dimensao tem-
poral da acdo social. Analisar uma carreira é ir além de uma leitura de perfil ou de
cenario. Trata-se de situar as experiéncias biograficas em um duplo movimento de
interpretacao do passado e de projecao da acdo em relacdo ao futuro — e aqui eu
faco referéncia a forma como Schutz (1967) descreve a agdo de andalise da avaliagdo
da acdo social em termos de causa (“por causa de”, no original: “because of”) e
consequéncia (“a fim de”, “in order two”) e que sera retomada mais detalhadamente
no proximo capitulo. Ao mesmo tempo, esse movimento de antecipacao esta sempre
limitado pela acdo do outro ou pelas contextualidades da vida social que ndo podem
ser totalmente controladas pelo processo de planejamento da ac¢ao pelo individuo.

Estudar as escolhas de carreira, de certa forma, implica em trabalhar a relacao
entre controle e contingéncia ao longo de uma trajetoria em que individuos e gru-

pos definem e negociam um conjunto de tarefas vinculadas a um certo momento
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Apresentacdo

da trajetoria criando, assim, um arco temporal (BECKER, 2009; STRAUSS et al.,
1992b). Assim, as interagGes simbdlicas emergem como instancias privilegiadas de
observacao desses processos de negociacdo de identidades e estatutos, bem como
das escolhas realizadas ao longo das carreiras. Para fins de analise, isso implica em
considerar, primeiro, o processo de negociacao que o individuo faz consigo pro-
prio. Segundo, a forma como as escolhas se configuram em funcao dos diferentes
contextos de interacdo. E, finalmente, as consequéncias desse processo em escala
individual (mobilidades de carreira, mudancgas de estatuto, gestao das motivacoes);
e coletiva (fendmenos de segmentacdo, mudanca de base convencional, transfor-
mac0Oes do mundo social). Também significa considerar e articular vida pessoal e
profissional no estudo dessas trajetorias e a forma como as pessoas se realizam em
suas carreiras no jornalismo. Esse conjunto de pressupostos e procedimentos de

analise sdo a base deste trabalho, aplicado especificamente as carreiras jornalisticas.

Uma revisdo dos estudos sobre carreira no jornalismo

Um levantamento da bibliografia sobre carreiras jornalisticas aponta para
certa escassez de estudos empiricos especificos sobre o assunto. Em varios
casos, a carreira é abordada de forma transversal em pesquisas sobre o perfil do
jornalista (WEAVER; WILHOIT, 1997; WEAVER et al., 2009); os atributos e
competéncias necessarias para o exercicio da profissio (COOPER; TANG, 2010;
FRITH; MEECH, 2007; HUANG et al. 2009; KALUME MARANHAO, 2014);
atitudes e papéis profissionais (CASSIDY, 2005; WEAVER et al., 2009); e analises
sobre a satisfagdo com a profissao (OLSON, 1989).

Quando a carreira é aplicada especificamente aos estudos da identidade jorna-
listica, trés abordagens parecem se destacar. Primeiro, as analises de matriz quan-
titatista. Segundo, os estudos ancorados em perspectivas psicologizantes (carreira
e vocacao, carreira e realizacao pessoal) ou ligadas aos estudos de gestdo, como

aqueles que se dedicam a entender os requisitos para se conseguir um emprego, 0s
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As diferentes maneiras de ser jornalista

tipos ou modelos de carreira no jornalismo etc. E, finalmente, as pesquisas inspi-
radas pela sociologia bourdieusiana.

No primeiro caso, a carreira é analisada a partir da contabilizacdo do nimero
médio de vinculos por respondente/grupos de respondentes que sdo, em seguida,
correlacionados a outros indicadores, como idade, formacao, género, salério,
tipo de vinculo, estatuto. Esse tipo de estudo permite, por exemplo, analisar pro-
cessos de precarizacao da profissao (FIGARO, 2013; MICK; LIMA, 2013) e de
mudanca/recomposicdo da carreira em funcdo de processos como a feminizacao
do jornalismo (ROCHA, 2004) ou a multiplicacdo do ntimero de cursos univer-
sitarios na area (FRITH; MEECH, 2007; MICK, 2012). Ja os estudos do campo
da Psicologia e da Administracdo, levam em consideragdo variaveis como os atri-
butos necessarios a preparacao de um jornalista (COOPER; TANG, 2010) ou a
forma como modelos de comportamento orientariam escolhas e a construgao de
carreira tipicas no jornalismo (MORTARA, 2015). Também é comum, nesses tra-
balhos, a construcdo de tipologias de carreiras jornalisticas (HENCE; DAVIDSON;
MEYERS, 2015 apud MEYERS; DAVIDSON, 2016). Ja na sociologia de orienta-
¢do bourdieusiana existe uma tendéncia em trabalhar com segmentos especificos
do jornalismo, como as carreiras dos jornalistas iniciantes (MARCHETTI, 2011),
precarios (FRISQUE, 2012; ACCARDO et al., 2007), estudos sobre as elites dos
jornalistas (RIEFFEL, 1984; SANTOS-SAINZ, 2006) ou sobre carreiras de jorna-
listas militantes (HARVEY, 2014; PETRARCA, 2008).

Esta breve revisao do estado da arte sugere que, apesar da forte tradicdo de pesquisa
em carreiras aberta pela sociologia interacionista, poucos trabalhos — com excecao,
talvez, das pesquisas de Pereira (2011), Rosenberg (2017) e Bastin (2003) — aplicam
esse referencial tedrico a andlise especifica do jornalismo. Para cobrir parcialmente
essa lacuna, decidi recorrer neste livro a nogao interacionista de mundo social.
Esta abordagem me permite analisar o jornalismo como um espaco aberto e hete-
rogéneo, no qual os atores negociam individual e coletivamente um conjunto de

identidades e praticas necessarias a construcao de seus projetos de carreira.
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Apresentacgdo
O mundo dos jornalistas

Um mundo social consiste uma rede de pessoas envolvidas na realizacdo de
uma atividade cooperativa (BECKER, 1982; STRAUSS, 1992a). Elas coordenam
suas praticas tendo como base um corpo de entendimentos, de interesses e de arte-
fatos necessarios a realizacao de um ato social maior. Os mundos seriam universos
mais fluidos que as profissdes (como o jornalismo) ou as organizagdes (como as
empresas de midia) (GILMORE, 1990). Considera-se que a realiza¢do do ato social
maior depende de uma rede de colaboradores (“network of cooperation”) que se
estende por toda a sociedade, sem se limitar aos atores diretamente implicados na
atividade fim (o “core™) do mundo. Por exemplo, uma parte consideravel da ativi-
dade jornalistica é, de fato, realizada por jornalistas no interior das organizagoes de
midia. No entanto, o funcionamento desse mundo também depende da colaboracao
de uma infinidade de atores (fontes, publicos, instituicdes de formagao, instancias de
regulacdo, publicitarios, anunciantes, setor de TI, graficos, motoristas do jornal...),*
com graus de envolvimentos distintos. Além disso, o funcionamento de um mundo
social esta baseado em formas convencionais de cooperacdo baseadas em um con-
junto de acordos transitérios e condicionais, que podem ser renegociados ao longo
do tempo a partir de novos arranjos entre os individuos, segmentos, instituicoes e
que vao além do conjunto de normas formalizadas no interior de uma organizagao
(cf. BECKER, 1982, 1999; PEREIRA, 2010, 2011; BUCHER; STRAUSS, 1992;
STRAUSS, 1992a; STRAUSS et al., 1992b).

4 Um dossié temético intitulado Os invisiveis do jornalismo, publicado pela revista Sur le Journalisme
(vol. 3, n. 1, 2013), trata das formas de cooperacao dessa rede de atores “invisiveis”. A introducao,
coassinada por Jean Charron, Béatrice Damian-Gaillard e Isabel Travancas (2014, p. 14-17), retoma
inclusive parte dos preceitos da sociologia beckeriana e do conceito de mundo social para discutir
o jornalismo. Além disso, chamo a atencdo para dois excelentes trabalhos que concentram seu foco
no trabalho de colaboradores do mundo dos jornalistas: o livro Repdrter no volante: o papel dos
motoristas de jornal na produgdo da noticia, de Sylvia Moretzsohn (2011), e o trabalho de Joél
Langonné (2014) sobre o papel dos diagramadores e graficos na producdo jornalistica.
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Para estudar um mundo social, é fundamental ir além da andlise das atividades
do grupo profissional e dos seus sistemas normativos (como acontece na sociologia
profissional e organizacional funcionalista). Também ndo é recomendavel limitar-se
as relacdes de dominagdo entre os diferentes grupos de atores que compdem esse
espaco (como acontece nas pesquisas sobre os campos, na acep¢ao bourdieusiana
do termo) (BOURDIEU, 1997, 2002). Na verdade, a anélise do mundo dos jorna-
listas deve considerar a diversidade de tarefas, atores e segmentos que constituem
a atividade jornalistica, os diferentes pertencimentos institucionais desses colabo-
radores (no jornalismo, mas também na universidade, nas instituicdes politicas,
nos espacos de producdo de inovacdo em marketing, tecnologia, gestao etc.), sua
participacdo no mundo dos jornalistas e sua capacidade de transformar as bases de
negociacao desse mundo (cf. LEWIS; ZAMITH, 2017).

Um mundo social é geralmente atravessado por debates identitarios em torno da
legitimidade de seus integrantes. Anselm Strauss (1992a; cf. STRAUSS et al., 1964),
que realizou diversas pesquisas etnograficas em hospitais, trabalha esse tema em sua
analise sobre a profissdo de médico. Quem seria um “médico de verdade”? — ele
pergunta. Somente aqueles que atendem em consultérios? Os cirurgides? Os médi-
cos-pesquisadores? Segundo Strauss, mais importante do que ter uma resposta defi-
nitiva a esse tipo de questionamento, é analisar a forma como esses debates ilustram
os mecanismos de reconhecimento e de atribuicdo de status a certas atividades que
compdem um mundo social. Esta mesma logica aplica-se ao mundo dos jornalistas.
Nesse caso, analisar a identidade dos jornalistas em um estudo baseado no conceito
de mundo social significa entender como o préprio grupo e os demais atores que
integram a sua rede de cooperacao, se posicionam em relacdo aos processos de
atribuicdo de estatuto, de construcdo da identidade, definicdo e de adaptacao de sua
“fronteira profissional” (RUELLAN, 1993, 1997) Metodologicamente isso sugere

uma abordagem majoritariamente e qualitativa.
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Percurso metodoldgico

Para esta pesquisa entrevistei 32 jornalistas que atuavam no mercado de tra-
balho de Brasilia. As entrevistas foram conduzidas entre 2012 e 2014. Com elas,
busquei construir junto com os entrevistados uma narrativa sobre suas trajetorias: 0s
motivos da escolha do jornalismo, suas experiéncias na universidade, nos estagios,
a passagem por diferentes empregos e funcdes. Os jornalistas eram instigados a
descrever suas escolhas e justifica-las. Nesse momento, os argumentos remetiam
a estrutura da carreira e a situacdo do mercado de trabalho, mas também a fatores
contextuais, e a explicacdes de ordem pessoal.

Esse tipo de desenho metodoldgico (qualitativo, centrado em nimero relativa-
mente pequeno de respondentes) costuma dar margem a questionamentos em relacao
a representatividade do campo de pesquisa e a capacidade de se produzir inferéncias
e generalizacGes com uma amostra relativamente pequena. Para lidar com essa
situacdo, empreguei trés estratégias de objetivacdo dos dados: a escolha de um
conjunto de entrevistados que fossem representativos do grupo social analisado —
sem necessariamente reproduzir um perfil estatistico (FIGARO, 2013), a condugao
e a restituicao das entrevistas a partir de uma abordagem interacionista (PEREIRA,
2012), e a adogdo de procedimentos de agregacao qualitativa (DARMON, 2008) e
de triangulacdo dos dados gerados (DUARTE, 2009). Falarei sobre cada uma dessas

estratégias a seguir.

A escolha dos entrevistados

Este trabalho, em nenhum momento, teve a ambicdo de descrever tipologias de
carreira ou estabelecer correlagdes entre variaveis sociodemograficas e trajetorias
tipicas no mercado laboral. Como disse no inicio desta Introdugdo, o conceito de
carreira serviu como ponto de partida para descrever a processualidade social, as

formas como os jornalistas se inserem na profissdo e, ao mesmo tempo, participam
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da sua construgdo. Por isso, em vez de me preocupar em construir uma amostragem
estatisticamente valida, busquei diversificar o perfil de entrevistados, escolhendo
profissionais de diferentes geragdes (que ingressaram no jornalismo nos anos 1970,
1980, 1990, 2000 e 2010) e que ocupavam posicoes distintas em varios veiculos em
quatro tipos de suporte: impresso (jornal e revista), radio, TV e internet.” Também
levei em conta a diversidade de género e idade. Em alguns casos, essas escolhas se
aproximaram de algumas generalizagdes sociodemograficas produzidas por outros
estudos quantitativos, particularmente o trabalho de Jacques Mick e Samuel Lima
(2013) sobre o Perfil do jornalista brasileiro. Por exemplo, dos 32 entrevistados
desta pesquisa, 18 eram reporteres e cinco ocupavam cargos de editor — algo
relativamente condizente com o perfil estatistico do jornalista de midia no Brasil
em 2012 (46,5% e 20,8% dos respondentes da amostra nacional, respectivamente).
Da mesma forma, o perfil etario dos entrevistados era relativamente similar aos
resultados quantitativos, pois a maioria dos jornalistas das duas pesquisas se con-
centrava na faixa etaria de até 35 anos.

Decidi ndo conversar com jornalistas que, no momento das entrevistas, tra-
balhassem fora dos veiculos de midia (como freelancers, assessores de imprensa,
jornalistas concursados ou professores de jornalismo). Essa decisdo era muito mais
pragmatica do que tedrica: era mais simples identificar os entrevistados tendo
como base o segmento do espaco laboral ja pacificado do ponto de vista do debate
identitario (as empresas de midia) para, em seguida, questionar as atuagdes dos
entrevistados em outros segmentos, na forma como elas eram apresentadas nos
relatos sobre as trajetorias profissionais. Ao fazer isso, percebi que varios entre-
vistados, de fato, tiveram passagens em assessorias (ou atuavam ainda, em situa-
¢Oes de duplo emprego), relataram contatos como freelancer, tinham a intencao

de prestarem concursos publicos ou de se tornarem professores de jornalismo.

> Para ter acesso a esses entrevistados, contei com a ajuda de varios jornalistas, que me indicavam e
me apresentavam a colegas interessados em colaborar com esta pesquisa, 0 que me ajudou a vencer
uma certa resisténcia dos jornalistas em exporem suas carreiras para alguém do meio académico.
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Nisso, reside uma das vantagens de se analisar a identidade a partir das carreiras:
estar vinculado a uma empresa de midia deve ser encarado aqui como a descri¢ao
de uma posicdo temporaria no mercado laboral e ndo como uma marca identitaria

definitiva vinculada a uma defini¢do normativa do que é ser jornalista no Brasil.®
As interagdes com os jornalistas

Durante sua conducdo e andlise, as entrevistas foram consideradas, ao mesmo
tempo, como interagGes e coconstrucoes de historias de vida. Minha presenca
enquanto pesquisador, minhas intervengées, o contexto das conversas e a forma
como isso participava do processo de geracao dos dados sempre foram levados em
conta. Nesse caso, eu tinha plena consciéncia de que narrativa sobre as trajetorias
desses jornalistas eram construidas em funcdo de cada interagdo especifica. E que os
estatutos e papéis apresentados eram negociados comigo, enquanto interlocutor, mas
também com os leitores potenciais deste livro. Essa constatagdo possui duas impli-
cagdes na andlise. Primeiro, o fato de que esse processo de negociagdo — e todas as
dimensdes nele envolvidas — ja era, por si sd, revelador das dindmicas identitarias
desses jornalistas, inseridos em uma situacdo de entrevista com um pesquisador.
Por isso, a redacdo deste livro é também uma autoanalise, uma leitura goffmaniana
das interacOes que tive com 32 entrevistados (cf. GOFFMAN, 1973).

Além disso, eu sempre trabalhei com a ideia de que uma entrevista biografica
é uma reconstrucao, feita por ocasido da interacdo, em que o entrevistado tenta dar
coeréncia e sentido a sua histéria de vida a partir de uma interpretacdo que ele faz
dela no momento da entrevista em funcdo da situacdo de interacdo. Como explicam
Dubar (2001) e Demaziere e Dubar (1997), as entrevistas qualitativas devem ser

vistas como “ilusdes retrospectivas”, pois é impossivel saber o que o motivou o

6 E, nesse caso, o contexto brasileiro é distinto de outros paises, como a Franca, Portugal, Bélgica
em que a identidade profissional depende bastante do local de trabalho e da atividade exercida pelo
jornalista — retomarei esse debate em outros momentos deste livro.
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individuo a fazer determinada escolha no exato momento em que tomou uma.
Por isso, em varios momentos deste livro, tentei ser bastante cauteloso na inter-
pretacdo de determinadas situa¢des, mostrando os limites de certas inferéncias em

funcdo da metodologia adotada.

Da agregacdo qualitativa e da triangulagdo metodoldgica

Em uma pesquisa qualitativa, cada histdria de vida é construida e interpretada
tendo como base na experiéncia biografica dos entrevistados. Por isso, na analise,
ndo faz sentido, por exemplo, fazer inferéncias pela agregacdo de respostas similares.
Ou trabalhar apenas com as respostas consideradas “interessantes” ou “relevan-
tes”, procedimento geralmente adotado pelos jornalistas. Na verdade, as operacoes
metodolégicas de codagem e analise dos dados consideravam e privilegiavam as
subjetividades de cada um dos 32 jornalistas que conversaram comigo. Isso possui
impactos tanto na analise como na redagao deste relato de pesquisa. Por exemplo, ao
longo do livro, tentei, sempre que possivel, utilizar extratos mais longos das falas dos
entrevistados ou expor passagens de didlogos que incluissem as minhas perguntas e
as respostas dos jornalistas, de forma a valorizar a expressdo dessas subjetividades
em fungdo das situacdes especificas de interagcdo. Além disso, adotei uma postura
metodoldgica na qual essas individualidades eram sempre restituidas ao longo da
analise, mostrando como as respostas eram ressignificadas quando se consideravam
questdes como estatuto, género, idade e percursos profissional e pessoal.

Isso ndo significa renunciar a ambicdo de produzir generalizacdes. Na verdade,
a prépria pesquisa qualitativa prevé mecanismos de agregacdo em que as idiossin-
crasias encontradas nos discursos de um conjunto de respondentes permitem produ-
zir explicacoes de ordem coletiva. Esse tipo de procedimento, defendido por Everett
Hughes (1996 apud DARMON, 2008) implica em analisar um nimero expressivo
de experiéncias individuais (e 32 entrevistas me parece um bom ntimero), o que

permitiu multiplicar os pontos de vista sobre o fendmeno e encontrar os elementos
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em que ele aparece objetivado. Assim, o estudo de um conjunto de carreiras ultra-
passa a mera descricdao de percursos coletados e permite entender percepgoes,
defini¢des e experiéncias dos entrevistados sobre as dindmicas do mundo social,
servindo como ponto de partida para a sua reconstrugao e objetivagao.

Para complementar esse procedimento, em varios momentos do livro, fiz uso
de outros dados, quantitativos ou qualitativos, produzidos por pesquisas de autoria
propria ou publicados por outros colegas que se interessam por temas semelhan-
tes. Assim, varias inferéncias e generalizacoes tiveram como ponto de partida a
pesquisa de Mick e Lima (2013) Perfil do jornalista brasileiro, tanto os dados ja
publicados pelos autores como outros inéditos e que foram gentilmente produzidos
e cedidos para esta pesquisa. Ainda sobre o perfil dos jornalistas, utilizei os dados
da Relacdo Anual de Informagoes Sociais (RAIS), de 2013, publicado pelo Minis-
tério do Trabalho e Emprego (BRASIL, 2014). Também fiz uso do excelente estudo
coordenado por Roseli Figaro (2013) sobre o perfil do jornalista no Estado de Sao
Paulo. Além disso, empreguei alguns trabalhos que conduzi ou participei sobre o
perfil dos estudantes de jornalismo no Brasil (PEREIRA, 2015; PEREIRA et al.,
2015; 2014a; 2014b)” e comparag0des sobre as carreiras de jornalistas de midia,
assessores de imprensa e professores de jornalismo (PEREIRA, 2014). Dados e
inferéncias também foram produzidos no momento em que me dedicava a outro
projeto de pesquisa, acerca da identidade transnacional dos jornalistas on-line da
Bélgica, do Brasil, do Canada e da Franca, feito em parceria com Florence Le Cam,
da Université Libre de Bruxelles.

Finalmente, ao longo do processo de redagdo, tentei confrontar algumas infe-

réncias com a leitura que os proprios jornalistas faziam de suas carreiras. Por isso,

7 Faco referéncia ao projeto de pesquisa transnacional Journalism Students Project, que coordenei
no Brasil entre 2011 e 2013. O estudo buscou comparar os valores dos estudantes de jornalismo de
oito paises. No Brasil, integraram o projeto as seguintes institui¢coes de ensino superior: Faculdades
Integradas Alcantara Machado, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Universidade de Brasi-
lia, Universidade Federal do Pampa, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Universidade
Tuiuti do Parana.
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varios capitulos deste livro foram lidos, revisados e comentados por colegas do
meio profissional, que me ajudaram tanto a validar certas conclusdes, como a rever

consideragdes incorretas ou imprecisas.

Os sujeitos da pesquisa

Na analise das carreiras tentei considerar ao méaximo a subjetividade dos entre-
vistados. Por isso, nas sucessivas leituras que fiz do conjunto de entrevistas, busquei
me familiarizar com as histérias de vida de cada um, de forma a individualizar esse
conjunto de narrativas biograficas. Ora, seria impossivel restituir essas biografias
individuais — até porque este ndo é um livro de perfis de jornalistas —, mas gos-

taria, ao menos, de fazer uma breve apresentacdo de cada um dos entrevistados:

Entrevistada 1, Rose, é uma jovem reporter de 22 anos que atua em um site
vinculado a uma organizacao de midia nacional.

Entrevistado 2, Gabriel, ocupa o cargo de editor da versdao web de um jornal
de cobertura regional. Na época da entrevista, tinha 30 anos.

Entrevistada 3, Violeta, outra jovem repérter (23 anos), atuava na cobertura
politica de um site vinculado a uma organizagdo de midia nacional.

Entrevistada 4, Mauve, subeditora, 27 anos de idade. Trabalhava em um site
ligado a um grupo de midia regional.

Entrevistado 5, Eduardo, estagiario de politica de um site nacional. Tinha 20
anos quando foi entrevistado.

Entrevistado 6, Mauricio, 38 anos, coordenador em Brasilia da versdao on-line
de um quotidiano especializado em economia.

Entrevistada 7, Maria-Silvia, repérter de 32 anos, especialista em educagdo. Na
época da entrevista, trabalhava em um site de alcance nacional, ligado a empresa

de telefonia.
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Entrevistado 8, Marcel, reporter de 24 anos, fazia a cobertura politica para um
site de alcance nacional ligado a empresa de telefonia.

Entrevistada 9, Beatriz, reporter de 35 anos, trabalhava em uma agéncia de
noticias em tempo real direcionada ao mercado financeiro.

Entrevistada 10, Mercedes, 30 anos, setorista em Brasilia de um site sediado
em Sao Paulo.

Entrevistado 11, Ricardo, editor em um jornal regional. Tinha 52 anos
quando conversamos.

Entrevistado 12, Felipe, repérter da sucursal em Brasilia de um jornal de refe-
réncia nacional. Desde os anos 1980, tem trabalhado com cobertura politica. Tinha
56 anos no momento da entrevista.

Entrevistado 13, Paulo, 31 anos. Também era reporter da sucursal em Brasilia
de um jornal de referéncia nacional. Especialista em cobertura politica

Entrevistada 14, Teresa, jovem reporter, com 22 anos de idade, de um jornal
regional. Trabalhava a editoria de esportes.

Entrevistada 15, Gabriele, 47 anos, reporter da sucursal em Brasilia de um
jornal de referéncia nacional. Trabalhou sempre com cobertura politica.

Entrevistada 16, Florentina, repérter de um jornal regional. Tinha 26 anos
quando fiz a entrevista.

Entrevistado 17, Daniel, 37 anos, diretor de redagdo de um jornal popular.

Entrevistada 18, Albertina, com 49 anos, era reporter da sucursal em Brasilia
de um jornal de referéncia nacional. Ao longo de sua carreira, especializou-se na
cobertura de meio ambiente e energia.

Entrevistada 19, Vitoéria, reporter de politica de um jornal de referéncia nacio-
nal. Tinha 27 anos.

Entrevistado 20, Sam, 45 anos de idade, diretor da sucursal em Brasilia de um
jornal de referéncia nacional.

Entrevistado 21, Emanuel, 31 anos, editor chefe e dncora de uma emissora de

radio all news em Brasilia.
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Entrevistada 22, Clara, 27 anos, repérter de uma radio all news.

Entrevistada 23, Luisa. Com 24 anos fazia a cobertura politica para uma emis-
sora de radio all news em Brasilia

Entrevistado 24, Afonso, chefe de jornalismo de uma emissora all news. Tinha
31 anos quando fiz a entrevista.

Entrevistado 25, Alberto, reporter de 37 anos. Trabalhava em uma revista
regional, especializada na cobertura cultural.

Entrevistado 26, Azarius, 54 anos, trabalhava na sucursal de Brasilia de uma
revista semanal de informacdes. Construiu quase toda a sua carreira no jorna-
lismo politico.

Entrevistada 27, Paulina, com 29 anos, era coordenadora de producao do jor-
nalismo local de uma emissora de TV.

Entrevistada 28, Margarida, produtora em uma emissora de TV em Brasilia.
Tinha 27 anos quando conversamos.

Entrevistado 29, Leon, 32 anos, chefe de producao da cobertura local de uma
emissora de TV.

Entrevistado 30, Michel, 33 anos, chefe de reportagem de uma emissora de
televisdo local.

Entrevistada 31, Eugénia. Tinha 40 anos quando fizemos a entrevista e traba-
lhava como reporter nacional para uma emissora de TV. Também fazia assesso-
ria parlamentar.

Entrevistado 32, Horacio, 44 anos, editor-executivo de um emissora de T'V.

Ao longo deste livro, tentei ao maximo preservar o anonimato dos entrevis-
tados. Isso implicou, antes de tudo, na utilizacdo de pseudénimos. Também evitei
mencionar o nome dos veiculos onde eles trabalhavam no momento da entrevista.
Por outro lado, fui menos rigoroso nos casos em que faziam referéncia a um outro

veiculo (para descrever as condi¢oes de trabalho da concorréncia, por exemplo).
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Optei, durante a transcricdo e uso das entrevistas, por manter as marcas de oralidade

das falas dos jornalistas, incluindo eventuais erros gramaticais.

Uma estrutura de carreira em arcos temporais

A andlise foi conduzida a partir de uma leitura indutiva das entrevistas para,
em seguida, estruturar a compreensao das carreiras em diferentes arcos temporais,
capazes de vincular as motivacoes e trajetdrias individuais com a dimensao cole-
tiva e estrutural do mundo dos jornalistas. Nesse sentido, cada capitulo segue um
momento ou “fase” da carreira.

Inicialmente, faco uma discussao mais tedrica em relacdo aos conceitos que
me permitem analisar os processos de escolha ao longo das historias de vida, parti-
cularmente a forma como se estruturam aquelas tomadas ao longo de uma carreira.
Em seguida, no capitulo seguinte, 2, discuto o momento em que os entrevistados
optaram pelo jornalismo, trabalhando o papel das imagens sobre a profissdo, das
pessoas de referéncia, do gosto e do papel do outro no ingresso na carreira.

Os proximos arcos temporais discutem o modo como a formagao superior par-
ticipa da carreira, mais especificamente o papel das institui¢cdes de ensino (capitulo
3) e dos estagios (capitulo 4). A ideia é ir além de uma avaliagdo normativa sobre
esses espacos como instancias de aprendizado para mostrar a forma como eles
integraram as estratégias de carreira dos entrevistados, além da propria evolugao
desses sistemas de formacao nos ultimos 40 anos.

Os capitulos 5 e 6 discutem a etapa de insercdo profissional na carreira, des-
crevendo, em um primeiro momento, as estratégias para ingresso no mercado de
trabalho para, em seguida, analisar os processos de negociacdo e mudanca nas
identidades resultantes da socializacdo profissional nas salas de redagdo. Trata-se
de uma analise bastante ilustrativa da relacdo entre carreira e evolucao estatutaria.

Na sequéncia, trabalho as mobilidades na carreira. O capitulo 7 consiste na

andlise das progressoes internas. Ja o capitulo seguinte, 8, trata das mobilidades
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entre veiculos de midias, a partir do cruzamento entre as motivacées individuais, os
projetos de carreira e o contexto do mercado de trabalho entre os diferentes segmen-
tos do jornalismo. O capitulo 9 continua a discussdo mas tratando especificamente
das experiéncias como freelancers e das situa¢des de duplo (triplo, quadruplo)
empregos encontradas nas narrativas analisadas. Encerra este arco temporal uma
analise sobre mobilidades e mudanca estatutaria, feita no capitulo 10.

No capitulo seguinte, 11, discuto a avaliagdo e o planejamento das carreiras
no momento da entrevista. As trajetdrias individuais sdo discutidas em termos de
sucesso, fracasso, estagnacdo e satisfagdo para, em seguida, serem reconectadas
as dinamicas coletivas que explicam o mercado laboral.

Finalmente, os dltimos capitulos, 12 e 13, partem da agregacao qualitativa das
diferentes historias de vida para analisar e, de certa forma reconstruir, dindmicas liga-
das a dimensao coletiva e estrutural do mundo dos jornalistas. Neles, analiso, em um
primeiro momento, 0s processos de segmentacdo desse espaco e, em seguida, trabalho
as transformacoes da identidade. Neste tiltimo caso, interesso-me particularmente pelas
mudancgas no substrato ideol6gico do jornalismo e pela participacdo de outros mundos

sociais nos processos de reconfiguracdo da carreira jornalistica nos tltimos 40 anos.
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CAPITULO 1

Sobre escolhas e carreiras

Fazer um livro sobre carreiras consiste, de certa forma, em explicar um feno-
meno coletivo a partir da compreensdo de um conjunto de trajetdrias individuais.
Esta tarefa envolve um esforco metodologico de agregacao qualitativa e de triangu-
lacdo de dados — como foi descrito no inicio deste livro. Trata-se, também, de um
trabalho de anélise do que os soci6logos chamam de acdo social, especificamente
no que diz respeito as escolhas feitas por um individuo no decorrer de sua trajetoria.
A grande pergunta, neste caso, é: como tais escolhas sdo tomadas?

Esta questdo é objeto de um longo debate nas Ciéncias Sociais, oscilando
entre perspectivas mais deterministas ou interacionistas. Nao faz sentido revisar
aqui esse conjunto de teorias.! O que farei neste capitulo é me posicionar em rela-
¢do a questdo — a partir de uma abordagem ligada ao interacionismo simbdlico,
com algumas apropriacdes que faco da fenomenologia de Alfred Schutz (1967).
Tentarei, em seguida, aplicar essa reflexdo ao processo de escolhas feitas no ambito
das carreiras jornalisticas.

Para operacionalizar esta proposta, partirei de trés pressupostos bastante consa-
grados na sociologia interacionista. Primeiro: as escolhas sdo processos de interagcao
simbdlica. Segundo, tais escolhas materializam-se em uma dialética entre individuo
e sociedade. Terceiro, elas se inserem em momentos de continuidade, adaptacdo ou
ruptura de uma determinada ordem normativa. No decorrer deste capitulo, tentarei

ilustrar algumas assertivas com situagdes narradas nas entrevistas.

! Uma revisdo bem exaustiva de como as principais correntes das Ciéncias Sociais definem os processos
de escolha foi feita por Pierre Michel Menger (2009) no primeiro capitulo do seu livro Le travail
créateur: s’accomplir dans ’intertain. Recomendo a leitura para quem se interessa pelo tema.
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Interacdes e escolhas

Na maioria das vezes em que um entrevistado narra uma escolha de carreira— a op¢ao
pelo jornalismo, uma mudanga de emprego ou de posicdo, a decisdo de permanecer em
um veiculo — esse ato é descrito de forma subjetivada, individualizada. As escolhas
seriam justificadas por um conjunto de motivagdes individuais aplicadas a um determi-
nado contexto ou situagdo. Sdo esses dois aspectos que emergem das narrativas — moti-
vagoes e contexto — que me permitem recuperar, mesmo que parcialmente, a dimensao
das interacoes simbolicas, que atravessam o processo de escolha. De forma sucinta, o
interacionismo simbdlico situa a realidade social como uma rede complexa de interag6es
entre individuos (e extensivel aos grupos sociais). Tais interagdes sdo simbolicamente
mediadas, ou seja, dependem das representacoes que as pessoas envolvidas fazem de
si, do outro e do préprio contexto de interacao.

Seguindo essa linha, Menger (2009) explica que a analise de uma escolha em
uma situacdo de interacdao deve considerar o entrelacamento de duas dimensdes:
a temporalidade, ou seja, como o individuo lida com o exame que ele faz do seu
passado e com indeterminagdo em relagdo ao futuro e a alteridade, a forma como
o0 outro participa desse processo. Tentarei descrever essas duas dimensdes — res-
salta-se que, em um contexto concreto de interacdo, elas ndo se separam.

Uma escolha ndo é um fendmeno isolado. Ela se inscreve em uma espécie de
continuum de escolhas precedentes — tomadas pelo proprio individuo ou por outros
em situacoes mais ou menos analogas (SCHUTZ, 1967) — que devem ser reconstru-
idas e articuladas pelo individuo ao analisar uma situacdo. Para isso, ele se utiliza da
sedimentacdo de um conjunto de experiéncias prévias (ligadas a sua biografia) e de
um estoque de conhecimentos sobre o mundo que lhe permitem identificar o contexto
de interagdo, repensar a sua propria situacao, os motivos, as convicgoes e os valores
envolvidos na hora de decidir, incluindo-se razdes de ordem sentimental (STRAUSS,
1992a), bem como as possiveis reacoes do outro. Essa avaliacao subjetiva que ele faz

do contexto de escolha a partir de um conhecimento anterior é que lhe permite situar
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o processo de tomada de decisdo em termos de “poder” e “nao poder”, de “fazer” e
“nao fazer”, de “dever” e “ndo dever” (STRAUSS, 1992a).

A avaliacdo de uma escolha a partir de experiéncias e conhecimentos sedi-
mentados € indissocidvel da forma como as pessoas projetam o seu préprio futuro.
A tomada de decisdo envolve fantasiar em relacdo aos efeitos possiveis daquela
acdo, ancorada nos planos, nas esperancas e ansiedades do individuo. “Eu tenho
de visualizar o estado das coisas para ser persuadido sobre a minha agdo futura
antes que eu possa projetar simples passos dessa acdo futura na qual o estado das
coisas resultara”? (SCHUTZ, 1967, p. 20). Essa projecdo é também um exercicio
de antecipac¢do em relacdo as acdes do outro, a forma como outros individuos (ou
coletividades) vao reagir a determinadas escolhas. Nao se trata evidentemente de
prever o futuro, mas de utilizar o estoque de conhecimento acumulado e as tipifi-
cacdes que sdo feitas em relacdo ao mundo para tentar controlar minimamente os
efeitos de uma escolha. Ao avaliar uma situacao e definir um curso preferencial da
acao e da interacdo, o individuo teria condi¢des de, no exercicio da agdo probabi-
listica, manipular até certo ponto a incerteza (MENGER, 2009).

Em vérios momentos, os jornalistas relataram essa capacidade de olhar para trés,
para avaliar, por exemplo, o que foi conquistado antes de decidir sobre uma possivel
mudanca de carreira; de refletir sobre sua propria personalidade, seu comportamento
e seus gostos para, em seguida, tentar trabalhar em veiculos ou em cargos que fos-
sem mais adequados a avaliacao que eles faziam de si. O estoque de conhecimento
sobre o mercado de trabalho ainda permite avaliar quais seriam as opgdes possiveis
de “ascensdo” na carreira (em termos de saldrio, prestigio, qualidade de vida), ou
sobre como conseguir negociar uma promog¢do ou encontrar um emprego melhor.
Esse processo ndo se limita a escolhas motivadas apenas por razoes profissionais.

Razdes ligadas a esfera privada eram frequentemente citadas para explicar certas

2 No original: “I have to visualize the state of affairs to be brought about my future action before I
can draft single steps of such future acting from which this state of affairs will result”. Todas as
traducdes de citacoes em idioma estrangeiro, inglés ou francés, sdo de minha autoria.
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decisdes. Por exemplo, uma jornalista mencionou ter mudado de area de atuagao,
de politica e economia para meio ambiente, por conta dos filhos. “Gostava de fazer
matérias que eu pudesse comentar com eles e eu acho que eles pouco se interessavam
pelos bastidores politicos [e meio ambiente era algo que eles estudavam na escola]”.

O segundo aspecto que integra o processo de escolha é o da alteridade, ou seja,
como o ato de se colocar no lugar do outro vai delimitar um conjunto de decisdes
possiveis em uma interacao. Na verdade, uma escolha de carreira é, a0 mesmo tempo,
uma forma de dar uma satisfacao a si mesmo e aos demais. Do ponto de vista da
sociologia, esse movimento constante de autodefinicdo em relagdo ao mundo social,
de autoavaliacdo em contextos de interacdo simbolica explica, por exemplo, processos
de mudanga identitaria, de ajustes de estatuto e de acimulo de experiéncia biografica.

No entanto, as motivacoes que perfazem uma escolha dependem também da
apreciacgdo do outro (STRAUSS, 1992a). Ou seja, 0 mesmo processo de avaliagdo e
projecao que explica a tomada de decisao por um individuo acontece do outro lado
na forma como os seus interlocutores avaliam e respondem a acdo. O individuo, é
claro, ndo tem como saber ou controlar totalmente a acao desse outro, individual
ou coletivo. O que acontece é que as interacdes se estabelecem a partir de uma
base comum, ou seja, é necessario que os dois interlocutores partilhem de estoques
similares de conhecimento — o que Becker (1982) chamara de “convengoes”.
Nesse caso, o individuo pode construir tipificagdes sobre o comportamento do
outro (SCHUTZ, 1967) ou basear a sua escolha em padrdes socialmente aprovados.
Assim, em uma interagao, ele busca antecipar como os seus atos serdao ressentidos
ou fardo reagir os seus possiveis interlocutores (STRAUSS, 1992a).

Isso ndo significa que uma interacdo seja um processo estatico em que 0s
personagens desempenhariam apenas os papéis conhecidos ou esperados, ado-
tando uma linha de conduta exigida ou escolhida. A partir das motivacdes originais
— fundamentadas na forma como os interlocutores analisam a sua experiéncia e
planejam os impactos de suas escolhas em fun¢do do outro — a interacao adquire

um carater progressivo e evolutivo. “Ao se interrogar sobre os motivos de uma
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acao e sobre o valor delas, o ator inclui o outro e, dessa forma, seleciona um curso
de acdo por meio de um trabalho de avaliacdo das reacdes antecipadas do outro
e de sua corregdo eventual” (MENGER, 2009. p. 52). Essa evolugdo acontece
a partir de, pelo menos, dois pontos de vista distintos, o do individuo e o do seu
interlocutor). Ela segue um ritmo irregular, marcado por idas e vindas. Essa ideia
esta na base do postulado de que as escolhas sdo sempre negociadas (STRAUSS,
1992a; STRAUSS, 1992b; STRAUSS et al., 1992a).

Nem sempre é possivel identificar esse processo no relato dos entrevistados,
pois a reconstrucdo de uma trajetéria individual dificilmente revela as motiva-
¢oes do outro. Além disso, as decisoes tendem a aparecer como fatos dados, sem
revelar as hesitacoes dos entrevistados, as mudancas de interpretacao da situagao
que ocorrem no decorrer de uma interagdo, o ritmo irregular de um processo de
negociacdo de uma escolha. Mesmo assim, algumas situagdes sdo reveladoras
do caréter evolutivo de uma negociacdo. Cito o caso de um jornalista que, em
determinado momento de sua carreira, recebe o convite para mudar de jornal e, ao
avaliar sua situacdo, decide continuar na mesma empresa: “Eu estava tdo envolvido,
o ambiente era tdo agradavel, mesmo com essas contingéncias salariais, que eu
recusei”. Nos trés meses que seguiram, ele percebeu a situacao piorar: demissoes,
atraso no pagamento de salarios... Assim, passou a acreditar que as projecoes que
ele fez sobre o futuro daquele jornal e que fundamentaram a sua decisdo inicial
eram equivocadas. Por isso, a avaliacdo que ele faz da situacao se altera: “Eu falei:

'”

Me lasquei. Fiquei aqui e o barco esta afundando!”. Mas a propria situacdo de
negociacdo também é diferente: “O cara que me convidou [para trabalhar na sucur-
sal do jornal concorrente em Brasilia] foi pro Rio”. Sem acesso direto a nova
chefia, ele procura um colega, que trabalha nesse mesmo veiculo, para informar

da mudanca de decisdo. O colega repassa a informacao ao novo coordenador do

* No original: “En s’interrogeant soit méme sur les motifs d’une action et sur le valeur de ceux-ci,
I’acteur incluit autrui, pour selectionner un cours d’action eu terme d’un travail d’évaluation des
réactions anticipées d’autrui et de correction eventuelle”.
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jornal em Brasilia. Inicialmente, a avaliacdo é feita pelo novo coordenador com
base no histdrico anterior da negociacdo: “P6, mas ele foi convidado ha trés meses
e ndo veio!”. O coordenador é informado da mudancga da motivagdo: “Ah, se vocé
convidar, agora, eu acho que ele vem”. A negociacdo evolui para um debate sobre
o salario. Finalmente, os envolvidos chegam a um acordo e ele muda de jornal.
Esta situacdo ilustra como uma decisdo de carreira — e como qualquer
escolha — se constréi ao longo de um periodo de tempo e leva a mudancas
nas bases de negociacdo e a mudancas nas motivacdes iniciais dos diferen-
tes atores. Esse processo resulta, ainda, no enriquecimento da experiéncia
individual (MENGER, 2009). No caso do jornalista em questdo, foi um momento em
que, nas suas palavras, ele foi obrigado, pela primeira vez, a “pedir um emprego”.
Todo processo de escolha envolve dois grandes grupos de interlocutores.
O primeiro sdo os atores em presenga, aqueles participam diretamente da negocia-
cdo. Essas pessoas geralmente revelam a dimensao mais contextual das interacdes
que integram uma carreira. S3o os colegas com quem se negocia uma mudanga
de emprego. E o chefe que faz uma proposta, recebe um curriculo ou demite um
jornalista. Sdo os colegas de redacdo ou de cobertura que influem na percepcao que
o individuo tem do ambiente de trabalho. Sdo os amigos e familiares com quem
se interage durante o processo de decisdo. Essa dimensdo contextual dos proces-
sos de escolha revela também as dificuldades que os atores sociais possuem para
fazer um planejamento de carreira: varios entrevistados relataram, por exemplo,
que certas mudancas ocorreram por obra do acaso. Alias, uma das situa¢Ges mais
comuns desse acaso nas carreiras jornalisticas sdo as demissodes. Essas situacoes
mostram, na verdade, o grau de incerteza presente em qualquer trajetéria, por mais
estruturada que ela pareca* — desenvolverei melhor este ponto na tltima se¢do

deste capitulo, sobre estabilidade e mudanca nas identidades.

4 Neste ponto eu tomo posicdo claramente distinta da nocdo de habitus de Pierre Bourdieu (2002),
pois acredito que o grau de autonomia do individuo em relacéo as estruturas sociais é maior do
que o previsto pela sociologia critica.
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As escolhas sdo também motivadas por atores em auséncia, pelas pessoas
que nao estdo diretamente envolvidas em uma situacao de interacao, mas que par-
ticipam de outras maneiras. Assim, “a situacdo de interagcdo ndo é simplesmente
uma interacdo entre duas pessoas, mas uma série de transacoes que se efetuam
por constatacdes que opdem numerosos participantes, e que sdo representadas de
forma complexa”® (STRAUSS, 19924, p. 60). Algumas decisdes sdo tomadas em
relacdo a propria coletividade de jornalistas e a forma como ela define e negocia
uma “estrutura de carreira”, o que inclui os passos que devem ser tomadas rumo
a ascensdo na profissdo, os veiculos e postos considerados mais legitimos etc.
Decisdes também podem ser tomadas por conta da situacdo politica e econdmica do
pais (o que se torna particularmente pertinente a partir de 2010, quando os discursos
sobre a crise das empresas de midia no Brasil comecam a proliferar).

Ao justificarem suas escolhas, os jornalistas também fazem referéncia
aos mitos e lendas da profissdao (STRAUSS, 1992a), a aspectos da ideologia
ocupacional (DEUZE, 2005; STRAUSS et al., 1964). A ideia, por exemplo, de
participar de uma grande cobertura (a Constituinte de 1988 ou os escandalos de
corrupgao dos governos federal ou distrital) e a possibilidade de contribuir com a
democracia, de lidar com temas de interesse publico etc. sdo frequentemente men-
cionadas como justificativa para certas escolhas de carreira. Entretanto, é preciso
ter certa cautela com relagdo a participacao efetiva desses discursos de mitificagao
nas decisdes feitas ao longo de uma trajetéria. Embora o discurso oficial sobre a
profissdo geralmente da grande destaque a essas dimensdes, a participacgao real delas
no processo de escolha é relativamente pequena ao tomar como base a leitura das
entrevistas, como mostrarei ao longo deste livro.

Trés aspectos sobre esse processo precisam ser destacados antes de concluir

esta secdo. Primeiro, embora temporalidade e alteridade aparecam aqui como

°> No original: “la situation interactionnele n’est pas simplement une interaction entre deux per-
sonnes, mais une série de transactions qui s’effectuent par des contestations opposant nombreux
participantes, et représentées de facon complexe™.

37



As diferentes maneiras de ser jornalista

dimensoes distintas do processo de escolha, elas sdo indissocidveis. Na ver-
dade, reconstruir uma trajetéria consiste em realizar uma espécie de cartografia
do conjunto de atores (em presenca e em auséncia) envolvidos em uma ordem
temporal (BASZANGER, 1992), de forma a revelar uma miriade de processos de
escolhas possiveis em diferentes contextos de interacao.

Segundo: as interacdes que dao origem a uma escolha sdo sempre uma mis-
tura entre ordem e incerteza, entre as situacdes que sao claramente enquadradas
pelas regras e convencdes e aquelas que sdao ambiguas, novas, inéditas (MENGER,
2009). Por um lado, todo contexto de interacdo envolve fatores que delimitam a
negociacao: os atores envolvidos (e os seus estatutos e hierarquias), as ideologias,
0s momentos, a sua periodicidade (STRAUSS et al., 1992a). Uma negociagao,
portanto, nunca é cadtica: (STRAUSS, 1992b). Por outro lado, o sistema de con-
vengoes dificilmente é capaz de cobrir todas as possiveis situacdes de interacao e
suas consequéncias. Nesse caso, é preciso improvisar (BECKER, 2000), mesmo
que essa improvisacao se baseie nas possibilidades imaginadas pelo individuo.
Nesse processo ha sempre o risco da incerteza, implicita em qualquer escolha.

Finalmente, é preciso esclarecer que as motivagdes que integram o processo
de escolha sdo sempre construgdes ou projecdes. Isto é, ao analisar qualquer inte-
racdo, nunca temos condi¢Ges de saber qual é a motivacdo real do individuo e do
seu interlocutor, mas sempre as motivacdes que sdo imputadas por ele ao outro,
bem como aquelas que sdo descritas e elaboradas em funcdo da entrevista (e, nesse
caso, o ato de descrever uma motivacdo é também uma forma de justificar uma
escolha ou comportamento). Como ja mencionei na Introducdo deste livro, do
ponto de vista metodologico, é impossivel saber qual era a real motivacao de uma
escolha feita por um individuo no passado, pois isso nunca pode ser completamente
verificado (STRAUSS, 1992a). Entdo, qual seria o sentido de reconstruir e discutir
essas motivacdes? Na verdade, na medida em que buscam fazer sentido para o
entrevistado e para mim, tais discursos se constituem em uma versao reconstruida

e reelaborada das experiéncias biograficas vistas sob uma légica de reinterpretacao
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do passado pelo proprio sujeito e do conhecimento que ele compartilhou com os
seus contemporaneos no decorrer de sua trajetoria. Assim, ao serem articulados
e confrontados, os discursos revelam parte da dimensdo estrutural das carreiras,
na forma como elas cristalizam e ddo um sentido “sociol6gico” a uma miriade de

escolhas individuais e contextuais.
O individuo e a sociedade

A interacdo, mesmo que tomada na perspectiva do individuo ou em contextos
de face a face interacional, remete também a uma dimensdo mais estrutural, o que
poderia ser chamada de ordem social. Mas como se da essa relacdo entre indivi-
duo e sociedade no caso das escolhas feitas no ambito de uma carreira? Como sdo
articuladas as dimensdes micro e macrossociais?

Meu primeiro pressuposto é considerar a estrutura como uma ordem negociada,
acordada, fundada a partir de varios processos de interacdo simbolica (STRAUSS,
1992b; STRAUSS et al. 1992a; BASZANGER, 1992). Ou seja, ela ndo estaria
descolada dos individuos, mas surgiria como resultado de uma construcao coletiva:
“A interacdo se combina com as condig¢des estruturais proximas e distantes para criar
um contexto de trabalho. O contexto, portanto, define o &mago da acdo ao mostrar
como a interagdo torna-se o meio pelo qual o trabalho é realizado. Nesse sentido,
estrutura e interacdo sdo intimamente ligadas”® (BASZANGER, 1992, p. 45).

Mas como é possivel recuperar os tragos dessas interacdes na analise de uma
ordem social? Este é o grande desafio de quem foca sua atengdo na dimensdo micros-
sociolégica das interacoes entre individuos. Alguns autores (BECKER, 2009; BAS-
ZANGER, 1992; HALL, 1990; STRAUSS, 1992b; STRAUSS et al., 1964) tendem a

% No original: “L’interaction se combine avec ces conditions structurelles proches e lointaines pour
créer un contexte de travail. Le contexte éclaire alors le coeur de I’action en montrant comment
I’interaction devient le moyen par lequel le travail méme es accompli. En ce sens, structure et
interaction sont intimement liées”.
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destacar dois aspectos que merecem ser observados. Um € a ideia de que toda ordem
social remete uma combinacao de regras, politicas, acordos, entendimentos, pactos,
contratos e outros arranjos negociados pelos atores sociais (individuos ou grupos).
Ou seja, algo objetivado como uma estrutura — por exemplo, as hierarquias que
constituem a carreira jornalistica — pode ser reconstituido a partir desse conjunto
de acordos. E que, por consequéncia, mudangas nessa ordem implicam uma altera-
¢do nas bases que suportam a prépria interagdo. O outro é o estudo das motivacdes
comuns a diferentes atores, na forma como elas possibilitam a coordenacao da acdo
coletiva, isto é, na forma como essa cultura partilhada permite que o individuo
antecipe as expectativas do outro, planeje a sua prépria vida, e sobretudo, coordene
a acdo concertada a partir de um conjunto de convengoes (BECKER, 1982, 1999).
Ao atribuirem significados comuns (ou semelhantes) aos eventos e se utilizarem
disso na vida cotidiana, os atores participariam da construcao da estrutura social.

Dialeticamente, a prépria cultura delimita as escolhas possiveis em um deter-
minado contexto. Dessa forma, molda as praticas emergentes ou as imagens par-
tilhadas pelos atores sociais, mesmo que elas aparecam subjetivadas como acdes
ou escolhas individuais (HALL, 1990, p. 19). A cultura funciona, portanto, como
uma instancia de mediacdo entre a acdo significativa e a ordem social.

O exemplo da existéncia de um conjunto de hierarquias nas carreiras jornalisticas
poderia ser utilizado para ilustrar esse pressuposto. A ideia de que ha midias, veiculos e
funcdes mais reputados do que outros no meio jornalistico brasileiro esta fundada em um
conjunto de acordos que da origem a indicadores concretos (como uma politica de cargos
e salarios, de condicdes materiais de trabalho etc.) e a outros mais sutis (a reputacao
de um veiculo ou de um cargo, por exemplo). Ao ser confrontado com a uma situagdo
de escolha, o individuo percebe o resultado desses acordos como a ordem normativa da
carreira jornalistica. De certa forma, ele diz a si mesmo que “aquele veiculo é melhor
que o outro” ou que “trabalhar para determinado jornal significa ter uma posicao de
prestigio (ou ndo” na profissao”. Isso permite que ele se situe no interior dessa carreira ao

mesmo tempo em que orienta suas escolhas. Assim, essa dimensao estrutural da sociedade
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permitiria “manejar as instabilidades e incertezas do trabalho e seus impactos sobre a
construcdo das identidades pessoais e profissionais” (BENDASSOLLI, 2009, p. 396).

Do ponto de vista do individuo, a cultura possibilita antecipar as consequéncias
de uma acdo em determinada ordem social, mas os préprios atores agem sobre essa
ordem, alterando as bases da negociagdo. Neste caso, a compreensao socioldgica das
trajetorias individuais é indissociavel da situacdo em que o individuo se encontra
no ambito mais geral da evolugao da propria ordem social, de suas organizacoes e
seus mundos sociais (STRAUSS et al., 1992b).

De forma sucinta, posso dizer que as dimensdes da temporalidade e alteridade
que integram o processo de escolha pelos individuos devem ser transpostas também
ao papel que a estrutura, vista como uma sedimentacdo da ordem negociada, desem-
penha nesse processo. As escolhas sdo também confrontadas com tipificacdes dessa
ordem temporal, expressas pela constituicao de “arcos”, “fases” ou “etapas” de uma
determinada trajetoria (STRAUSS et al., 1992b). Isso me permite problematizar, final-

mente, a relacdo entre continuidade e mudanca no estudo das carreiras jornalisticas.

Continuidade e ruptura: como evoluem organizag@es e identidades?

Como as organizacoes e os mundos sociais lidam com os momentos de estabilidade
e mudanca? E como as identidades evoluem nesse contexto? Para responder a essas duas
questdes, tomarei como ponto de partida os trabalhos de Strauss (1992a) e Strauss et al.
(1992b) sobre a questao da continuidade e ruptura dentro de determinada ordem social.

Discuti, na secdo anterior, que as estruturas, por mais que aparegam como enti-
dades sedimentadas e externas a propria processualidade da vida social, refletem,
na realidade, um conjunto de acordos, normas e regras, previamente negociadas
entre os envolvidos. Logo, a ordem estrutural é sempre uma ordem negociada.
Nos processos de escolha, os individuos vao continuamente fazer referéncia a
essa ordem ao reconstituirem as bases da agao concertada (o que os permitem agir

coletivamente). Nesse sentido, boa parte das interagdes que ocorrem no cotidiano
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de uma organizacdo ou mundo social ndo exige uma mudanca dos acordos pree-
xistentes, na medida em que sdo cobertas pelas normas, convengoes ou porque 0s
arranjos sao suficientemente flexiveis para darem conta dessas situagdes.

Entretanto, os resultados dessas negociagoes sdo sempre limitados pelo tempo.
Eles podem ser revistos, revalidados, renovados, alterados, na medida em que certas
situacdes podem levar a uma rediscussao da prépria ordem normativa. Isso pode
acontecer porque nem sempre as normas sao capazes de dar conta de todas as
situacdes (e elas podem ser esquecidas, ignoradas, adaptadas etc.), mas também
é consequéncia da autonomia relativa dos atores sociais para desafiarem as nor-
mas, proporem novos arranjos, rediscutirem (e renegociarem) a base convencional.
Isso acontece por conta das contingéncias, mas também pela capacidade de avaliar
uma situacdo a partir das experiéncias biograficas.

No conjunto das carreiras jornalisticas, essas mudancas se revelam por meio de
uma infinidade de microinovacGes e rearranjos que aparecem no decorrer de uma his-
toria de vida: nas escolhas que ndo atendem as expectativas do grupo ou da estrutura
da profissdo, na opgao por carreiras originais, “exdticas” (OLIVEIRA, 2008) ou “des-
viantes” (no sentido beckeriano do termo) (BECKER, 2009), na adogdo de modelos
de trabalho inovadores, originais (o que é raro) ou distintos das convencoes do mundo
social, etc. Os impactos dessas escolhas individuais dependem de sua inser¢do no
quadro mais geral da ordem social e da forma como elas serdo enquadradas e aceitas
pelo outro. Uma mudanga em uma linha de acdo, nesse sentido, pode simplesmente
passar desapercebida no ambito de uma coletividade, resultar em situacoes de fra-
casso, de desvio/marginalizacdo ou, ainda, ser valida para situa¢Oes especificas, sem
alterar de forma significativa a ordem normativa. Ou pode, eventualmente, integrar
um movimento mais amplo de transformacdo em um mundo social.

Raramente é possivel reconstituir esse tipo mudanca até o nivel das escolhas
individuais e das interacoes face a face (a ndo ser quando o foco do trabalho é
explicitamente microssociolégico). A minha intencdo aqui é mapear os fatores que

estruturam as escolhas e as bases das negociacdes feitas no ambito de uma carreira
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para, em seguida, revelar as mudancgas que aparecem ao longo do tempo e que
afetam esse processo. Em uma visao diacronica, essas alteragdes vao dar origem a
novos arranjos que, reproduzidos por um coletivo de individuos, podem explicar
processos de mudancga na estrutura das carreiras.

Por exemplo, logo no inicio dos anos 1980, a estrutura da carreira jornalistica
no Brasil caracterizava-se pela oferta abundante de vagas. Isso explica o ingresso
quase automatico na profissdo, muitas vezes antes da formatura. Essa escolha era
reproduzida pelos jornalistas na medida em que, na maioria dos casos, era “natural”
conseguir um emprego em uma midia, desde que houvesse formacdo na area. A par-
tir dos anos 1990, comega a haver um aumento da oferta de mao de obra, resultado
da expansdo do sistema de ensino superior em Jornalismo (MICK, 2012). Alguns
jornalistas tentam se antecipar a esse cenario e comegam a procurar por estagios
(provavelmente mimetizando praticas de outros grupos profissionais) (VALVERDE,
2006). Na época, a maioria das empresas ndo se encontrava preparada para essa
mudanca: os estagios que existiam eram escassos e feitos na base do improviso.
Todavia, a reproducao dessa pratica (pelos jornalistas e pelas préprias chefias, nas
redacgdes), aliada a reducao do nimero de vagas ao longo dos anos 1990 e 2000,
vai instituir os estdgios como uma experiéncia quase obrigatdria para o ingresso
na carreira jornalistica. Neste caso, uma escolha que ndo existia ha 35 anos, passa
a ser naturalizada e incorporada a estrutura do mercado de trabalho.”

A manutencao da ordem e os processos de mudanga institucional sdo constru-
idos a partir das mudancas das bases de negociacdo as quais remetem, em ultima
instancia, as interacdes entre os atores sociais. Dialeticamente, esses processos
participam da construgdo das identidades e das escolhas de carreira. De fato, a
constituicdo de uma ordem negociada é que da origem a sequéncia de estatutos
que se conectam em uma determinada ordem temporal, o que garantiria a relativa

estabilidade das trajetorias. Para isso, os mundos sociais podem recorrer a certos

7 Este exemplo, descrito aqui de forma breve e simplificada, sera retomado no decorrer do livro.
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atributos institucionalizados (como o diploma, a idade, o tempo de servico etc.)
ou a mecanismos menos formais de validacdo de uma reputacdo (como o reconhe-
cimento da competéncia pela empresa ou pelos pares) para estabelecer critérios
que dardo origem a uma série de mudancas de status “controladas”. Esse processo
permite que os individuos se situem no interior de uma instituicdo, integrando as
suas finalidades a um grande projeto temporal. Quando isso nao acontece — por
falta de uma perspectiva de carreira, por exemplo — corre-se o risco de incorrer
em um sentimento de desperdicio, de abandono de si (STRAUSS, 1992a).

Mas, mesmo em momentos de estabilidade institucional, ocorrem transfor-
macoes identitdrias ndo previstas nas estruturas das carreiras. As identidades sao
heterogéneas, os individuos participam de véarios mundos e de varios segmentos
no interior de uma organizagdo. Dessa forma, estabelecem seus proprios projetos
temporais e partilham de valores e ideologias que nem sempre coincidem com o que
se associa aos seus estatutos organizacionais. Isso explica nao sé o carater evolutivo
das interagOes, mas a prépria constituicdo de trajetorias distintas no interior de um
mundo social (BUCHER; STRAUSS, 1992).

Ao avaliarem o seu passado durante um ato de escolha, os individuos também
podem questionar suas trajetérias bem como os projetos temporais associadas a
elas. Esses momentos criticos podem se desenvolver ao longo das carreiras e levar
a decalagens entre a autopercepg¢ao e os estatutos atribuidos pelo outro dentro de
um mundo social. As escolhas, nesse caso, podem ser orientadas pela necessidade
do individuo de negociar a sua nova identidade.

Nas entrevistas, os momentos de crise identitaria eram geralmente associados
aos relatos de mudancas radicais nas carreiras (um entrevistado que optou, por
exemplo, por interromper o trabalho na redacdo para fazer uma p6s-graduacao
no exterior), mas sobretudo dentre aqueles que manifestaram o desejo de abando-
nar a profissdao. Duas jornalistas com quem conversei justificaram essa intengao

recorrendo a mudancgas de ordem vocacional (uma desejava fazer Museologia
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e a outra, Arquitetura)®, ao mesmo tempo em que ndo se imaginavam continuar
trabalhando com jornalismo em um futuro préximo, por motivos econémicos e
por gosto ou afinidade.

Finalmente, as proprias transformacgdes na ordem normativa podem levar a
ajustes da identidade e das expectativas de carreira ou a decisdes mais radicais em
relacdo a vida profissional, como o abandono do jornalismo ou uma mudanca de
estatuto. Essas situacdes podem explicar, por exemplo, fenomenos de renovagao
geracional nas redagGes: como a introducao de novas tecnologias ou de novos
modos de fazer, que induzem jornalistas mais antigos a abandonarem — volunta-
riamente ou ndo — as redag¢des.’ No entanto, as dificuldades de se adaptar a uma
ordem renegociada podem ocasionalmente dar origem a fenémenos de inovacdo e
de segmentacao no mundo social: quando grupos de jornalistas outsiders negociam

um conjunto de novas praticas partilhadas por um niimero restrito de participantes.*
Conclusao

O contetdo deste capitulo pode ser resumido da seguinte forma: i) os individuos
realizam suas escolhas a partir das dimensdes da temporalidade e da alteridade;
ii) essas escolhas sdo delimitadas pela ordem social; iii) essas escolhas participam,
até certo ponto, da construcdo da ordem social; iv) escolhas recorrentes, quando
reproduzidas no decorrer do tempo e no ambito de uma organiza¢do ou mundo
social, asseguram a estabilidade ou a permanéncia desses espacos; v) escolhas

que fogem as normas das organiza¢des ou mundos sociais, quando negociadas e

8 Ver capitulo 9.

 Neste caso, ver os trabalhos de Zélia Adghirni (2013) referentes a carreira dos jornalistas seniores
e a forma como essas pessoas se adaptaram a introducdo de novos dispositivos tecnolégicos e de
novas praticas nas redagoes.

10 £ ¢ caso do jornalismo literério. Ou da recente constituicio de um coletivo de “blogueiros sujos ou
progressistas”, que produzem um jornalismo opinativo, militando a esquerda na cobertura da politica
brasileira (GUAZINA, 2013). Falarei mais sobre esse processo de segmentagdo nos capitulos 10 e 12.
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adotadas, podem dar origem a mudangas na ordem social; vi) o desenvolvimento
das identidades profissionais esta ligado ao grau de concertacdo entre os projetos
temporais dos individuos e as convengoes e normas das organizacdes ou dos mundos

sociais nos quais ele participa, tanto em tempos de estabilidade como de mudangas.
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CAPITULO 2

“Faz jornalismo! Segue o seu

caminho!”: a escolha da profisséo

O jornalismo é uma atividade em que a ideia de vocagao é, muitas vezes, vista
como uma das razoes para a escolha e a permanéncia na profissdo. Neste capitulo,
tento questionar esse senso comum, situando o ingresso no jornalismo como parte
do processo de escolha relacionada as carreiras. Para isso, discutirei os motivos
que levaram os entrevistados a decidirem pelo jornalismo, enfatizando trés abor-
dagens: a circulacdo de imagens sobre a profissdo, o gosto por certas praticas e as

interagdes com o0 outro.
As imagens do jornalismo

Um numero consideravel de imagens sobre o jornalismo circula na sociedade a
partir do cinema (GOMES, 2013; RUELLAN, 1993; SENRA, 1997; TRAVANCAS,
2001), das séries de TV, dos quadrinhos, da literatura (RINGOOT, 2014; TRAVAN-
CAS, 2003). E também por meio de narrativas ndo ficcionais, como memadrias e
depoimentos, livros-reportagem, matérias de carater autorreferencial (ou que utili-
zam técnicas como o making off, por exemplo) (COSTA, 2005; FAUSTO NETO,
2008; BASTIN; RINGOOT, 2015). Jornalistas-vedetes, como os apresentadores de
TV, sdo temas de revistas de celebridades ou integram as estratégias de promogao
das proprias emissoras (MEDEIROS, 2015; MACHADO; HAGEN, 2004). Por mais
que algumas dessas imagens possam parecer descoladas das praticas das redagoes,
elas ndo deixam de produzir “efeitos de real” (BOURDIEU, 1993, 1997), incluindo
a construgdo de um imaginario partilhado sobre a profissdao (LE CAM, 2009).
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Mas que tipo de imagem costuma ser levado em consideracao no momento da
escolha da profissao? E como as imagens sdo reinterpretadas pelos entrevistados
no momento de relatar as suas trajetdrias?

Para responder a estes questionamentos, faco uso das entrevistas e da bibliografia
sobre as “imagens” do jornalista. O cruzamento dessas duas fontes me levou a explorar
trés caminhos possiveis: i) os imaginarios de mitificacdo da profissao, relacionados a
funcdo social dos jornalistas; ii) as imagens vinculadas aos jornalistas de referéncia;

iii) as imagens que remetem a pratica e ao estilo de vida dos jornalistas.

O jornalismo como missdo

As defini¢des mais normativas do jornalismo — amparadas pela sociologia fun-
cionalista — tendem a reforcar uma imagem mitica da profissao vinculadas a ideia
de missdo, ao exercicio do Quarto Poder, a defesa do interesse ptiblico (MEDINA,
1982). Essas definicdes produzem um efeito de amalgama (RUELLAN, 1993) na
construcdo e difusdo de um discurso coletivo, capaz de unificar (ou dar a sensa-
¢do de unidade) a uma profissdo naturalmente heterogénea, dispersa (RINGOOT;
UTARD, 2005; ZELITZER, 1993).

Trata-se de um discurso que é frequentemente retomado nos debates publicos
sobre o jornalismo (PEREIRA; MAIA, 2016) ou que circula de forma acritica
no meio académico, incluindo em espacos dedicados ao ensino e a pesquisa (LE
CAM; PEREIRA, 2016). Por isso, minha expectativa era que o discurso mitico do
jornalismo servisse como uma justificativa recorrente para a escolha da profissao.
Encontrei, entretanto, poucos indicios que sustentassem essa hipdtese. Em uma
pesquisa quantitativa sobre o perfil dos estudantes de jornalismo de seis universi-
dades brasileiras (PEREIRA et al., 2014a), menos de dez 10% dos respondentes
recorreram a esse tipo de discurso para justificar a opcao pela profissao: 8,6%

escolheram estudar jornalismo “pela possibilidade de mudar a sociedade” e 1,1%
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“pela possibilidade de cobrir escandalos e abusos”. Nas entrevistas, apenas trés

jornalistas fizeram referéncia direta a essa visdo mitificada da profissao:

Mauricio: A ideia romantica de jornalista, de vocé poder mudar a ordem
das coisas, influenciar de maneira decisiva nos rumos de algumas dis-
cussoes e tal, nacionais ou locais ou regionais [...]. Eu sempre eu cresci
com essa ideia que de que a gente podia interferir no nosso destino,
de que jornalismo serviria como um instrumento poderoso para isso.

Mercedes: E tem também aquele lado didatico do jornalismo que
é muito interessante, que €é levar ao publico informagdo nova [...]
O fato de estar oferecendo informagdes que, de repente, podem estar
fechadas dentro de uma academia, de um centro de pesquisa, ou
mesmo dentro de um parlamento [...] e que as vezes passam batido.

Azarius: [O jornalismo] é uma atividade ligada a contestacdo, é uma
atividade ligada as liberdades, é uma atividade ligada a divulgacao
do conhecimento. Quem optava, nas décadas de 70, 80, e até 90, por
essa atividade, era um tipo de gente [...] que vinha das universidades,
que vinha do Direito, que vinha pela militancia das liberdades, que
vinha do jornal politico, que vinha daqueles advogados que faziam
militancia pela Reptblica com seus jornais.

Esse tipo de imagem também aparece no depoimento de Luisa, ilustrada pela
referéncia que ela faz ao um filme Diamantes de sangue para justificar a escolha da pro-
fissdo de jornalista. Langado em 2006, a pelicula retrata o comércio ilegal de diamantes
durante a guerra civil em Serra Leoa, no final dos anos 1990. Uma das protagonistas
é uma jornalista norte-americana, Maddy Bowen, que investiga o envolvimento de
pessoas no comando da industria de pedras preciosas no esquema de contrabando.

Em um primeiro olhar, seria possivel interpretar esses resultados pelo viés
geracional: a ideia de que a adesdo aos mitos seria menor entre os jornalistas mais
jovens. Essa ideia reaparece em alguns textos académico que tratam do fim da “idade
de ouro” do jornalismo e a emergéncia de um profissional menos romantico, mais
orientado as “exigéncias de mercado”, o que explicaria o relativo abandono dessa
mitologia: “A verdade é que a roupa de super-homem nao serve mais”, explicam
Pereira e Adghirni (2011, p. 48). E continuam: “O jornalista prefere vestir a fantasia

da circunstancia, que lhe permite subir na vida profissional [...]. Como os guerrilheiros
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de Fernando Gabeira, os jornalistas parecem cansados”. Ou ainda, nas palavras de
Azarius: “Na minha época, eu me importava mais com as questdes coletivas, e, hoje,
o perfil é muito mais individualista. Eu me importava mais em defender bandeiras
coletivas, de liberdades e igualdade que hoje ndo existem mais, porque essas bandeiras
foram conquistadas”.

Essa explicacdo, na verdade, vincula-se a outra de ordem mais estrutural,
ligada a um processo de declinio da modernidade e de transformacao das préprias
modalidades de acgdo politica, o que daria origem a um enfraquecimento de certos
valores e institui¢ées, como os partidos, os sindicatos, as ideologias. Nesse caso,
como sugere Marcondes Filho (2000) o jornalismo estilo Quarto Poder (ou pelo
imagindrio construido em torno dele), fruto direto dos valores dessa modernidade,
passaria também a ser questionado, entraria em declinio.

A questdo geracional poderia ser uma explicacdo plausivel, entretanto, é
preciso um pouco de cautela ao adota-la. Na leitura das entrevistas, ndo temos
indicios consistentes que confirmem essa hipdtese. Quatro entrevistados mencio-
naram a ideia de missdo como um motivo para a escolha da profissdo, mas apenas
dois (a metade) tinham mais de 40 anos. Os trabalhos que sugerem o abandono
relativo a mitologia da profissdo, na verdade, ndo se baseiam em estudos empiricos
e, sim, em uma leitura de atualidade em que alguns autores confrontam as condi-
¢Oes atuais de exercicio do jornalismo com o proprio imaginario sobre a profissao.

As mitologias do jornalismo tiveram, é claro, um papel importante na estru-
turacdo da profissdo, na definicdo e na legitimacdo de um conjunto de praticas
associadas a esse grupo (PARADEISE, 1985; RUELLAN, 1993). Entretanto, seus
efeitos na pratica concreta das redagées sempre foram mais limitados do que os
jornalistas gostariam de admitir. Por isso, dizer que existe uma crise de valores
entre os jornalistas mais jovens ndo deixa de ser uma forma de refor¢ar o mito do
jornalismo e de sua “idade de ouro”.

Nesse sentido, gostaria de levantar aqui outras explicagdes para o baixo nimero

de entrevistados que optaram pelo jornalismo por questoes ideoldgicas. A primeira é
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de carater metodoldgico. A ideia de que, em uma entrevista biografica, ndo ha como
saber o que realmente motivou um entrevistado a optar pelo jornalismo no momento
da escolha. Por conta disso, é possivel que certos imagindarios tenham sido abando-
nados apds o ingresso na profissao e, neste caso, serdo silenciados (intencionalmente
ou nao) pelos respondentes durante as entrevistas. Beatriz chega a levantar essa
pista em seu depoimento:
O problema é o seguinte as pessoas vao para o jornalismo com tantas
expectativas e expectativas tdo altas e ai eu acho que vem a frustra-
¢do [...]. Os meus amigos acham legal eu cobrir o Congresso, falar
com senadores e eu digo é a parte mais sem graga. As expectativas
sdo muito altas, por isso as pessoas se frustram tanto. Eu ndo eu

acho que o jornalismo era a profissdao dos meus sonhos, mas o que
a vida me deu foi muito melhor do que o que eu esperava.

Segunda possibilidade: observei, em varios relatos, um discurso de desvalori-
zacdo da formacao universitaria em detrimento do aprendizado pratico adquirido
nas redacoes — retomarei esse ponto no proximo capitulo. Nesse movimento, é
possivel que o imaginério mitico do jornalismo — bastante forte no meio acadé-
mico — sofra a mesma critica e passe a ser desconsiderado pelos entrevistados.

Finalmente, acredito que outros imaginarios concorram com a visdo mitica
do jornalismo no momento da escolha da profissdo e possam eventualmente ser
considerados mais factiveis pelos entrevistados na hora de narrarem suas trajeto-
rias. Ou talvez sejam mais faceis de serem articulados durante a nossa conversa.

Discutirei esta possibilidade a seguir.
Imagens sobre trabalho e estilo de vida
Um ndmero razoavel de pessoas justificou a decisdo de se tornar jornalista,

mencionando a existéncia de jornalistas de referéncia (Maria-Silvia, Gabriele,

Daniel, Emanuel e Afonso), o interesse pessoal pelo trabalho do jornalista (Eduardo,
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Mauricio, Maria-Silvia, Mercedes, Gabriele, Clara, Luisa, Afonso e Horacio) ou
pelo estilo de vida de quem pratica a profissdo (Rose, Eduardo, Marcel e Mercedes).

E compreensivel que uma parte das imagens sobre a profissdo seja construida
pela projecdo que os entrevistados fazem do trabalho de alguns jornalistas de refe-
réncia. Eles estdo presentes na construcdo de um imaginario baseado em nocdes
como sucesso ou competéncia na profissdao. Além disso, essas figuras participam
de forma direta do modo como os entrevistados, na época consumidores de noticia,
vivenciavam o jornalismo em suas vidas cotidianas. Varios mencionaram nomes de
jornalistas em evidéncia na midia. Por isso, ndo é de se admirar a recorréncia a certas
vedetes em escala nacional (Caco Barcelos,' Joelmir Betting)? ou regional (Aroldo
de Souza,® da Radio Guaiba de Porto Alegre; Oziris Marins* e Felipe Vieira,> ambos
da Band-AM, também na capital do Rio Grande do Sul).

Quando a imagem sobre a profissdo nao é construida a partir de uma pessoa
especifica, os entrevistados mencionam situa¢des do cotidiano, ilustrativas das
imagens associadas a profissdo: Mauricio morava préximo a um hotel frequentado
por jornalistas; Marcel acredita que, quando crianga, deve ter visto na TV algum
tipo de ficgdo sobre o jornalismo; Gabriele e Afonso acompanhavam a cobertura
de radio desde cedo.

Mais quais seriam essas imagens? Na minha leitura, optei por separar as

representacoes que fazem referéncia ao trabalho dos jornalistas daquelas que

Caco Barcelos é um jornalista, repérter de televisdo, especialista em jornalismo investigativo. E o
autor de varios livros, entre eles, Rota 66, Prémio Jabuti de literatura em 1993, e Abusado, o dono
do morro Dona Marta.

Joelmir Betting foi jornalista, especializado em analise economica, atuou como editor e comentarista
econdmico em jornais, radios e emissoras de TV aberta e fechada. Faleceu em novembro de 2012.
Haroldo de Souza é um radialista, locutor esportivo e politico gaticho. Trabalhou na Radio Guaiba,
Radio Bandeirantes e Radio Grenal, entre outras. Em 2017, era vereador pela cidade de Porto Alegre.
Jornalista gaticho, trabalhou em radio, imprensa escrita televisdo no Rio Grande do Sul. Desde
2006, trabalha para o Grupo Bandeirantes de Comunicagdo como ancora da Band AM 640 e da
Band TV Canal 10.

Felipe Garcia Vieira é “jornalista multimidia”, desde 2011, no Grupo Record/RS. Trabalha como
apresentador para a Radio Guaiba, TV Record e na internet.
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falam de forma mais geral sobre o estilo de vida desses profissionais. No pri-
meiro caso, o trabalho do jornalista é associado a pratica de apuracdo e difusao
de informagoes (Eduardo, Mauricio; Mercedes), ao trabalho de contar histérias
(Maria-Silvia), de escrever sobre o mundo (Clara).

Os entrevistados também fazem referéncia ao que chamei de estilo de vida dos
jornalistas, um conjunto de praticas associado ao imaginario do jornalismo, mas
que ndo estdo necessariamente ligadas a producdo do noticiario. Para esse tipo de
analise, recorro aqui ao conceito de adesao (commitment), desenvolvido por Becker
(2006)° e retomado por Travancas (1992, p. 84) em seu livro sobre O mundo dos jor-
nalistas. “Trata-se de um movimento abrangente da carreira em relagdo aos outros
setores da vida do individuo, determinando, como o proprio termo demonstra, uma
adesdo a profissao” (grifo da autora). Nesse sentido, algumas pessoas querem ser
jornalistas devido a “falta de rotina”, a “mobilidade” (viagens, por exemplo — como
conta Rose), a “capacidade de conhecer varias pessoas” (dentro e fora da profissao)
(Rose, Eduardo, Maria-Silvia, Marcel, Mercedes).

A nocdo de adesdo é geralmente utilizada para explicar a permanéncia na pro-
fissdo (cf. BECKER, 2006; LE CAM; RUELLAN, 2017; TRAVANCAS, 1992).
O que me parece interessante neste estudo é ver como a adesdo a um estilo de
vida — percebido por meio das representagdes sobre a pratica e a vida dos jorna-
listas — também participa do processo de escolha da profissao, motivacdo que sera
confirmada, reforcada, adaptada ou alterada no decorrer da carreira. E, nesse caso,
mais importante do que a “vocagao” ou o chamado para uma “missao”, a vivéncia
no jornalismo parece se construir em uma dialética entre os imaginarios e o apego

em relacdo a carreira e a pratica das redacdes.

6 Utilizo aqui a tradugdo para o francés (mais acessivel na web) de um texto do Becker publicado em
1960: BECKER, Howard S. Notes on the Concept of Commitment. American Journal of Sociology,
vol. 66, n. 1, p. 32-40, 1960. DOI: 10.1086/222820.
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Ler, escrever, conhecer...

Os entrevistados recorrem frequentemente a ideia de que a escolha pelo jor-
nalismo foi motivada pelo dominio e o interesse ainda precoce por um conjunto de
habilidades associadas a pratica do jornalismo. Nesta secdo, tentarei mostrar que,
mais do que a posse ou o desenvolvimento de competéncias necessérias ao exercicio
da profissdo, a representacdo dessas habilidades remete ao processo de construgao
de um gosto por certas praticas. Neste caso, adoto a perspectiva de Hennion (2004,
2011) em torno da sociologia dos vinculos ou dos gostos.

Hennion define o gosto como uma atividade coletiva, instrumental e reflexiva,
que ndo depende apenas da natureza do objeto (a ideia de que o objeto “contém”
os seus efeitos), nem é um simples resultado de determinagdes sociais (de cédigos,
ritos e habitus). O gosto, o vinculo’ se realiza pelo desenvolvimento da relagdo entre
o0 objeto e as competéncias do amador, de quem ama alguma pratica ou atividade.
Essa relacdo é constantemente ajustada, na medida em que evolui o conhecimento
do individuo, as formas de apropriacdo (e apreciacdo) desse objeto.

Dessa forma, postulo a ideia de que a op¢do pelo jornalismo, motivada, por
exemplo, pelo gosto a leitura ou escrita, ndo pode ser explicada em termos de
vocacdo — a nocao de que pessoa “nasce jornalista”, difundida pelo discurso
de mitificacdo da profissdo. Também nado remete necessariamente aos mecanismos
de antecipacao das condigdes de trabalho. Nem é resultado apenas das condi¢oes
sociodemograficas dos futuros jornalistas. De fato, no inicio, a maioria dos entre-
vistados ndo tinha uma nocdo muito clara do que era a pratica jornalistica.® Mesmo
os imaginarios sociais que inspiraram algumas escolhas ndo sdao muito precisos em
revelar o que um jornalista faz concretamente e como alguém se sente praticando o

jornalismo. Vérios entrevistados mencionaram esse desconhecimento. Por conta disso,

7 Uma traducdo livre da palavra “attachement”, utilizada por Hennion (2004).
8 Com excecdo de dois entrevistados, filhos de jornalistas (Alberto e Michel), e um outro que ja
trabalhava em um meio de comunicacao (Horacio) quando optou pelo jornalismo.
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ao relatarem a decisdo pelo jornalismo, eles associaram a profissdo a um conjunto de
préticas capazes de lhes proporcionar algum tipo de prazer. Isso fica bem evidente, por

exemplo, na conversa que tive com Alberto e, particularmente, com Clara:

Clara: Eu ndo tinha muita no¢dao do que era o jornalismo naquele
momento que eu decidi fazer jornalismo [...]. Eu acreditava que
quando a pessoa faz o que ela gosta, ela tem como dar certo.
Eu ainda acredito nisso.

Fabio: [Quando vocé escolheu o jornalismo]: Vocé sabia, mais ou
menos, como funcionava a profissao?

Clara: Nao! Eu sabia que tinha que escrever e eu sabia que era uma opor-
tunidade, ainda que indireta, de eu tratar do que eu realmente gostava:
cinema, musica e literatura. Até hoje eu tenho essa relacdo com a arte.

A escolha do jornalismo, portanto, ndo é apenas o inicio de um processo de cons-
trucdo e gestao de uma carreira, mas também um vinculo que se cria entre os individuos
e as diferentes praticas, as sensacoes e 0s gestos, associadas ao quotidiano da profissao.
Esse vinculo é ajustado no decorrer da vida na medida em que a relagdo entre o jorna-
lista e o jornalismo se desenvolve ao longo das escolhas que permeiam uma carreira.

Que tipo de gostos sdo capazes de atrair alguém para o jornalismo? Existem,
é claro, casos de entrevistados que demonstraram interesse a partir de experiéncias
prévias diretamente associadas ao trabalho do jornalista, como ter trabalhado no jornal
da escola (Gabriel, Mercedes, Azarius) ou conduzido entrevistas informais (Mauricio).
Contudo, a grande maioria das decisdes foram motivadas por praticas geralmente parti-
lhadas por outros mundos sociais. Por exemplo, a possibilidade de estarem em contato
com outras tematicas a partir do jornalismo, como o esporte (Eduardo, Maria-Silvia,

Teresa e Emanuel), a cultura (Violeta e Alberto) e a politica (Eduardo e Florentina):

Eduardo: Eu sempre gostei muito de esporte e politica [...]. Eu ndo
queria ser o politico, eu ndo queria ser o atleta, mas eu gostava do
ambiente [...]. E ai veio um estalo assim, no segundo ano do ensino
médio, que talvez uma profissao que eu pudesse chegar perto dessas
areas, sem ser dessas areas fosse o jornalismo.
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Mauricio: Eu sempre gostei muito de futebol [...]. Entdo [quando eu
tinha 10, 11 anos], eu tive muito contato com o time de uma cidade
no interior do Paran4, time pequeno, disputava primeira divisdo 14 do
campeonato paranaense [...]. Perto da minha casa, moravam muitos
jogadores num hotelzinho que tinha 14 e ai eu comecei a frequentar esse
universo. la muito 14 falar com os jogadores de futebol, ia ao estadio ver
os treinos e comecei a entrar no lance de fazer entrevistas com os caras.

Um nimero expressivo de entrevistados fez referéncia ao gosto pela leitura
de livros e jornais (Rose, Gabriel, Mauricio, Mercedes, Felipe, Florentina, Daniel,
Sam, Afonso e Margarida), o gosto pela drea de Humanidades (Mauve), pela escrita
(Mercedes, Felipe, Florentina, Daniel, Sam, Alberto, Azarius e Margarida),” pelas des-
cobertas (Leon) e pelas interagdes sociais que o jornalismo possibilita (Maria-Silvia,
Paulina e Michel) como justificativas da escolha da profissdo. Na verdade, outros
estudos de natureza biografica conduzidos com jornalistas ja apontavam motivacoes
parecidas para a escolha da profissio (MAROCCO, 2012; TRAVANCAS, 1992).%°
O fato de que essas constatacdes sdo confirmadas também por esta pesquisa parece
a reforcar a permanéncia do carater humanista da profissao, sobretudo o fato de que
o0 apego dos jornalistas a praticas como a leitura e a escrita tenha sobrevivido a um
cenario de emergéncia das tecnologias digitais de influéncia cada vez mais forte da
l6gica mercantil no jornalismo. Contudo, essa explicacdo implica uma armadilha.
De fato, parece coerente, em uma analise postuma, associar a escolha pelo jornalismo
a relagdo que a pessoa estabelece com essas praticas. O problema aparece quando
decidimos elaborar a questdo de outra maneira: se uma pessoa gosta de literatura
ou historia, por que ndo escolher outras carreiras, como de escritor, professor de

literatura, cientista social ou historiador? Por que o jornalismo?

9 O “gosto” por areas conexas ao jornalismo também pode se desenvolver por eliminagdo, como
ilustra o depoimento de Florentina: “Geralmente vocé vai fazer jornalismo porque vocé ndo gosta
nada de, vocé ndo gosta de matematica, ndo gosta de contas”.

10 Por exemplo, na enquete nacional feita com estudantes de jornalismo, descobrimos que 27,8% de um total
de 611 respondentes, havia escolhido o jornalista porque “gostava de escrever” (PEREIRA, et al., 2014a).
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Para discutir essa provocacao, tomei como ponto de partida uma reflexao proposta
por Becker (2006, on-line) em relacdo a impossibilidade de se estabelecer uma causa-
lidade entre motivacgoes e escolhas de carreira. Ou seja, a leitura das entrevistas e da
bibliografia da &rea ndo nos permite dizer que o gosto pela escrita e leitura explicaria
automaticamente a escolha por uma carreira no jornalismo. Na verdade, segundo
Becker, esse tipo de associacdo consistiria em uma tautologia: “pois o engajamento
[nesse caso em relagdo a praticas como ler e escrever] apesar de termos a intuicao
de que ele seria algo independente est4, de fato, ligado ao comportamento coerente
[se tornar jornalista] que ele deve explicar”. Ou seja: “trata-se de um evento hipoté-
tico ou condicional cuja existéncia é deduzida do fato de que as pessoas agem como
se elas estivessem engajadas.”" Por isso, Becker sugere que, para romper com essa
logica circular entre engajamento e trajetoria coerente, seria necessario trabalhar com
uma leitura mais processual dos fendmenos em que fatores fossem articulados para
explicar uma escolha. Seguindo essa linha, minha proposta aqui é repensar o papel
do gosto no ingresso (e na permanéncia) no jornalismo, complementando-o com um
conjunto mais amplo de fatores, que dialogam ou concorrem entre si. Por isso, além
do gosto e dos imaginarios sobre a profissdo, gostaria também de discutir o papel do

outro (individual ou coletivo) como motivacao de ingresso na carreira jornalistica.
O papel do outro

Escolher uma profissdo é fazer parte de uma acdo coletiva. Mais do que a
satisfacdo pessoal ou a busca por um tipo de beneficio para si, esse tipo de deci-
sdo depende de como o individuo interage com um outro, real ou imaginario.
Este outro pode ser um ator em presenca e que participa diretamente do ato de

escolha: a familia (Eduardo, Emanuel, Alberto, Michel), os professores (Daniel), os

' No original: «car I’engagement, malgré nos intuitions sur son existence indépendante, est en fait
lié au comportement cohérent qu’il est censé expliquer. 1l s’agit d’un événement hypothétique ou
conditionnel dont I’existence est déduite du fait que les gens agissent comme s’ils étaient engagés».
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amigos (Emanuel). Essas pessoas participam da decisao, as vezes de forma direta,

por meio de conselhos, que podem ser a favor ou contra a opcdo pelo jornalismo:

Emanuel: Conversando, em casa, com a minha avé, ela me chamou
no dia que eu ia me escrever pro vestibular. Ela perguntou por que
eu ndo queria fazer jornalismo, que era algo que eu ja tinha dito uns
trés anos antes [...]. Eu lembro que ela me falou o seguinte: “Quem
vai dizer o profissional que vocé serd e o quanto vocé vai ganhar
vai ser vocé! Depende do seu esfor¢o”. Af eu falei: “Sabe de uma
coisa? Eu vou tentar pra jornalismo, entdo!”.

Michel: Na verdade [na faculdade onde eu estudei], tinham as habi-
litagdes publicidade ou jornalismo. Eu tinha que optar, acho que no
segundo semestre. [...]. Nessa escolha do jornalismo e da publici-
dade, minha m&@e me deu uma empurrada. Ela falou assim: “Meu
filho, faz jornalismo, porque, assim, todo mundo sabe que vocé tem
esse lado. Segue o seu caminho!”.

A opcao pelo jornalismo também é resultado do contexto imediato da escolha.

Alguns entrevistados (Mauve, Beatriz, Felipe e Horacio) relataram terem optado pelo

jornalismo como uma forma de darem continuidade a carreiras anteriores. Tornar-se

jornalista também pode ter sido uma escolha possivel quando, por conta de circunstan-

cias especificas (ndo havia a formagdo disponivel na regido, ndo conseguiram passar no

vestibular), ndo foi possivel optar pela profissdo desejada (Violeta, Eduardo, Beatriz,

Felipe, Afonso, Azarius e Paulina). Essas situacées me permitem destacar o papel

dessa dimensdo contextual da interacdo na opcao pelo jornalismo. De fato, as traje-

torias analisadas sao frequentemente marcadas por eventos que escapam ao controle

do individuo, mesmo que eventualmente os entrevistados possam reforcar a ideia de

terem feito a escolha “certa” ou “natural” quando falam de suas afinidades e interesses:
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Afonso: Eu cheguei a fazer um primeiro vestibular [...] para Medi-
cina e, depois, tive certeza que ndo era o que eu queria. Dai, eu
comecei a identificar que eu gostava muito dessa area. Desde
pequeno, eu era aficionado por veiculos de comunicacgao, jornal,
tevé, rddio. Entdo minha escolha foi um pouco tardia. Foi mais no
final do colégio. E quando eu decidi fazer jornalismo, fiz o vestibular
e passei. Desde 14, ndo tenho nenhuma duvida disso.
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Paulina: Eu fiz curso, vestibular pra Direito. Nao passei, gragas a
Deus. Acho que eu ndo ia aguentar [...]. Pensei em fazer Ciéncia
Politica também, na UnB. Entdo, acabei ficando com o Jornalismo.
Achei que tinha mais a ver com minha cara, assim, é mais dinamico
do que os outros dois, que eram mais assim, mais fechados.

Finalmente, os entrevistados também buscaram avaliar os beneficios materiais
ou simbdlicos associados a uma carreira: salario, estabilidade, estatuto, possibilida-
des de progressdo. Deixei propositadamente essa dimensao da escolha para o final.
Ela costuma ser valorizada nos estudos mais classicos sobre carreiras (HUGHES,
1960; TREANTON, 1960), mas praticamente ndo foi mencionada pelos jornalistas
com quem conversei como uma justificativa para a escolha da profissdo. De fato,
parece-me que a busca por beneficios é mais frequente nas decisoes feitas no decorrer
da carreira, ap6s o ingresso no mercado de trabalho, como discutirei mais adiante.

A questao das vantagens materiais relacionadas a profissao aparece em algumas
falas como uma opgao a carreiras concorrentes e que ndo possuem 0 mesmo status
do jornalismo. E o caso de Beatriz: “Fui fazer Artes Cénicas. Cursei dois anos e vi
que ia morrer de fome fazendo teatro, entdo eu precisava mudar de profissdo e eu
sempre gostei muito de ler jornal, sempre fui super ativa [...], entdo pensei em fazer
vestibular para Comunicagdo Social”. Da mesma forma, Daniel cogitou durante um
tempo ser padre, mas acabou optando “por uma profissao mais normal” (grifo meu).

Para além do lado caricatural desse tipo de situacdo — a ideia de que “nao se
escolhe o jornalismo para ficar rico” — essa constatacdo parece reforcar o papel
dos imagindrios (em torno do estilo de vida) e do gosto (pelas praticas associadas
ao jornalismo) como dimensdes fundamentais para o ingresso na profissao. Mesmo
sem estabelecer uma correlagdo entre esses fatores e a decisdo de se tornar jorna-
lista, parece-me que eles participam da constru¢do de um substrato ideolégico que

explica, em boa medida, as motivacGes de quem opta pela carreira jornalistica.
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Concluséo

A Administracdo e a Psicologia tém se dedicado particularmente a andlise do
papel da vocacdo, das competéncias e das habilidades individuais na construcao das
carreiras com o objetivo de estabelecer correlacoes entre a posse de certos atributos
e 0 ingresso, a permanéncia e a satisfacdo com determinadas profissdes (COOPER;
TANG, 2010; HOEKSTRA, 2011). Esse postulado costuma ser refor¢ado pela pro-
pria ideologia dos jornalistas, que prioriza o talento (para escrever, apurar etc.) Como
requisito fundamental para o sucesso na profissdo. No jargdo jornalistico, trata-se
de ideia de que a aptiddo para essa pratica é algo inato, que ndo pode ser aprendido.

Falar em talento ou vocacdo levaria, entretanto, a uma naturalizacdo do pro-
cesso de escolha, que seria estruturado sempre em torno da capacidade do individuo
de obedecer ou ndo a um chamado, a uma indole ou de decidir de acordo com os
seus atributos e competéncias. Isso tende a apagar ndo s6 a autonomia individual,
mas a propria dimensdo coletiva de uma carreira.'? Assim, ao substituir no¢Ges
como aptiddo ou vocagao, tao cara aos pesquisadores ligados as perspectivas fun-
cionalistas, estruturalistas e psicologizantes sobre as profissdes, por uma explicacdo
mais multidimensional, que emerge da agregacao qualitativa das regularidades
observadas na andlise das entrevistas (DARMON, 2008), procurei mostrar que a
decisdo pelo jornalismo (e por qualquer outra profissao) se inscreve também em uma
dimensao coletiva (as escolhas reforcam imaginarios, fazem referéncia a avaliagdes
de ordem social sobre a profissao e o mercado de trabalho) e temporal (as escolhas
se inscrevem em um continuum em que os imagindrios construidos e 0s gostos se
desenvolvem ao longo de uma trajetéria). Essa dupla dimensao tende a destacar
mais a contextualidade das escolhas feitas ao longo de uma carreira, instancia con-

siderada aqui fundamental para explicar a construcdo de uma trajetéria profissional.

12 E 6bvio que as pessoas possuem aptiddes, mas elas nao deixam de ser adquiridas, contrariadas,
desperdicadas, transformadas etc.
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CAPITULO 3

“O que a universidade me deu de
melhor foi o status”: formacao

A formacao superior tem um papel particularmente relevante no jornalismo
brasileiro. Durante quarenta anos (de 1969 a 2009), a posse de um diploma era
requisito obrigatoério para a obtencdo do registro e para o exercicio da profissao.
Embora esse decreto-lei tenha sido questionado e ignorado em inimeras ocasides,
ele serviu como um incentivo para uma forte expansao dos cursos superiores no
pais (MICK, 2012). Esse processo transformou a universidade em uma experiéncia
comum a um nimero expressivo de jornalistas. Mick e Lima (2013) estimam que
em 89,2% dos profissionais em atividade teriam formacdo superior em jornalismo,
nimero que chega a 96,3% entre as pessoas na faixa de 23 a 30 anos.

A passagem pela universidade é, portanto, uma experiéncia partilhada pela
maioria dos jornalistas brasileiros, incluindo os entrevistados desta pesquisa.’
Contudo, existem poucos estudos que discutem o papel dessas instancias na cons-
trucao da carreira. Em parte, isso se explica pelo senso comum, que tende a desta-
car a ideia de que uma carreira profissional teria inicio com o primeiro emprego.
Além disso, o préprio meio profissional tende a minimizar a importancia das ins-
tancias de aprendizado na carreira jornalistica.

A revisdo da literatura sobre formacdo revela um nimero razoavel de estudos
acerca da histéria do ensino de jornalismo no Brasil (cf. HIME, 2005; MARQUES
DE MELO, 2004), do perfil do estudante (CAMPOS; ROCHA, 2011; AZEVEDO

! Todos os entrevistados tinham formacdo na area, sendo que um deles (Eduardo) ainda estava cur-
sando jornalismo no momento da entrevista (era estagiario) e outra (Eugénia) sé optou pelo curso
superior apos ingressar no mercado de trabalho.
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LUINDIA et al., 2009; PEREIRA et al., 2015; PEREIRA et al. 2014a; SCHWIN-
GEL et al., 2005), da qualidade ou da importancia do diploma em jornalismo,> da
relacdo entre a formacdo superior e a identidade profissional (ALBUQUERQUE,
2006; LE CAM; RUELLAN, 2004; PEREIRA; MAIA, 2016; SANT’ ANNA, 2009).
Além disso, os debates que permearam o julgamento do Supremo Tribunal Federal,
em junho de 2009, que decidiu pelo fim da obrigatoriedade do diploma repercutiram
no meio académico, levando, por exemplo, a intervencoes ptiblicas de professores,
estudantes e entidades da area (PEREIRA; MAIA, 2016) ou a analises criticas dessa
decisdo (DORNE; NAVARRO, 2011) e de seus efeitos no mercado de trabalho
(CARVALHO; MESSAGTI JR., 2014).

Essa massa de estudos criticos serviu como ponto de partida para esta segdo.
Entretanto, pretendo fugir aqui de duas tentagoes bastante comuns neste tipo de
debate. Primeiro: ndo vou discutir a validade do diploma ou a qualidade da forma-
¢do oferecida pelos cursos superiores. Segundo: quero evitar correlacoes diretas
entre o aprendizado adquirido e o desempenho na profissdo. Ao ancorar-me em
uma abordagem da sociologia das profissdes, estou ciente de que ndo tenho con-
dicdes de avaliar ou mensurar adequadamente o processo de aprendizado e suas
consequéncias. De fato, em minha andlise, quero compreender em que medida os
relatos sobre a passagem pela universidade e a leitura que os entrevistados fazem
dessa experiéncia remetem, muitas vezes, a aspectos da ideologia profissional e a
sua relacdo, muitas vezes ambigua, com as instancias de formacao.

A passagem pela universidade muitas vezes se conecta a experiéncia pes-
soal desses 32 jornalistas: as expectativas (frustradas ou atendidas), as interacGes
com professores e colegas durante e ap6s a graduacdo etc. Essa leitura dos dados

remete, finalmente, ao contexto imediato de geracdo das entrevistas em que parte

2 Ver particularmente os artigos e ensaios publicados na Revista Brasileira de Ensino de e (Rebej),
publicagdo cientifica editada pelo Férum Nacional de Professores de Jornalismo (FNPJ). Disponivel
em: http://www.fnpj.org.br/rebej/ojs/index.php/rebej. Acesso em: 28 mar. 2018.
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das avaliac0es sobre a universidade® estava condicionada a forma como os entrevis-
tados me avaliaram (enquanto pesquisador e professor universitario de jornalismo)
e que resultaram em posicionamentos discursivos em que os jornalistas buscavam
delimitar um estatuto e um ponto de vista (contra ou a favor do diploma). Nesse pro-
cesso, os entrevistados orientavam suas falas por conta do meu estatuto, assumindo
eventualmente posicOes entusiastas, condescendentes ou criticas a universidade,
como uma forma de me agradar, de evitar conflitos ou de provoca-los.

Ao final desse processo, decidi estruturar minha analise em trés direcdes.
Primeiro, do ponto de vista da ideologia profissional, proponho uma anélise das
evolucdes dos discursos sobre o papel da universidade na construcdo da carreira
jornalistica, ou seja, de que forma os relatos sobre a formacao estdo associados
a imagem que os entrevistados fazem da profissdo. Do ponto de vista micros-
socioldgico, decidi investigar os possiveis tracos ou vestigios da passagem pela
universidade — e que ndo deve ser confundida com a ideia de “aprendizado” — na
carreira dos jornalistas entrevistados. Finalmente, do ponto de vista macrossocio-
l6gico, entender quais sdo os impactos da formacgdo superior nas transformacoes

do mercado de trabalho de jornalismo no Brasil.
Formacdo e ideologia profissional

A cultura jornalistica tende a perceber o papel da universidade de uma maneira
ambigua. Por um lado, a formacdo especifica — obrigatéria ou ndo — garantiria
certa legitimidade ao jornalismo, contribuindo para o processo de profissionalizagcao
do grupo (segundo a concepg¢ao funcionalista de “profissdo”). De fato, parte dos

discursos sobre a profissdo parecem referendar a possibilidade de se construir formas

* Por questdo de estilo, tomei a liberdade de utilizar neste capitulo a palavra universidade e forma-
¢do universitaria como sinonimos em referéncia a qualquer tipo de institui¢do de ensino superior
reconhecida, mesmo tendo ciéncia que alguns entrevistados obtiveram sua formagdo em faculdades
e centros universitarios.
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de regulacdo do acesso ao mercado laboral (o diploma, a formacao) e, sobretudo, a
existéncia de um conjunto de técnicas especificas (como o lead, a piramide invertida,
as técnicas de reportagem) codificadas (por meio de livros e manuais) e transmitidas
a partir de instancias de formacdo e que garantiriam maior legitimidade social aos
jornalistas. Por outro, as préprias redagoes manteriam uma postura de “suspeicao
ideol6gica” em relacdo ao que é ensinado nos cursos de jornalismo, reforcando o
mito do jornalista como um self made-man, cuja carreira dependeria mais do talento
do que da formagdo (FRITH; MEECH, 2007). Nessa versao romantizada, despren-
de-se o discurso ja recorrente no imagindrio sobre a profissdo de que o jornalismo
s6 poderia ser aprendido na prética, no cotidiano das redac¢des. Segundo Frith e
Meech, a propria universidade participaria da construcdao desse mito ao situar, por
exemplo, praticas como a apuracao e a reportagem (baseadas em um conhecimento
empirico) como as mais significativas da atividade jornalistica.

No caso desta pesquisa, os entrevistados que buscaram minimizar ou desqua-
lificar a formacdo superior de modo geral se utilizaram de duas ordens argumenta-
tivas: uma centrada na critica a qualidade ou pertinéncia da formacdo académica
recebida; a outra, na ideia de que o jornalismo se aprende na pratica.

O primeiro conjunto de respostas é composto principalmente pelos entrevis-
tados que reclamaram da falta de conexdo da formacdo com a prética da profis-
sdo ou com a dificuldade dos cursos de darem conta da “realidade do mercado”.
Os jornalistas afirmaram, em alguns momentos, que 0s cursos nao preparavam para
o ritmo da profissdo (Rose, Vitoria, Paulina e Michel): “Nao tinha ninguém que
tinha passado por algo para te dizer como era a realidade. Era muito assim: vocé
tem uma pauta e tem duas semanas para produzir. Tem dia que eu fago cinco pautas
por dia num ritmo muito louco!” (Rose). Uma variacao desse discurso aparece na
fala de Emanuel, ao afirmar que, na faculdade, “muito se vislumbra a profissao e
pouco se vivencia a profissao”. Seguindo essa l6gica, o distanciamento da realidade
do mercado também pode ser associado a ideia de que a universidade fornece uma

imagem excessivamente idealizada do jornalismo (Maria-Silvia e Margarida) ou
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pelo fato de que a formacao nao é devidamente valorizada pelo mercado de traba-
lho (Beatriz, Mercedes e Paulo): “Independentemente da sua formacdo, de outras
coisas que vocé pode agregar ao seu trabalho, para eles é chegar e reportar, ir a
um evento, escrever o que alguém falou, ou juntar algumas informacdes sobre tais
locais. E isso qualquer pessoa pode fazer” (Mercedes). Essa posicdo é reforcada
pela fala de Beatriz, que adota um discurso radicalmente contrario a formagao em
jornalismo (ela, inclusive, se posiciona contra a obrigatoriedade do diploma em

determinado momento da entrevista, como sera mostrado adiante):

Eu sou uma chefe e vocé me dé cinco curriculos [para escolher]:
quatro de pessoas que tém um curriculo brilhante, fizeram curso,
fizeram poés, tém um texto legal; e um de uma pessoa que esta
fazendo estagio desde do primeiro semestre. Eu vou contratar ela [a
dltima] porque ela ja tem malicia com a noticia, entendeu? Eu acho
que é natural da nossa profissao.

A critica ao distanciamento com relagcdo ao mercado aparece ainda na fala de
Margarida, ao comentar que alguns equipamentos utilizados nos cursos de jorna-
lismo se encontram desatualizados ou em desuso nas empresas de midia.

A universidade também é criticada pela deficiéncia na formacgdo. Violeta,
Gabriele, Vitdria e Azarius reclamam da falta de aprendizado pratico ou das defici-
éncias do que é ensinado nas disciplinas de carater mais técnico: “Na faculdade vocé
sO aprende que tem de botar [o texto no formato de] pirdmide invertida” (Gabriele).
Seguindo esta l6gica, os entrevistados Vitoria, Clara, Azarius e Paulina associam a
passagem pela universidade ao aprendizado de disciplinas teoricas, consideradas

“intteis” para o exercicio cotidiano do jornalismo. Ou, nas palavras de Leon:

No fim das contas, quando vocé chega ao final [do curso], eu [me]
perguntei: “Gente, o que eu estudei?”. Algumas coisas eu ndo achei
tao praticas. Acho que faltou um pouco de pratica para eu entender
como é a realidade da carreira [...]. Entdo, é um pouco diferente [do
que ensinam na faculdade] porque poucas disciplinas falavam sobre
isso, poucos professores tinham essa rotina na cabeca. Os professo-
res apresentavam um viés mais académico. Teorias da Comunicagao,
vocé nao aplica. Ndo tem muita interlocucao.
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Outra maneira de se posicionar contra a universidade é adotar estratégias dis-
cursivas que visem minimizar ou simplesmente desqualificar o papel da formacao
na pratica jornalistica. Trata-se de uma estratégia eficaz de silenciamento do debate
sobre a relacao entre a experiéncia universitaria e o mercado laboral. Ela vai inte-
grar, por exemplo, parte do repertdrio discursivo dos ministros do STF que votaram
pelo fim diploma em jornalismo por meio da fabricacao de uma identidade e de
um ideal de sucesso profissional construidos a partir do talento e da experiéncia no
lugar da formacao (DORNE; NAVARRO, 2011). Esse tipo de argumento reaparece
de maneira mais ténue na fala de alguns entrevistados (Gabriel, Marcel, Teresa,
Florentina, Azarius e Leon). Eles vao atribuir a universidade a fungao de transmi-
tir um conjunto de conhecimentos mais elementares e que seriam posteriormente

completados ou refinados no dia a dia das redagoes:

Gabriel: A faculdade s6 nos orienta, s nos mostra os pontos, abre
os horizontes, autores, discute ideias [...]. Mas o diferencial na for-
macdo é o que o aluno faz extra faculdade [...]. Tem coisa que

impressdo assim de que [a faculdade] deixou muito a desejar.

Leon: Na faculdade vocé tem uma aprendizagem mais geral. Vocé
recebe umas ferramentas basicas para tentar utilizar no oficio, mas
cada redagdo, cada veiculo, tem uma especificidade [...]. Eu acho que
é, mais ou menos, como tirar a carteira. Quando vocé tira carteira vocé
ndo vai dirigir qualquer coisa. Vocé vai ter que se aperfeicoar ainda.

Um segundo nivel de discurso aparece na fala dos entrevistados Violeta, Edu-
ardo, Beatriz, Vitoria e Paulina. Eles vao atribuir as experiéncias laborais (sobretudo
os estagios) um papel fundamental como instancias de aprendizado e de insercdo
na carreira profissional:

Paulina: Vocé acha que vai chegar 1a sabendo tudo e vocé nao sabe
de nada. Uma coisa tedrica, cheia de teoria [a passagem pela uni-
versidade], mas chega la na hora [da prética], naquele tumulto, vocé
até esquece. Vocé se vira do jeito que da. Entdo, foi isso o que eu

senti. Que foi muito tempo na faculdade pra aprender uma coisa
que eu aprendi em poucos meses de estagio.
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Ainda dentro dessa linha, a jornalista Beatriz questiona, inclusive, a necessi-
dade de formacao especifica na area e defende o acesso ao jornalismo a qualquer
pessoa que tenha um diploma superior: “Sou contra o diploma de jornalismo. Pronto,
falei! Eu acho que o jornalista é um profissional de nivel superior, mas ele tem que
ter o nivel superior, ndo necessariamente em jornalismo”.

No que diz respeito as trajetdrias individuais dos entrevistados, ndo encontrei
nenhum indicio nas experiéncias biograficas que explicasse esse posicionamento cri-
tico em relacdo a formacdo em jornalismo. Ele esta presente nas falas de jornalistas
que passaram tanto por universidades publicas (Rose, Violeta, Maria-Silvia, Marcel
e Vitéria) como privadas (Gabriel, Eduardo, Beatriz, Paulo, Teresa, Florentina,
Clara, Paulina, Margarida, Leon e Michel). Também independe do niimero de esta-
gios realizados durante o curso, contrariando a ideia de que pessoas que estagiaram
mais tempo teriam aproveitado menos a universidade e tenderiam a minimizar essa
experiéncia no relato de suas carreiras.

Algo comum ao repertério argumentativo de todos os entrevistados que critica-
ram a passagem pela universidade é a valorizacdo da experiéncia e da pratica como
requisitos para se tornar um bom jornalista. Isso gera uma contradi¢do interessante
em relacdo a imagem da profissao: enfatiza-se a técnica como elemento fundamental
para o exercicio do jornalismo, mas esta técnica ndo pode ser ensinada — porque as
institui¢oes de ensino seriam ineficientes ou simplesmente desnecessarias. Assim, a
nocao de técnica no jornalismo ganha uma conotagao particular. Ela é diferente, por
exemplo, das técnicas que compoem a medicina e outras “profissdes” mais legitimas
do ponto de vista da sociologia funcionalista e que exigiriam anos de aprendizado para
serem adquiridas. O jornalismo se aproximaria de algumas carreiras artisticas — como
a do escritor ou do artista plastico (cf. MENGER, 2009). Nos dois casos, a técnica
é adquirida ao mimetizar o trabalho do outro e por meio de processos de tentativa e
erro. Isso resultaria em uma relacdo ambivalente do aprendiz com as instancias de
formacdo: vistas como espaco de aprendizado, elas também contrariam o principio de

autodeterminacao que perpassa essas carreiras. Para além dos saberes e competéncias
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codificaveis e passiveis de transmissao, o aprendizado no jornalismo também depende
da capacidade do individuo de forjar sua prépria competéncia — algo que aconte-
ceria nos processos de socializacdo com os pares. Por isso, a metafora empregada
pelo ministro do STF, Gilmar Mendes (2009), que comparou o jornalista a um artista
durante o julgamento sobre a obrigatoriedade do diploma, ndo aparece por acaso. Ela
integra a ideologia partilhada pelos préprios jornalistas, na forma como eles definem
o papel da formacao universitaria na construcao das suas carreiras.

A critica a formacgdo ndo € o tinico posicionamento dos jornalistas com rela-
¢do a experiéncia na universidade. Alguns entrevistados buscaram valoriza-la.
Esse posicionamento é expresso por meio de trés ordens de argumentos que des-
tacam o papel do ensino de jornalismo ao proporcionar: i) formacdo técnica, a
preparacao para o mercado de trabalho e a capacidade de conciliar teoria e pratica;
ii) formacao tedrica em comunicacao ou em outras disciplinas; iii) satisfacdo pessoal
adquirida durante a passagem pela universidade.

Sete entrevistados destacaram a formacao pratica e a preparacdo para a reali-
dade do mercado de trabalho como as principais contribui¢des do curso de jorna-
lismo: Mauve, Maria-Silvia, Mercedes, Daniel, Emanuel, Luisa, Afonso e Leon.
Os relatos desses entrevistados enfatizavam, por exemplo, a importancia do contato
com professores que atuavam no mercado: “Na faculdade a gente teve contato tam-
bém com professores que trabalhavam na area de radio [...]. Tinha uma fotégrafa,
acho que ela trabalhava na Agéncia Brasil se ndo me engano, e ela também deu

todo o contetido de fotojornalismo. Entdo agregou muito” (Mauve);

Emanuel: Tém professores com exceléncia e mestrado, e vocé tinha
também profissionais que estavam no mercado. Isso conseguia trazer,
para o profissional que se formava em jornalismo, a real vivéncia de
como era estar no esttdio de radio, no estidio de TV, produzindo um
jornal, fazendo uma revista. Acho que isso favoreceu e facilitava muito.

Mas essa passagem também € associada as experiéncias nos laboratdrios de radio,

televisdo e internet ou ao aperfeicoamento do texto jornalistico, como descreve Mercedes:
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Eu acho que a formacdo é extremamente importante porque ela faz
com que o seu simples texto possa ser mais rico. Que vocé possa
contextualizar melhor, seja por uma aula de histéria que vocé teve,
por uma aula de religido, filosofia. Vocé consegue colocar minima-
mente aqueles contextos sem ser pedante, sem querer mostrar que
sabe mais. Quando o texto tem que ter 20 linhas, vocé nao precisa
demonstrar todo o seu conhecimento naquele momento [...]. Meu
texto hoje em dia é muito mais simples, muito mais objetivo, pelo
menos é o meu objetivo que ele seja objetivo, mais conciso e que
ele possa ser compreendido por qualquer tipo de ptblico.

Seguindo a mesma linha de valorizacdo do ensino técnico, encontrei alguns
entrevistados que elogiaram a formacdo pela sua capacidade de associar teoria e
pratica no exercicio do jornalismo ou de se aplicar na pratica o que foi discutido em
sala de aula. E o caso dos depoimentos de Eduardo e Florentina. A principio, esse
tipo de relato poderia ser visto como uma forma de valorizacdo das duas dimen-
soes que integram a grade curricular dos cursos de jornalismo no Brasil. Contudo,
em uma leitura mais atenta das entrevistas, observei que, por tras do discurso de
conciliacdo, existe a ideia de que a formacao tedrica serve apenas como um sub-
sidio para as experiéncias praticas — que consistiriam no verdadeiro espaco de
aprendizado na profissdao. Também € interessante discutir o que seria exatamente
a formacdo teorica na visao dos entrevistados, como deixa transparecer Eduardo,
em seu depoimento: “Sdo quatro semestres puramente tedricos em que a gente vai
ver Jornalismo Politico, Jornalismo Cultural, Jornalismo Econémico para entender
como sdo essas areas” (grifo meu).

Outros entrevistados destacaram a formacdo teérica como a grande contri-
buicdo da universidade. Para Maria-Silvia, Marcel, Emanuel e Clara, o curso teria
oferecido um aprendizado mais amplo sobre os diferentes aspectos da producao
jornalistica em contraposicdo a experiéncia laboral, que exige a dedicacdo do jor-
nalista a tarefas mais especificas e operacionais, sobretudo a pratica da reportagem:
“A gente aprende um pouco a ver o todo, a pensar o jornalismo de uma forma um

pouco mais ampla [...]. Vocé aprende a pensar na mecanica toda ndo s6 na peca da
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engrenagem” (Marcel). Outros entrevistados (Mauricio, Marcel, Daniel, Alberto)
destacaram o contato com outras disciplinas durante a graduagao, como Sociologia,
Ciéncia Politica, Historia, Psicologia, Relacoes Internacionais e que permitiriam,
“ir além dos muros da Comunica¢ao” (Mauricio).

Finalmente, alguns entrevistados reconheceram na passagem pelo curso de jor-
nalismo momentos de realizacao pessoal, ou de construcdo e desenvolvimento de um
vinculo com a formacdo, sem necessariamente estabelecer uma conexao com a carreira
ou com o mercado de trabalho. Para esses jornalistas, a universidade foi um momento
de “afirmacdo da personalidade” (Alberto), um espaco que permitiu dedicacdo a ativi-
dades prazerosas, como a leitura ou a escrita (Margarida) e “uma experiéncia tinica”,
que incluiu o estabelecimento de relagdes duradouras de amizade (Leon).

Eugénia, por exemplo, ingressou no jornalismo sem formacao. Fez carreira
como apresentadora de televisao e decidiu, mais tarde, cursar faculdade. “Eu tinha
meio que vergonha de ser jornalista e ndo ser”. Embora ela tenha destacado momen-
tos interessantes da sua formacao (algumas disciplinas, o contato com professores,
que eram jornalistas reconhecidos no mercado etc.), a experiéncia na faculdade
teve, segundo ela, um “valor simbélico”. “Fiz o caminho inverso. Eu s6 fui pra
faculdade depois e sei o quanto a faculdade foi importante para mim”.

A valorizacao de certas experiéncias de aprendizado durante a formacao acadé-
mica relaciona-se, de certa forma, ao tipo de institui¢ao de ensino superior onde o
aluno cursou jornalismo. Dentre os entrevistados que destacaram a importancia do
ensino técnico ou da conexdo com o mercado de trabalho em sua formacao, apenas
Daniel estudou em uma universidade publica, os demais (Mauve, Eduardo, Merce-
des, Florentina, Emanuel, Luisa, Afonso, Leon) fizeram jornalismo em institui¢oes
privadas de ensino superior. Da mesma forma, dentre aqueles que enfatizaram a
formacao tedrica dentro e fora da comunicacdao como maior contribuicao do curso,
a grande maioria (Mauricio, Maria-Silvia, Marcel, Daniel, Vitéria, Sam, Alberto;

contra Emanuel, Clara) estudou em uma universidade publica.
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E possivel oferecer algumas explicacdes para essa constatacio. Em geral, as
instituicdes privadas possuem mais condi¢des financeiras para investir em laborato-
rios e estidios e possuem mais flexibilidade para compor o corpo docente com jor-
nalistas que estejam atuando no mercado de trabalho. Nesse caso, é compreensivel
que elas enfatizem o ensino pratico das técnicas jornalisticas em seus curriculos ou
eventualmente utilizem isso como estratégia publicitaria para a captacdo de alunos.*
E possivel que esses discursos estejam sendo interiorizados e reproduzidos pelos
egressos dessas institui¢cdes. Isso também poderia estar relacionado ao perfil do
estudante das universidades privadas: como a formacado exige um custo conside-
ravel, deve haver uma expectativa maior em torno de um aprendizado pratico, que
tenha uma relacdo mais direta com o acesso ao mercado laboral. Haveria, portanto,
uma visdo mais instrumental em relacdo ao ensino por parte desses estudantes, que
teriam o habito “de chegar as oito da manha, [assistir as aulas], ao meio dia ir pra
casa e soO voltar [a universidade] no dia seguinte”, sem vivenciar outros aspectos
da experiéncia académica (Leon). Essas inferéncias, contudo, ndo possuem base
empirica sélida e se limitam a explicacOes possiveis para esses fenémenos.

Além disso, os pertencimentos geracionais parecem desempenhar um papel
importante na (re)avaliacao que os jornalistas fazem da experiéncia académica.
Os jornalistas com mais de 50 anos, por exemplo, fazem poucas mencoes ao peri-
odo de formagdo, quando mencionam. Esse siléncio pode estar ligado ao papel da
memoria no processo de reconstrucdo e reordenacdo das experiéncias pessoais.

Como afirma Stern (1957, p. 253 apud BOSI, 2010, p. 68):

a fungdo da lembranca é conservar o passado do individuo na forma
que é mais apropriada a ele. O material indiferente é descartado, o
desagradavel, alterado, o pouco claro ou confuso simplifica-se por
uma delimitacdo nitida, o trivial é elevado a hierarquia do insolito;
e no fim formou-se um quadro total, novo, sem o menor desejo
consciente de falsifica-lo.

* Foi o caso de uma famosa campanha veiculada por uma instituicao privada de Brasilia que desta-
cava, a todo momento, a sua capacidade de ensinar “teoria e pratica juntas”.
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Por conta disso, é possivel que, para um jornalista de 30 anos de carreira, a
questdo da formacdo acabe sendo vista como um momento pouco relevante de sua
trajetdria. Outra explicacdo remete a estrutura dos cursos de jornalismo nos anos 1970:
o relato dos entrevistados mostra que, naquele momento, as formagdes possuiam ainda
um carater “artesanal”, “de improvisacdo” (no que se refere a infraestrutura, ao corpo
docente, a grade curricular e mesmo a importancia adquirida no meio profissional)
quando comparado aos cursos oferecidos a partir dos anos 1990. Isso poderia expli-
car a pouca énfase atribuida por esses entrevistados a passagem pela universidade.

Os jornalistas mais jovens (até 30 anos) mencionam bastante a experiéncia na
academia, frequentemente a partir de uma postura critica. Sem entrar na questdo da
“qualidade” da formagao recebida, tenho a impressao de que parte desse posicionamento
consiste em uma reproducdo do discurso interiorizado durante o ingresso nas redagdes,
ocasido em que jornalistas mais velhos podem instrui-los “a esquecer tudo o que foi
aprendido na faculdade” e iniciar o “verdadeiro aprendizado” na pratica cotidiana.

Finalmente, os jornalistas que possuem entre 30 e 40 anos tém uma visao menos
critica (em alguns casos de forma um pouco condescende) em relagdo a formacao,
muitas vezes revisando suas proprias posicdes ou a de colegas que, em geral, criti-
cavam o ensino de jornalismo: “As vezes vem essa discussdo entre jornalistas: ‘ndo
aprendi nada, se eu ndo tivesse feito uma p6s ou [...] outra graduacao, eu teria saido
sem aprender nada’. Eu aprendi muito na universidade. E a velha histéria: quem faz
a escola é vocé e nao é a escola que te faz” (Mauricio); “Eu consegui aproveitar bem
a faculdade. Tem gente que fala: ‘P! Faculdade de jornalismo ndo serve de nada’.
Eu acho que a faculdade é o tratamento que vocé da pra ela” (Luisa). A maioria dos
entrevistados nessa faixa etaria confessa que esse posicionamento mais favoravel em
relacdo a formagao é resultado de uma revisao de suas proprias conviccoes e repre-
sentacdes sobre a carreira e a passagem pela universidade. De fato, com o tempo eles
parecem questionar ou relativizar o discurso corrente nas redacdes — que tende a

desprezar o que é ensinado nos cursos de jornalismo — e passam a repensar o papel
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da formacao em suas proprias trajetorias. Essa dindmica de reavaliacdo de si aparece

de forma explicita na conversa que tive com a jornalista Clara:

Clara: Eu lembro que nos primeiros semestres, no primeiro, segundo
e terceiro, era muita teoria. A gente reclamava: “Precisa disso pra
trabalhar no jornalismo? A gente precisa ter mais pratica”. Mais
tarde, eu fui me dar conta que a teoria era muito importante [...].

Fabio: Na verdade, é uma reflexdo pdstuma.

Clara: Péstuma! E, vem depois. Naquele periodo, eu s queria traba-
lhar [...]. Mas [a gente dizia] algumas coisas do tipo: “Ah, jornalismo
é o que se faz aqui [na redagdo]”. Até na conversa com colegas:
“Ah, isso aqui a gente ndo vai usar na pratica.”; “Pra qué aprender
Durkheim se a gente ndo vai usar esse cara na pratica?”.

Antes de concluir esta parte sobre a formacao, gostaria de lancar mais uma
provocacao. Boa parte do debate académico e profissional sobre o papel da formacao
em jornalismo se limita a discutir em que medida ela seria uma forma de preparar
os alunos para o mercado de trabalho. Esta visdao me parece bastante reducionista,
pois limita a experiéncia académica aos programas dos cursos, a grade das disci-
plinas, e a capacidade que eles teriam de antecipar ou reproduzir as dindmicas do
mercado. Em um artigo que assinei com Janara Sousa e Dione Moura (PEREIRA
et al., 2014b) sobre o perfil e os valores dos estudantes de Jornalismo na Univer-
sidade de Brasilia, questionamos um pouco essa visdao. Sugerimos que, para além
da relacdo com a prética profissional, a universidade poderia ser considerada como
um “um ponto de encontro entre diferentes mundos sociais” (p. 69), de forma que a
passagem por esse espaco seria marcada pela apropriacdo de diferentes discursos e
experiéncias (a militancia académica, a convivéncia com estudantes, professores, as
experimentacdes dentro e fora de sala de aula) e que sdo posteriormente silenciados
na reconstrucao da trajetéria a partir do viés da ideologia profissional. Trata-se,
contudo, de uma sugestdo, uma hipotese e que mereceria uma investigacao mais
aprofundada — provavelmente etnografica — sobre o processo de socializacao

durante a formacdo superior.
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Os vestigios da formacao na vida profissional

Nesta segunda parte, analisarei os vestigios e as contribui¢cdes da passagem
pela universidade na carreira dos entrevistados. Como discuti na se¢do anterior, nem
sempre 0s jornalistas relacionam a experiéncia académica ao desempenho na profis-
sdo. Isso é também reforcado por alguns estudos da area, que tendem a minimizar as
“competéncias” adquiridas na universidade. E o caso de Cooper e Tang (2010), que
analisaram os atributos considerados relevantes pelos estudantes de comunicagao
para o exercicio da carreira. Os autores observaram uma maior valorizagdo de soft
skills (adaptabilidade, confianga, persisténcia, capacidade de lidar com novas situ-
acoes, ambicdo) e de atributos de ordem interpessoal (networking, pro-atividade)
considerados como mais importantes para o sucesso na profissdo que desempenho
na faculdade. Assim, concluem pela defesa de uma formagdo especifica mais arti-
culada a posse ou ao desenvolvimento desses atributos.

Em minha abordagem, tentarei evitar esse tipo leitura centrada apenas nas repre-
sentacoes que os entrevistados fazem da formacdo, para entender os impactos da
passagem pela universidade ao longo de suas histérias de vida. Falo, portanto, de
algo mais sutil do que uma discussao sobre o aprendizado ou os discursos em torno
da dicotomia formacao tedrica ou pratica. De fato, o depoimento dos entrevistados
revela alguns tracos menos evidentes do processo de socializacao na universidade,
das dinamicas de interiorizagdo da cultura profissional e académica, expressas pelo
uso de palavras e expressoes, conceitos académicos, na descricao de situacdes ou
na apropriacdo do estatuto adquirido via formacdo. Neste caso, mesmo dentre os
mais criticos em relacdo ao ensino de jornalismo, a experiéncia académica é rein-
serida nas carreiras jornalisticas, em aspectos relacionados a cultura profissional.
Alguns entrevistados, por exemplo, mencionam a utilizagdo de técnicas aprendidas
na universidade e que atendem a demandas especificas da pratica laboral, como os
fundamentos da escrita jornalistica (Luisa) ou as técnicas de diagramacdo (Gabriele

e Luisa). E interessante o caso de Rose, que adota, durante toda a entrevista, um
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discurso bastante critico em relacao a formacao (“Eu ndo sou uma pessoa muito boa
pra falar da universidade porque eu acho que o que ela me deu de melhor foi o status
[...], mas eu aprendi muito pouco 14”), mas que acaba revelando o papel do curso de
jornalismo no aprendizado de uma técnica que lhe permitiu atender a uma demanda
especifica do mercado de trabalho. De fato, como reporter on-line ela também precisa
fazer fotografias durante as coberturas para a producao de galerias de fotos, seguindo
a légica de um “jornalismo multitarefas”. “Isso é meio desagradavel. Dependendo

da pauta, a gente tem que bater foto e eu nao sei, por exemplo... Bater ok, aprendi na

faculdade que vocé ndo pode cortar a cabeca de ninguém e nem o brago” (grifo meu).
Esse tipo de aprendizado também pode estar presente nas referéncias a certas dis-
ciplinas ou professores (Gabriel, Teresa, Gabriele, Florentina e Sam), em que alguns
ensinamentos acabaram sendo articulados em situacdes concretas da pratica laboral. Isso
aparece, por exemplo, na fala de Gabriel, a0 mencionar o emprego em uma revista insti-
tucional: “Eu gosto de texto mais trabalhado, de revista. Tinha um professor que falava:
‘vocé pega um texto, faz ele, dobra. No outro dia, vocé pega, trabalha ele de novo’.”.
Alguns entrevistados mencionam ainda a passagem pela universidade como o

momento em que eles ou os colegas tiveram a opcdo pelo jornalismo confirmada
ou desistiram da profissao (Florentina, Sam e Horacio). “Fiz jornalismo muito
tranquilamente, porque, primeiro, era um ambiente que eu vivia. Ai, eu descobri [na
faculdade] que eu gostava daquilo também”, afirmou Horacio, que havia decidido
cursar jornalismo apos ter feito carreira na area técnica da emissora onde trabalhava.
Esse momento de escolha aparece de forma ainda mais precisa no depoimento de
Sam, que faz uma descricdo do momento em que teria decidido ser jornalista a
partir de uma conversa com um professor:

Foi [na aula de] oficina de texto com o professor [menciona o nome

dele]. Eu entreguei um texto pra ele e ele me perguntou:

— Quanto tempo vocé demorou pra escrever esse texto?

— Uma meia hora.

— Vocé Ié jornal?
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E eu: — Nao!
— Mas vocé gosta? [de jornalismo].
— E o que eu quero fazer...

Af ele: — Se vocé fez rapido, vocé tem facilidade e seu texto é
organizado, entdo, faz isso mesmo.

Eu pensei: “Entdo, eu acho que eu t6 no caminho certo mesmo”.
Quando eu cai na redacdo, eu percebi que era isso mesmo que eu queria.

O interessante, no caso desse conjunto de respostas, é a forma como ela dialoga
com o processo inicial de escolha da profissdo — dos imaginarios sobre o jornalismo e
o papel das pessoas de referéncia — servindo, portanto, como instancia de desconstru-
cdo ou reforgo desse primeiro contato com a atividade jornalistica. Além disso, permite
situar a universidade como um espaco em que elementos da pratica jornalistica “real”
sdo discutidos e confrontados para constituir num repertério de motivacoes implicitas
as escolhas pela continuidade ou nao da carreira jornalistica naquele momento.

Finalmente, do ponto de vista da interiorizacao da cultura profissional, alguns
entrevistados vao descrever experiéncias pré-laborais realizadas ainda durante a for-
magdo — como o trabalho em laboratérios, em jornais universitarios e de movimentos
estudantis — como instancias de aprendizado pratico (Gabriel, Emanuel e Margarida)
ou como parte do mecanismo de ingresso na carreira, como um passo que precede a
realizacao do primeiro estagio (Afonso). Situadas no intersticio de diferentes mundos
sociais (politico, académico, profissional), essas midias universitarias sao instancias
de socializacdo na profissao e podem eventualmente se constituir em espacos de

experimentacao e inovagdo, como descreve Emanuel em seu depoimento:

Eu tive oportunidade de fazer muitas coisas durante a universidade.
Eu tive programa [na radio do] diretério académico de comunicacao
[...]. Comecei fazendo radio assim. Estava nas primeiras disciplinas
de radio e consegui espago na radio que era comunitdria, pra fazer
um programa de debates. Era um programa que mesclava bom-hu-
mor, com assuntos do dia a dia, do cotidiano, um talk show. A gente
tinha um grupo de radio, de quatro, cinco, seis alunos, chegava até
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dez, eu acho. Sempre que tinha oportunidade, esse grupo assumia
a programagado da radio da universidade. Era um grupo estudantil
que atuava em projetos especificos, projetos da universidade que, ao
invés de contratar alguém, pegava esse grupo de radio [...]. Entdo,
tive oportunidade de participar desse grupo, fazendo vérios progra-
mas na radio universitdria. Criei, junto com esses colegas, a radio na
internet, pros alunos. Ndo tinha. Foi inspirada num projeto da Radio
F3, que era [dirigida pelo] o mesmo professor, diretor da Radio, que
implementou esse projeto e queria levar para a nossa universidade.

A universidade também participa do processo de interiorizacdo de parte da
cultura académica, que, eventualmente, serd incorporada ao mundo dos jornalistas,
ao vocabuldario sobre a profissdo. Assim, ao descreverem ou analisarem situagdes
da sua pratica laboral, alguns entrevistados, sobretudo os mais jovens, fizeram
uso de conceitos académicos, como o papel do jornalista como gatekeeper® no
processo de selecao das informacoes (Gabriel), a avaliacdao dos temas que vao
compor o noticiario pela recorréncia de valores-noticia® (Michel), ou a reflexdes
sobre as transformac0es da identidade profissional dos jornalistas na internet, com

a substituicdo deste estatuto pelo de produtor de contetidos’ (Clara). Podem ainda

> O conceito de gatekeeper (ou “porteiro”) foi introduzido, em 1947, por Kurt Lewin. Mas vai ser

aplicado, pela primeira vez no jornalismo, em 1950 por David Manning White. No estudo, White

analisou a forma como “Mr. Gates”, editor telegrafico de um matutino localizado em uma cidade
do midwest estadunidense, selecionava as noticias que seriam publicadas no jornal. Examinando as
razdes apresentadas para a rejeicao das matérias, White (1993, p. 145) chegou a conclusdo de como

a “comunicacdo de noticias é extremamente subjetiva e desprovida de juizos de valor baseados na

experiéncia, atitudes e expectativas”. Assim, o modelo de gatekeeper enfatiza o papel individual

de reporteres e editores na producdo de um noticidrio.

Os critérios de noticiabilidade ou valores-noticia constituem-se em um “conjunto de elementos

através dos quais o 6rgdo informativo controla e gera a quantidade e o tipo de acontecimentos, dentre

os quais ha que selecionar as noticias” (WOLF, 1995, p. 175). A decisdo em torno da publicagdo de
uma noticia estaria ligada a quantidade de valores-noticia presentes em cada acontecimento. Além
disso, tais valores orientariam as escolhas tomadas em todas as etapas da producao noticiosa.

7 Termo utilizado por Zélia Adghirni (2002) para designar as mudangas no estatuto dos jornalistas
em tempos de “mudangas estruturais” e de desregulamentacdo do mercado de trabalho pelas novas
tecnologias. Segundo a autora, o resultado desses diferentes processos seria a precarizagdo do status
dos jornalistas que trabalham para os sites de noticias, reconhecidos, por algumas empresas, como
meros “produtores de contetido”.
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fazer referéncia a autores ou livros-manuais para justificarem certas praticas, como
a necessidade de ndo dependerem tanto de press releases na producdo de contetido:
“Li um livro 6timo chamado Assessoria de imprensa e o relacionamento com a
midia [...] e ele fala: ‘a noticia ndo esta na redacdo’.” (Eduardo). A meu ver, esses
breves momentos de apropriacdo de termos académicos no jornalismo revelam
em que medida parte das conveng¢des do meio universitario sao incorporadas pelo
mundo dos jornalistas por meio de um processo quase imperceptivel de circulagcao
de discursos e de introducdo de microinovacoes nas redacoes pelos recém-formados.

Uma terceira forma de participacdo da experiéncia académica na carreira jorna-
listica seria na intermediag¢do do acesso ao mercado de trabalho. De fato, a despeito
do discurso que tende a representar os cursos de jornalismo como esferas distantes do
mercado ou incapazes de dar conta e de antecipar a realidade da prética jornalistica,
parece-me pouco provavel que assuntos do tipo “como conseguir um emprego” ou
“como funciona o mercado de trabalho” ndo estejam presentes nas discussdes com 0s
alunos em sala de aula— como acontece, por exemplo, na minha experiéncia pessoal
como professor e no relato de outros colegas da minha faculdade.

Além disso, a passagem por alguns cursos que possuem boa reputacdao no
meio profissional também podem agregar maior visibilidade ou status aos futuros
egressos (Rose e Paulo). Nesse sentido, é bastante comum que um jornalista que
tenha passado por uma universidade de prestigio reproduza esse status institucional
ao assumir um cargo de chefia, privilegiando estudantes ou jovens jornalistas que
tenham saido da mesma instituicdo em que ele se formou, como fez, por exemplo,

Sam (mas também Mauricio), na redagao que dirige:

Sam: Uma curiosidade: dessa selecdo [de jovens jornalistas que
participaram do primeiro curso de trainees do jornal onde ele traba-
lhava], dos 12 que foram pra entrevista, dez eram da Universidade
X [a mesma do entrevistado]. Dos seis [que ficaram para a ultima
etapa], cinco eram da Universidade X. Dos dois selecionados, os
dois eram da Universidade X. [Isso acontece por causa da sua]
estrutura, que ela acaba formando os melhores alunos.
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Os professores também podem contribuir para a insercdo de jovens jornalistas
no mercado de trabalho — sobretudo nos primeiros estagios ou empregos. Esse
tipo de situacao aparece nos depoimentos de Eduardo, Mauricio, Daniel, Vitoria,
Sam, Alberto e Leon. Em geral, sdo professores que possuem contatos nas redacoes
ou que ainda trabalham como jornalistas, que divulgam vagas de estagio, indicam
ou contratam estudantes. E interessante, por exemplo, ver os casos de Mauricio
e Alberto, que entraram no mercado pelas maos da mesma professora (e que, na
época, era editora de um jornal), e que fazem um relato bastante parecido sobre o
ingresso nessa redacao:

Mauricio: A professora que me levou [para esse jornal, para trabalhar
em um caderno voltado ao ptiblico jovem] e que iniciou 1d uma leva
de estudantes [...], foi quem abriu a porta para gente da redacao.

Foi fundamental, vocé encontrar gente que tinha esse entusiasmo
com redacdo porque eu sempre quis trabalhar em redacao.

Alberto: [que sempre quis trabalhar com jornalismo cultural] Foi
o seguinte: no segundo semestre de 95, eu tinha uma professora.
Ela, por coincidéncia, naquele semestre, era editora do caderno
de Cultura do jornal. Se vocé tivesse aula no semestre seguinte,
ela era editora do caderno Feminino. Desse modo, eu tive sorte de
pegar matéria com ela, quando ela era professora da universidade
e editora de Cultura.

Processo semelhante aconteceu no caso dos entrevistados mais velhos, com
mais de 50 anos. Nesses casos, contudo, os jornalistas ingressavam direto em um
mercado de trabalho que, no final dos anos 1970, inicio de 1980, caracterizava-se
pela escassez de mao de obra qualificada. “Eu ainda era aluno quando eu comecei a
trabalhar [...] Em Goiania, praticamente os professores iam 14 [na Faculdade] pediam
informacao [sobre os alunos], os editores pediam informacdo aos professores, os
professores davam aula e chamavam vocé pra fazer [parte do jornal]” (Felipe);
“Eu comecei a ter carteira assinada e ndo mais como estagiaria em 1983 [...].
Eu comecei a trabalhar num jornal que era de um professor meu, que chamou alguns

alunos para fazer parte desse Jornal” (Albertina); “Boa parte dos meus professores
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formava a equipe da redacdo. Editor de economia, era professor; editor de politica,
era professor; editor-chefe era professor na faculdade. Entdo, eu tinha essa simbiose
entre o professor-chefe. Professor na escola e chefe na redacdo” (Azarius).

O papel do professor como intermedidrio na contratacao de jovens jornalistas
também é valorizado pelos jornalistas que ocupavam, no momento da entrevista,
cargos de chefia, ficando responsaveis pela contratacao de estagiarios, como 0s casos
de Mauricio (“Era uma pessoa indicado por professor [...] Ele ja teve uma grande
vantagem porque ele teve uma indicacdo”) e de Afonso (que, durante a entrevista,
pediu o meu contato para que eu pudesse indicar candidatos a estagiarios quando
houvesse selecdo aberta).

A passagem pela universidade é também um momento de formacao de redes de
contatos e relacdes de coleguismo e de amizade. Algumas dessas relacdes tiveram
impacto na busca pelo primeiro emprego (Emanuel, Afonso). Outras constituiram uma
network profissional, que vai mediar parte das escolhas que serdo feitas na carreira
nos anos que se seguem apos a formatura (Margarida): “Eu considero a faculdade
o primeiro networking que vocé faz. Ha pessoas que vao ter vocé como referéncia
por toda a profissao” (Michel). Mas vérias dessas relagdes vao dar origem a lacos de
amizade e vao permear outros momentos da trajetéria dos entrevistados (Mauricio,
Beatriz, Alberto, Michel), se estendendo também para a vida pessoal: “Com uma sorte
muito grande, eu encontrei grandes amigos no primeiro semestre da universidade. Fui

atras de afinidades da adolescéncia [...]. Esses amigos eu tenho até hoje” (Alberto).

Os impactos no mercado de trabalho

Os estudos sobre os impactos da formacao universitaria nas carreiras e sua parti-
cipacgdo nos processos de socializagdo e microinovagdo no mundo dos jornalistas sdo
relativamente escassos e se limitam a reproduzir o debate normativo sobre o tema.
Por outro lado, existe um nimero razoavel de trabalhos que analisam a relagao entre

a expansdo do ensino superior no Brasil (e em outros paises) e as transformacdes
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do mercado de trabalho e da pratica jornalistica. Esse descompasso entre a disponi-
bilidade de analises macro e microssociologicas parece encontrar explicacdes nas
escolhas metodologicas dos pesquisadores: as analises de cenario dependem, sobre-
tudo, da disponibilidade de dados oficiais (estatisticas e documentos) e na utilizacao
de pesquisas quantitativas (questiondrios), capazes de suportar leituras diacronicas
ou panoramicas sobre o fenomeno. Nesta secdo, farei uso desses estudos tentando,
quando possivel, confronta-los com as histérias de vida dos meus entrevistados.

A expansao do nimero de cursos de jornalismo e/ou de profissionais com
formacao especifica ndo é exclusivo do Brasil. Contudo, a reserva de mercado
introduzida pelo Decreto-lei n.° 972/69 (BRASIL, 1969) e o proprio processo de
expansao do sistema privado de ensino superior durante os anos 1990 (MICK, 2012)
potencializaram o impacto da formagao superior no meio laboral.

Em 1970, havia no Brasil 18 cursos de jornalismo. Esse nimero chegou a
316 em 2010. Em marco de 2015, existiam 426 cursos em atividade registrados
na plataforma e-mec, 63 deles gratuitos.® Ja o niimero de vagas abertas passou de
1.557 em 1970 para 35.509 em 2010 (MICK, 2012). A titulo de comparacdo, em
2008, havia no Reino Unido 46 cursos de jornalismo (graduacao e p6s-graduacgao)
que formavam cerca de 1.500 egressos por ano (DELANO, 2008). No Chile, em
2011, eram 50 cursos de jornalismo e comunicacdo, oferecidos por 36 instituicdes
de ensino superior e que formavam cerca de 8.000 alunos de graduacdo e 700 de
pos-graduacdao (MELLADO, 2011). Os Estados Unidos é um dos raros paises
que supera o Brasil em niimero de formagdes em jornalismo: em 2002, eram 436
cursos (WEAVER et al., 2009), contra 136 no Brasil em 2000 (MICK, 2012).
Segundo Weaver et al., a criagdo de novos cursos superiores acompanhou o0 aumento
do niimero de postos de trabalho nas décadas de 1990; nos Estados Unidos, a taxa
de diplomacao, em 2002, era de 89% do total de jornalistas, mas apenas 36% tinha

formacado especifica em jornalismo. No Brasil, como ja mencionei, 98,1% dos

8 Disponivel em: http://emec.mec.gov.br/. Acesso em: 28 mar. 2018.
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jornalistas possuem formacao superior, 89,2% em jornalismo,’ sendo que 60,5%
fizeram o curso superior em instituicoes de ensino superior privadas.!°

E inegavel o papel da universidade na conformacio do mundo dos jornalistas
no Brasil (MICK; LIMA, 2013). Nesse sentido, a ideia defendida por Florence Le

Cam e Denis Ruellan (2004) e por Afonso Albuquerque (2006) de uma identidade

profissional parcialmente construida e validada pela posse do diploma é um bom

ponto de partida para se discutir o papel da universidade na “profissionalizacdo”
do campo. A forte expansdo do sistema de formacao de jornalistas é reforcada pelo
discurso que associa o diploma a uma noc¢do de profissionalismo, na posse de um
saber técnico, de uma formagao ética e que subsidiaria (discursivamente) a defesa
da autonomia do grupo frente ao poder politico." E claro que a formagdo ndo
garante por si s6 um jornalismo “mais ético”; e de certa forma, a associagdo entre
profissionalismo e ética reaparece na ideologia profissional sem estar necessaria-

mente associada a uma formacgao especifica (cf. DEUZE, 2005; RUELLAN, 2011).

O interessante, neste caso, é o modo como a formacdo especifica é reapropriada

pelo repertério argumentativo do grupo de jornalistas como uma forma de defesa

e legitimacdo de aspectos da identidade profissional (PEREIRA; MAIA, 2016).

Junto com a autonomizacao dos jornalistas em relacdo a politica partidaria, a expan-
sdo dos cursos superiores teve efeitos na constitui¢do sociodemografica da profissao, que
passa a ser ocupada por integrantes da classe média (FIGARO, 2013) ou por pessoas que
veem o ingresso no jornalismo — via forma¢do — como um mecanismo de manutengao
 Esses numeros, é claro, reproduzem a estrutura das grandes cidades e do Centro-Sul do pais, res-

ponsavel por mais de 80% dos registros profissionais emitidos (MICK; LIMA, 2013) e que possuem
uma rede de ensino bem consolidada. Esse cendrio é diferente no interior do pais. Em uma pesquisa
feita junto aos jornalistas em atividade no Sul da Bahia, Albuquerque e Oliveira (2008), mostram
que apenas 50% dos respondentes possuiam curso superior, 12,5% em jornalismo.

10 Na Franga, segundo dados do Observatoire des Métiers de la Presse, a propor¢do de jornalistas com
carteira profissional que seguiram formacdo em uma das 13 escolas de jornalismo reconhecidas
pelo grupo profissional era de apenas 19% em 2016. Disponivel em: https://data.metiers-presse.
org/overview.php#course/alljournalists/2016/none. Acesso em: 28 mar. 2018.

1 Ver, por exemplo, a pesquisa de Nascimento (2008) sobre o impacto da introdugdo dos cursos de
jornalismo no quadro institucional do jornalismo politico de Mossor6.
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do status ou mesmo de ascensao social. Uma enquete com estudantes de jornalismo de
seis universidades brasileiras mostrou, por exemplo, que cerca 40% dos respondentes
vinha de familias em que nenhum dos pais tinha formagao superior (PEREIRA et al.,
2013). O depoimento de Leon ilustra bem essa situacdo e como ela se relaciona com

as mudancas na ideologia profissional do grupo (retomarei esse debate no capitulo 13):

Mudou o perfil desse profissional. Como a comunicagdo é uma ativi-
dade politica, é atividade ligada a contestagdo, é uma atividade ligada
as liberdades, é uma atividade ligada a divulgacdo do conhecimento.
Quem optava, nas décadas de 70, 80, e até 90 por isso, por essa ati-
vidade, era um tipo de gente.... a origem dessas pessoas era de uma
classe média e média baixa, uma classe média intelectual, que vinha das
universidades, que vinha do [curso de] Direito, que vinha da militancia
pelas liberdades, que vinha do jornalismo politico [...]. Na década de
70, com a Ditadura brasileira, o jornalismo passou a ser uma atividade
politica. De contestagdo da Ditadura, de dentincia da desobediéncia
dos Direitos Humanos [...]. Quem se envolvia com isso, era um perfil
[especifico] de jornalista. Com a mudanga do préprio perfil do estudante
universitario brasileiro, que foi se elitizando, até porque com a crise
economica, da década de 70, comeco da década de 80, a classe média
passou a precisar ir mais para o mercado de trabalho para se sustentar
e menos para a universidade. Eu ja fui de uma geracdo que precisou de
crédito educativo pra comer. Eu estudava numa universidade ptblica,
eu precisava de crédito educativo pra comer e me deslocar. O perfil do
universitario nos ultimos dez anos é diferente [...]. Ele tem um carro,
ele ndo precisa do 6nibus [para ir a] universidade, ele ndo precisa exi-
gir passagem mais barata. Entdo esse perfil de classe média alta, que
é diferente do perfil de classe média baixa que, hoje, a gente verifica
nas redacgoes, que é mesmo perfil das escolas. Quer dizer, esse perfil
muda o rol de pautas [...]. Na minha época, eu me importava mais
com as questdes coletivas, e, hoje, o perfil ¢ muito mais individualista.
Eu me importava mais em defender bandeiras coletivas, de liberdades
e igualdade que hoje ndo existem mais, porque essas bandeiras foram
conquistadas. Entdo, o assunto, hoje, na reunido de pauta é outro [...].
O meu interesse era a greve contra a ditadura, e, hoje, ndo tem mais
greve contra a ditadura, porque ndo tem mais ditadura. Entdo, o cardapio
na reunido de pauta mudou, o perfil do jornalista mudou. O jornalista
antes, todo mundo sabe, tinha um perfil mais empobrecido. Ele tinha
uma renda menor, ele via coisas diferentes, ele andava por lugares
diferentes, ele se divertia de forma diferente.
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A nocdo de “profissionalizacdo” que aparece associada a expansdo da educa-
¢do superior em jornalismo também é percebida nas mudancas dos indicadores de
acesso a profissdo (mais dificil e estruturado por meio de mecanismos “formais” e
“profissionais” de contratacdo, como programas de estagio e trainees) — como sera
discutido nos proximos capitulos —, e pelo aumento dos egressos de jornalismo
que serdo alocados em outros segmentos do mundo dos jornalistas, como o caso
das assessorias de imprensa/comunicacdo e no ensino de jornalismo (ver capitulos
10 e 12). Os estudantes nao sao indiferentes a esse cenario. Na Universidade de
Brasilia, por exemplo, pesquisa feita em 2012 mostrava que 25,4% dos estudantes de
Jornalismo pretendiam trabalhar como assessores de comunicacado apés a formatura
e que 49,7% dos estagios realizados naquele ano eram em setores de comunicagdo
organizacional e relagGes publicas (PEREIRA, 2015a).

O proprio espaco académico teria se fortalecido com o aumento do niimero de
cursos de graduacao, p6s-graduacdo e da consolidagao de um sistema de pesquisa na
area (MICK, 2012). Mick e Lima (2013) estimam que cerca de 5% dos jornalistas em
atividade (algo como 7.500 pessoas) trabalham como professores em instituigdes de
ensino superior. Isso se traduz na proliferagdo de associacGes cientificas (como a SBPJor,
FINPJ, Abraji, entre outras), no fortalecimento do sistema de pés-graduagdo e na cons-
tituicdo de discursos de expertise em relagdo ao campo (MICK, 2012) em detrimento

a um modelo calcado em um jornalista militante ou intelectual (PEREIRA, 2011).

Conclusao

A universidade integra o mundo dos jornalistas. Independentemente do debate
sobre a obrigatoriedade do diploma ou a qualidade da formacao oferecida, a uni-
versidade é um espaco de socializacgdo e interiorizacao dos valores profissionais.
E, também, um dos mecanismos de antecipacdo das dindmicas do mercado de trabalho
e de producdo de inovacGes. A formagao académica participa, ainda, da reproducdo

das ideologias profissionais do jornalismo, baseadas em discursos como o de oposicao

84



Formacéao

entre um saber técnico e humanistico, da construgdo de um repertério argumentativo
que vai destacar dimensdes como a autonomia e a ética jornalistica. A universidade é,
finalmente, o primeiro espaco institucional para a carreira dos jornalistas. Nao estou
dizendo que isso é bom ou ruim, mas é impossivel querer estudar a profissao do

jornalista brasileiro sem mencionar a passagem pelos cursos superiores.
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CAPITULO 4

“La eu aprendi a ser reporter”:
estagios

Neste capitulo, dou continuidade a minha reflexdo sobre o periodo anterior a
insercao profissional e o papel das instancias de aprendizado na construcdo da car-
reira jornalistica. Discutirei aqui os estagios. No Brasil, o estagio em jornalismo foi
proibido em 1979 pelo Decreto n.° 83.284, da Presidéncia da Reptiblica. Na época, os
jornalistas veteranos acusavam as empresas de contratarem estagiarios para assumi-
rem fungdes de jornalistas profissionais (LOBO, 2010; VALVERDE, 2006). Ao longo
das décadas 1980-1990, por conta da pressao de empresarios e, em parte, dos proprios
estudantes e jornalistas (VALVERDE, 2006), os estagios voltaram a vigorar até se
chegarem ao ponto de se constituirem em uma experiéncia quase incontornavel para
os jornalistas. A partir de 2013, com a aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacio-
nais (DCN) para os cursos de graduacao em Jornalismo, o estadgio supervisionado
passou a ser obrigatorio para todas as formacoes oferecidas no pais — as faculdades
tiveram até 2016 para implementar essa mudanca (BRASIL, 2013).

Uma pesquisa realizada por Mick e Lima (2013) mostra que apenas 23,7% dos
jornalistas em atividade em 2012 nao haviam passado por experiéncias de estagio.
Esse nimero é ainda menor dentre os estudantes de Jornalismo que participaram
do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes de 2012 (Enade): apenas 16,7%
deles ndo havia estagiado no ano de 2012 (BRASIL, 2012).

Existe uma espécie de ambiguidade na forma como essas experiéncias sdo vistas
no meio profissional. A principio, o estagio teria uma funcdo pedagdgica. Do ponto
de vista das DCN do Jornalismo, o seu objetivo é o de “consolidar praticas de desem-

penho profissional inerentes ao perfil do formando”, o que possibilitaria “aos alunos
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concluintes testar os conhecimentos assimilados em aulas e laboratérios” (BRASIL,
2013, p. 6). Nessa mesma linha, Valverde (2006) defende a ideia de que a realizacdo
do estagio iria além de um complemento “nao essencial” a formacdao jornalistica e teria
como finalidade suprir uma caréncia dos cursos superiores em termos de formacao pra-
tica. Os estagios seriam também uma forma de contribuir na aquisicao de habilidades
técnicas e interpessoais (BEARD; MORTON, 1999; NEIDOREF, 2008) e de ter acesso
a experiéncias que ndo podem ser aprendidas em sala de aula (HILT; LIPSCHUTZ,
1996; VALVERDE, 2006). Finalmente, esse tipo de experiéncia pré-laboral é visto
por instituicdes de acreditacdao, como a norte-americana Accrediting Council on Edu-
cation in Journalism and Mass Communications (ACEJMC, 2013), como instancias
de avaliacao indireta da qualidade dos cursos — por meio do acompanhamento do
desempenho do estagiario nas empresas de midia conveniadas. Elas permitiriam,
ainda, fortalecer a reflexdo sobre aspectos da formacao em Jornalismo: questdes de
ética aplicada, formas de se comunicar com diferentes tipos de audiéncia, uso das
tecnologias na pratica jornalistica, entre outros (WILLIAMS, 2010).

Mas, para além da sua dimensdo pedagdgica, os estagios se constituiriam
em modalidades de construgdo (e de reforgos) dos lagos entre a faculdade e o
mercado de trabalho (BEARD, 1999; HILT; LIPSCHUTZ, 1996; LOBO, 2010).
Ele teria, assim, um papel na constituicdo de um projeto de carreira. Os estagios
integram as estratégias de aquisicao de capital social pelos futuros jornalistas, que
se aproveitariam dessa experiéncia para criarem suas proprias redes de contato no
meio profissional (NEIDORF, 2008). Além disso, os estudantes-estagiarios teriam
melhores condi¢Ges de delimitarem suas escolhas de carreira ao reconhecerem
suas habilidades, que poderiam ser reforcadas junto aos empregadores (BEARD;
MORTON, 1999). Finalmente, os estagiarios teriam condi¢oes de se anteciparem
as dinamicas do mercado laboral, direcionando suas escolhas a setores com mais
condicoes de empregabilidade.

Este capitulo da continuidade a essa linha de analise aberta pela literatura

da area que busca inserir o estdgio na perspectiva mais ampla da carreira e das
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préprias dinamicas que constituem o mercado de trabalho do jornalismo. Como os
jornalistas avaliam essas experiéncias? De que forma elas participam da construcdo
das suas trajetérias no jornalismo? Como elas se relacionam com as expectativas e
dindmicas do mercado laboral? Essas questdes servem como base para os debates

que farei ao longo deste capitulo.

Representacdes do estagio e seus impactos na carreira

Os depoimentos dos jornalistas a respeito das experiéncias pré-laborais ilustram
a evolugdo de uma situagdo de oferta abundante de empregos (final dos anos 1970,
inicio dos anos 1980) para um cenario em que fica cada vez mais dificil ingressar
e se estabelecer na profissdo. Assim, o estagio passa de uma pratica pouco comum
entre os jornalistas em atividade nas décadas de 1970-1980 para uma experiéncia
quase obrigatdria nos anos seguintes. Essa constatacdo feita junto aos entrevistados
é reforcada pelos dados quantitativos cedidos por Jacques Mick e Samuel Lima.
Dentre os jornalistas que responderam ao questiondrio aplicado por eles em 2012,
o numero de respondentes que fizeram estagios é de 57,1% entre as pessoas na
faixa etdria de 51 a 64 anos e na faixa de 41 a 50 anos. E sobe para 70,3% entre os
respondentes entre 31 e 40, e 87,1% na faixa de 23 a 30 anos.

No caso desta pesquisa, dos oito entrevistados com mais de 40 anos, cinco
(Ricardo, Felipe, Gabriele, Albertina e Azarius) foram contratados para trabalhar em
veiculos de comunicagdo antes mesmo de se graduarem, sem experiéncias formais de
estagio: “[Comecei em] 79. Eu ainda era aluno quando comecei a trabalhar. Era uma
coisa que havia muito. Em Goiania, os editores pediam informacao aos professores
[sobre bons alunos] e os professores chamavam vocé para fazer parte da equipe de
algum jornal” (Felipe); “Eu estou no jornalismo desde 82. Comecei trabalhando na
cobertura das elei¢oes no Rio, eu era estudante da UFRJ. E a radio recrutou estu-
dantes universitarios para fazer uma apuracdo paralela das primeiras elei¢des para o

governo [...]. Ali eu ainda era estudante e eu nao parei mais” (Albertina); “Era comum
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que os alunos procurassem logo entrar no mercado de trabalho. Primeiro porque havia
uma procura, em razao de uma certa renovacao. Era a transicao da velha geracao
[ainda do tempo da censura] e dos jornalistas formados fora das escolas de comuni-
cagao [...]. E havia brecha legal pra isso, a lei permitia” (Azarius).

Os casos de Sam (45 anos), Eugénia (40 anos) e Horacio (44 anos), que tiveram
experiéncias de estagios antes de ingressar no mercado de trabalho, também devem
ser vistos com aten¢do. Sam teve um primeiro estagio em uma empresa familiar,
seguiu para uma radio publica, “que era o que tinha na época, estruturado. Mas eu
trabalhava na producado da radio. Nao era jornalismo”, antes de seguir para varios
estagios em assessorias de imprensa. Eugénia e Hordcio apresentaram carreiras bem
diferentes dos demais entrevistados. Eugénia morava em uma cidade de médio porte
na regido Amazonica e ingressou como “estagiaria” em uma emissora de TV, aos
16 anos. O curso superior s6 foi concluido anos depois, quando ela ja trabalhava
em Brasilia. Horacio fez primeiro uma carreira na area técnica de uma emissora
de televisdo antes de decidir cursar Jornalismo, ja no final dos anos 1990. Apés a
formatura, em 2002, assumiu uma vaga como produtor na mesma emissora. Nesse
caso, apesar da idade, sua carreira esta mais proxima daquelas que foram trilhadas
por entrevistados que ingressaram no jornalismo nos ultimos dez anos.

Todos os entrevistados com menos de 40 anos fizeram estagios. O niimero
de experiéncias pré-laborais varia de uma a sete. Ao analisar as geragdes mais
recentes, ndo percebi nenhuma correlacao entre a idade o e nimero de estagios
realizados — contrariando o senso comum que tende a reforcar a ideia de quanto
mais jovem € o jornalista, maior seria o nimero de experiéncias pré-laborais reali-
zadas. Também nao encontrei indicios de que o ingresso precoce em um estagio ou
a realizagdo de um maior niimero de experiéncias pré-laborais facilitaria o ingresso
no mercado de trabalho, apesar de alguns entrevistados reforcarem esse discurso:
“Quanto mais cedo o jornalista comeca ainda na faculdade a trabalhar numa reda-
¢do, mais cedo ele vai se formar e ter o trabalho reconhecido. Eu tenho muitos

amigos que se formaram e foram procurar emprego e tiveram dificuldade” (Paulo).
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Essa constatacdo contraria também algumas pesquisas realizadas em outros paises
(HOROWITZ, 1996; NEIDORF, 2008) e que apresentam indicios de que multiplos
estagios aumentariam a possibilidade de contratacdo no jornalismo. “Claramente,
estagios ndo garantem um futuro emprego em redagdo, mas estudantes que com-
pletaram estagios, sobretudo dois ou mais, se sairam melhor do que estudantes com
um estagio”! (NEIDORF, 2008, p. 59).

Em um primeiro momento, os entrevistados buscaram avaliar o estagio como
uma instancia de aprendizado. Alias, alguns consideram o estagio mais importante
para a formacao do que a passagem pelos cursos de Jornalismo — em uma curiosa
inversdo dos papéis geralmente atribuidos a esses dois espacos: “Os estagios acho
que sdo tudo”, afirma Rose, que continua a entrevista descrevendo o que aprendeu em
cada estagio. “Na faculdade eu senti que faltou um pouco de formagao para pratica
de texto. As aulas de texto eram fracas e em pouca quantidade também. E ai vocé
acaba aprendendo no trabalho mesmo” (Violeta); “Aprendi muita coisa no estagio
porque eu cheguei sem ter nogdo direito de como se faz uma matéria. Vocé vé isso
na faculdade, é 6bvio, s6 que o dia a dia de um jornal as vezes com pressdo, com a
data... Aquilo é diferente, muda um pouco, entdo eu aprendi bastante” (Eduardo).
“No [segundo estagio] eu aprendi a ser reporter [...]. Eu acho que o jornalista é um
profissional de nivel superior, mas ele tem que ter o nivel superior ndo necessa-
riamente em jornalismo. Tudo o que eu sei eu aprendi sendo jornalista” (Beatriz).

O estagio também deve ser visto como um mecanismo de gestdo das incertezas da
carreira jornalistica. Os entrevistados situam-no como uma estratégia de aquisicao de
visibilidade e de criacdo de uma rede de contatos no meio jornalistico: “Eu considero
o0 estagio um periodo de vocé aprender tudo o que a empresa tem para te oferecer e
conhecer o maximo de pessoas possiveis. Eu acho que a nossa profissao é muito de

vocé conhecer pessoas que vao te ajudar no futuro, que vao te abrir portas e aprender

! No original: “Clearly, internships do not guarantee future newsroom employment, but students
who completed internships, especially two or more, fared better than students with one internship
each or more”
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tudo que a empresa tem pra te dar” (Rose); “O estagio é importantissimo porque se
eu ndo tivesse tido convivéncia com os colegas daqui, provavelmente ninguém ia me
contratar” (Mauve); “Qual é o patrimonio do repérter? E nome dele. Entdo, quanto
mais cedo ele comeca, mais cedo ele vai ser lido por todo mundo e o trabalho dele
vai ser mais cedo avaliado” (Paulo); “No estagio vocé conhece as pessoas. Entdo, se
vocé precisar de indicacdo, vao ter pessoas que vao te indicar [...]. Querendo ou nao,
vocé vai criar uma rede de contato que vai te ajudar” (Luisa).

Seguindo essa l6gica, os entrevistados mais jovens, com menos de 30 anos,
enxergam nos estagios o verdadeiro inicio de suas carreiras jornalisticas. Eles geral-
mente iniciam-na em estagios menos reputados, em geral em servicos de clipping,
em pequenos jornais ou em assessorias de imprensa (situagdo observada em 20 dos

32 entrevistados), para depois progredirem para empresas de midia local ou nacional:

Marcel: A dindmica era um pouco essa: raramente vocé conseguia
entrar num estagio em redagdo logo de inicio. Geralmente os esta-
gios de redagdo exigiam um tempo maior de faculdade, exigiam um
minimo de experiéncia, entdo a assessoria era uma porta de entrada.

Vitéria: Comecei por uma assessoria de imprensa de um ministério
porque foi o estagio mais facil que achei. Foi o unico caminho. Eu
achava que era muito cedo pra fazer jornal e estagio em jornal [...].
Nao consegui nenhuma outra assessoria que ndo fosse publica [...].
Foi um caminho bom.

[Sobre a escolha do segundo estagio]: Eu queria jornal. J4 estava
no terceiro ano, ja estava concluindo o curso. J& estava querendo
estagiar em algum jornal. J& conhecia alguns jornais. Eu fiz alguns
processos seletivos para entrar.

Essa situacdo reaparece em uma analise que fiz dos relatdrios de estagio dos estu-
dantes de jornalismo da Universidade de Brasilia referentes a fevereiro de 2012 a abril

de 2013:% dentre os estudantes do 3° ano, hd uma predominancia de experiéncias em

2 A pesquisa contou com a colaboracdo de Nayane Oliveira, Patricia Travassos e Raphael Sandes, na época
estudantes de Comunicagdo Organizacional da UnB e com o apoio da Diretoria de Acompanhamento
e Integragdo Académica (Daia) da universidade, que permitiu o acesso aos relatérios de estagios.
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assessorias de comunicagao (43 contra 32 estagios em midia), ja no 4°, predominam
os estagios em empresas de midia (47 contra 30 em assessorias)® (PEREIRA, 2015a).
A carreira de estagiario, na verdade, reflete nao s6 a percepcao dos estudantes sobre
0s passos que devem ser tomados rumo a estagios mais reputados, como a forma
como o proprio mercado se diferencia e organiza na promogao das formas de recru-
tamento dos estagiarios: enquanto os primeiros estagios sdo geralmente obtidos por
meio da indicacdo de professores e colegas, os estagios em veiculos jornalisticos mais
reputados dependem de processos seletivos longos e estruturados, que costumam ter
até cinco etapas de selecdao, como ilustram os depoimentos de Eduardo (selecionado
para um site de noticias ligada a um grande grupo midiatico) e particularmente o de
Luisa (que estagiou em uma radio all news):
Vocé faz uma prova virtual. Se vocé passar, é chamado para uma
prova escrita. Se vocé passar, é chamado pra uma dindamica de grupo.
Se vocé passar, é chamado pra uma entrevista e, depois, para um
teste. Eu fiquei em segundo [na selecdo]. Nao fui chamada. S6 que
ai, o que aconteceu? O menino que tinha passado na minha frente [...]

foi pra Belo Horizonte, porque ia terminar a faculdade 14. E ai, eu fui
a primeira opc¢do [...]. Enfim, acabou que deu tudo certo e eu entrei.

A criacao de processos seletivos cada vez mais complexos nos estagios reflete
o aumento da oferta de mao de obra, resultado direto do processo de expansdo do
sistema de ensino superior, o que exige a multiplicagao dos filtros e requisitos para
contracao, sobretudo nos estagios mais valorizados. Oliveira e Grohmann (2014,
p. 8) mostram que a situacdo chega ao ponto de as empresas solicitarem aos candi-
datos a estagio uma série de requisitos “extras”, como um segundo idioma, fluente
ou avancado, conhecimento de diferentes softwares, um perfil “convergente”, capaz
trabalhar em todas as midias e “se tiver experiéncia em outra empresa do ramo é
certeza da contratacdo”. As entrevistas com Daniel e Emanuel, que ocupavam cargos
de chefia no momento desta pesquisa, permitem entender um pouco esse fendmeno:

* Até o més de abril de 2015, os estdgios na Faculdade de Comunicagdo da UnB s6 eram autorizados
a partir do 5° semestre do curso.
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Daniel: Eu ja tive selecdo aqui com 40 estagiarios. E ai a gente faz
assim: pede pra eles fazerem um release, um textinho pequeno.
Depois a gente simula uma coletiva de policia, geralmente é o meu
substituto de cidades que senta 14 e faz o papel de delegado, passa
as informagdes, os caras anotam aquilo e vdo para o computador,
escrevem e entregam o texto. A gente avalia, eu e o subeditor.
A avaliacdo durava dias, durava uma semana, duas semanas pra
fazer. E trabalhoso, mas a gente pegava bons estagiérios.

Emanuel: Quando eu comecei nesse cargo de gestdo, nas primeiras
selecdes, eu optei por uma divulgacao ampla [...]. Eu comecei a receber
uma enxurrada de e-mails, muitos e-mails. Ai, eu marquei uma série de
entrevistas e peguei candidatos muito ruins. A selecdo, que deveria ser
rapida, demorou muito tempo [...]. Entdo, a partir disso, eu comecei a
estabelecer os contatos nas universidades ja para peneirar. Ja da para
fazer um funil de gente com perfil, até para ndo perder tempo aqui.

[Sobre o processo de selecdo]: O teste é o seguinte: eles ouvem uma
entrevista que foi ao ar ao vivo na radio (a gente tem a gravacao)
e, a partir da entrevista que eles ouvem aqui mesmo, no programa
de edicdo [de dudio], eles fazem uma reportagem, fazem o texto.
E ainda pegam dois releases de érgaos publicos — porque aqui na
radio a gente recebe muitas informagoes de prestacao de servico de
orgdos publicos. Da entrevista, fazem uma reportagem e, dos dois
releases, fazem duas notas. Escrevem isso tudo no Word mesmo.
Quando terminam, eles imprimem e gravam. O que eu avalio? Eu
avalio a agilidade deles, o texto e, depois, o potencial de locucao.

A explicacdo para o aumento das exigéncias e dos requisitos para a con-

tratacdo de estagiarios nos principais grupos de midia no Brasil vai, portanto,

além do discurso sobre a “ma qualidade dos cursos” ou da “mao de obra disponi-

vel”. Existe uma correlacdo entre a reducao do nimero de postos disponiveis e o

aumento da concorréncia e a criacdo de novas etapas para o ingresso no mercado

de trabalho (DEVILLARD, 2002). Por isso, o estagio anteciparia parte do processo

de insercdo profissional no jornalismo.
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Estdgio e insercdo profissional

O estagio, sobretudo o tltimo estagio, feito pelo jornalista antes de se formar,
tem um papel importante no ingresso na profissdo. Dados cedidos por Jacques Mick
e Samuel Lima revelam que 23,5% dos jornalistas de 18 a 22 anos e 16,4% dos que
tinham entre 23 e 30 anos em 2012* conseguiram o primeiro emprego em “continuagdo
a estagio ou trainee”. Em minha pesquisa, dos 27 entrevistados que fizeram estagio, 20
foram efetivados na empresa em que estagiavam, até trés meses ap6s a formatura: Rose,
Gabriel, Mauve, Mauricio, Maria-Silvia, Marcel, Beatriz, Mercedes, Paulo, Teresa,
Florentina, Daniel, Vitoria, Clara, Luisa, Afonso, Alberto, Paulina, Margarida e Leon.
Além disso, o estagio foi importante para a contratagdo de Sam (que ingressou logo
apos a graduacdo como repérter em um jornal de abrangéncia nacional por indicacdo
da chefe do seu tltimo estagio), de Emanuel (cujo primeiro emprego foi obtido em uma
radio vinculada ao mesmo grupo de comunicacdo onde estagiava), e de Michel (que nao
foi efetivado no estagio, mas foi contratado logo em seguida pela empresa onde havia
realizado seu primeiro estagio). A excecao a este cendrio foi Violeta, que conseguiu o
primeiro emprego apds distribuir curriculos nos principais jornais de Brasilia— embora

ela também tenha feito trés estagios diferentes antes de se formar.

4 Esses numeros sugerem, a principio, que o peso dos estagios seria menor na contratagao dos jornalistas.
Contudo, esses dados precisam ser problematizados. No questiondrio, o item baseia-se na questdo
“Como vocé ingressou em seu principal trabalho jornalistico atual?”. Para o grupo de respondentes
de 18 a 22 anos (e que ndo possivelmente ainda estdo em periodo de formacao), o termo “trabalho
jornalistico atual” provavelmente faz referéncia ao préprio estagio em curso (ou ao emprego decorrente
dele) e 0 acesso a esse emprego possivelmente equivale ao processo seletivo de sua contratagdo como
estagiario. Assim, nessa faixa etdria, os itens “Processo seletivo realizado pelo contratante” e “Sele¢do
por empresa de recrutamento” e que somados correspondem a pouco mais 30% das contratagdes
podem ser indicativos de processos de selecdo de estagidrios considerados pelos respondentes como
formas de ingresso no emprego atual. A faixa seguinte (de 23 a 30 anos) provavelmente agrupa recém
egressos e jornalistas no segundo ou terceiro empregos, ou seja, seria necessaria uma nova estrati-
ficacdo da faixa para perceber o impacto dos estagios no acesso ao mercado de trabalho. Os dados
sdo, portanto, inconclusivos nesse ponto, mas em seu conjunto, Como veremos no proximo capitulo,
evidenciam uma tendéncia de aumento das formas abertas de contratacdo (como estagios, programas
de trainees e processos seletivos) dentre os jornalistas mais jovens.
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Na visdo dos empregadores, fazer um bom estagio seria uma forma de se
distinguir na disputa por emprego, em um mercado cada vez mais competitivo
(HOROWITZ, 1996; HILT; LIPSCHUTZ, 1996; NEIDORF, 2008). Valverde (2006)
acredita que, no mercado de trabalho atual, ja ndo haveria mais espaco para um tipo
de insercdo em que o jornalista se adaptaria aos poucos as dinamicas das redagoes.
Essa situacdo obrigaria, portanto, os reporteres a se anteciparem as exigéncias
dos futuros empregadores, construindo um conjunto de competéncias que seriam
oferecidas como um diferencial, tendo em vista o aumento da competitividade por
empregos no jornalismo — retomarei esse debate no préximo capitulo.

A busca por um estagio reforca o sentimento de inseguranca dos futuros jornalistas
e as incertezas em relacdo ao ingresso no mercado de trabalho. A andlise das carreiras
dos jornalistas-entrevistados da a impressdo de que haveria uma correlagdo positiva
entre o tipo de estagio feito no ultimo ano do curso e o acesso quase direto ao mercado
de trabalho. Mas é preciso lembrar que os entrevistados desta pesquisa podem ser
considerados casos de sucesso no cendrio geral das carreiras jornalisticas porque foram
selecionados dentre os jornalistas em atividade, ou seja, aqueles que conseguiram de
fato ingressar e se manter na profissao. E possivel que outros estudantes de jornalismo
também tenham tido experiéncias como estagiarios (incluindo em organizagdes repu-
tadas no meio profissional) sem conseguir necessariamente ingressar no mercado de
trabalho. Isso fica claro no depoimento de Sam, chefe da sucursal de um grande jornal.
Segundo ele, ap6s um longo processo seletivo, dois estudantes conseguiram ingressar
no veiculo como estagidrios. “Sé que a gente ndo tinha vaga aqui”, pois o orcamento
negociado com a sede ndo permitiu a abertura de novos postos aquele ano. “Fechou o
barraco [do processo de selecdo e formacao de estagiarios] porque nao fazia sentido a
gente treinar a pessoa [durante o estagio] pra entregar pro concorrente”.

Nao existem indicadores que permitam mensurar a taxa de fracasso no acesso a
profissao, mas os dados do Inep — Ministério da Educagdo (BRASIL, 2012) mencionam
cerca de 13 mil graduados em jornalismo que ingressam anualmente em um mercado

de trabalho estimado em 145 mil profissionais em atividade, incluindo jornalistas de
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midia, assessores de comunicacao e professores universitarios (que dificilmente seriam
contratados dentre os recém-graduados de jornalismo) (MICK; LIMA, 2013). Ou seja,
mesmo descontando as eventuais aposentadorias e saidas da profissdo, em um cendrio
bastante otimista, a absor¢do desse contingente dependeria de taxas de crescimento no
ntimero de postos no mercado de trabalho superiores a 5% — o que me parece irreal.
Pelo contrario, como discutirei no capitulo 13, existe uma tendéncia de reducao do
nimero de jornalistas nas empresas de midia a partir de 2012.

Em sintese, esta analise permite afirmar que fazer um bom ultimo estagio
¢é cada vez mais importante para o acesso ao mercado de trabalho (é importante
lembrar que “bons estagios” possuem também processos seletivos e concorréncia
entre candidatos a estagiarios). No entanto, a realizacdo de um bom estagio ja ndo

significa garantia de sucesso ou o ingresso automatico no jornalismo.

Conclusao

O estudo dos estagios permite fazer a ponte entre os periodos iniciais da
carreira — a escolha profissdo e a passagem pela universidade — e o processo de
insercdo no mercado de trabalho. Do ponto de vista do individuo, a realizacao de
um estagio funciona como um mecanismo de ajuste e de refor¢o do gosto pela pro-
fissdo e também de antecipacao das condigdes de ingresso no jornalismo. Isso leva
a construcdo de um sentimento de pertencimento ao meio profissional, intensificado
mais tarde, durante os processos de socializacdo na redagao e de negociacao do
estatuto de jornalista. Do ponto de vista do mundo social, a criacdo de mecanismos
de selecdo dos estagiarios e o aumento da concorréncia sdo indicadores de preca-
rizacao da carreira. Eles materializam transformagdes mais gerais do mundo dos
jornalistas, como a expansao dos cursos e a redacdo da oferta de emprego, sobretudo
no setor de midia, o explica o desenvolvimento de estratégias precoces de gestao
da carreira, como a construcao de redes de contato no mercado de trabalho, com o

objetivo de garantir a insercao profissional no jornalismo.
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CAPITULO 5

“Em primeiro lugar vem o
desespero da pessoa. Se ela se
formou e ta a fim de trabalhar,
ela vai aceitar no primeiro lugar
que oferecerem vaga”: insercao
profissional

Neste capitulo, discutirei com mais detalhes a insercdo do jornalista no mercado
de trabalho. Inser¢do é definida aqui como a passagem da formacao escolar rumo
a vida adulta. Olivier Standaert (2015) explica que nem sempre é possivel identi-
ficar o periodo exato dessa transi¢ao. Contudo, o conceito serviria como um ponto
de partida para uma reflexdo mais abrangente sobre as novas formas de ingresso
no mercado laboral e as consequéncias desse processo em termos de carreira e
estatuto. De fato, se o periodo de formacao e estagio constituem-se em uma etapa
fundamental dos processos de gestdo das incertezas e de antecipagdo de parte das
dindmicas do meio profissional, sera por ocasido do primeiro contrato de trabalho
que essas experiéncias serdo apropriadas na construcdo de um projeto de carreira.
Trata-se, ainda, de um momento importante da socializacdo no jornalismo e da
negociacao estatutaria. De um ponto de vista mais geral, a descricao das modali-
dades de ingresso no jornalismo me permite entender melhor a propria evolugao

do espaco laboral, como sera discutido ao longo deste capitulo.



As diferentes maneiras de ser jornalista
Por onde comecar? O primeiro emprego

Uma andlise das primeiras experiéncias laborais dos entrevistados aponta para
uma predominancia de empregos em veiculos de midia locais e regionais (20 jor-
nalistas) em detrimento aos meios nacionais (0ito) e as assessorias de imprensa e
de comunicagdo (trés). Trabalhar como repérter na imprensa escrita local (Gabriel,
Mauve, Mauricio, Maria-Silvia, Ricardo, Felipe, Teresa, Daniel, Albertina, Vitéria e
Alberto) parece ser uma espécie de emprego tipico para o inicio de uma carreira no
jornalismo, independentemente de variaveis como género e idade. Esta constatagao,
baseada em uma agregacgdo qualitativa das trajetérias analisadas,' é congruente com
o resultado de estudos sobre carreiras jornalisticas, realizadas em outros contextos
nacionais, como Estados Unidos (BEAL, 2003) e Franca (MARCHETTI, 2001).
Tanto aqui como 14 fora, as midias locais parecem funcionar como uma espécie de
porta de entrada para jornalistas que desejam trabalhar em veiculos nacionais ou
que vao construir uma carreira dentro do proprio jornal (discutirei esses diferentes
percursos nos capitulos 7 e 8).

No caso brasileiro, esta situacao esta relacionada as caracteristicas do campo da
pesquisa (jornalistas que trabalhavam em Brasilia no momento da entrevista), mas
também a configuracdo da oferta de emprego nos diferentes espacos geograficos
no Brasil. De fato, identifiquei trés grandes universos profissionais e que definem
as condicOes de insercdo na carreira:

Rio de Janeiro e Sdo Paulo concentram boa parte dos empregos no setor de
midia (MICK; LIMA, 2013), incluindo a sede dos principais veiculos nacionais.
Comparado a Brasilia, essa diversidade de midias permite que o jornalista que
inicia sua carreira tenha maior flexibilidade na escolha das editorias e dos temas
de cobertura. Isso inclui tematicas como esportes, cultura: “A minha relacdo no
Rio era muito com o circuito de arte, porque o Rio é uma coisa meio de caderno

! Desconheco dados quantitativos sobre o tipo de midia e a posicdo nos quais ocorre o ingresso na
carreira jornalistica no Brasil.
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B, né ?! Mas ai eu vim pra cd e a cobertura é meio de politica, economia” (Alber-
tina); e, sobretudo, cidades: “Se fosse em Sdo Paulo, por exemplo, ou no Rio de
Janeiro, como sdo jornais muito grandes, o cara teria que entrar necessariamente
na parte de cidades 14 deles” (Daniel). E dificil dizer se, a partir desse ingresso,
existe alguma mobilidade em direcdo a outras editorias ou se a progressao é vertical
dentro de uma mesma area, pois boa parte dos entrevistados vieram para Brasilia
pouco depois — e acabaram se dedicando a cobertura politica. No Rio e em Sao
Paulo, ainda existe a possibilidade de se iniciar a carreira em veiculos de midia de
abrangéncia nacional. Em geral, isso acontece por meio de programas de trainee,
como explicam Mauricio e Albertina. No caso dos entrevistados, esse ingresso em
veiculos nacionais a partir de Sdo Paulo aconteceu em midias e/ou editorias menos
reputadas, sobretudo em cidades (Mercedes e Paulo).

Brasilia retne as sucursais dos principais veiculos nacionais e regionais e uma
parte expressiva do mercado de assessorias de imprensa e do jornalismo corpora-
tivo, sobretudo no setor publico (SANT’ANNA, 2009). Nesse caso, fora algumas
pessoas que iniciaram a carreira em sucursais (Violeta, Luisa e Leon), a grande
maioria dos entrevistados no Distrito Federal ingressou na profissdo a partir das
midias locais (Gabriel, Mauve, Mauricio, Maria-Silvia, Marcel, Beatriz, Teresa,
Florentina, Daniel, Vitéria, Sam, Alberto, Paulina, Margarida, e Horécio) e, em
menor escala, em assessorias de imprensa (Rose, Michel).

Brasilia concentra boa parte da cobertura politica e econdmica nacional.
Por isso, diferentes de outras cidades, um nimero razoavel de entrevistados (Mau-
ricio, Marcel, Florentina. Vitéria, Alberto e Leon) ingressou no jornalismo a partir
de editorias consideradas “nobres” (nacional, politica, economia). “Vocé tem um
outro perfil de jornalista em Brasilia, porque aqui vocé esta mais distante da sede,
mas esta mais proxima do poder, da noticia. E esse tipo de noticia, esse hard news...
Entdo, eu sei que a organizacao das redacdes é um pouco diferente” (Albertina).

Ja nas demais capitais regionais (Ricardo, Gabriele) e nas cidades do interior

(Felipe, Emanuel, Clara, Afonso e Eugénia), onde o mercado de trabalho em midias
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nacionais € bastante restrito, o primeiro emprego se concentra na cobertura de temas
locais, em veiculos regionais. Ndo encontrei casos em que a carreira teve inicio,
por exemplo, em sucursais, escritorios ou emissoras afiliadas a veiculos nacionais.

Além das configuracoes geograficas existe também um sistema de distribui-
¢ao dos postos de trabalho que seriam adequados a cada momento da carreira.
Essa légica tende a ser naturalizada pelos integrantes do mundo dos jornalistas.
Ela faz referéncia a uma espécie de tautologia do senso comum: jornalistas ini-
ciantes, a principio, ndo teriam as qualificacdes necessarias para trabalharem em
um noticiario nacional. Mas é também reveladora das dinamicas de recrutamento
em um espaco laboral marcado por um regime de hiperconcorréncia em relacao
a oferta de trabalho (CHARRON; DE BONVILLE, 2016). Esse cenéario pode ser
ilustrado pelo depoimento de Sam, que, na época da entrevista, ocupava um cargo
de chefia na sucursal de Brasilia de um jornal de abrangéncia nacional: “Hoje, por
exemplo, se um repérter meu é convidado para ir para um jornal concorrente, eu ndo
vou usar o sistema [de recrutamento junto as universidades] para preencher a vaga.
Eu vou atras de um repoérter do mesmo nivel.” (grifo meu), ou seja, um jornalista ja
com um tempo de carreira e que esteja alocado em um veiculo regional. Seguindo
essa linha de argumentacdo, apresento um trecho do didlogo que tive com Horécio,

chefe do jornalismo local de uma emissora de TV, ao falar da sua prépria trajetéria:

Fabio: Ai, vocé comecou em 2002, como produtor de local?
Horéacio: Como produtor de local!
Fabio: Geralmente, se comeca no jornalismo local, certo?

Horacio: E! Quase sempre! Normalmente! [...]. [No jornalismo
local] vocé aprende ali, fazendo e as pessoas corrigindo. [...]. E, no
local, vocé pode errar, porque a cobranca é menor [...]. Se vocé faz
um erro dentro de um telejornal local, no outro dia, vocé consegue
corrigir, tenta dar uma nota de esclarecimento. Agora, fazer isso
dentro de um jornal de rede, é muito mais complicado. (grifo meu)
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O interessante, nestes dois casos, é ver como os argumentos de competéncia e

« » . o . . .
rodagem” na carreira estdo intimamente associados. De fato, é bastante plausivel e
provavel que repérteres mais experientes sejam mais qualificados. Por outro, com o
crescimento do nimero de efetivos, o mercado de trabalho cria novas estratificacdes
para a carreira e as exigéncias para as posi¢oes mais cobicadas tendem a aumentar.

Isso reaparece no proprio depoimento de Sam:

Como a redacio é muito pequena, ndo é mais o universo dos 40, nao
tem espago pra ter o reporter iniciante. Entdo, a gente tem que pegar
alguém com certa quilometragem, com mais experiéncia, porque a
pessoa ja vai cair numa CPI, ja vai cair em assuntos delicados que,
as vezes, uma inexperiéncia pode ser grave (grifo meu).

O fato de alguns entrevistados terem ingressado na carreira em midias nacionais
nao representa necessariamente uma ruptura nesse sistema. De modo geral, os jorna-
listas nessa situagdo conseguiram um emprego em veiculos menos reputados, como
radios (Luisa e Leon), emissoras de TV de menor projecao (Marcel e Mercedes).
Ou ingressaram em sites pure players? (Violeta, Paulo e Florentina), beneficiando-se
do contexto de relativa expansao desse segmento do mercado de trabalho, que tende a
priorizar a contratacao de jornalistas mais jovens (LE CAM; PEREIRA, 2015; 2017a).
Este é o caso de Paulo, que se tornou reporter “junior”® de educagdo em um portal de
internet quando ainda estava no primeiro ano do curso de jornalismo, em Sao Paulo.
“Era aquele periodo do boom da internet...”. “Eu entrei na faculdade e estava se criando
o jornalismo on-line. Entdo teve uma época que todos os meus colegas de faculdade
estavam arrumando emprego em Sites, em novos portais. Entdo, eu tive sorte”.

Um caso semelhante foi o de Emanuel que, em 1991, recebeu um convite para
comecar a carreira no Jornal do Brasil, na época ainda um dos diarios de referéncia no
2O termo pure players é utilizado pela sociologia do jornalismo na Franga em referéncia aos sites

criados exclusivamente para a internet, sem vinculo com os veiculos de midia tradicional. E o caso
dos sites de jornalismo investigativo Mediapart e Rue 89. Para uma comparacao do cendrio do

jornalismo on-line no Brasil e na Franca, ver Le Cam e Pereira (2017b).
* Termo utilizado pela sua organizacao para designar um repérter em inicio de carreira.
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pais. “Eram todos jornalistas mais velhos, no minimo cinco anos mais velhos, e vindos de
jornais locais”. Por conta da Conferéncia Rio 92, abriu-se uma vaga de reporter iniciante
para cobrir temas relacionados ao meio ambiente. “Entdo, tinha uma demanda por esse
tipo de matéria”. Além disso, ele reconhece que se tratava de uma contratagao inadequada
para aquele momento da sua carreira: “Eu que cai de paraquedas num ambiente que, pro
nivel de conhecimento que eu tinha de jornalismo, eu ndo estava pronto pra conviver”.
A predominancia de empregos no setor de midia (local e nacional) no inicio da
carreira também parece estar associada a forma como os estudantes de jornalismo
idealizam e se prepararam para o mercado de trabalho. Dados da enquete Journa-
lism Students Project mostram que, de um total de 586 estudantes respondentes no
Brasil, 51,3% acreditam que apés completarem os estudos conseguirdo um primeiro
emprego em um veiculo jornalistico. Apenas 23,5% afirmam que o ingresso no
mercado de trabalho se daré no setor de relagdes publicas/comunicacdo corporativa
(PEREIRA et al., 2014a). Esses dados me permitem questionar a crenca, comum
nos meios académico e profissional, de que, num cenério de crise das empresas
de midia, os jovens jornalistas estariam direcionando desde cedo a carreira para
setores com maior oferta de vagas, como a comunicacdo publica ou organizacional.
E o que dizia, por exemplo, Zélia Adghirni (2005, p. 54):
Diante de jornadas produtivas que se estendem até 12 horas, do achata-
mento dos salarios, da falta de contratos estaveis com carteira assinada
(as empresas estdo preferindo contratar pessoas juridicas em vez de

pessoas fisicas), os jornalistas profissionais, dos jovens recém formados
aos veteranos cansados, todos correm para as fungoes publicas.

Se as condig¢des de trabalho nas redagées jornalisticas tém se deteriorado
tanto, por que poucos entrevistados iniciaram suas carreiras no segmento das
assessorias (de imprensa, de comunicacdo) ou das midias institucionais? Afinal,
em cidades como Brasilia, que concentram um niimero expressivo de postos de
trabalho nas areas de comunicacdo publica e institucional, seria normal que o setor

atraisse um nimero maior de egressos.
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Algumas explicacdes parecem emergir das histérias de vida relatadas nesta
pesquisa. Primeiro, acredito que a opg¢ao por um primeiro emprego em midia é con-
gruente com as escolhas feitas pelos entrevistados no periodo dos estagios — com
a predominancia de experiéncias pré-laborais em empresas de midia nos tltimos
anos da formagdo universitaria. A opcao por esse percurso remete a forma como
os entrevistados se antecipam ao momento de insercao profissional, como pode ser

observado nos depoimentos de Marcel, Emanuel, Leon e Michel:

Marcel: Eu entrei para o curso dizendo que queria ser jornalista de
redacdo. [Fiz estadgio] em assessoria de imprensa, mas sabendo isso
aqui é s6 um passo. Acho que entrou um pouco a questao de estraté-
gia. No final do semestre era uma época em que [as empresas] estava
trocando de estagiario. Entdo fui procurar estagios em redacdo [...].
Era uma peregrinacao batendo de porta em porta. Eu ia pessoalmente
e entreguei alguns curriculos e tal, conversava com algumas pessoas.

Emanuel: Eu entrei querendo fazer radio. Eu ndo pensei em outra
coisa. Trabalhei profissionalmente em assessoria de imprensa, tenho
certo know how em assessoria de imprensa, mas sempre tive, como
meta, trabalhar em radio [...]. [Na universidade], tinha grupo de
radio? Eu ia 14 conversar com os professores vinculados a radio,
tentava encaixar um programa ou tentava me encaixar, seja na radio
da universidade ou na radio comunitaria do DCE [...].

Leon: Eu acho que a gente tem um pré-planejamento do que quer
fazer. Se vocé quer ir pra redagdo, vocé vai colocar seu foco em
estdgios que sejam em redacdo. Se vocé quer fazer assessoria...
Eu tinha colegas que, realmente, ndo se seduziam muito por redacdo
e comecaram a estagiar em assessoria. Gostaram pra caramba, ndo
quiseram sair de 14 e ficaram 14 pro resto da vida.

Michel: A primeira oportunidade que surgiu, eu peguei, indepen-
dente de ser assessoria ou jornal. A minha preferéncia era o jornal,
que eu amava, mas, infelizmente, ndo foi o que surgiu inicialmente.

Essa estratégia de carreira estd associada, por um lado, a crenca de que o
mercado de midia seria relativamente fechado a profissionais sem experiéncia em

redacdo. Para alguns entrevistados, por exemplo, seria mais facil que jornalistas

105



As diferentes maneiras de ser jornalista

com experiéncia em empresas de midia migrassem para o segmento das assessorias

de comunicacdo do que o movimento inverso:

Albertina: Eu vi gente que saiu do jornal ou TV e tal que foi pra
assessoria que nunca mais voltou. E tem caso de pessoas que tran-
sitam [entre os dois segmentos; ela cita a trajetéria de um colega]
[...]. Mas geralmente quando as pessoas vao pras assessorias acho
que ndo é muito facil voltar. Fica prejudicado.

Fabio: Por qué? Por questdo de ritmo?

Albertina: Ai eu ndo sei. Tem muito essa questdo de ritmo e tem
muito porque vocé sai um pouco da vitrine. Entdo essa hora que o
jornal olha em volta pra ver quem é que ele pode chamar, ele vai
chamar quem esta fazendo matéria.

Dentro do meio profissional, essa migracdo da redagdo para assessoria inclusive
viria acompanhada de uma certa estigmatizacao, expressa na ideia de que um asses-
sor, mesmo voltado para a redacdo, teria a credibilidade abalada, como se néo fosse
capaz de atuar com “objetividade”, “imparcialidade” (cf. PEREIRA, 2006, 2014):

Vitéria: Minha reticéncia a mais é: “E se eu quiser voltar?”. E mais
o meu medo de, se eu for pra assessoria de imprensa, como é que
eu vou conseguir voltar pra redacao.

Fébio: Vocé acha que [se investisse em uma assessoria no inicio
da carreira] vocé cairia numa espécie de limbo se quisesse ir para
uma redacao?

Vitéria: As pessoas podem te esquecer. E o medo que eu fico.
Eu conheco vérios [jornalistas-assessores] que sdo excelente e vol-
taram [para redagOes], mas ainda tem esse estereétipo de que é
dificil voltar, que as pessoas vao esquecer seu trabalho, que vocé
vai ser muito atrelado a figura que vocé assessorou ou, entdo, a um
partido, ou a pessoa que vocé assessorou. E dificil vocé separar o
seu trabalho daquela pessoa. Mas eu acho um trabalho muito bom.

No caso destes dois depoimentos, é preciso chamar a atengdo para o fato de
que nenhuma das entrevistadas teve experiéncias de emprego em assessorias de

comunicacdo até o momento da nossa conversa.
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A opcdo por um primeiro emprego em midia se explica também pelo gosto
que os entrevistados desenvolvem por certas praticas, o que provavelmente é
reforcado (desenvolvido, adaptado) durante o periodo de formacao e estagio.
E bastante provéavel que, por ocasido do primeiro emprego, os jornalistas se sintam
muito mais motivados a tentarem a sorte em um segmento que corresponda aos
seus gostos e expectativas, mesmo que as condi¢cdes de trabalho sejam a principio
menos favoraveis do que no setor das assessorias: “Eu estava sendo efetivado
[num estagio de assessoria de imprensa] ja com carteira assinada [...]. Mas eu falei:
‘Nao. Eu quero trabalhar em jornal’.” (Sam).

Esta situacdo é bastante evidente nas trajetérias de Rose e de Michel. Antes de
se formar, Rose estagiava simultaneamente em um jornal local e na comunicagao
institucional de uma empresa. Apos trés meses nessa situacao, ela recebeu uma
proposta para ser efetivada na assessoria (sendo obrigada, neste caso, a abandonar
o0 estagio no jornal). Ela aceita. “S6 que ai também fiquei muito frustrada com a
vida de assessora, porque ndo tinha o que fazer”. Ela continua: “Fiquei naquela
angustia e ai o pessoal do jornal, chamou: ‘Olha, surgiu uma vaga de reporter em
cidades, vocé volta?’ [...]. Ai voltei, fui pra la ja como repérter”. J& Michel, apds
duas experiéncias iniciais como assessor de imprensa, decide mudar para um jornal
local, mas para receber um salario bem inferior: “Foi uma hora que eu me toquei
que, realmente, eu estava ganhando bem, mas nao era aquilo que me fazia feliz”.

Isso nao significa dizer que a comunicagao organizacional ndo seja vista como
um mercado potencial para os jornalistas. Diferentemente das tltimas décadas,
quando eram vistas como um trabalho para “quem ndo deu certo no jornalismo”,
as assessorias parecem ter sido incorporadas ao rol de escolhas que integram a tra-
jetdria jornalistica. Mas, do ponto de vista temporal, elas parecem ser associadas a

um outro momento da carreira — como terei a oportunidade de discutir mais tarde.
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O que é preciso ter? As competéncias requeridas

A escolha do primeiro emprego revela, por um lado, o vinculo que os entrevis-
tados estabelecem com o jornalismo e suas estratégias de inser¢ao no mercado de
trabalho. Ao mesmo tempo, pode ser vista como uma situagdo de interacdo em que
as motivacoes dos jornalistas e as representacoes que eles fazem da profissao sao
confrontadas com a maneira como o espaco laboral operacionaliza suas préprias
expectativas e exigéncias a partir dos critérios que definiriam um bom profissional.
A anélise desse processo de negociacao, operacionalizada pelo cruzamento dos
discursos de entrevistados que desempenhavam papéis de empregados e chefes,
sugere uma relativa congruéncia entre os interesses desses dois grupos de atores.

A experiéncia pratica, adquirida, na maioria dos casos, por meio de estagios,
foi apontada pelos jornalistas Gabriel, Violeta, Mauve, Beatriz, Florentina, Vitoria,
Sam, Emanuel, Clara, Margarida e Michel como a principal razdo da sua contra-
tacdo no primeiro emprego. Ela também é valorizada no depoimento dos chefes
Beatriz, Afonso e Horéacio. Contudo, existe uma diferenca na forma como os dois
grupos definem experiéncia e o que ela efetivamente representa para a carreira.
Para quem contrata, ela permitiria ter um profissional mais bem preparado, que “ja
tem malicia com a noticia” (Beatriz), o que reduziria o tempo gasto pela empresa
em preparacdo, em termos de formacdo: “Antes do cara ser produtor [de TV], ele
passou, necessariamente, por um processo de estagio aqui ou veio de fora e tem
uma experiéncia em jornalismo. O cara ndo caiu e falou: ‘Eu nunca trabalhei em
nada e vou comecar aqui’.” (Horéacio).

Ja os jornalistas-empregados traduzem a experiéncia como uma estratégia de
gestdo da sua imagem, da sua visibilidade, de exposicdo do seu trabalho (por exem-
plo, ao apresentar um bom desempenho durante um estagio) e também de construcao
de uma rede de contatos profissionais. Esse mecanismo, retoma, portanto, a ideia
de que carreira jornalistica costuma ser iniciada, no Brasil, ainda durante o periodo

de formacao, sobretudo por ocasido dos primeiros estagios:
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Gabriel: E fundamental o est4gio porque [vocé] pode mostrar o seu
trabalho, mostrar o quanto vocé esta disposto a pegar aquela vaga
e, além de tudo, vocé pode mostrar no que vocé é bom e [também
na construcao de um] relacionamento [na empresa]. Porque relacio-
namento aqui, pro-atividade, publicar pautas, ir atras de noticias, te
dé pontos. Acho que estagio esté ai pra isso, mostrar...

Fabio: A que vocé atribui sua contratagdo? Como é que uma pessoa
consegue o primeiro emprego em jornalismo?

Mauve: Antes de vir, eu fiquei fora do mercado durante um més.
Eu procurei em varios lugares inclusive em assessoria, mesmo eu
ndo tendo perfil. Percebi que é muito por indicacao.

Fabio: E se fazer conhecido de alguma forma?
Mauve: E.
Fabio: E para se fazer conhecido, o estagio também é importante?

Mauve: E importantissimo porque se eu nao tivesse tido essa con-
vivéncia aqui provavelmente ninguém iria me contratar...

Mais do que a aquisicao de um conjunto de competéncias, a experiéncia pratica
no jornalismo consistiria no acimulo do que Bourdieu (2002) chamaria de “capital
social” e que podera ser revertido no decorrer de uma carreira em possibilidades
de contratagdo ou mudanca de emprego (cf. FRISQUE, 2012). E o que explica
Vitéria: “Eu acho que, pra entrar no mercado ou pra vocé fazer uma ponte, mudar
de emprego, contatos sdao fundamentais. Acho que um bom texto é uma coisa
importante, mas acho que vocé vai aprendendo com o tempo”.

A sobrevalorizacdo da experiéncia pratica pelos jornalistas explica a falta de
interesse em relacdo a formagdo como um componente capaz de fornecer uma
mais-valia ao jornalista durante sua insercdo profissional. De fato, ela é valorizada
particularmente pelos entrevistados que ocupavam, na época da pesquisa, cargos de
chefia (Sam e Leon). Nesse caso, a passagem por uma boa universidade seria um
diferencial na contratacdo, menos pela qualidade da formacdo, do que pelo perfil
do egresso. Ou seja, instituicdes de ensino superior reputadas atrairiam os melhores

alunos funcionando, assim, como uma espécie de filtro para o mercado de trabalho.
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A énfase na experiéncia pratica remete a um conjunto de fatores. Em parte,
é possivel explicar algumas respostas adotando uma postura de individualismo
metodoldgico. Na leitura das entrevistas, observo uma grande similitude entre as
trajetorias e motivacoes pessoais e a expressao de pontos de vista sobre as com-
peténcias que seriam necessarias para conseguir um bom emprego em jornalismo.
Por exemplo, os entrevistados Beatriz, Florentina e Vitéria, grandes entusiastas
da experiéncia pratica como pré-requisito para ingresso na profissao, investiram
muito pouco em sua trajetéria académica, priorizando os estagios e outras formas
de acimulo de experiéncia pratica.

A outra explicagdo esta ligada a ideologia profissional dos jornalistas, baseada
em uma espécie de suspeicdo do meio em relacdo a formacao em detrimento ao do
mito do aprendizado adquirido na pratica (FRITH; MEECH, 2007). Essa percepcao
é praticamente naturalizada no interior do espaco laboral, com depoimentos que
chegam a lamentar a falta de interesse do mercado em uma qualificagdo formal,

como é o caso da fala de Beatriz: “A nossa profissao eu acho que, e essa é uma

coisa triste, é a Uinica profissdo em que... ndo interessa quantos titulos vocé tem,

interessa a sua agenda e interessa os contatos que vocé tem [...]. Ndo tem nada a

ver com concurso publico ou curriculo” (grifo meu).

Esse substrato ideologico explica também a dificuldade dos jornalistas-empre-
gados de traduzirem a sua experiéncia pratica em termos de competéncias espe-
cificas, recorrendo aos termos “empenho”, “motivacao”, “pré-atividade” como
qualificacOes a serem levadas em consideracdo no momento de sua contratagao.
Como explica Standaert (2015), o discurso das chefias em torno da contratagdo
de “bons jornalistas” traduz esse procedimento de apreciacao de competéncias
profissionais e humanas no lugar de uma qualificacdo formal. De fato, do total de
entrevistas analisadas, apenas duas pessoas mencionaram a posse de algum tipo de
conhecimento especifico como justificativa para o ingresso em uma redacao. E, em

nenhum dos casos, esse conhecimento esta diretamente relacionado a formacao

universitaria: Sam entendia de meio ambiente e Alberto tinha um bom texto.
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A énfase nesse tipo de “soft skills” como requisito para a insercdo profis-
sional — retomando aqui um termo caro aos estudos mais préximos ao campo
da gestdo (COOPER; TANG, 2010; KALUME MARANHAO, 2014) — revela
duas dimensdes importantes de carreira. Do ponto de vista micro, reforcam as
minhas consideracdes sobre o papel do gosto (cf. LE CAM; RUELLAN, 2017), da
“paixdo” (MARCHETTI, 2001; TRAVANCAS, 1992) como elementos que marcam
a adesdo a carreira jornalistica. Mas também sdo recursos discursivos utilizados
pelo mercado e pelo grupo profissional para definir modalidades préprias de recru-
tamento, pautadas por critérios subjetivos, ligadas a “personalidade” do futuro
jornalista (STANDAERT, 2015), ou que reforgariam um certo principio de autode-
terminacdo da profissao, fundado no mito da “descoberta” (ELLIOT, 1977) e das
conquistas pessoais (cf. MENGER, 2009).

Finalmente, os critérios de contratagdo exprimem politicas de recrutamento espe-
cificas a uma organizacdo midiatica. Horacio, por exemplo, acredita que o seu ingresso
em uma emissora de TV se explica pela énfase dada na contratacdo de profissionais
dispostos a construir sua carreira na empresa. O caso dele é bastante particular, ja
que trabalhou primeiro na érea técnica do veiculo para, apds a formatura, conseguir
uma vaga como produtor de telejornais. Nesse caso, havia uma congruéncia entre o
desejo dele de ser contratado como jornalista e a politica da organizacao de valorizar
funcionarios da casa: “Vocé tem um cara que se formou, que tem uma vida dentro

dessa empresa, que vocé pode contar com ele a qualquer momento”.

A insercdo profissional e as mudancgas no mercado de trabalho

Analisar as motivacdes e estratégias individuais e o processo de negociacao
da insercao profissional junto ao mercado de trabalho pode dar a falsa impressao
de que os jornalistas seriam capazes de controlar as condi¢oes de ingresso nas
redacdes. Isso entraria em contradicdo com os discursos dos proprios entrevistados,

que tendem a reforcar as dificuldades de conseguir um primeiro emprego e a forma
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como certas escolhas aconteceram de modo quase aleat6rio. Na verdade, a maioria
dos entrevistados conta que aceitou o “primeiro emprego que apareceu” (Ricardo).
“Em primeiro lugar, vem o desespero da pessoa. Se ela se formou e ta a fim de
trabalhar, ela vai aceitar trabalhar no primeiro lugar que oferecerem vaga” (Daniel).

Em varios relatos, a primeira contratacao foi associada a situacdes definidas
como sorte, oportunidade e acaso. Os entrevistados afirmaram, por exemplo, que
havia, por coincidéncia, uma vaga disponivel na empresa onde estagiavam, no exato
momento em que eles estavam se graduando na universidade. Ou afirmaram terem
ingressado no mercado em um periodo de relativa expansdo do ntimero de postos de
trabalho (Albertina e Azarius). Em alguns casos, os entrevistados contam que o simples
fato de terem mencionado o desejo por um emprego para a pessoa certa (ou seja, com
algum poder de decisao) e no momento certo colaborou para a contratacao (Albertina

e Sam). Esse tipo de situacao merece ser ilustrada pelo depoimento de Paulina:

Fabio: Vocé ficou dois meses no estagio e ja foi efetivada?

Paulina: Numa festinha na emissora que contava com a presenga do
diretor, alguns estagidrios se manifestaram: “E os estagidrios vao ser
contratados?” E o diretor, na época, se ele falasse uma coisa por mais
inconsequente que fosse, ele cumpria. E, nesse dia, ele disse que ia
me contratar. Eu achei que era brincadeira. Enfim, ndo sei como que
aconteceu esse processo da contratacdo. Mas ai eu fui contratada.
E faltavam sé algumas semanas pra poder terminar o estagio...

Fébio: Vocé acha que vocé deu sorte de estar na hora certa, no
momento certo?

Paulina: Palavra certa, na hora certa. Foi muito de Deus. Coisa de
eu estar ali naquela [hora].

A contradigdo aparente entre a capacidade de “decidir” onde comecar a trabalhar (a
partir do desenvolvimento de estratégias de insercao na profissao) e a forma como o acaso
participa da construcao dessas trajetdrias encontra ressonancia nas analises de Menger
(2009) sobre as carreiras artisticas. Segundo ele, em uma situacao de relativa escassez

de postos de trabalho em que variaveis como “formacdo” sao insuficientes para garantir
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0 acesso ao mercado laboral, os individuos tendem a desenvolver o que ele chama de
“tecnologias publicitarias” para controlar as zonas de incerteza na profissao (o “acaso™).
No jornalismo brasileiro, esse mecanismo se traduz na construgao de redes de contato
no meio (FIGARO, 2013, p. 116) e na realizacdo de estagios. De fato, como ja sugeri
no capitulo anterior, mais do que experiéncias pedagogicas, os estagios fazem parte da
carreira jornalistica. Eles funcionam como uma espécie de filtro do ponto de vista da
profissdo e garantem visibilidade ao futuro jornalista. Por isso, a insercdo profissional
por sorte ou acaso parece exprimir o processo de interiorizacdo pelos jornalistas de uma
légica do recrutamento baseada na cooptagdo ou na identificacdo das competéncias e
talentos com base na construcao de reputacdes individuais (MENGER, 2009).

O estudo das modalidades de ingresso no jornalismo ndo deixa de ser indicativo
de algumas mudancas mais abrangentes que afetam a carreira. A partir de uma ana-
lise diacronica das entrevistas, dois fendmenos emergem a partir do final dos anos
1990: a criacdo de formas rotinizadas de selecado e de contratagdo, com o aumento
do peso dos departamentos de recursos humanos (BEAL, 2003; MARCHETTI,
2001); e a construcao de sistemas de pre-entry (BEAL, 2003; STANDAERT, 2015),
com o aumento dos contratos de trabalho precarios (FIGARO, 2013) e das etapas
anteriores a contratacao efetiva do jornalista (DEVILLARD, 2002).

Essa profissionalizagdo das modalidades de recrutamento — leia-se: a intro-
ducdo ou a importacao de métodos e de um discurso proveniente da area de admi-
nistracdo e gestdo — é geralmente associada a um momento de modernizagao
das empresas de midia. Nesse sentido, haveria um esforco de fortalecimento do
papel dos setores de recursos humanos (RH), que vao utilizar de formas “abertas”
de contratacdo (MICK; LIMA, 2013) — estagios, provas, entrevistas, programas
de trainees —, no recrutamento de jovens jornalistas em detrimento ao modelo
tradicional, baseado em convites e indicagdes. A passagem de uma forma a outra
de recrutamento pode ser expressa na fala de Mauricio, que entrou no jornalismo
por meio da indicagdo de uma professora, mas que, como chefe, decidiu estruturar

um programa formal de selecdo dos trainees no jornal onde trabalhava:
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Para empresa é muito melhor porque vocé ja tem aquele profissional
ali. Tinha gente [no curso de trainee] que era recém-formados e vocé
ja via que essa pessoa se encaixava bem nessa vaga [...]. E eu acho
que do ponto de vista do estudante, do recém-formado é também uma
grande vantagem, porque vocé parte do mesmo nivel de competicao
dos outros. Quer dizer, ndo é uma questdo de compadrio ou de indica-
¢do [...]. Isso tem muito no jornalismo como tem em outras profissoes.
No jornalismo tem muito disso, de vocé conhecer a pessoa e indicar.

Ora, se o discurso dos gestores tende a reforcar a ideia de uma moderniza-
¢do das formas de contratacdo na midia, uma leitura cuidadosa das entrevistas
mostra que o impacto desse processo na estrutura da carreira jornalistica deve
ser relativizado. De fato, as formas abertas de contratacdo sdo aplicaveis apenas
ao periodo inicial da carreira, a partir dai, volta-se ao modelo de contratagdo por
indicacdo — retomarei este ponto em outros momentos deste livro.

A mistica em torno da profissionalizacdo das formas de recrutamento nas
empresas de midia também parece contradizer o proprio discurso dos jornalistas-
-chefes, que valorizam critérios informais, como a experiéncia, o talento e a compe-
téncia na hora de contratar. Por isso, é preciso ter cautela ao analisar o real poder do
setor de RH nas politicas de contratagdo das organiza¢des de midia (MARCHETTI,
2001). Como explica Standaert (2015, p. 171), a flexibilizacao das formas de con-
tratacdo traduz em parte os ideais da profissdo e a busca por uma autonomia da
redacdo em relacao ao departamento de recursos humanos:

Como uma forma de sublinhar a separacao entre esses dois territd-
rios, a avaliagdo dos jovens jornalistas ‘pelo feeling’ e de acordo com
cada situacdo é também uma forma de destacar a especificidade do

campo profissional e a incapacidade de atores externos, incluindo as
instancias de formacao, de dar conta efetivamente desse processo.*

4 No original: “Comme pour bien marqué la separation entre les deux territoires, I’évaluation ‘au
feeling’ et en situation des jeunes journalistes est aussi une maniere de souligner la spécificité du
champ professionnel et I’incapacité qu’on les acteurs extérieurs, et compris les lieux de formation
d’en saisir toutes les finesses”.
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Esta contradicdo entre o discurso gerencial e as formas concretas de recruta-
mento nas redacoes € ilustrada, de forma contundente, por um trecho do depoimento

do jornalista Felipe:

[Cita 0 nome de um veiculo de referéncia] é muito bom de marke-
ting. Usa isso como uma espécie de marketing. Anuncia um con-
curso para preencher uma vaga, mas essa vaga ja esta preenchida.
Os candidatos vao 14, levam os curriculos. Isso acontecia comigo,
porque eu era chefe na redacdo e na vaga ja tinha gente trabalhando.
Lancavam o concurso e choviam curriculos na minha mdo. Eu até
falava pras pessoas, pra alguns eu até abria o jogo.

Ja a elevacdo do “direito de entrada na profissao” (DEVILLARD, 2002) consistiria
em uma forma de adaptacdo do espaco laboral as mudancas na relacdo oferta/demanda
pela utilizacdo de estratégias de “desprofissionalizacdo”, visando deixar o mercado mais

movedico (MENGER, 2009). Dessa forma, emergiriam novas modalidades de contra-
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tacdo, sob estatutos como “colaborador”, “trainee”, “pessoa juridica”, “independente”,
“produtor de conteido”, além do aumento dos contratos temporarios e de freelancers.’
Nao vale a pena explorar aqui todas as denominacoes, ligadas ao vocabulario da precariza-
¢ao e que remetem a modalidades alternativas ao contrato regular de trabalho, de carteira
assinada, regido, no Brasil, pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Estudos sobre

a deterioracdo das condi¢Ges de trabalho na Europa® tendem justamente a evocar esses

° Sobre a situacdo no Brasil, ver os trabalhos de Adghirni (2002), Figaro (2013), Silva (2014), entre outros.

6 Na Franga, em 2016, 21,2% dos jornalistas com menos de 26 anos conseguiram um contrato de tra-
balho estavel, o que é chamado 14 de Contrat de Durée Indeterminée (CDI), nimero que sobre para
54,2% na faixa dos 27 a 34 anos. Os dados sdo do Observatoire des Métiers de la Presse. Disponi-
vel em: https://data.metiers-presse.org/explore.php#stack/alljournalists/journalistNumber/ageSlice/
contractType/none/2016/none. Acesso em: 28 mar. 2018. Em Portugal, Marinho (2008) relata que, em
2006, 46% dos egressos do curso de jornalismo da Universidade do Minho néo tinham um contrato
estavel, sendo contratados como trainees ou por meio de “recibos verdes” (o equivalente portugués
ao nosso contrato de prestacdo de servigo ou Pessoa Juridica). Os dados sdo antigos, mas acredito
que a situacdo ndo tenha melhorado. Pelo contrario, Portugal sofreu uma grande recessdo (a maior
dos ultimos 40 anos) entre 2012 e 2014. No caso da Bélgica, pesquisa publicada em 2013 mostra que
cerca de 20% dos jornalistas trabalham sob o estatuto de “independente”, propor¢do que aumenta nas
faixas de menos de 35 anos (26%) e mais de 54 (30%) (RAEYMAECKERS et al., 2013, p. 9).
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dados para discutir a precarizacdo do jornalismo. De fato, a leitura dos depoimentos revela
uma série de situacOes em que a insercao profissional aconteceu por meio de contratos
precarios. Violeta, Vitéria e Luisa comecaram a carreira como trainees. Gabriel e Mauve
ficaram desempregados por um periodo de tempo, antes de ingressarem no jornal onde
haviam estagiado. Mauricio foi freelancer por dois meses para um jornal antes de con-
seguir um vinculo empregaticio. Margarida teve um contrato temporario de dois meses
antes de ser admitida na empresa. Marcel foi efetivado em uma emissora de TV como
pessoa juridica. Daniel passou quatro meses “no limbo”, trabalhando na redacdo, mas
sem uma relacdo de emprego bem definida. Ricardo, Clara e Azarius foram contratados
como radialistas no inicio da carreira, mesmo que atuassem na pratica como repérteres.”
As dificuldades de ingresso no jornalismo sdo, de fato, indicios de precarizagdo da
profissao. Contudo, elas ndo podem ser vistas como indicadores absolutos da crise do
mercado de trabalho tendo como base o que acontece nos paises do Norte. Sim, alguns
dos jornalistas entrevistados aqui iniciaram a carreira com contratos de trabalho pre-
carios, mas por um periodo curto: quatro meses foi o tempo maximo antes de terem
a carteira assinada, conforme os depoimentos. Segundo, a propor¢do de contratos
precarios é relativamente pequena: 9 entre os 31 entrevistados. Esta constatacao é
congruente com os dados estatisticos cedidos por Mick e Lima e que mostram que
55% dos jornalistas entre 18 e 22 anos e 67,3% entre 31 e 40 anos foram contratados
com carteira assinada; 20,8% e 6,7% nessas duas faixas tiveram contratos de pres-
tacdo de servicos; 0,8 e 6,8% como pessoa juridica (PJ), respectivamente. Terceiro,
o fendmeno nao é tao recente, por isso, nao deve ser explicado apenas por conta da
crise ou da precarizacdo da profissdo. Embora parte dos entrevistados que comecaram
o jornalismo com contratos precarios fossem jovens, havia jornalistas nessa situagdo
com 37 (Daniel), 38 (Mauricio), 52 (Ricardo) e 54 anos (Azarius).®
7 No Brasil, o piso salarial de um radialista é menor que o de jornalista, o que explica esse tipo de
contratacdo em radios e emissoras de TV, sobretudo em cidades menores.
Da mesma forma que o recurso aos contratos precarios independe da idade, a contratagdo precoce,

ou seja, antes da graduacao, também afeta jornalistas de diferentes geragdes: Rose (22), Felipe (56),
Paulo (31), Teresa (22), Albertina (49), Alberto (37). O que é interessante destacar nesse conjunto
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Nao quero negar que nao haja precarizagao por ocasido da insercdo profissional.
Mas ela ndo se efetiva necessariamente por meio de contratos instaveis de trabalho.
Nesse caso, seria interessante confrontar outros indicadores (taxa de absorg¢ao dos
egressos, salarios, casos de desisténcia nos primeiros trés anos apds a formatura)
para ter um retrato mais claro desse fenomeno. Além disso, comparado a outros
paises, a estrutura do mercado de trabalho no Brasil parece ser mais favoravel ao
ingresso de jovens jornalistas. Em 2012, 59% dos jornalistas brasileiros tinham até
30 anos (MICK; LIMA, 2013). Esse niimero é bem menor na Franca, onde cerca
de 21,5% dos jornalistas com o registro profissional tinham até 34 anos, em 2015°
(OBSERVATOIRE DES METIERS DE LA PRESSE, 2017), e também na Bélgica:
apenas 6,9% dos jornalistas em 2013 tinham até 35 anos (RAEYMAECKERS et
al., 2013). Ou seja, nesses paises europeus, embora seja bem mais dificil ingressar
no mercado de trabalho, a permanéncia parece assegurada com um contrato esta-
vel de trabalho. No caso brasileiro, parece que a precarizacao e a instabilidade se
distribuem ao longo das carreiras, por meio de demissdes, excesso de mobilidades,
chegando ao abandono definitivo do jornalismo — essas situa¢Oes serdo exploradas

ainda em outros capitulos deste livro.
Concluséo

A insercdo profissional deve ser vista como um processo de negociacao das
competéncias necessarias para o ingresso no mercado de trabalho. Mostrei aqui
como a obtencdo de um primeiro emprego nao se explica apenas pela posse das

qualificagdes e habilidades necessarias ao exercicio da profissdo, mas depende do

de dados € a inviabilidade de se fazer aqui correlacoes entre a multiplicagdo de contratos precarios,
o tempo médio da insercdo profissional de um jornalista e a evolucdo do mercado de trabalho.

° Estes dados precisam ser relativizados porque fazem referéncia apenas aos jornalistas que obti-
veram a carte de presse, 0 que equivalente ao registro profissional na Franca. Existe um niimero
consideravel de pessoas trabalhando com jornalismo naquele pais, mas sem o estatuto simbdlico
de jornalistas. E provavelmente boa parte dos jovens se encontram nessas condicoes.
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desenvolvimento de um conjunto de estratégias de acimulo de visibilidade e de
capital social, com o objetivo de convencer ou sensibilizar o mercado de trabalho
das competéncias do candidato a jornalista. Essa visdo de mundo é partilhada pelos
dois interessados nessa negociacao, mas por motivos distintos. Para os jornalis-
tas, trata-se de uma forma de se antecipar as dindmicas de contratagdo e reduzir a
incerteza em torno do primeiro emprego. Para o mercado (a empresa, as chefias),
trata-se de uma forma de reduzir o tempo e o esforco dispensados no recrutamento
e na formacdo de novos quadros. Além disso, permite que as chefias na redacdo
mantenham uma relativa autonomia em relacdo aos setores de RH no que se refere
ao processo de contratacdo (STANDAERT, 2015). Encerrando o capitulo, tentei
discutir como até que ponto as dificuldades de insercao devem ser tomadas como

um indicador de precarizacdo do estatuto profissional.
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CAPITULO 6

“Vocé é visto de forma diferente.
O erro que vocé cometia como
estagiario nao € o mesmo que
se comete como profissional”:

insercdo e mudanca de estatuto

Neste capitulo, deixo um pouco de lado o debate sobre o mercado de tra-
balho para retomar a andlise do processo de construcao identitaria do jornalista.
Tornar-se jornalista no Brasil é sempre uma questao sensivel na medida em que
dois discursos parecem entrar em conflito: o primeiro reforca o papel de instancias
formais (como o registro e a educacdo superior em Jornalismo) na atribuicdo da
identidade profissional (cf. ALBUQUERQUE, 2006; PEREIRA; MAIA, 2016;
SANT’ANNA, 2009); o segundo reforca um estatuto adquirido no dia a dia das
redacdes, pelo reconhecimento pelo outro (FRITH; MEECH, 2009; ROSENBERG,
2015). Partindo desse debate, duas ordens de questionamentos emergem: i) qual
o papel das diferentes instancias de atribuicdo estatutaria na negociacdo do status
de jornalista? Ou seja, quando e como o individuo se sente jornalista? e ii) o que
muda em termos de estatuto com a primeira contratagdo, com o ingresso como
jornalista no mercado de trabalho?

Embora sejam complementares, essas duas questdes serdo discutidas separa-

damente nas préximas secoes.
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To be (or not to be) jornalista

De forma sucinta, é possivel definir estatutos como tipificagdes de carater
duradouro, adquiridos e exercidos pelos individuos no decorrer de suas trajetorias.
Cada estatuto remete a um grupo de atributos correspondentes (formacdo, competén-
cia, idade), alguns explicitos (como um diploma), outros tacitos (cor da pele, estilo
de vida etc.) (STRAUSS, 1992a). Um estatuto é a expressao do reconhecimento
pelo outro, por um individuo, por um grupo profissional, por uma instituicao, por
uma sociedade... Ser jornalista, de certa forma, € ser jornalista para alguém, e isso
explica a complexidade do processo de aquisicdo desse estatuto no decorrer de uma
carreira, pois remete a forma como o individuo insere e negocia sua trajetéria no
ambito de uma coletividade.

Apoiando-me novamente nas nocoes alteridade e temporalidade, tentei traba-
lhar a questao da mudanca de estatuto a partir de um duplo movimento. Primeiro,
trabalhei com o conjunto de atores percebidos pelos jornalistas como responsaveis
pelo processo de atribuicdo estatutaria. A seguir, busquei mapear o momento da car-
reira em que os entrevistados expressavam o sentimento de terem de fato se tornado
jornalistas. Essas duas dimensdes fazem, é claro, parte de um mesmo conjunto de

situacOes de interacdo. A divisdo proposta aqui serve apenas para facilitar a andlise.

Os atores

Retomando o esquema tridtico desenvolvido por Ruellan (2006) para pensar a
identidade profissional do jornalista, é possivel dividir as instancias de negociacao
estatutaria no jornalismo em trés grupos de atores principais: os pares-jornalistas,
as fontes e os publicos.

O reconhecimento estatutario a partir dos colegas de redacao e de cobertura é
mencionado por cinco entrevistados: Marcel, Teresa, Daniel, Clara, Luisa e Paulina.

Em geral, sdo jornalistas que ja estagiavam em redacoes de jornal, mas que perceberam
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a aquisicao do novo estatuto a partir da mudanga do tratamento pelos pares: “A rotina
¢ a mesma, mas na redacdo com as pessoas do trabalho, sim, elas te olham de um
jeito diferente, vocé ndo é mais a estagidria que eles podem ficar mandando” (Teresa);
“As pessoas te tratam um pouco melhor” (Daniel); “Até foi a recomendacdo da minha
chefia. ‘Olha, vocé ndo é mais estagiaria. Entdo, vocé ndo pode deixar as pessoas fala-
rem de qualquer maneira com vocé aqui dentro. Vocé tem que ter posi¢cao’.” (Paulina).
E interessante observar que esse conjunto de respostas remete sobretudo as hierarquias
das redagdes (estagiario, reporter, chefe) e a maneira como aquisicdo de um estatuto
consiste, na verdade, em uma progressao vertical no interior dessa estrutura, ou seja, a
ideia de que o novo estatuto representa uma promocao de estagidrio a jornalista.

O meio profissional, representando a coletividade dos jornalistas, também é
mencionado, mas de forma menos explicita por alguns entrevistados. Eles atribuem,
por exemplo, a organizacdo jornalistica um papel importante enquanto instancia
de atribuicdo estatutaria. Estar vinculado a uma empresa (via contratacao), poder
assinar uma matéria (algo que foi bastante mencionado nos depoimentos) é visto
como uma mudanca fundamental para alguns entrevistados em termos de estatuto
(Mauve, Maria-Silvia, Marcel, Vitéria, Afonso; Margarida e Michel). “E aquela
coisa automatica. ‘O que vocé faz?’; ‘Eu sou jornalista’. ‘Em qual jornal vocé
trabalha?’. E no automaético” (Michel).

Na negociacao com a empresa, a mudanca de estatuto é, muitas vezes, ligada
a ideia de responsabilidade, das novas atribui¢oes, de autonomia na redacao, de

uma cobranca maior em termos de qualidade da informacao:

Emanuel: Me senti jornalista no primeiro emprego [...]. Tinha varias
experiéncias de estagio, respondia sobre o que era demandado, mas
aquela nocdo da cobranga profissional, vocé s6 tem quando é for-
mado e contratado como tal. Vocé é visto de forma diferente. Aquele
seu erTo que vocé cometia como estagiario ndo é o mesmo erro que
se comete como profissional. (grifos meus).
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Isso fica mais claro em um trecho de minha entrevista com Margarida:

Margarida: Quando tem plantdo, eles me botam na coordenacao, entao,
assim, eles me deram cargos mais pesados, porque eu acho que eles
confiam em mim e confiam no meu trabalho. Isso me deixou bastante
segura da minha [inser¢do na] profissao, do meu papel 14 dentro.

Fabio: Pra vocé, o fato de ter uma confianga institucional te da
seguranga que vocé ta no caminho certo?

Margarida: Exatamente. Assim, ndo no caminho certo. Mas de que,
14 dentro, eu sou uma jornalista. Acho que € isso (grifo meu).

Os entrevistados Eduardo, Clara, Luisa, Afonso, Azarius, Margarida e Leon asso-
ciaram a aquisi¢do do estatuto de jornalista as mudancas nas relagdes com as fontes.
A interiorizacdo do novo status passa, por um lado, pela forma como o jornalista se
percebe e passa a agir nas interacdes cotidianas com as fontes de informacao: “Eu nao
me apresentava como estagiario. Eu era repérter. Entao, eu ja conhecia e eu jé tinha
muita fonte e ja circulava, ja fazia pauta na Assembleia Legislativa [do Rio Grande
do Sul], no Palacio do Piratini” (Afonso). Mas a reciproca também €é verdadeira, pois,
nesse tipo de interacdo, é preciso que as fontes reconhecam o estatuto do jornalista-
-interlocutor: “Com o tempo, vocé passa a ter confianga da fonte e ela passa a te dar
off, passa a confiar muito mais” (Luisa). Os entrevistados associam essa passagem a
momentos bastante especificos da carreira. Descrevem situacdes de entrevista com
fontes de peso (Eduardo, Azarius), coberturas jornalisticas consideradas relevantes
(Margarida), momentos em que tinham a impressao de estarem finalmente fazendo “o
que os outros jornalistas ja faziam” (Azarius). “Quando o telefone tocou de manha e
o cara falou: “Vem aqui pegar um negocio. Eu tenho um negécio pra vocé’; Eu falei:
‘E, agora eu acho que eu sou jornalista mesmo’.” (Leon).

Apenas Daniel mencionou o reconhecimento do ptiblico como uma instancia
de atribuicao estatutaria — e, mesmo neste caso, ele falou de forma geral, sem fazer
referéncia a sua prépria carreira.! A universidade e o diploma sdo mencionados no

! E possivel, neste caso, pensar a assinatura de uma matéria como uma forma parcial de aquisicao de
um estatuto junto ao ptiblico, na medida em que a empresa, de certa forma, “autoriza” o jornalista a
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depoimento de Eugénia. A valorizacdo da formacdo académica por essa entrevistada
se explica, sobretudo, pela sua histéria pessoal. Trata-se de alguém que, nas suas
proprias palavras, fez “o caminho inverso” da carreira e foi buscar uma formacao
ap6s anos de experiéncia no meio jornalistico — a situacdo de Eugénia ja havia
sido discutida no capitulo 3.

Finalmente, Maria-Silvia e Margarida mencionam rapidamente outras ins-
tancias legais de reconhecimento do estatuto: o registro profissional, a assinatura
da carteira de trabalho. Essas instancias, contudo, sao descritas muito mais como
requisitos do que como rituais de passagem. Algo do tipo: preciso do registro para

ser contratado e me tornar um jornalista...

Os momentos

A descricao dessas situacoes de interacdo pelos entrevistados me permite apre-
ender a identidade profissional na forma como ela é permanentemente negociada
nas relacdes com os pares, as fontes, os publicos, nas instancias de formacao e de
reconhecimento profissional. Um segundo passo consiste em restituir esse mosaico
de interacdes a sua dimensdo temporal. O interesse nesse procedimento esta jus-
tamente em deslocar o olhar do pesquisador para os momentos da carreira em que
certas situacOes de interacdo sdo consideradas significativas na construcao de si.

De certa forma, a aquisicdo do estatuto de jornalista est4 intimamente ligada ao
momento de insercdo na profissdo. E ao longo desse processo — primeiras experiéncias
laborais, estagios e outras modalidades de pre-entry que so se estabilizam com a contra-
tacdo — que os individuos vao construindo suas identidades profissionais. O interessante
nesse processo é a forma como revela a dialética individuo/coletividade: ao mesmo
tempo em que descreve a percepcao de um ator em relacdo a sua trajetéria, aponta-se

também para as estruturas sociais que definem as dinamicas da profissao. Isso se da,

ser publicamente reconhecido. Trata-se de uma pista que mereceria ser explorada, mas o conjunto
de entrevistas ndo me permite avangar muito nessa direcdo.
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principalmente, pela recorréncia de certas situacGes, de regularidades que emergem na
agregacao qualitativa das historias de vida. De fato, trés momentos foram mencionados
pelos jornalistas como importantes no sentido de aquisi¢do do estatuto profissional.
No periodo dos estdgios (Eduardo, Afonso, Michel e Horacio). Trata-se de uma
nocao de estatuto associada ao ambiente de redacgdo, a realizacao de tarefas jorna-
listicas em organizacdes de midia. E interessante porque o estagidrio é um estatuto
distinto ao de jornalista — inclusive em termos de atributos, o estagiario deve ser
um obrigatoriamente um estudante e o jornalista possui um contrato de trabalho e/
ou registro profissional. Mas os depoimentos sdo ricos em descri¢des de praticas
e situacOes que permitiam os entrevistados se sentirem jornalistas: selecionar uma
pauta, fazer pautas na rua, cobrir determinados eventos, ver a matéria publicada.
Outro ponto interessante é que o0 estatuto esta diretamente vinculado a realizacdo

de estagios em empresas de midia, como mostram os depoimentos de Afonso e Michel:

Afonso: Eu acho que [passei a me sentir jornalista] ainda no estagio,
como reporter [...]. Acho que quando eu comecei a fazer pauta na
rua, quando eu comecei a fazer essas pautas politicas na Assembleia
Legislativa, no Palacio Piratini.

Michel: Eu ja me sentia jornalista desde a primeira matéria que saiu.
Eu ndo me sentia jornalista na assessoria de comunicacao.

Fabio: No primeiro estgio?

Michel: Isso! No primeiro dia que eu fiz a matéria, que eu entreguei,
que eu vi a matéria publicada, no dia seguinte eu me senti jornalista
[...]. Eu me senti jornalista quando saiu a matéria. Eu ndo me sentia

jornalista quando eu era assessor de comunicacdo (grifo meu).

Ap6s a formatura, com a contratagdo (Mauve, Vitoria, Emanuel e Paulina).
Estes entrevistados valorizam, sobretudo, os ritos de passagem da profissao e as instan-
cias formais de aquisicdo do estatuto: o diploma, o registro, o contrato de trabalho. Véarios
associaram esse momento a ideia de mudanga (de salario, de status, de relacionamento
com os outros). Chegam a falar em mudangas na percepgao de si (Vitéria e Emanuel),

como se 0 novo estatuto exigisse do individuo uma nova forma de agir (retomarei
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esse tema na proxima secao): “[Antes de ser contratado], eu tinha varias experiéncias,
diversas funcGes, mas ndo era um jornalista de formacdo, de conhecer a profissdo, de
ter responsabilidade por aquilo que a profissdo me pedia.” “Aquela nogdo da cobranga
profissional, vocé s6 tem quando é formado e contratado como tal.” (Emanuel).

Um estatuto que seria negociado mais lentamente, ao longo do tempo
(Maria-Silvia, Clara, Margarida). Alguns entrevistados descreveram sua mudanca
identitaria recorrendo a uma série de momentos e circunstancias consideradas rele-
vantes na carreira. De certa forma, eles exprimem a ideia de um estatuto é construido e
reforgcado a partir de certas experiéncias, de ritos de passagem, mas também por meio
de atributos que sdo adquiridos durante o periodo que vai da formacdo a contratagao.
Em parte, esses depoimentos rementem a hip6tese desenvolvida por Florence Le Cam?
sobre a socializacdo como um processo dialégico, continuo e coletivo. Tornar-se
jornalista, para ela, é algo que se inscreve em um jogo incessante de relacdes entre
esses atores, efetivada pela imposicdo de normas e de um modo de ser, mas também
a partir da troca de competéncias no decorrer da trajetéria profissional.

O interessante, neste caso, é a forma como parte desse processo de socializa-
¢do é narrado pelos entrevistados. De fato, os jornalistas vao se “lembrando” dos
momentos de aquisi¢do do estatuto, das pessoas e circunstancias, seguindo a logica

de reconstrucdo e reordenacdo das historias de vida:

Fabio: Quando é que vocé se sentiu jornalista?

Clara: Nossa! Que pergunta dificil! Acho que foi depois de uns
dois anos de estagio. Eu me sentia [jornalista] porque estava no
dia a dia mesmo numa redacdo. Eu era um pouco referéncia para
0s outros colegas, porque eu era a que mais trabalhava em redagao
de fato e aparecia no radio. Acho que foi nesse momento. Foi na
faculdade ainda.

[Em outro momento da entrevista] Depois de formada, acho que
eu me senti mais...

? Em um texto inédito intitulado Socialisation et Dialogisme (Socializacao e Dialogismo). Ver tam-
bém: Charbonneaux e Le Cam (2012).
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[Em outro momento da entrevista, ao falar do primeiro contrato de
trabalho]: Até pela legitimidade de chegar e falar assim: “eu sou
jornalista!”, pra um deputado, por exemplo [...] Entdo, acho que
isso sim, fez diferenca no meu sentimento.

Margarida: Foi nessa época [do primeiro estagio em redagdo] exa-
tamente. E quando eu fui contratada, mais ainda. Enquanto con-
tratada, eu percebi realmente que eles gostavam do meu trabalho e
queriam que eu ficasse. E ai, essa sensacdo foi sendo consolidada ao
longo do tempo. Por exemplo, hoje, eu ja fiz papel de coordenacao.
Eu passei da produgdo pra coordenacdo de producdo. Ano passado,
a minha chefe ficou dois meses afastada e eu fiquei os dois meses
no lugar dela. E este ano, ela pegou uma licenca-maternidade e eu
fiquei quase um ano inteiro na coordenacdo do jornal (grifos meus).

A maneira como Clara e Margarida descrevem o processo de aquisicao do
estatuto revela uma série de situagdes fundamentais para se compreender o jogo
identitario e que nem sempre emergem em uma analise tradicional: as pequenas
conquistas que acontecem no cotidiano das redacdes (em detrimento aos grandes
ritos de passagem), o reconhecimento da competéncia pelos colegas, a realizacao
de tarefas cada vez mais complexas, o fato de se sentir cada vez mais confortavel
com o trabalho, com o jornalismo.

Finalmente, a descricao desses diferentes momentos de aquisicao do estatuto de
jornalista (estagio, formatura, primeiro emprego) remete as dinamicas coletivas que
definem esse espaco laboral. De fato, o jornalismo se constitui como uma profissao
atravessada por duas logicas distintas. A primeira reforca o papel das experiéncias
individuais e das interacoes como mecanismos identitarios. A segunda esta relacio-
nada as instancias formais de construcao da identidade jornalistica. Essa dualidade,
longe de representar uma contradi¢do, remete ao que Ruellan (1997) chamaria de
“heterogeneidades estruturais” da profissao, ou seja, os diferentes discursos sobre

a identidade e que atravessam o espaco laboral.
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As mudancas no estatuto

O processo de negociacdo de um estatuto profissional esta ligado as mudangas
na forma como o individuo se percebe (passa a se ver como jornalista) e na maneira
como ele é reconhecido pelos demais membros do mundo social. Isto é, alteram-se
as modalidades de cooperacao com a producao jornalistica, vista como uma pratica
coletiva, como um ato social maior. Um novo estatuto representa, portanto, uma evo-
lucdo identitaria prevista na carreira e que altera as bases das interacdes (STRAUSS,
1992a) no ambito desse mundo social. Por isso, o jovem jornalista deve adaptar
sua forma de agir com o objetivo de manter o que Goffman (1973, p. 67) chama
de “coeréncia expressiva” nas diferentes cenas da vida quotidiana — no caso, no
dia a dia da profissdao. Gostaria de explorar nesta secdo alguns aspectos dessas
mudancas e adaptacdes no modo como um jornalista representa as formas de ser
e de agir associadas ao estatuto recém-adquirido.?

Varios entrevistados contam que a insercdo profissional alterou muito pouco as
praticas na redacao: “As pessoas te tratam um pouco melhor”, explica Daniel, “mas
em termos de trabalho ndo [mudou]”. Essa situacao esta diretamente relacionada ao
papel dos estagios, dos contratos de trainee e de outras formas de pre-entry como
mecanismos de antecipacdo do quotidiano do jornalismo, e que se estende, de certa
forma, a propria percepgao do trabalho pelos recém-contratados: “As atribuicoes de
estagiario la [na emissora onde fui contratado] eram muito proximas de um jornalista
formado” (Marcel); “La na [radio onde eu trabalhava] — e eu ndo sei se continua
assim —, a gente [estagiarios] trabalhava da mesma forma que os reporteres contra-
tados. Mudanca pratica, ndo teve! Eu continuei fazendo a mesma coisa” (Afonso).

Se o status formal de jornalista impacta muito pouco no tipo de trabalho que sera
desenvolvido nas redagoes, a percepgao que o recém-contratado possui da sua pratica
muda bastante. Para Afonso e Margarida, ser jornalista exigiria maior dedicagdo:

* O tema mereceria um desenvolvimento maior, dentro de uma pesquisa etnografica sobre sociali-
zacdo. Isso, contudo, foge ao escopo deste livro.
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“Embora eu esteja fazendo as mesmas coisas de quando era estagiaria, é o seu
emprego aquilo ali. Entdo, vocé tem que dar o seu melhor” (Margarida). E mudaria,
sobretudo, a responsabilidade associada agora ao estatuto de jornalista (Mauve,
Marcel, Luisa, Afonso e Leon). Na leitura das entrevistas, percebi uma diferenca na
utilizacdo dessas duas palavras. Enquanto dedicacdo esta ligada ao vinculo com o
trabalho (e remete, portanto, a questao do gosto), a responsabilidade é associada a uma
dimensdo coletiva do compromisso que o jornalista assume com o outro (0s pares, as
fontes e os ptiblicos). Por exemplo, a responsabilidade na hora de realizar coberturas
importantes em nome do jornal: “A partir do momento que eu virei repérter, é um
outro mundo. Vocé vai cobrir ministérios, vocé vai cobrir Congresso, vocé vai cobrir

presidente... [...]. E uma responsabilidade grande” (Leon, grifo meu); “Eu mudei

de cobertura, eu peguei uma coisa de responsabilidade maior que era ser setorista e

tomar conta de uma area especifica [0 Palacio do Planalto] [...]. Ai eu senti alguns

saltos da fase de estagio para a fase de profissional” (Marcel, grifo meu). Essa nogao

estaria ligada também a qualidade da informacao produzida, a responsabilidade que
o jornalista assume diante do erro: “Porque quando vocé é estagiario vocé nao pode
errar, mas vocé sempre € aliviado quando erra [...]. Estagiario ndo assina [matérias],
entdo estd no nome do jornal. Mas quando é o seu nome envolvido é uma responsa-
bilidade do jornal, mas é sua ainda” (Mauve, grifo meu).

Mesmo dentre aqueles que relativizam as mudangas no trabalho cotidiano com
a contratacao, o status de jornalista tem um valor simbolico importante. Ele repre-
senta uma passagem para a vida adulta. Por isso, varios entrevistados associaram

esse momento a aquisicao de uma maior maturidade:

Mauricio: Vocé vem com aquele idealismo, aquela coisa toda de
que eu posso ajudar a mudar os destinos da nagdo, aquele sonho
juvenil. E vocé, quando vocé entra numa engrenagem, vocé per-
cebe que as coisas tém um tempo de maturacao [...]. Vocé percebe
o longo caminho que te aguarda. E traumatico por isso porque é
pouco romper com aquele sonho que vocé acalentou ao longo de
sei 1a, 10 anos, 12 anos.
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Vitéria: [Quando eu fui contratada, eu pensei]: ‘Estou entrando na
vida adulta’. Estou tendo meu salério, tendo que pagar minhas con-
tas. Acho que é uma passagem porque, depois de 20 anos estudando,
vocé nao estuda mais, sé trabalha” (grifo meu)

Emanuel: Antes de entrar na profissao, vocé tem certo deslumbra-
mento. Vocé tem certa tendéncia a achar as pessoas e as situacoes
mais importantes. Depois que comecei a trabalhar mesmo [com
jornalismo], eu passei a ver como algo normal na minha vida.

Clara: Em termos de demanda, é quase a mesma coisa [da época de
estagidria]. A diferenca que eu vejo é que eu s6 ganhei maturidade.”
(grifo meu).

Apenas trés entrevistados associaram esse momento a mudangas concretas
nos beneficios materiais associados a carreira, como salario e a assinatura de um
contrato de trabalho pela CLT (Maria-Silvia, Vitéria e Luisa). E interessante, nesse
caso, destacar a énfase dada pelos jornalistas a dimensao mais simbdlica da insercao
profissional. Mesmo quando os entrevistados fazem referéncia a beneficios mate-
riais com efeito imediato em suas vidas profissionais (como um aumento de salério
ou a assinatura da carteira de trabalho), é o valor simbélico dessas mudancgas que
costuma ser destacado pelos jornalistas: o status de ser um assalariado, o fato de
poder finalmente viver dos proprios rendimentos, entre outros.

Levanto aqui algumas explicacdes possiveis para essa constatacao. Primeiro,
acredito que a relativa falta de importancia atribuida aos ganhos materiais decor-
rentes do primeiro emprego é congruente com as motivacdes que levaram a maioria
dos entrevistados a escolherem o jornalismo (capitulo 2). Para eles, questdes como
0 gosto e os imagindrios associados a profissdo sdo vistos como mais importantes
do que o salario, pelo menos no inicio da carreira. As histérias de vida deixam
transparecer, ainda, o fato de que, mais do que uma promogao na carreira, a inser¢ao
profissional é um momento importante da vida pessoal dos jornalistas-entrevistados
e, nesse sentido, 0 seu peso como turning point identitario é muito maior do que
os ganhos materiais que ela pode oferecer — e, por isso, a énfase em termos como

responsabilidade e maturidade. E, ja me antecipando a alguns aspectos que serdao
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explorados nos proximos capitulos, acredito que se trata efetivamente de uma etapa
da carreira em que o ingresso efetivo no mercado de trabalho e a gestdo da reputacdo
no meio profissional sdo motivagdes prioritarias nas decisdes dos entrevistados, o

que deixa em segundo plano questdes como saldrio ou estabilidade, por exemplo.

Conclusao

A insercdo profissional é também um processo de negociacdo identitaria.
Tornar-se jornalista vai além da designacao formal, prevista pela posse do diploma, do
registro profissional e/ou da carteira de trabalho assinada. A aquisi¢do consiste em um
processo mais longo de reconhecimento de capacidades e de aptiddes dos jornalistas
(ROSENBERG, 2015) pelas diferentes instancias do mundo social e que resultam
ndo apenas na validacdo desse estatuto pelo outro, mas também em uma mudanca
mais profunda na forma como o entrevistado se reconhece como profissional e como
individuo. E, nesse sentido, importa menos quando a pessoa se torna jornalista (se no
estagio, na formatura ou no primeiro emprego) e mais a forma como esse momento

se constitui como a expressdao de um processo mais complexo de gestdo de si.
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CAPITULO 7

“O salario ndo era bom, mas eu ja
sabia que a empresa era uma boa
aposta de carreira”: as progressodes

internas

Nos proximos capitulos, discutirei a construcao das carreiras jornalisticas nas
organizacOes de midia. A andlise centra-se no periodo que se segue a insercao pro-
fissional dos jornalistas entrevistados. Organizei esses percursos em trés grandes
formas de mobilidade na carreira: a interna (a progressao na redacdo ou em veiculos
de uma mesma organizacdo), a externa (as mudancas de emprego entre diferen-
tes midias) e as situacoes de freelancer e de acimulo de vinculos (duplo, triplo
emprego). Esta divisdo representa estratégias majoritarias de carreira vivenciadas
por boa parte dos entrevistados. O objetivo, neste caso, é analisar as relacoes entre
os perfis individuais e as estratégias de mobilidade adotadas e entender os motivos
e as circunstancias que levam o individuo a mudar (ou ndo) de emprego. Ao mesmo
tempo, tentarei discutir como essas trajetdrias se inserem no contexto do mercado
de trabalho e da propria estrutura de carreira, na forma como ela é interiorizada e
adaptada nas experiéncias biograficas.

Para a realizacdo desta andlise, tomei como base as histérias de vida de 31
entrevistados (exclui Eduardo que, por ocasido da pesquisa, era ainda um estagia-
rio). Registrei cada uma das progressoes internas e mudancas de emprego relatadas,
associando-as as circunstancias da mudanca. Rela¢des de duplo emprego e contratos

de freelancer foram contabilizadas paralelamente, sem serem classificadas como
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mobilidade. Em seguida, cruzei essa analise com o conjunto de dados e estatisticas
disponiveis (BRASIL, 2014; MICK; LIMA, 2013).

Mobilidade interna

Mais da metade dos entrevistados (17 em 31) descreveram pelo menos um
tipo de mudanca de status dentro do mesmo veiculo ou grupo de comunicagao.
Isso ndo significa necessariamente que essas pessoas optaram por construir uma
carreira em uma mesma organiza¢do de midia. Também ndo pode ser tomado como
um indicador de estabilidade na carreira. De modo geral, a trajetéria do conjunto de
entrevistados é marcada por uma grande mobilidade entre veiculos, com periodos
eventuais de progressao interna em alguns veiculos.

De fato, apenas seis jornalistas possuem trajetorias claramente associadas a
uma estratégia de investimento e progressdo na mesma organizagao: Daniel, Sam,
Emanuel, Leon, Michel e Horacio. Nas entrevistas, eles explicam esse tipo de
decisdo em termos de planejamento de carreira a longo prazo. “Quando eu vim,
independente da proposta que fosse aparecer, eu queria, pelo menos, cinco anos,
para constituir uma carreira [...]. Nao vejo [a minha escolha] como comodismo.
Vejo como projecao de carreira” (Emanuel); “Nesse ano de 2009, 2010, minha
carteira de trabalho tava parecendo paginas amarelas [de lista telefénica], cheia de
carimbo [...]. Tem o momento de testar experiéncia e 0 momento que vocé tem que
focar em alguma coisa, sendo vocé faz tudo e nao faz nada” (Leon); “Eu queria ir
pra uma empresa maior e, pra ir pra uma empresa maior, eu sabia que eu tinha que
abrir mdo do salario bom que eu tinha, da autonomia [...]. E sabia que eu ainda era
muito novo e que eu tinha muito a crescer” (Michel).

Outros ja mencionam o fato de terem um perfil “menos aventureiro”: “Eu tenho
um espirito mais calmo pra esse tipo de coisa [...]. Porque aqui, pra jornalista, é
o seguinte: o trabalho dele nao ta indo do jeito que ele quer, ele sai, vai embora.

Sai e procura outra coisa, ndo tem apego” (Daniel); “Acho que vocé vai encontrar
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dois tipos de gente: gente que troca muito e gente que nao troca [de emprego] [...].

Tem a ver um pouco com personalidade. Sou um cara mais cauteloso” (Sam).
Em alguns casos, a adesdo a uma empresa se explica pelo bom ambiente de

trabalho (Daniel e Michel). A infraestrutura disponivel também é um dos motivos

elencados para a permanéncia em um determinado veiculo, como explica Horéacio:

[A empresa] tem bons equipamentos, eu ndo vou ficar brigando
por computador. Um repdrter sai pra fazer uma matéria e é s uma
matéria, ao contrario de outras [emissoras de TV], onde vocé bota
duas, trés, quatro pautas debaixo do braco e tem que voltar com
volume. Com o volume, vocé nem sempre tem a qualidade. Isso tudo
vai valorizando o profissional.

Quatro entrevistados (Sam, Leon Michel e Horacio) fizeram referéncia a poli-
tica da empresa de incentivar a permanéncia dos quadros e a progressao interna
como um fator importante para explicar o investimento em uma carreira mais
sedentaria. Tratam-se de pessoas vinculadas a um mesmo grupo de midia, ou seja,
ndo é possivel generalizar esse tipo de trajetoria para o conjunto das carreiras jor-
nalistica no Brasil. Contudo, é interessante notar, nas falas de Leon e Horacio e em
um trecho da conversa que tive com Michel, como a reputacdo da empresa circula
no meio profissional e é uma das motivagoes para a decisdo de se fazer carreira
em determinada organizagao:

Leon: O salario ndo era bom, mas eu ja sabia que a empresa era
uma boa aposta de carreira [...]. Nao foi s6 pra ter uma experiéncia a
mais. Eu ja tinha um foco e [pensei]: “Acho que essa é uma empresa
boa pra me fixar” [...]. Em termos de estabilidade e de possibilidade

de carreira, é uma empresa interessante porque vocé tem intimeras
possibilidades de trabalho.

Horacio: A empresa incentiva muito isso, mas acho que também
depende muito do profissional. Tem profissionais que dizem: “Eu
quero seguir carreira”, porque ela incentiva o seu crescimento.
Eu t6 falando um pouco de quando eu entrei aqui. Entrei aqui na
area de operacoes em 1992. Eu tinha 22 anos [...]. Dentro de opera-
¢oes, eu fui assistente de producao, fui coordenador, fui diretor de
imagem — que corta programa ao vivo. Fiz jornalismo, entrei como
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produtor, passei dois anos na produgao, passei seis meses como
editor de texto, dois anos na chefia de reportagem e quatro anos na
coordenacao dos telejornais locais. E vocé vé varios exemplos aqui,
nesse sentido. Tem pessoas que entraram aqui pra fazer determinada
funcdo e foram mudando porque a casa também favorece isso.

Michel: Essas pessoas que estdo ao meu redor [na redagao]
sabem que aquilo ali pode ser uma empresa que elas podem ficar
muito tempo.

Fabio: As pessoas acabam, de certa forma, investindo naquilo.

Michel: E! Ndo que elas se acomodem, mas elas veem que ali tem
futuro. E isso é importante até pra felicidade [...]. Eu vejo que as
pessoas estdo satisfeitas e ndo sé eu!

Fabio: Vocé sabia disso quando vocé escolheu?
Michel: Sabia! Esse foi quase o critério principal da minha mudanca.
Fabio: Essas informacoes circulam? Sobre onde é bom pra trabalhar?

Michel: Circulam! Até os centavos de salarios [...]. As pessoas, na
nossa area, estao muito bem informadas, né? Elas tentam ser infor-
madas sobre o mundo, mas, principalmente, sobre o nosso redor.

Com relacdo aos demais 13 jornalistas que apresentaram algum tipo de
mobilidade interna, chama a atengdo o niimero reduzido de posi¢oes alcangadas.’
Com excecdo de Paulo, que passou rapidamente de repoérter para subeditor de edu-
cacdo, depois chefe de reportagem para, finalmente, ser coordenador de redagao
em um site pure player, os demais entrevistados apresentaram um nimero maximo
de trés posicoes (a de ingresso, mais duas progressoes) em um mesmo veiculo.

De modo geral, a constatacdo do baixo investimento em progressdes internas
esta ligada a uma estrutura de carreira, partilhada por jornalistas e veiculos de
comunicacdo, que incentiva as mudancas de emprego entre organizacoes de midia
L E preciso reforcar que esses dados, na verdade, estdo muito relacionados a um tipo trajetéria profis-

sional em que a mudanca de veiculos torna-se cada vez mais frequente. No caso dos jornalistas que
decidiram (e conseguiram) construir uma carreira mais longa em uma organizacdo de midia, observei

um numero maior de progressdes e uma carreira mais estratificada. E o caso, por exemplo, de Leon
(cinco funcgoes diferentes na mesma empresa), Michel (quatro fungoes) e Horacio (cinco fungdes).
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no lugar da progressao vertical em uma empresa. Explorarei essa questao da mobi-
lidade entre midias no préximo capitulo. Por agora, gostaria de analisar as razdes
da falta de progressdes internas nas empresas jornalisticas.

Alguns entrevistados acreditam que falta um plano de carreira bem definido — em
termos de cargos e salarios — na maioria das organiza¢des de midia no Brasil. “Real-
mente nao tinha ndo [um plano de carreira no jornal onde ocupa um cargo de direcao].
Agora a gente td comecando a ver...”, conta Daniel, que ocupava, no momento da
entrevista, um cargo de chefia superior em uma organizacdo jornalistica. As promo-
¢Oes existem, mas nao sao normatizadas e dependeriam mais da percepcao subjetiva
das chefias: “Mesmo em um jornal grande vocé vé pessoas que sdo, sim, muito
valorizadas e outras que jamais... E isso é muito frustrante pra quem ta 14 dentro”
(Maria-Silvia). Em termos de carreira, a falta de uma politica explicita de progressao
reflete negativamente na capacidade de os jornalistas planejarem a vida — pessoal

e profissional — a longo prazo, como conta Vitoria:

Vitéria: Uma colega minha td ha seis anos num jornal. Ela diz
“Nossa! Ja estou hé seis anos aqui?”. Realmente, a gente tem essa
sensacdo. Acho que é um pouco porque a gente ndo vé a nossa
carreira evoluir. Vocé ndo muda de status.

Fabio: Jornalista ndo tem plano de carreira?

Vitéria: Nao tem. Em Brasilia, ainda é mais dificil porque nas sucur-
sais ndo tém hierarquia. Ndo tem o reporter, redator, o pauteiro, o
editor. Vocé so6 tem o coordenador e vocé. Acabou! Entdo, eu acho
que, as vezes, essa vontade de mudar é a sensacao que a gente nao
ta crescendo no trabalho. O crescimento salarial é lento. Nao tem
muitas opgoes de chefia pra vocé ir. Nao que eu queira ser chefe,
ainda ndo, mas... Eu ndo consigo vislumbrar um plano de carreira,
é isso. Daqui cinco anos eu acho que eu vou ta fazendo o qué?
Exatamente a mesma coisa. Posso até estar com salario diferente,
mas ndo tem muita opgao.
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Segundo Vitoria, haveria um niimero proporcionalmente baixo de cargos

e fungdes nas redagdes, incluindo as chefias intermediarias.? Isso significa que,

mesmo que o jornalista tenha sua competéncia reconhecida, a progressdo na empresa

depende muitas vezes da disponibilidade da vaga, como explicam Luisa: “La a

gente tem uma escala: reporter 1, 2, 3, até 4, 5. Isso muda o salario. Eu nao sei

como funciona a ascensdo, mas ndo é uma ascensao rapida. Vocé depende do qué?

De pessoas sairem pra vocé galgar”; e Leon: “No [menciona o nome de um vei-

culo regional], eu conheco repdrteres que estdao na cobertura local tem dez anos

e ndo conseguem pular pra politica de jeito nenhum! A mobilidade é muito mais

complexa”. Além disso, as estratificagdes disponiveis na carreira jornalistica nem

sempre valorizam as competéncias e os gostos dos entrevistados, sobretudo daqueles
que gostariam de continuar trabalhando com reportagem:

Mercedes: Vamos falar do reporter que é o que eu sou agora.

Pra onde vou subir hierarquicamente? Vou ser editor? E meu inte-

resse ser editor? Ficar sentado, 14 dentro da redacdo, pegar texto dos

outros, lapidar, fazer no formatinho que a empresa quer publicar?

Esse é o trabalho que eu quero fazer? E um status, é uma tendéncia

natural de alguém que é mais velho que ndo quer ficar na rua? Pode

ser. Mas nao se tem uma hierarquia muito grande no jornalismo.

Entdo, por isso essa movimentacdo dentro da mesma érea, tem gente

que quer nascer e morrer redator, ou entdo nascer e morrer reporter.

Tem aqueles que sempre quiseram ser editor. Tem aqueles que que-

rem ser chefes [...]. Entdo o que eu vejo ao longo dos anos é cada dia

mais a nossa profissdo sendo mantida por gente jovem na rua. E as

pessoas mais velhas acabam optando por cargos ou trabalhos que
remunerem mais e que se trabalhe menos. Simplesmente por isso.

Quando a empresa ndo dispde de postos para promog¢do, uma solucdo é o

desenvolvimento de outras modalidades de reconhecimento profissional, como a

2 Em entrevista para Ana Carolina Kalume, em 2013, o entdo diretor de redagdo da Folha de S. Paulo
Sérgio Davila mencionou um efetivo de cerca de 300 repérteres e 100 editores, incluindo a sede,
sucursais e escritérios regionais (PEREIRA; KALUME, 2015, p. 168).
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garantia da estabilidade no veiculo,?® o aumento do salério ou a concessdo de peque-
nos beneficios simbdlicos e materiais: folgas, viagens pela empresa, a atribuicdo

de responsabilidades adicionais na redacdo etc., como explica Maria-Silvia:

As vezes eles consideram te mandar pra uma viagem interessante
de trabalho como um prémio pelo seu trabalho. Parece que vocé
ndo ta fazendo uma coisa a trabalho, que vocé ta ganhando um pre-
sente por trabalhar numa coisa diferente. Esquisito, mas acontece
de ganhar esses tipos de prémio, deles me deixarem fazer algumas
coisas legais, por exemplo.

Nesse sentido, é bastante ilustrativa a critica que Felipe faz do estatuto de repor-

ter especial, considerado, por varios jornalistas, como uma promocao na carreira:
E a primeira forma de enrolar o sujeito, vocé diz pra ele que ele é

especial, e ele se convence que é especial [...]. Primeiro, ele ndo tem

saldrio especial, e, segundo, que ninguém considera ninguém especial
em nada. Em jornalismo ndo se hé esse tipo de coisa, ndo mesmo.

Os caminhos da progresséao interna

Um fenémeno que j& havia sido apontado pela literatura internacional (ELLIOTT,
1977; FRITH; MEECH, 2007) e que pude confirmar nesta analise é a diversidade de
percursos possiveis na carreira jornalistica. Tendo como base as entrevistas, tentarei
descrever essas promogoes internas me concentrando nos atributos valorizados pelas
chefias e nas circunstancias que resultaram nas mudancas de estatuto — seus impactos
em termos identitarios serdao explorados no capitulo 10. Minha intencao, mais do que
oferecer um mapa das possibilidades de ascensdo na carreira (o que seria impossivel
com uma amostra de 31 jornalistas), é discutir os processos que explicam essas progres-
soes. Por isso, buscarei agregar em uma s6 categoria cargos que possuam equivaléncias
em termos de fungdes e praticas, mesmo que ndo correspondam, necessariamente, a

* Sim, alguns entrevistados afirmam que o simples fato de nao terem sido demitidos é uma evidéncia
do reconhecimento pela empresa da qualidade do trabalho realizado.
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um mesmo estatuto. Por exemplo, a categoria chefia intermediaria/cozinha,* agrega os
cargos de subeditor/editor; chefe de reportagem/coordenador de reportagem. Ja chefia
superior faz referéncia a editor-chefe, diretor de redacdo e chefe de sucursal.

Com base nesse quadro de referéncia, detectei nove tipos de mobilidade interna

na carreira dos entrevistados, apresentados a seguir.

1) Entre editorias/areas de cobertura. E a situacdo de: Rose (de cidades para
politica local), Gabriel (de suplementos para tecnologia), Beatriz (de Con-
gresso Nacional para Palacio do Planalto), Ricardo (de cidades para policia),
Sam (de meio ambiente para Policia Federal e depois politica), Emanuel
(de local para nacional), Alberto (de policia para esportes). Outra progressao
observada é a mobilidade entre programas de uma mesma emissora, como
aconteceu com Leon, Michel e Eugénia.

Das entrevistas, subtende-se que essa mudanga é motivada menos pelo
salario e mais por questdes ligadas a reputacgao e status (ser designado para
coberturas de maior prestigio, por exemplo, como contam Beatriz, Sam,
Emanuel e Eugénia), gosto (Gabriel, Ricardo e Leon) ou acesso a melhores
condicoes de trabalho (Michel). Em todos os casos, independentemente da
avaliacdo que os entrevistados fizeram das novas posicoes, quase todos defi-
niram esse tipo de mudanca como uma demonstracao de reconhecimento da
competéncia pelas chefias. Nesse sentido, a estratégia adotada pelas empresas
ao promover esse tipo de mobilidade é a de amenizar o cendrio de escassez de
postos destinados a progressao vertical oferecendo promogdes adequadas ao
perfil do jornalista. Seria, portanto, uma forma de compensar a rotatividade na
carreira. Por um lado, serve como um incentivo para que bons profissionais

permanecam na empresa. Por outro, trata-se de um mecanismo eficaz de

4 Termo usado em jornal para definir as fungoes ligadas ao fechamento, como diagramacao, secre-
taria. Usa-se a expressdo “cozinha de jornal”. Ver: http://dicionariodejornalismo.blogspot.com.
br/2010/08/cozinha.html. Acesso em: 28 mar. 2018.
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substituicdo das vagas eventualmente abertas na redacao por conta da saida

de um jornalista, como explica Daniel ao descrever a mobilidade de repérteres

entre dois jornais pertencentes ao grupo onde trabalha:
Quando tem uma vaga la [no jornal principal, ele] puxa
[um repdrter] daqui [do jornal popular que ele dirige]. Eu
acho que 70% dos meus estagidrios e reporteres foram pra
4. O que é uma média muito grande. Teve uma reforma
14, a tltima, em que eu tinha simplesmente trés reporteres,
eles puxaram dois [...]. De uma forma ou de outra, o vei-

culo onde trabalho funciona mais como uma escola [para a
formacao de jornalistas para o veiculo principal do grupo].

2) Entre sede/sucursal. E o caso de Mauricio (da edicdo local para a edi-
¢do nacional do mesmo jornal), Ricardo (da sede para a sucursal), Afonso
(da sede para a sucursal) e Leon (de um programa local para um nacional).
Esse tipo de mobilidade segue também uma légica de reconhecimento da
competéncia em uma certa area de cobertura e de reforco da reputacao
interna e externa do jornalista (possivelmente com aumento de salério).
E o que conta Sam, que, embora nunca tenha recebido convites nesse sen-
tido, conhece bem o funcionamento desse tipo de mobilidade pelo fato de

ter dirigido a sucursal de Brasilia de um jornal de referéncia nacional:

Eu tenho alguns colegas que foram pra Sdo Paulo, mas foram
para ocupar cargos de reporter top-top. Tenho um amigo meu,
da época de escola, que hoje é colunista de uma revista. Tem
um cara que saiu daqui. Ele veio do Rio pra c4, passou uma
temporada de seis meses na Folha e foi pra ocupar um cargo de
chefia em Séao Paulo. Do ponto de vista da producdo, do hard
news, de volume de noticia, Brasilia ainda é mais importante.
Em termos salariais, vocé acha salarios um pouco mais altos em
Sao Paulo, mas a média salarial em Brasilia € muito mais alta.

A logica desses deslocamentos também responde a necessidade da

empresa de dar conta de certas coberturas estratégicas em consonancia com o
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3)

4)

investimento pessoal dos jornalistas em temas especificos: Mauricio, especia-
lista em agronegdcios; Ricardo, em cobertura policial; Leon, que se destacou
no trabalho de producgdo para TV. E Afonso, especialista em politica nacional:
Era uma evolugao pra carreira que eu tinha estabelecido.
Era uma evolucdo natural, apesar de ndo ser muito comum
[...]. Mas eu queria, eu tinha essa intencdo de vir pra ca
[para Brasilia]. Eu ndo tinha um plano estabelecido, eu viria
um momento, mas como abriu a vaga e era uma ascensao

na carreira e era uma oportunidade que fechava tudo que
eu queria, eu acabei me oferecendo e vim pra ca.

Entre duas midias da mesma empresa, como fizeram Gabriel, Mauve e
Mauricio (de impresso para online) e Daniel (do jornal de referéncia para
o jornal popular),® o que pode ser seguido de mudancgas também no cargo
ocupado (ver itens 4 e 8). Essas mudangas sdo geralmente descritas como
resultado de decisoes da organizacao no sentido de reforgar certas operacoes
do grupo (sites, jornais populares), que ndao sao necessariamente tidas como
as mais reputadas pelos jornalistas. Alguns entrevistados podem, eventual-
mente, vé-las como estratégicas para a carreira (Gabriel, Daniel) na medida
em que vém acompanhadas de uma promocao e da possibilidade de se investir
em segmentos menos concorridos. Essas mudangas, contudo, nao atendem
necessariamente ao gosto que certos jornalistas desenvolvem pelo veiculo de

origem e podem ser vistas como escolhas temporarias de carreira (Mauve).

De reportagem para a “cozinha”/chefia intermediaria. Trata-se de um tipo de
progressdo bastante comum na carreira jornalistica. Ela é observada na traje-

toria de Paulo (de repérter para subeditor), Daniel (de repérter para subeditor),

> A definicdo de jornal e jornalismo de referéncia em oposicdo ao jornalismo popular exigiria um
esforgo de reflexdo que ultrapassa a ambigdo deste livro. De forma simples e operacional, estou
trabalhando aqui com jornais que se destinam a publicos distintos (classes A e B, no caso dos jornais
de referéncia ou quality papers; C e D para os populares). Para uma discussdo mais aprofundada,
ver o excelente artigo de Angela Zamin (2014).
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Sam (de reporter para subcoordenador de reportagem), Alberto (de reporter
para subeditor), Paulina (de produtora para coordenadora de producdo), Michel
(de reporter para subeditor; de pauteiro para subchefe de reportagem), Horacio
(de produtor para editor de texto). A passagem para a cozinha é uma espécie de
ascensao natural de quem ingressa em uma redacao em fungdes de reportagem.
Mas depende, sobretudo, de um acordo entre as chefias, que identificam os
jornalistas com perfil para a chefia e edicao, e o reporter, que precisa desen-
volver um gosto ou ambicdo por esse tipo de trabalho e posicao (ha casos de
jornalistas, como Beatriz, Felipe, Gabriele e Albertina, que tiveram longas
carreiras, mas ficando apenas na reportagem). Um trecho do depoimento de

Daniel ilustra bem essa situacao:

Eu acabei descobrindo que, como reporter, na acepgao
da palavra, na raiz da palavra mesmo, que eu era medio-
cre. Pra ndo usar uma palavra tdo forte eu era um reporter
mediano. Eles me entregavam a pauta, eu fazia a pauta,
no dia seguinte tava aquilo que eles queriam, nada além
disso [...]. Vocé tem que ter um pouco de maturidade [para
reconhecer que], quando o diretor de redagdo me puxou
pra essa parte de edicdo e de coordenacdo, o trabalho dos
outros reporteres comegou a render muito mais. Ele falou:
“Caramba como é que eu ndo pensei nisso!”. A sua maturi-
dade para falar: “P0, isso também é um trabalho jornalistico,
eu vim pra isso também” (grifo meu).

5) De apresentador (de radio e TV) para “cozinha”, como observei nas carreiras
de Emanuel (ancora de radio para editor-chefe) e Eugénia (de apresentadora
de TV para chefia de reportagem, em alguns momentos, acumulando as
duas fungOes). Trata-se de uma variacdo da mobilidade anterior, com uma
diferenca: o status de quem apresenta ou ancora um noticiario, cuja visi-
bilidade junto a audiéncia costuma ser grande. Nessas situacdes, a busca
por reputacao dentro da empresa (no lugar do sucesso junto ao grande

publico) me parece bem evidente como motivacao de carreira, na medida
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6)

7)

8)

em que a promocao a chefe aparece naturalizada nas entrevistas como uma

sequéncia 6bvia de suas trajetdrias organizacionais.

De “cozinha” para apresentador, como aconteceu com Eugénia (de editora do
Ntcleo de Interior da TV para apresentadora do jornal da noite). Movimento
inverso ao item anterior remete, neste caso, a busca por visibilidade junto
ao grande publico como motivagdo principal. No caso da entrevistada, essa
mobilidade se explica pelas hierarquias internas do veiculo, em que prova-
velmente a apresentacao de um jornal noturno é muito mais importante em
termos de investimento de carreira do que a responsabilidade pela edi¢cdo do

conteudo sobre o interior do estado.

De “cozinha” para a repérter em TV. Também observado na carreira de
Eugeénia (de editora para reporter), essa mobilidade esta bastante associada
a estrutura da carreira na televisao em que a visibilidade da reportagem e o
status de quase celebridade de alguns reporteres transformam esse posto em
um objeto de disputa, como transparece no depoimento de Michel (que, alias
afirma nunca ter desejado trabalhar com reportagem televisiva): “Televisdo,
pra mim, era o reporter, era a imagem [...]. Na TV onde trabalho, por exem-
plo, de todos os funcionarios, dez por cento sdo os que estao ali, no cartdo

de visita. Eu ndo tinha ideia que essa estrutura era muito maior”.

De chefe para chefe. Trata-se de um movimento comum entre os jornalistas
que tiveram uma carreira mais longa em um mesmo veiculo, que conseguem
promogdes sucessivas na cozinha do jornal. Esta € a situacdo mais proxima de
uma “carreira organizacional” (OLIVEIRA, 2011) em que o investimento na
empresa pode levar, no decorrer dos anos, as chefias superiores da redacao.
Encontram-se nesta situacdo Gabriel (de coordenador de projetos multimidia

para editor da versdo digital do jornal), Paulo (de subeditor para chefe de
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reportagem)®, Daniel (de subeditor para diretor de redacdo), Sam (de coorde-
nador de reportagem para chefe de sucursal), Michel (de subeditor para chefia
de reportagem) e Horacio (de editor de texto para chefia de reportagem, depois

para coordenador de jornais locais e, finalmente, para editor-executivo).

Do jornalismo informativo para o de opinido: Ricardo e Alberto (que passaram
de reporter para colunista). Essa mudanca de estatuto depende novamente de
ter algumas competéncias especificas — qualidade do texto, conhecimento do
tema, acesso a certas fontes — reconhecidas pelas chefias. Tradicionalmente,
a possibilidade de emitir opinido é algo que se conquista apds algum tempo de
carreira, como aconteceu com Ricardo e também com Emanuel e Afonso, que
conseguiram esse status por meio de uma mobilidade entre midias. O caso de
Alberto, que virou colunista de politica alguns meses apds o seu ingresso no

jornal, é particular porque resultou de uma manobra do entdo diretor de redacao:

Eu tinha aquela capilancia dos 20 e poucos anos de sair ati-
rando. Se deixasse, eu atirava. Hoje em dia, eu ndo escrevo
a metade do que escrevia [...]. Hoje, eu entendo o que ele
[o diretor de redacdo que o promoveu] quis fazer: ele quis
incomodar, sem desgastar os reporteres dele. Logo depois,
eu entenderia o que significa esse desgaste.

Em uma analise sobre as mobilidades internas da carreira jornalistica, também

é importante levar em consideracdo as variacdes na oferta de postos por segmento.
A TV, por exemplo, costuma oferecer mais estratificacdes do que a radio ou uma
sucursal de jornal — retomarei o caso da televisdo no préximo capitulo. Além disso,
empresas maiores oferecem mais possibilidades de progressao do que redacées de

pequenos veiculos de midia.

% No caso de Paulo, as promogdes sucessivas em um site pure player estdo ligadas mais a escassez
de méo de obra para o setor da web do que a uma estratégia de construgdo de carreira na mesma
empresa. De fato, ap6s se tornar editor, ele decidiu recomecar como repdrter em um jornal impresso.
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Conclusao

Comparada com a mobilidade entre midias, a progressao da carreira em uma
mesma organizacao revela muito pouco das motivacoes individuais ligadas a mudanca
de estatuto. De fato, os entrevistados sdo pouco prolixos na hora de falar de suas
progressoes dentro de uma mesma organizacao. Em geral, essas situacdes sdo natura-
lizadas no discurso como “promocoes”, “convites” feitos pela chefia ou simplesmente
pela utilizacdo de expressdoes como “fui ser (reporter, editor, chefe de reportagem...)”
ou “fui para a (sucursal, editoria, funcdo...)”. Assim, por mais que alguns jornalistas
tenham investido em estratégias de progressao interna de carreira, as promogoes
geralmente dependem de decisdes tomadas pelas chefias e as possibilidades de escolha
pelos jornalistas, nesse caso, sao relativamente limitadas (geralmente aceitar ou ndo a
promocao oferecida). “Eu nunca escolhi muito fungdo aqui dentro ndo [...]. Quando
voceé olha um funcionério, é 16gico que vocé nao impde, mas vocé da a oportunidade.

Jé& teve casos aqui de vocé oferecer e o funcionario: ‘Nao, ndo quero! Eu quero ficar

onde eu to’. [...]. E da pessoa”, resume Horacio.
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CAPITULO 8

“Paga-se muito mal no jornalismo.
Se aparece um lugar onde

as condicdes de trabalho séo
melhores, ou o ambiente é melhor,
ou o salario é melhor, a pessoa
simplesmente troca”: a mobilidade

entre midias

Mudancas de emprego, o que chamo aqui de mobilidades externas ou
entre midias, foram observadas nas trajetérias de 26 jornalistas. A maior parte,
dezoito (Rose, Gabriel, Violeta, Mauricio, Maria-Silvia, Marcel, Beatriz, Florentina,
Vitéria, Sam, Emanuel, Clara, Afonso, Alberto, Margarida, Michel e Eugénia), teve
até cinco empregos diferentes, o que é congruente com os resultados da pesquisa
nacional de Mick e Lima (2013), em que 57,4% dos respondentes tiveram entre 2
e 5 vinculos.! Quatro (Mercedes, Mercedes, Paulo e Albertina) tiveram entre 6 e 10
mudancas (21%, nos dados de Mick e Lima) e dois tiveram mais de dez vinculos
(7,1% na enquete nacional). O cruzamento entre as trajetérias individuais dos 31
entrevistados e os dados quantitativos da pesquisa nacional me permitem explorar

! Mas, diferente da pesquisa de Mick e Lima, neste trabalho as situagdes de duplo emprego foram
contabilizadas separadamente do niimero de vinculos por mudanca de emprego.
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trés constatagdes mais gerais sobre o panorama e a estrutura das carreiras em termos
de mobilidade externa.

a) Haveria uma correlagdo entre o nimero de vinculos e o tempo de carreira, ou
seja, quanto mais longa a carreira, maior seriam as mudancas de emprego.

b) O nimero de vinculos apresentaria variagoes conforme o tipo de midia: pessoas
que fizeram carreira em alguns segmentos do mercado de trabalho (jornal, revista)
mudariam mais de emprego do que em outros tipos de midia (radio, TV).

c) Haveria uma correlacdo entre o nimero de vinculos e a idade dos entre-
vistados. E, neste caso, sigo uma pista aberta por alguns pesquisadores
(FIGARO, 2013; DEVILLARD, 2002) de que jornalistas mais jovens teriam
um numero proporcionalmente maior de vinculos por conta de fendmenos
de desregulamentacdo e de precarizacdo do mercado de trabalho.

Neste capitulo, trabalharei cada uma dessas hipoteses com o objetivo de compre-

ender melhor a correlacdo entre a mobilidade entre midias e a estrutura do mercado de
trabalho. A seguir, concentrar-me-ei na dimensao microssocioldgica das mudancas de

emprego, analisando as motivagdes e circunstancias que explicam essas mobilidades.

A mobilidade entre midias, a carreira e o mercado de trabalho

Os dados estatisticos cedidos por Jacques Mick e Samuel Lima mostram, de fato,
um aumento de ntimero de vinculos por tempo de carreira. Jornalistas que tiveram até
cinco empregos diferentes se concentram nas faixas de 18 a 22 (93,3%) e de 23 a 30
anos (73,2%). Essa porcentagem cai para 60,9% na faixa de 31 a 40; 49,6%, de 41 a
50, chegando a 29,6% na faixa de 51 a 64 anos. Os autores constatam uma redugao
do ritmo de mobilidade entre os jornalistas mais velhos: apenas um quinto dentre
aqueles com mais de 31 anos de carreira tiveram mais de 20 vinculos profissionais.

A analise das entrevistas reforca essas constatagées. No grupo de entrevistados
que possuem entre 22 e 30 anos, o numero de vinculos concentra-se na faixa de

um (Mauve, Teresa, Luisa, Paulina e Margarida), dois (Marcel, Florentina, Vitoria)
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ou trés empregos (Rose, Gabriel, Violeta e Leon), chegando a cinco (Clara) e oito

(Mercedes), curiosamente no caso da trajetéria de duas jornalistas que comecaram a

carreira fora de Brasilia. H4 uma maior distribui¢do do niimero de vinculos na faixa

de 31 a 40 anos. Assim, embora alguns jornalistas ainda se mantenham no primeiro
emprego em midia (Daniel), boa parte dos entrevistados relataram trés (Maria-Silvia

e Emanuel), quatro (Afonso, Alberto e Michel), cinco (Mauricio e Beatriz) e seis

vinculos empregaticios (Paulo). Acima dos 41 anos, o perfil da carreira apresenta

oscilagoes maiores: o nimero minimo é de cinco empregos (Ricardo e Eugénia),
chegando a 14, 16 em alguns casos (Gabriele e Azarius, respectivamente).?

De modo geral, o estudo qualitativo das carreiras reforca as conclusoes de Mick
e Lima de que o aumento do niimero de vinculos nao é linear ao longo do tempo,
mas é resultado dos efeitos de crises econdmicas sobre o emprego (MICK; LIMA,
2013) — retomarei esse topico no capitulo 13. Além disso, a analise das trajetérias
individuais releva ainda outras explicacées para essas oscilacdes: as diferentes
estratégias de carreiras adotadas (investir em uma mesma organizacdao ou mudar de
emprego sempre que houver uma oferta de trabalho maior), nuances nas politicas
de recrutamento das empresas, entre outras.

Em relacdo a segunda hipotese levantada, observo variagdes no niimero de vin-
culos por segmento do mercado de trabalho. Setores que oferecem um niimero menor
de postos, como radio (area de atuagdo 11,7% dos jornalistas, segundo pesquisa de
Mick e Lima)® e TV (21,4%), em geral incentivam carreiras mais sedentarias do que
os setores de edicao — jornal (41,7% dos postos), revista (22,7%) — que concentram
um ntmero maior de estabelecimentos e uma maior oferta de vagas.*

2 Nesse caso, exclui propositadamente a analise de Horacio, 44 anos e dois vinculos, pelas circuns-
tancias especificas da sua carreira, iniciada na area técnica de uma emissora de TV, para migrar
mais tarde, depois de terminado o curso superior, para o jornalismo da mesma empresa.

3 As estatisticas foram geradas em resposta a questdo “Trabalha atualmente em que midia(s)?
(E possivel assinalar mais de uma resposta)”.

4 Na verdade, faltam dados precisos sobre a distribuicdo de empregos por tipo de midia no Brasil.

A pesquisa de Mick e Lima permite multiplas respostas em casos de mais de um vinculo emprega-
ticio. O outro dado disponivel, o do RAIS 2013, do Ministério do Trabalho e Emprego (BRASIL,

147



As diferentes maneiras de ser jornalista

Esta é uma correlacdo dificil de precisar até porque a maioria dos jornalistas
teve experiéncias laborais em veiculos diferentes. Para mensura-la, levantei primeiro
o numero de jornalistas cuja trajetéria foi construida em apenas um tipo de midia.
Assim, quatro entrevistados (Paulina, Margarida Eugénia e Horacio) trabalharam
apenas em TV, trés (Emanuel, Luisa e Afonso) fizeram carreira exclusivamente
em radio, trés em jornal (Teresa, Daniel e Vitéria) e uma entrevistada, Mauve, se
dividiu entre jornal e web em um mesmo veiculo de midia.

Em seguida, fiz levantamento do numero total de vinculos dos entrevista-
dos distribuidos por segmento. Dos 130 vinculos relatados nas entrevistas, pouco
menos da metade (58) se concentra na midia impressa (52 em jornal, 6 em revista),
seguido pela TV (22), assessoria (19), radio (18), web (11) e agéncia de noticias (2).
Essa proporcao fica ainda mais evidente quando me concentro apenas no grupo
de jornalistas com carreiras moveis, ou seja, aqueles que ultrapassaram a barreira
dos cinco vinculos. Desse grupo de sete entrevistados, destaco quatro: Mauricio
(5 vinculos em jornal, 1 em assessoria), Felipe (8 em jornal, 1 em radio), Albertina
(5em jornal, 1 em TV, 1 em radio) e Azarius (5 em jornal, 5 em revista, 4 em TV e 4
em radio). Eles passaram a maior parte de suas carreiras se alternando entre veiculos
de midia impressa. Gabriele se dividiu entre assessoria (7 vinculos) e jornal (7).
Ja Mercedes (1 em assessoria, 3 em TV, 2 em radio, 1 em web) e Paulo (2 em jornal,
1 em TV, 3 em web) possuem carreiras menos centradas no jornalismo impresso.

A primeira explicacdo para esse cendrio estd na maneira como os jornalis-
tas fazem a gestdo de suas carreiras em funcao do numero de vagas disponiveis

no mercado laboral. No caso da midia impressa, que historicamente oferece um

2014), além de desatualizado, subestima o tamanho do mercado de trabalho. Entretanto, os dados
referentes ao niimero de estabelecimentos por setor divulgados pelo RAIS sdo bastante consistentes
com a pesquisa de Mick e Lima. Eles apontam para 8.605 organizagoes classificadas como edicéo,
mais do que o dobro dos 3.970 estabelecimentos de radio e TV. No caso das ocupagdes, o relatério
é bastante impreciso porque trabalha com os dados declarados pelo empregador (o que remete a
uma questdo ainda mais complexa sobre como definir/classificar estatutos que devem ser agregados
ao espaco jornalistico). Mas, a titulo de ilustragdo, ele informa, por exemplo, que o setor de edigdo
emprega 2.371 “jornalistas”, contra 2.054 que trabalham no setor de rddio e TV.
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nimero maior postos de trabalho,> é possivel negociar uma mudanca de emprego
e que geralmente vem acompanhada de um aumento de salario e/ou de melhores
condicdes de trabalho. Em segmentos mais restritos e com grande concorréncia,
como a TV, a margem de manobra para se negociar uma nova contratacao é muito
menor. A segunda explicacdo esta relacionada a amostragem: parte dos jornalistas
de radio e TV ou eram jovens (Violeta, Paulina, Margarida) ou fizeram a maior
parte de suas carreiras em uma emissora que tende a valorizar a progressao interna
(Leon, Horacio). Uma terceira razdo tem a ver com a forma como o segmento TV
costuma ser valorizado pelos jornalistas. Ou seja, quem consegue um emprego
em uma emissora de televisdo reputada é menos propenso a troca-lo por um outro
veiculo.® A quarta razdo, j4 mencionada aqui, deve-se ao niimero maior de estra-
tificacdes e de possibilidades de progressao no interior das midias audiovisuais.
Finalmente, existe a possibilidade de que o jornalismo para radio e TV exija um
investimento maior em conhecimentos especificos por parte dos entrevistados (por
exemplo, em locucdo e impostura de voz, dominio de ferramentas de edigcdo de
imagem e som). Esse tipo de requisito tende a incentivar o desenvolvimento de
carreiras mais endégenas dentro de um mesmo tipo de midia. E o que transparece
nos depoimentos de Horécio, que fez carreira em TV, e Sam, que teve uma curta
experiéncia de trabalho em televisdo apds passar a maior parte de sua trajetoria
na midia impressa. De certa forma, eles ilustram os dois lados da mesma moeda:
Horéacio: Ja teve casos de pegar um repérter de impresso e trazer
pra televisdo. Ai, tem que dar um treinamento pra esse reporter,
porque ele ndo sabe nada, nem segurar o microfone. Existe mesmo

[esse tipo de passagem do impresso para a TV], mas sdo excecdes
dentro do nosso dia a dia.

Sam: Eu lembro de entrar ao vivo. Foi uma das coisas mais angustiantes
da minha vida o meu primeiro ao vivo. Me falaram assim: “Nao, vocé

> Com a crise financeira do setor, provavelmente esta tendéncia ndo deve se manter a longo prazo.

& Por outro lado, o segmento jornal nacional de referéncia é também bastante reputado no conjunto
das carreiras, mas apresenta grande mobilidade. Neste caso, é possivel pensar que o status de uma
midia no mercado de trabalho é insuficiente para explicar as mobilidades externas na carreira.
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vai ter um tempo pra se adaptar!”. Foi no tempo que o entdo editor-chefe
quis montar um jornal diferente [...]. Eles tiraram todos os reporteres que
eram de televisdo e contrataram so6 gente de jornal. Mas a gente tinha
por tras, os produtores, que eram gente de televisao e sabiam aquela
coisa de gravar off, que eu ndo tinha a menor ideia. Sentei a primeira
vez na ilha de edicdo e me falaram assim: “Vocé vai ter um més pra
treinar”. Eu lembro que demorava muito tempo gravando as coisas.

Duas ressalvas precisam ser feitas em relacao a esta analise. Ela avanca muito
pouco ao avaliar a participacdo das areas assessoria de imprensa e web no contexto
das mobilidades. No primeiro caso, como a minha selecdo inicial de entrevistados
priorizou jornalistas que fizeram carreira majoritariamente no setor de midia (mesmo
que vérios deles tenham feito incursdes em comunicacdo corporativa e organiza-
cional), seria arriscado mensurar quantitativamente a participacdo desse segmento
nas mobilidades externas. Ja no que se refere aos sites de noticia, acredito que seja
cada vez mais dificil distinguir empregos em midias off e on-line, por conta dos
fendmenos de convergéncia nas redacdes e de jornalismo multitarefas.” E possivel
que varios entrevistados que trabalham (ou passaram por) jornais impressos estejam
também produzindo conteddo para sites. Isso aconteceu, por exemplo, na conversa
que tive com Gabriele e que revelou, quase que por acaso, que, na sucursal onde
trabalhava, todos os jornalistas produziam para as versdes impressa e on-line.

A andlise da relacdo entre nimero de vinculos e pertencimento geracional
é mais complexa. De modo geral, os estudos sobre as transformacoes gerais das
carreiras (HOEKSTRA, 2011; HUGHES, 1960; OLIVEIRA, 2011) e particularmente
sobre a carreira jornalistica (FIGARO, 2013; STANDAERT, 2015) associam o aumento
da mobilidade externa ao declinio do modelo de “carreira organizacional”, planejada

e construida em uma mesma empresa, substituido por um modelo mais “flexivel” de

Neste caso, a solucdo dada por Mick e Lima, ao permitir a possibilidade de associar mais de uma
atividade a um mesmo vinculo, resolve esse dilema. Por outro lado, é muito mais dificil partir desses
dados “panoramicos” para produzir uma anélise diacronica, que busque agregar um conjunto de
trajetérias individuais.
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carreira. Isso tem consequéncias na gestao da propria trajetoria pessoal na medida em
que o profissional teria mais autonomia para negociar seu emprego em fungao das
condigoes de trabalho oferecidas e pela sua propria busca individual por satisfacao,
sucesso. Por outro lado, essa mudanga impde ao individuo a responsabilidade de lidar
com as incertezas do mercado laboral: “O mapeamento das situagdes de trabalho, o
investimento nas relacoes pessoais, os saberes a serem mobilizados requerem do jor-
nalista que ele seja um agenciador de si mesmo” (FIGARO, 2013, p. 116).

Os dados estatisticos fornecidos por Mick e Lima (2013) reforcam tal cenario
de aumento da mobilidade entre os jornalistas mais jovens: 53,9% dos respondentes
da pesquisa estdo no mesmo emprego ha menos de trés anos, taxa que sobre para
68% dentre os jornalistas de 23 a 30 anos. Ja na faixa de 51 e 64 anos, 53,6% estdo
ha mais de 20 anos na mesma organizacao. Isso levanta duas possibilidades: uma
tendéncia, ja apontada por Mick e Lima (2013), a uma maior estabilidade na parte
final da carreira; e/ou um aumento da mobilidade dentre os jornalistas mais jovens.

A andlise que faco das historias de vida ilustra essas duas constatacGes.
Para isso, concentrei meu olhar na distribuicdo do niimero de vinculos por tempo
de carreira. Trabalhei com dois grupos: os jornalistas mais jovens (entre 21 e 30
anos) e que ingressaram, portanto, no mercado de trabalho a partir do inicio dos
anos 2000; e os mais velhos (de 45 a 56 anos), cuja insercao profissional remonta as
décadas de 1970, 1980. Considerei 22 anos como idade de ingresso no jornalismo.®
Assim, o primeiro grupo apresentou uma média de 2,57 vinculos para um tempo

médio de carreira de quatro anos, ou seja, houve uma mudanca de emprego a cada

8 Na verdade, é dificil precisar esse momento, pois ele estd associado ao debate sobre o processo
de aquisicdo/negociagdo estatutaria e que varia de acordo com a histdria de vida dos jornalistas,
como analisei no capitulo anterior. Os dados de 2012 do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade) estabelecem 25,5 anos como a idade média dos egressos dos cursos de Comu-
nicacdo (BRASIL, 2012). Ja Mick e Lima (2013) trabalham com o estrato de 18 anos a 21 anos e
consideram, portanto, os respondentes que atuam no mercado trabalho antes de terem um diploma
superior. Escolhi, neste caso, uma idade intermediaria entre esses dois extremos, considerando
também o fato de que 22 anos foi a idade minima mencionada pelos entrevistados ao relatarem
seu ingresso no mercado de trabalho.
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1,55 anos. O segundo grupo apresentou uma estabilidade maior: 9,17 empregos
em 28,5 anos de carreira, o que dd uma mudancga a cada 3,11 anos.

A anélise mais geral, portanto, aponta tendéncia a uma maior instabilidade na
carreira entre as geracoes mais jovens de jornalistas. Isso é confirmado na anélise
mais macrossociologica que conduzo no capitulo 13. Contudo, as especificidades
de certas historias de vida sugerem a necessidade de ponderar um pouco essas
conclusoes. Nas anélises, encontro tanto jovens jornalistas que ndo mudaram de
emprego, apesar de ja terem certo tempo de carreira (Paulina, com 29 anos; Mauve,
com 27), como jornalistas mais velhos que apresentam uma grande mobilidade
na carreira (Gabriele, 47 anos, 14 empregos, uma mudanga a cada 1,78 anos).
Esse cendrio sugere a necessidade de confrontar a dimensao coletiva das transfor-
magoes do mercado de trabalho no Brasil com uma andlise micro das histérias de
vida dos entrevistados, centrada nas motivacdes e circunstancias que explicam as

mudancas de emprego na carreira jornalistica.

As motivac¢des para a mobilidade externa

Diferentemente da mobilidade interna (em que os entrevistados se limitam a
descrever suas mudangas e progressoes dentre de uma organizagdo), as mudangas
de emprego no jornalismo sdo frequentemente associadas a algum tipo de motivagao
individual. Os relatos dos jornalistas, nesse sentido, sdo bastante reveladores da
dimensao subjetiva das carreiras, da capacidade dos atores de negociarem — junto
ao outro (empresas, chefias) — as condi¢es de mudanga de emprego. Nao se trata
aqui de individualizar esse processo, mas de mostrar em que medida as dindmicas
coletivas (as condi¢Oes impostas pelo mercado laboral, por exemplo) sdo apropria-
das no ambito das histdrias de vida, das motivagoes individuais, das circunstancias
que levam os jornalistas a decidirem trabalhar em um outro lugar.

As principais motivagoes expostas pelos entrevistados foram agregadas em

cinco eixos principais: beneficios materiais, investimento na carreira e gestdo da
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reputacao, condicOes de trabalho, gostos e motivacdes de ordem pessoal. Situadas
em termos de alteridade, essas motivacGes remetem a formas de interacdo com:
a ordem econ6mica; a estrutura da carreira; os pares na redacao; o objeto jorna-
lismo, as préticas e o estilo de vida associadas a ele; e a familia, parceiros etc.
Nessa operacao de sociologizacdo da andlise, busquei reinterpretar ou colocar em
segundo plano motivagoes ligadas a satisfacdo, felicidade, desejo, vontade etc.
Sem desprezar a importancia desse conjunto de razdes na analise das historias de
vida individuais, acredito que elas podem ser abordadas com mais propriedade por

perspectivas ligadas a Psicologia ou a Administragao.’
Beneficios materiais

Os entrevistados mencionaram saldrio e busca por estabilidade como principais
beneficios materiais que motivaram mobilidades externas ao longo de suas carreiras.

Pelo menos dez jornalistas (Mauricio, Maria-Silvia, Beatriz, Felipe, Gabriele,
Albertina, Clara, Afonso, Alberto e Eugénia) afirmaram ter mudado de veiculo
para ganharem mais no novo emprego. Esse niimero pode ser ainda maior, pois
mudar de emprego para ganhar mais € algo ja convencionado no meio profissional.
Em algumas entrevistas, se a cada mudanca de emprego relatada eu perguntasse
sobre o aumento do saldrio, os jornalistas respondiam de forma taxativa: “Sim,
sempre com aumento” ou “Sempre sai para ganhar mais”. Os jornalistas quase
nunca mencionaram valores.

Mudangas de emprego motivadas por maiores salarios estdo diretamente ligadas
a auséncia de mecanismos formais de valorizagdo de carreira no interior de boa parte

das organizagoes de midia no Brasil: “Paga-se muito mal no jornalismo. Se aparece

® Segundo Bendassolli (2009), a Psicologia valoriza a importancia do trabalho para a subjetividade
humana. Nesse sentido, a carreira é um mecanismo de realizagdo pessoal, a énfase estaria no papel
do individuo na construcdo do seu projeto pessoal. Para a Administracao, a carreira seria organizagdo
da expressdo subjetiva do trabalho, estando associada a dimensdes como motivacéo e satisfacdo.
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um lugar onde as condic¢des de trabalho sao melhores, ou o ambiente é melhor, ou o
salario é melhor, a pessoa simplesmente troca” (Mercedes). A busca por um melhor
salario ndo deixa de ser, de certa forma, um mecanismo de gestdo da reputacao,
de construcao de um nome no mercado laboral. Em seu depoimento, Maria-Silvia
emprega o termo “passe”, 0 mesmo utilizado para descrever a carreira de jogadores
de futebol, na hora de explicar esse mecanismo de valorizacao financeira do trabalho
de um jornalista em um contexto de concorréncia entre as organizagoes de midia.
Essa situacdo pode ser ilustrada por dois momentos da trajetéria de Mauricio, em
que mudanga de salario e status estdo intimamente ligados. No primeiro, ele sai de
um jornal regional para trabalhar na edicdo local de um quotidiano de economia:
“O salério era muito melhor, o salario era trés vezes o que eu ganhava [...]. Entdo,
pra mim [foi quando] eu virei reporter de fato, no meu contracheque. Pra mim foi
uma mudanga também de status”. Posteriormente, ele sai de um quotidiano nacional
para fazer uma pés-graduacao no exterior. Retorna sem emprego e, apos passar um
tempo trabalhando em uma assessoria de comunicagao, é convidado a assumir um
cargo de chefia na mesma redagdo: “O salario que eu sai quase dobrou quando eu
voltei. Entdo esse periodo de experiéncia [...]. Deu um outro upgrade, um outro
degrau que conseguiu subir”.

A negociacao em torno de uma mudanga por emprego motivada por salario
segue geralmente um padrdo. O jornalista, quando recebe o convite, avalia a pro-
posta e os impactos, tanto financeiros, como no préprio planejamento e gestao da
carreira. “Por um periodo, se me oferecessem 20% acima do salario que eu recebia
eu ia. Entdo eu estabeleci esse parametro pra mim”, explica Felipe. Em seguida, ele
informa a chefia da mudanga. Ha sempre a possibilidade de a empresa de origem
cobrir, nem que seja parcialmente, a proposta — algo que aparece bastante nos
relatos de Mauricio, Felipe, Albertina e Sam para justificarem certas permanéncias
no veiculo. Quando isso ndo acontece, ocorre a mudanga e o aumento de salario.
Afonso descreve um pouco esse processo ao narrar o que motivou a sua dltima

mudanca de emprego:
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Afonso: Pesou a questdo salarial, porque era uma proposta muito
boa [...]. Eu conversei com o diretor, que também é um grande
amigo. Teve uma conversa bastante franca [...]. Na época, ele me
falou: “Pelo o que eles estdo de oferecendo, pelo posto que eles tao
te oferecendo, por todo o contexto e até o salrio, eu nao tenho como
te fazer uma contrapartida”. Entdo, ele meio que, na negociacao,
logo que eu apresentei a proposta, jogou a toalha.

A busca por estabilidade, enquanto beneficio material da carreira, foi mencionada
por seis entrevistados (Mauricio, Mercedes, Albertina, Sam, Leon, Michel) como
justificativa para mudangas de veiculo. Esse tipo de decisdo emerge em vdrios relatos,
como um movimento de antecipacdo de situagdes de crise financeira das empresas

de midia, de processo de reducdo de equipe e de demissdo coletiva nas redacdes:

Felipe: Eu estava de férias e acabei sabendo que estava numa lista
de demissao exatamente por questdo de salario. Quando eu voltei,
meu nome ja havia sumido da lista, mas eu decidi que eu ndo ficaria
nessas condicdes. E, por um acaso, um outro jornal ja tinha me feito
um convite, entdo eu fui.

Sam: Ai, com dez meses, o salario atrasando, as pessoas come-
cando a sair, ai eu recebi um convite pra vir pro meu atual emprego.
Eu tava tdo envolvido, o ambiente era tdo agradavel 14, mesmo com
essas coisas, contingéncias salariais complicadas, que eu recusei.
Um més depois [...], o jornal estava em queda violenta e comeca-
ram a ter demissoes. Demitiram o motorista que tinha 20 anos de
casa [...]. Ai eu conversei com um reporter, que hoje é o colunista
do jornal [...]. E falei: “Isso aqui ta lasqueira”. Ai ele: “Acho que
eles tdo com uma vaga la.

Leon: Eu tava com dificuldade no jornal, porque tinham periodos que
eles passavam dois meses sem pagar o salario, condi¢des de trabalho
abusivas, que a gente encontra em varios locais, infelizmente, na
nossa profissao [...]. Eu comecei a ver que isso ndo ia me dar futuro.
Eu queria ir pra uma empresa maior e, pra ir pra uma empresa maior,
eu sabia que eu tinha que abrir mao do salario bom — que eu tinha,
da autonomia — eu era o braco direito da chefe de redacdao —, mas
eu sabia que eu ainda era muito novo e que eu tinha muito a crescer,
né? Ai, eu conversando com esse meu amigo da faculdade [...] ele
falou assim: “Olha, tem vaga aqui na producao [de uma emissora de
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TV]. Mas, assim, ndo sei se vocé vai largar a sua autonomia de chefe
de reportagem pra ser o produtor”. Eu: “Nao tenho apego nenhum
a cargo. Eu quero s6 tranquilidade e o salario em dia pra viver!”.

Embora seja uma decisdo aparentemente conjuntural, saber antecipar um
momento de crise na empresa requer um aprendizado sobre o funcionamento do
mercado de trabalho, adquirido ao longo da carreira. A trajetéria de Mercedes
ilustra bem esse mecanismo. Demitida duas vezes da mesma empresa por conta
de processos de reestruturacdo da redacdo, ela passou a identificar esse tipo de
situacdo e procurar um outro emprego antes da demissao:

Eu fiquei seis meses ai aconteceu novamente aquilo... Mudou a dire-
¢do, mudou o esquema de trabalho e com isso mudam as pessoas.
Como eu ja sabia que essa mudanca ia acontecer, e eu ndo conhecia
o novo diretor, cheguei a falar com ele. Mas entre pegar alguém
que ele conhecesse e soubesse como funciona e pegar alguém que
ele ndo conhecesse, 6bvio que ele ia pegar alguém que ele conhece
[em seguida, ela consegue um emprego em outra midia]. [...] Enfim
a gente tem que trabalhar, as vezes ndo da pra se dar o luxo de falar:

“Ah eu vou ficar dois meses esperando o proximo emprego bater
na minha porta”.

A mudanca de emprego em busca de um salario melhor ou em resposta a um
clima de instabilidade na empresa pode parecer uma decisao contingencial — tomada
por ocasido de uma proposta salarial ou de uma demissao iminente, por exemplo.
Sua regularidade nas histdrias de vida e a forma como ela é justificada pelos jorna-
listas nas entrevistas, entretanto, remete a dimensao coletiva e estrutural da carreira.
A busca por estabilidade e a utilizagdo da mobilidade como estratégia de melhoria
das condigOes financeiras pelos jornalistas ndo deixa de ser uma resposta — uma
negociacdo — as condi¢des do mercado de trabalho e a politica de contratacdo das
organizacoes de midia. Ao mesmo tempo, essas decisdes sdo baseadas na avaliagcao que
o jornalista faz das suas trajetorias e as projecdes de carreira— incluindo a forma como

elas se relacionam com aspectos da sua vida pessoal, como sera discutido mais tarde.
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Investimento na carreira e gestdo da reputagdo

Mudancgas de emprego também podem ser motivadas por gestdao da reputacao
no meio profissional, pela busca de experiéncias em veiculos capazes de contribuir
para o avanco da carreira. Trabalho aqui com o conceito de reputacdo proposto
por Becker (1982) e por Menger (2009) em suas analises sobre as carreiras artisti-
cas. O termo remete a forma como uma coletividade define e delimita o status de
um individuo e sua capacidade de fazer escolhas no ambito de um mundo social.
Isso inclui tanto a producao jornalistica — por exemplo, jornalistas reputados
tém mais autonomia para propor certas pautas ou formatos noticiosos — como
nas decisOes ligadas a carreira. Nesse sentido, a gestdo da reputacdo esta direta-
mente associada ao grau de escolhas possiveis de carreira, em termos de posi¢oes
e empresas de midia.

No mercado de trabalho em jornalismo, existe uma espécie de hierarquia de
veiculos, que costuma ser interiorizada pelos entrevistados e motiva a mobilidade
entre midias. De modo geral, televisdo e imprensa escrita sdo segmentos mais
valorizados (em termos de prestigio e visibilidade) e atraem jornalistas em busca
de uma progressao ligada aos status no meio profissional (casos de: Paulo, Vitoria,
Sam, Clara, Afonso, Leon). “Pra mim, eu tava dando um salto. T6 saindo de um
jornal local pra um jornal que eu sempre quis estar. Sempre foi minha meta estar
[no jornal onde trabalho]”. “Era o jornal que eu mais gostava. Entdo, eu tinha uma
hierarquia, ndo sei se era geral, de radio, televisdo e jornal impresso, mas eu sempre
quis jornal impresso”, explica Vitoria.

Essa mesma logica pode também ser aplicada no interior de um tipo de midia.
E o caso de Afonso, ao narrar duas mobilidades em sua carreira — construida
unicamente no meio radio. No primeiro, ele recebe uma proposta para trabalhar

na emissora de maior audiéncia em seu estado:
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Fabio: Nessas horas, pra aceitar, vocé considera o qué?

Afonso: Prestigio, possibilidade de ascensdo na carreira, que [cita o
nome de um grupo de midia] é muito forte, porque é o veiculo hege-
monico, entdo, assim, as pessoas meio que se formam pra trabalhar 14.
Nao foi muito meu caso, mas, assim, nas possibilidades que eu tinha na
época, eu via, dentro da empresa, uma possibilidade de ascensao, que
eu ndo via, na época, no meu outro emprego. Como eu ja tinha crescido
muito como estagiario, eu ndo via muita possibilidade pra onde crescer.

No segundo momento, ja como correspondente em Brasilia da radio de maior
prestigio em seu estado, Afonso recebe uma oferta do seu antigo emprego para voltar,
mas como chefe de jornalismo da emissora na capital federal. A sua decisdo segue
uma logica semelhante — maior visibilidade e prestigio — aplicada a outro contexto:

Uma coisa que me chateava um pouco era que eu trabalhava aqui
como correspondente e tinha muitos amigos aqui em Brasilia, galera
de cobertura, e o pessoal aqui em Brasilia ndo conhecia o meu

trabalho, porque eu era correspondente [...]. As pessoas ndo me
conheciam. Me conheciam s6 de pauta.

Ao aceitar a proposta, Afonso levou em consideragdo ndo s6 a visibilidade da
empresa, mas o prestigio do cargo, a possibilidade de assumir uma fungdo de chefia,
mesmo que isso significasse deixar de lado o trabalho de reporter:

Talvez essa tenha sido a decisdo mais dificil da carreira, porque era
uma mudanca muito dréstica. Era deixar de ser repérter — uma coisa
que eu sempre quis ser e, desde o inicio da carreira, é uma coisa que
eu lutei pra ser — pra uma coisa totalmente diferente e muito mais
ampla. Mas eu acho que o que motivo maior foi o desafio, o desafio

de atuar em uma outra drea — uma area de gestdo, que é muito
diferente de estar no dia a dia fazendo essencialmente jornalismo.

Junto com o prestigio da empresa e do cargo, outra razdo para mudangas de
emprego no meio jornalistico é o status da cidade e as possibilidades que ela oferece
para a progressao da carreira, particularmente entre aqueles que desejam investir

no jornalismo politico. Isso aparece nas conversas que tive com Paulo, Emanuel,
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Clara, Afonso e Eugénia. Cito aqui alguns dos trechos mais representativos desse

tipo de motivacao:

Paulo: Eu falo que Brasilia é uma pés-graduagao total do jornalismo
de reportagem, por isso que ele é mais valorizado, mais compe-
titivo, mais dificil [...]. Aqui vocé tem muito mais oportunidade
crescimento, vocés... vocé assinar uma matéria como repérter de
Brasilia tem muito mais peso.

Eugénia: Brasilia, eu colocava como o pulmao da noticia, o cérebro

» «

da informacado, [pensava]: “é de 14 que nasce tudo”, “acho que é um
campo bom”, “os salérios, talvez, sejam melhores”. Eu ficava ali-
mentando sem buscar muito. Ai, eu vim pra c4, fiquei uma semana,

e sai distribuindo curriculo, mesmo ndo sendo formada.

Buscar um outro veiculo como uma estratégia de investimento na carreira pode seguir

a logica do prestigio (da midia, do cargo ou da cidade), mas também pode ser relacionada

a busca por novas experiéncias praticas, ao aprendizado que esse tipo de mudanca pode

oferecer ao jornalista. E o que aconteceu com os entrevistados Rose, Beatriz, Gabriele,

Florentina, Vitoéria, Sam, Afonso, Leon e Eugénia. De certa forma, esse tipo de mobilidade

acontece com mais frequéncia entre os jornalistas mais jovens. Nas conversas, é bastante

recorrente o uso de expressoes como “Eu estava querendo experiéncia de.... (jornal, TV

etc.)”. Eles justificam essa decisdo pela necessidade de apresentarem uma gama variada

de competéncias para poderem competir em um mercado cada vez mais concorrido:

Rose: Fui para [cita 0 nome de um jornal regional] pra ganhar menos
e trabalhar bem mais, mas era questdo de aprendizado. Pesa um
pouco a questdo salarial, mas nem tanto. Por exemplo, eu recebi
uma proposta de duas midias diferentes, o [site onde trabalhava no
momento da entrevista] era novo, era uma coisa completamente
nova, era um desafio. O outro era fazer algo que eu ja sabia, que eu
tinha total dominio, o salario era relativamente parecido e eu acabei
indo para o site porque eu falei: “E algo novo, é uma chance de
aprender”. Entdo, pra mim, tem pesado até hoje muito mais a ques-
tdo de aprender, de dominar mais areas. Eu ja domino o impresso,
eu ja domino a Camara Legislativa, eu ja domino o Executivo local,
entdo agora eu vou para o nacional, agora eu vou para o site.
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Sam: Em 97, por que eu sai? Porque eu recebi uma oferta que eu
nunca tinha cogitado, que era trabalhar em televisdo. Af eu falei:
“Ah, é uma experiéncia que eu quero ter”. Eu ndo tinha experiéncia
nenhuma em televisdo e eu trabalhei dois anos na TV, como reporter
mesmo [...]. Tanto que, quando eu recebi a oferta, na época, eu lem-
bro que me eu sentei pra conversar com o chefe [do jornal de onde
estava saindo]. Ele: “O que eu posso te oferecer?”. Eu disse: “Vocé
nao pode me oferecer nada, porque eu t6 indo porque eu quero ver
0 que é trabalhar em televisdo” (grifo meu).

Fabio: Entdo, vocé mudou pela experiéncia?
Sam: Pela experiéncia.

Leon: Eu tava feliz na radio, feliz pra burro 1a. Tava num momento
bom 14, tava comecando a me adaptar bem a questdo da cobertura do
Palécio do Planalto — era setorista 18 —, mas ai pintou esse negdcio
do jornal [que faz uma proposta para mudar de emprego]. Ai eu falei:
“P6! Eu nunca tive uma experiéncia de verdade em impresso, numa
redacdo mesmo de jornal didrio. Acho que foi uma coisa que faltou
mesmo na minha formacao de estagio. Acho que vou pra 14, pra ver
como é”. E era numa editoria bem valorizada no jornal, que era Politica
do Brasil. Entdo, ndo deu pra recusar, embora fosse muito mal o salario.

De fato, esse tipo de mobilidade ndo deixa de estar ligado a gestdo das reputa-
¢Oes, mas em vez de associa-las ao prestigio do veiculo onde se trabalha, a ideia é
exibir ao mercado de trabalho, ao futuro empregado um conjunto de competéncias
que possam garantir versatilidade no meio profissional. Nesse sentido, reforca-se
tanto o discurso de um aprendizado adquirido na pratica como a prépria ideia
de se construir um perfil “multimidia”, capaz de produzir contetiidos adaptados a
diferentes formatos midiaticos.' Isso aparece em alguns momentos das conversas

que tive com Luisa e Afonso.

10 N3o faz sentido fazer no momento uma revisao do debate sobre o conceito de jornalismo multimidia.
Publiquei, junto com as colegas Thais Jorge e Zélia Leal, um artigo em que problematizei o conceito
e os impactos em termos de formacao e inser¢do no mercado de trabalho (PEREIRA; ADGHRINI,
2012). Além disso, existe uma extensa bibliografia sobre o assunto. Ver, particularmente: Deuze
(2004, 2005), Kalume (2014), Saltzis e Dickinson (2008).
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Fabio: Vocé falou: “Ah, eu quero passar por TV, pra ter uma expe-
riéncia diferente”. Isso é uma coisa que eu também percebi bastante
nas geracoes mais novas que ¢ essa necessidade de circular em tudo.
Por que isso? O que vocé acha que vocé ganha?

Luisa: Porque, hoje em dia, o jornalista precisa ser multimidia.
Por exemplo, eu trabalho na radio, mas eu fago video, eu fago fotos
e eu escrevo. O que a gente escrever vai pro site...

Fabio: Vocé também tem que alimentar o site...

Luisa: E... Assim, eles que alimentam, mas com o texto que é nosso.
Entdo, é uma necessidade, de fato, pra engrandecer o curriculo, pra
vocé ter um leque de opgdes, porque, como geralmente quando vocé
trabalha em redacdo é empresa privada, eles te ddo o corte e vocé
vaza, vocé ta demitido.

Fabio: Entdo, na verdade, é uma forma de vocé se resguardar pra
ter versatilidade pro mercado.

Luisa: Pra ter seguranca, digamos assim.

Afonso: Isso é uma coisa importante, que é a multimidia, a pratica
multimidia [...]. Apesar de estar na chefia de jornalismo, eu apre-
sento programa, participo muito da rede. Mas acho que essa é uma
meta de exercer fungdes multimidia.

A busca por veiculos de prestigio e/ou capazes de oferecer algum tipo de apren-
dizado estd intimamente relacionada a forma como os individuos avaliam a sua
carreira em termos de possibilidade de ascensao, mas também como uma resposta
a um sentimento de estagnacdo profissional (cf. STRAUSS, 1992a). Na verdade,
querer melhorar e se sentir estagnado fazem parte de uma mesma légica de avaliacao
da trajetoria pessoal e profissional. O que muda, fundamentalmente, é a forma como
elas serdo exprimidas nos depoimentos. Do total de entrevistados, seis (Mauricio,
Maria-Silvia, Florentina, Vitoria, Afonso e Michel) citaram esse tipo situagdo como
uma razao para a mudanca de emprego. A forma como isso aparece no discurso dos
jornalistas é bastante semelhante, como pode ser observado nos extratos a seguir:
“Eu considerei na época que eu tinha, eu ja tinha aprendido bastante coisa 14 [...].

A gente tinha uma relacao muito legal, mas assim, vocé comeca a perceber que ‘pra

161



As diferentes maneiras de ser jornalista

onde é que eu vou daqui pra agora?’.” (Mauricio); “Depois passou anos estagnado
e eu vi que ndo ia mudar muita coisa porque a politica do jornal de incentivar as
pessoas é muito dificil, ela é muito complicada” (Maria-Silvia); “Eu sai porque eu
ja estava cansada do jornal, achava que ndo tinha muita coisa a agregar. Achava
que eu ja tinha aprendido tudo pra aprender ali. Aquelas coisas que me chateavam
ja estavam num nivel muito alto” (Vitéria); “Um outro problema que eu tinha na
empresa aqui era a ascensdao. Eu ndo tinha pra onde crescer. Essa era uma coisa que
eu ja avaliava. Mesmo gostando muito do trabalho, eu ja me perguntava: ‘T4, e ai?
Pra onde eu vou’ e eu ndo via internamente aqui como ascender [...]. Se pudesse,

eu teria ficado mais tempo fazendo isso aqui” (Afonso).
Condigdes de trabalho

Desde o artigo classico de Warren Breed (1955/1993), os “constrangimentos
organizacionais” ou a acao socio-organizacional (SOUSA, 2000) tém sido consi-
derados para explicar a pratica jornalistica,' o processo de producdo da noticia.
Embora esses estudos deem grande énfase as relagdes de poder e as sancoes das
chefias, parte de seus postulados — sobre a relevancia atribuida as condigdes de
trabalho e as interacdes com os jornalistas nas salas redagdo — pode ser transposto
ao estudo das carreiras.

De fato, um ntiimero razoavel de entrevistados mudou de emprego por desa-
provarem a linha editorial do veiculo (Marcel) ou a politica de gestdo da empresa
(Beatriz: “ndo é uma boa empresa para trabalhar”; “estd me fazendo muito mal
trabalhar nesse lugar”). Problemas com o chefe foi uma das razdes que levou Mer-
cedes a trocar de veiculo. O mesmo aconteceu com Maria-Silvia: “A minha editora,
ela é uma pessoa que eu gosto muito até hoje. Mas ela é muito complicada, entdo

ela exigia muito emocionalmente de mim além do profissional”. Problemas com o

I Ver ainda os trabalhos de De Leén (2003) e Ribeiro (1994).
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ambiente de trabalho incluem ainda infraestrutura (Marcel) e, sobretudo, relacao
com os colegas (Beatriz, Clara e Eugénia).

O ambiente de trabalho também explica casos de permanéncia contrabalance-
ando, em alguns momentos, o cendrio de relativa volatilidade do mercado de traba-
lho e a légica de uma progressao de carreira baseada, muitas vezes, na possibilidade
de aceitar propostas de trabalho feitas pelos concorrentes. E o que transparece em

duas historias de vida analisadas:

Gabriele: Eu, por exemplo, super bem, em lua de mel com o [vei-
culo onde trabalhava] ai recebi um convite pra ir pra um jornal
concorrente. O saldrio era um pouco maior, mas eu falei: “Eu ndo
quero sair agora, té muito feliz aqui”. Ai optei por ndo ir. Um tempo
depois o jornal voltou a me chamar, ai eu tava assim em crise com
[o veiculo]. Al eu cai fora.

[E, outro momento da entrevista]: O [cita 0o nome de um jornal]
cuida bem do seu profissional. E o jornal que respeita o seu profis-
sional, que valoriza. Que trata bem, vocé pode achar até que ganha
pouco, que merecia ganhar mais. Mas vocé ndo é mal tratado, vocé
ndo é destratado pelo jornal. De um modo geral, a empresa trata
bem, sabe? Respeita seus direitos trabalhistas, respeita seu espaco
profissional, valoriza. Vocé tem um espaco no préprio jornal, que
eu acho bem legal e os outros nao tém.

Sam: Eu lembro que todos os convites que eu recebi... Teve uma
época que um jornal ofereceu duas, quase trés vezes mais do que eu
ganhava. O jornal onde eu trabalhava nao duplicou o meu salério,
mas aumentou bastante [...]. Eu ndo fiz a opcdo “dinheiro”. Fiz a
opcdo “ambiente de trabalho” com “mercado”...

Mais do que uma expressao das relacoes de poder no interior das redacdes,
as escolhas motivadas por melhores condigdes de trabalho ilustram um processo
de subjetivacao da profissdo (RUELLAN, 2017) e a capacidade do individuo de
negociar — apesar de todas limitagdes impostas pelo mercado de trabalho — o seu
projeto de carreira. Essa mesma dindmica pode ser observada, de forma ainda mais

evidente, na analise das mobilidades de carreira motivadas pelo gosto.
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Gosto

O gosto (por certos tipos de segmentos e praticas) é um elemento importante
para explicar certas mudancgas na carreira e reaparece nos discursos de alguns
entrevistados (Rose, Maria-Silvia, Gabriele, Clara, Alberto, Michel, Eugénia),
muitas vezes associado a expressdes como “paixdo”, “cachaca” (como algo que
vicia ao mesmo tempo que da uma sensacdo de prazer)'?, realizacdo (pessoal e
profissional). Em alguns casos, mudancas motivadas pela busca ou pelo desen-
volvimento de um certo vinculo com certas praticas reaparece, mas em termos de
“desgosto” ou “infelicidade” no trabalho. E o caso de Gabriel e de Gabriele, que
ndo gostavam de assessoria de imprensa e, quando tiveram a oportunidade, sairam
para trabalhar em midia.

As entrevistas revelam que escolhas motivadas por gosto independem de gera-
¢do e emergem no depoimento de jornalistas com 23 a 49 anos de idade. Além disso,
ao fazer uma leitura mais diacronica das histdrias de vida, é possivel perceber uma
espécie de continuidade — de desenvolvimento — ao longo do tempo do vinculo
que eles estabelecem com certas praticas. Dessa forma, é possivel observar alguns
entrevistados (Rose, Gabriele, Michel) que manifestaram o desejo de trabalharem
em redacOes jornalisticas ainda no momento de escolha da profissdo. Eles desen-
volverao estratégias de insercao no mercado de trabalho voltadas a esse segmento.
Finalmente, em situacdes de mudanca de emprego, essas pessoas vao orientar suas
decisOes a partir desse vinculo, criado ainda no inicio de suas carreiras. E interes-
sante notar que, nos discursos, emerge a ideia de que escolher uma empresa ou

area de cobertura motivada pelo gosto se sobrepde inclusive a questoes salariais:

2 A metafora do jornalismo como uma cachaga é, na verdade, uma expressido comum no meio
profissional brasileiro. Essa mesma analogia da droga, do vicio, foi empregada por Florence Le
Cam e Denis Ruellan (2015) em sua analise sobre a relacdo que os correspondentes de guerra e
apresentadores de televisdo na Franca estabelecem com as suas praticas, buscando sentir certas
emogdes. Nesse caso, aplica-se a légica da busca por um prazer, que gera, a0 mesmo tempo, um
tipo de dependéncia fisica e psicolégica em relacdo a uma pratica (como uma “cachaga”).

164



A mobilidade entre midias

Gabriele: Ai eu fui chamada por um jornal impresso com um salario
menor do que o que tinha na [assessoria onde eu trabalhava]. Nesse
momento, eu falei: “Olha eu ndo t6 preocupada com saldrio. Este ndo
€ o momento que eu td pensando em saldrio. Eu quero voltar a traba-
lhar em jornal. Eu quero voltar pra uma redacdo. Porque eu falava:
“adoro furdunco, a confusdo, é estressante, mas é o que eu gosto.”

Outros, como Mercedes, vao descobrir o vinculo em relagdo a certas praticas
ao longo da carreira, por meio de um processo de tentativa e erro em que cada
mudanca de midia, de posicao leva a um aprendizado em torno do que se gosta ou
ndo de fazer no jornalismo, o que permite orientar decisdes futuras, em um processo
de continuo de refinamento dessa relacdo com o objeto do gosto:

A minha intencdo, e que eu acabei realizando ao longo da minha
carreira profissional, foi trabalhar em diversos tipos de veiculos para
descobrir aquele que eu realmente, na pratica, gostava mais de atuar.

Eu consegui isso, algo que realmente me satisfaz. O trabalho que eu
faco hoje é realmente muito préximo daquilo que eu gosto de fazer.

Essa mesma logica aplica-se a jornalistas que escolheram trabalhar com cober-
turas tematicas, como educacdo (Maria-Silvia, neste caso, desenvolveu o gosto a
partir do primeiro emprego), politica (Clara, que se interessava pelo tema mesmo
antes de escolher o jornalismo) e cultura. Esse é o caso de Alberto, cuja decisdo de
ser jornalista cultural representou uma ruptura mais radical na carreira. Ele explica
que, antes mesmo de ingressar na faculdade, ja se interessava por temas relaciona-
dos a cultura. Suas primeiras experiéncias profissionais sdo marcadas justamente
por tentativas de se estabelecer nessa area, geralmente frustradas pelas chefias e
pelas préprias oportunidades de trabalho que aparecem e que vao conduzindo-o a
cobertura de outras tematicas, como politica, economia e esportes. Finalmente, ele
decide abandonar o trabalho em redacao e vai para Sdo Paulo, onde trabalha durante
anos como freelancer, podendo, finalmente, fazer coberturas que representam uma

realizacao do seu gosto, das suas aspiracoes de carreira:
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Alberto: Foi muito importante pra eu fincar o pé no jornalismo, do
tipo: “Ndo, ndo quero trabalhar em redacdo pra bater perna. Eu pre-

firo ganhar pouco, mas fazer o que eu gosto”. Isso foi compreendido

de uma maneira muito clara [...] Eu me tornei, por exemplo, repérter
de literatura [...]. Eu quero fazer resenha de livro, quero entrevistar
tal pessoa. Eu passei a ir a mostras de artes plasticas, coisas que
eu nao fazia em Brasilia, porque estava em redagado todo o tempo.
O jornalismo cultural te proporciona isso. Os filmes que vocé tem
que ver € trabalho. O disco que tem que ouvir é trabalho. O livro
que vocé tem que ler é trabalho. (grifo meu).

O gosto explica ndo s6 a mudanga, mas, sobretudo, a permanéncia de alguns jorna-
listas em certas funcdes e organizacdes de midia. E mais dificil detectar como o gosto é
associado a carreiras mais sedentarias (ou a decisdes pontuais no sentido de continuar no
mesmo emprego), primeiro porque, nos depoimentos, os jornalistas costumam justificar
mais as situacoes de mobilidade do que as permanéncias. Isso se explica inclusive pelo
formato da entrevista em que eu geralmente peco a cada um para fazer uma descricao
detalhada de cada mudanca de vinculo. Além disso, a decisdo de ndo mudar de emprego
geralmente mistura gosto, condicoes de trabalho e busca por estabilidade. Mesmo assim,
é possivel perceber momentos em que o gosto justifica certas decisdes: “Eu quero estar
na [empresa onde eu trabalho] [...]. Eu falo assim que eu s6 saio de 14 eles sairem comigo.
Eu ndo ganho bem, mas eu tenho realizacdo profissional 14” (Beatriz) (grifo meu).

A andlise do papel dos gostos como motivacdo para as mobilidades e per-
manéncias nas empresas de midia releva, portanto, um certo paralelismo entre as
evolucdes da carreira e o desenvolvimento de vinculos em relacdo a um conjunto
de tarefas e a um estilo de vida. De fato, movimentos de mudanca em termos de
empregos, estatutos e posicoes na carreira vém acompanhados de processos de
reforco, adaptacdo ou mudanca nos gostos. Por outro lado, é preciso ter em mente
que essa situacdo ndo deixa de ser também resultado da necessidade dos entre-
vistados de atribuirem coeréncia a suas proprias historias de vida. Nesse caso, é
possivel que a relagdo entre gosto e carreira remeta, em certos momentos, a uma

interpretacdo a posteriori das trajetorias pessoais dos jornalistas.
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Motivagoes pessoais

Carreiras profissionais sdo inseparaveis da vida pessoal. De fato, no dia a
dia dos individuos, essas diferentes carreiras se entrecruzam e, mesmo Se certas
escolhas facam parte de interagdes produzidas no ambito do meio profissional,
motivacdes de ordem pessoal podem ser constantemente invocadas no processo
de tomada de decisoes.

Os entrevistados mencionam, especialmente, o conjuge e os filhos como razoes
de ordem pessoal capazes de interferir em suas escolhas de carreira. Em minhas
primeiras observacdes, cheguei a formular a hip6tese de que esse tipo de motivagdo
seria restrito as mulheres. Com o tempo, contudo, percebi que jornalistas de ambos
0s géneros mencionaram razdes de ordem pessoal para justificar algum tipo de
mudanca de emprego. Isso ndo significa afirmar que homens e mulheres possuem
as mesmas oportunidades de carreira, nem que a vida familiar tenha 0 mesmo peso
para mulheres e homens. De fato, hd uma diferenca marcante na forma como a vida
familiar aparece no discurso desses dois extratos. Eles, os homens, buscam, sobre-
tudo, estabilidade e salario, requisitos necessarios para assegurar o sustento da casa:

Michel: E! Af é a hora que vocé ja td com uma pessoa, uma mulher,
vocé pensa nos seus filhos. Passa aquele periodo da loucura, de vocé

abrir mdo de salario x pra ganhar x dividido por dois, e vocé pensa
muito mais no seu futuro e na sua carreira.

Fabio: Entrevistador: Entdo, existe um pouco essa dimensao pessoal
também nas escolhas da carreira?

Michel: Entrevistado: Bastante! Isso é um grande conflito, eu
acho [...]. Abrir mao da sua casa, do seu filho, da sua tranquilidade, pra
fazer um plantdo”, isso é sempre uma conversa diaria nas redagoes.

J& as mulheres falam em trocar de emprego para seguir o marido (Gabriele),
mudar de area de atuacao para se aproximarem dos filhos (Albertina). Algumas
(Rose, Mercedes, Florentina e Clara) mencionaram estar planejando a carreira para

que, a médio prazo, possam ter condi¢Ges de constituirem familia. Beatriz explicou
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que o fato de ainda ndo ter filhos em determinada etapa da sua carreira serviu como
motivacdo para “aproveitar o momento” e buscar o maior nimero possivel de expe-
riéncias laborais. Esse tipo de justificativa — carreira versus filhos — reaparece
ainda no discurso de uma jornalista que optou por priorizar a vida profissional no

lugar da pessoal (como se as duas escolhas nao fossem conciliaveis):*

Eugénia: Eu ndo casei, ndo tive filhos, ndo construi familia, eu fui
atras de um sonho e me condicionei a isso. Enquanto a minha vida

pessoal ndo se resolve, vou sendo feliz na minha carreira.

Fabio: Vocé ta satisfeita com o que vocé construiu até agora?

Eugénia: Eu t6 muito satisfeita! Eu t6 muito satisfeita! Eu ja comprei
meu apartamento, ja consegui realizar alguns sonhos de viagens e
tudo mais. (grifo meu).

Para concluir esta secdo: as motivacdes subjacentes a uma mobilidade de car-
reira revelam o esforco dos jornalistas de controlarem as suas trajetorias, no sentido
de avaliarem o status de suas posicOes atuais (e os beneficios oferecidos por ela
ou mesmo o prazer que ela proporciona) e de projetarem as possiveis consequén-
cias de uma mudanca rumo a um outro veiculo de midia. Seria contraprocedente
tentar estabelecer aqui algum tipo de correlacdo entre as motivagoes e o tipo de
escolhas efetuadas. Primeiro, porque varias razoes sao levadas simultaneamente
em consideracdo durante uma escolha. Segundo, porque outras variaveis, ligadas
a experiéncia biografica dos individuos participam desse processo. E, finalmente,
porque nem tudo pode ser controlado pelos jornalistas. Ou seja, as mobilidades

sdo também resultado de circunstancias especificas, que delimitam as escolhas.

13 Pesquisa de Grohmann (2012) mostrou justamente que existe uma incidéncia maior do estatuto de
freelancers em Séo Paulo entre mulheres (70% dos entrevistados) e jovens (56,7% possuem entre
21 e 30 anos). Isso sugere uma relagdo entre a adogdo de um estatuto mais independente e flexivel
(e precario) e a op¢do pela maternidade.
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As circunstancias das mobilidades

Nesta secdo, investigarei as circunstancias em que acontecem as mobilidades
entre midias, expressas, sobretudo, pelas formas de contratacdo. Para isso, tomo
como ponto de partida a distingdo feita por Mick e Lima (2013) entre formas
fechadas (por exemplo, convites e indicagoes) e abertas de contratagdo (estagios,
selecdes, cursos de trainee etc.). Mas, diferentemente da pesquisa Perfil do jor-
nalista brasileiro, que analisa somente a tltima contratacdo, trabalharei aqui com
todas as circunstancias relatadas para descrever as mudancas de emprego a partir
da segunda mobilidade na carreira.

A literatura da area tende a definir o jornalismo como uma profissao cuja
mobilidade e ascensdo baseiam-se, principalmente, na reputacao do individuo e na
avaliacdo subjetiva que as chefias fazem do desempenho e da trajetoria dos poten-
ciais candidatos (ELLIOTT, 1977; FRITH; MEECH, 2007; cf. RIEFFEL, 1984;
SANTOS-SAINZ, 2006 — para as carreiras jornalistas que integram a elite da
profissdo na Franca). Outros atributos como formacdo académica e qualidade do cur-
riculo aparentemente ficam em segundo plano como razodes que levariam a contrata-
¢do (COOPER; TANG, 2010; ROCHA, 2004). Esse cenario explica a predominan-
cia de formas abertas de contratacao entre os entrevistados: 17 deles (Rose, Gabriel,
Mauve, Mauricio, Maria-Silvia, Beatriz, Felipe, Paulo, Gabriele, Albertina, Sam,
Emanuel, Clara, Afonso, Alberto, Leon e Eugénia) afirmam ja terem de mudado
de emprego ap6s um convite de uma organizacao concorrente; 9 (Maria-Silvia,
Mercedes, Ricardo, Gabriele, Vitéria, Clara, Afonso, Michel e Eugénia) por indi-
cacdo de algum colega; quatro (Beatriz, Gabriele, Sam, Eugénia) conseguiram
“negociar” (termo empregado pelos préprios entrevistados) o emprego diretamente
com a nova chefia; e outros dois (Mauricio, Paulo) mudaram de empresa a partir
de convites feitos a outras pessoas (por exemplo, o chefe recebe uma oferta e traz
consigo parte da equipe). Nessa lista, posso incluir ainda a situacdo vivenciada

por Mercedes, que é demitida e, em seguida, recontratada pela mesma empresa.
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Essa situacdo revela, por um lado, o sucesso das estratégias de construcao de
visibilidade adotadas pelos entrevistados no periodo de insercdo profissional, mas
também na propria conducgado posterior das carreiras — o que explica mudancas
de emprego motivadas pelo prestigio do veiculo ou pelo aprendizado que ele pode
oferecer. Varios mencionaram, por exemplo, a importancia de “serem conheci-
dos” (Mauricio, Maria-Silvia, Marcel, Beatriz, Mercedes, Ricardo, Gabriele, Sam,
Clara, Afonso, Azarius, Leon) ou de desfrutarem de redes de contato como razdes
fundamentais para terem receberam boas propostas de trabalho: “Depende do teu
circulo, das pessoas que te conhecem, que assinam embaixo do teu trabalho. O velho
QI — quem indica... Uma coisa é vocé chegar com uma indicacdo de uma pessoa
pouco conhecida... Quem me indicou foi [cita 0 nome de uma repdrter de televisao
bastante conhecida]” (Gabriele).

Ao mesmo tempo, isso aponta para a interiorizacdo pelos jornalistas de uma
estrutura de carreira que valoriza justamente esse tipo de tipo atributo (visibilidade,
contatos) como pré-requisito para a mobilidade (e eventualmente o sucesso) no meio
profissional: “Eu acho que a nossa profissdo é muito de vocé conhecer as pessoas
que vao te ajudar no futuro, que vdo te abrir portas e aprender tudo que a empresa
tem pra te dar” (Rose); “Nossa profissao é muito de indicagdo [....]. Acho que a indi-
cacdo acontece muito ali no préoprio”. “Eu sei de vagas que me indicam pra asses-
sor de imprensa, também algo do governo que sabe que a gente trabalha aqui, ja
tem um minimo de relacionamento [com a pessoa que fez o convite]” (Gabriel);
“Porque a nossa profissdo... O jornalista hoje em dia sobrevive do nome” (Marcel).
Nos extratos apresentados, destaquei o uso da expressdo “nossa profissao” como
marca discursiva porque ela releva justamente um processo de naturalizacdo no
meio profissional de um formato de contratacdo baseado nas relacdes pessoais.

Do total de entrevistados, apenas trés (Violeta, Mercedes e Eugénia) afirmam ter
sido contratados ap6s o envio de curriculo; outros quatro (Marcel, Mercedes, Gabriele
e Florentina) fizeram, em algum momento, um teste ou selecdo para conseguirem um

emprego. Essas constatagdes apontam para uma situacdo diferente daquela encontrada
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por Mick e Lima (2013) em seu estudo nacional. Os autores encontram uma distri-
buicdo mais equilibrada entre as “formas abertas de contratacdo” (42,4% das ultimas
contratagoes) e as “formas fechadas” (43,9% dos contratos). Essa andlise leva em
consideracdo as contratacGes feitas durante o ingresso no mercado de trabalho — e,
nesse caso, estagios e cursos de trainee sao incluidos na conta.'*

De fato, é provavel que as formas abertas de contratacdo sejam predomi-
nantes nos estagios iniciais da carreira, quando o jornalista ndo possui capital
social (contatos, visibilidade) suficiente para receber propostas de contratacao.
Essa explicacdo aparece, por exemplo, no depoimento de Mercedes, que, durante
muito tempo, mudou de emprego por meio de processos seletivos abertos e que,
em um determinado momento da carreira, passou a exigir uma contratacao fechada,
baseada na sua reputagdo no meio profissional:

Se vocé tem 24 vocé ja comeca a cansar [desse tipo de selecdo].
Com 30, vocé fala: “Amigo 1€ as coisas que eu escrevi. Vocé acha
que vale a pena? Vou te mostrar as coisas que eu ja fiz, aqui”. Hoje
em dia eu acho que o networking vai te ajudando a te indicar. Por
qué? Porque a pessoa ja sabe quem vocé é, ja sabe o seu trabalho,
vé o teu curriculo.

Essa correlacdo entre tempo de carreira e formatos de contratagdo fica visivel na
estratificacao por faixa etaria dos dados gerados por Mick e Lima. Enquanto 25,2%
dos jovens de 18 a 22 anos e 31,5% daqueles entre 23 e 30 conseguiram o emprego
por meio de “processo seletivo realizado pelo contratante”, esse niimero cai para
17,5% entre 31 e 40 anos e 8,4% entre 41 e 50 anos. Por outro lado, o item “convi-

dado” responde por 16% das contratagcdes dos jornalistas com 18 a 22 anos, 14,1%

!4 Considero estagios e cursos de trainee como formas de inser¢do no mercado de trabalho e ndo de mobi-
lidade na carreira, seguindo a mesma linha dos trabalhos de Standaert (2015) e de Devillard (2002).
Alguns jornais, como a Folha de S. Paulo, fazem uso dos programas de trainee para o recrutamento
de jornalistas que ja atuam no mercado de trabalho, incluindo um programa, lancado em agosto de
2016, voltado especificamente para profissionais com mais de 40 anos: http://www1.folha.uol.com.br/
poder/2016/08/1799756-folha-lanca-curso-de-treinamento-para-pessoas-acima-dos-40.shtml. Acesso
em: 28 mar. 2018. Esse tipo de iniciativa, contudo, é exce¢do no cenario do mercado de trabalho.
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daqueles entre 21 e 30 anos, subindo para 28,5%, 22,7% e 28,6% nas faixas etarias
entre 31 e 40, 41 e 50, e 51 e 60, respectivamente. O item “indicacdo” distribui-se de
forma equanime por todas as faixas, situando-se por volta de 23% das contrata¢Oes.
Essa distribuicdo das circunstancias de contratacdo por faixa etdria é, alis, bastante
congruente com a trajetoria dos jornalistas entrevistados nesta pesquisa.

Embora eu tenha tratado as motivacdes da mobilidade externa e as circunstan-
cias de mudanca de emprego em secoes separadas, elas fazem parte do mesmo pro-
cesso de escolha. Neste tipo de situagdo, as motivac¢des individuais — e a capacidade
de avaliacdo do passado e de elaboracdo de planos para o futuro — sdo também
delimitadas pelo outro, por aquele que convida, indica, recebe o curriculo, faz a
selecdo, e pela prépria estrutura da carreira, interiorizada pelos jornalistas (e que
indica as mudancas e progressdes possiveis na profissdo). E dessa forma que parte
das mobilidades sdo descritas nas entrevistas. Por exemplo, Maria-Silvia se sente
estagnada no emprego e recebe um convite para mudar de empresa; ou Eugénia
que, antes de ir para Brasilia em busca de um salario maior e de maior visibilidade
na carreira, decidiu distribuir curriculos na capital federal; ou, ainda, Gabriele que,
para ter experiéncia em jornal impresso, decidiu fazer um teste para um veiculo
regional. Da mesma forma, certas permanéncias na carreira se explicam por esse
duplo-mecanismo: jornalistas, como Sam, que, mesmo recebendo um convite para
ganhar mais, preferem ndo mudar de emprego por conta do ambiente de trabalho.

Essa combinacgdo entre motivagoes e gestdo da alteridade parecem comple-
xificar as trajetorias dos jornalistas que construiram suas carreiras com base em
mobilidades entre midias. Essa situacdo me impossibilita, portanto, de fazer um
trabalho de agregacdo das trajetérias em termos de mobilidades possiveis, como

fiz no capitulo anterior, na analise das progressdes internas da carreira.
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Conclusao

Neste capitulo, analisei a estrutura, as motivacoes e as circunstancias que
explicam as mobilidades da carreira. De modo geral, a carreira jornalistica baseia-se
em um numero razoavel de mudancgas de vinculos. Essa situacdo se insere em uma
espécie de dialética entre a estrutura da carreira— e a forma como ela delimita um
conjunto de escolhas possiveis — e os percursos individuais — em que questdes
Ccomo remuneragao, gosto, prestigio e condi¢oes de trabalho parecem desempenhar
um papel importante na decisdo de mudar de emprego. A mobilidade também apa-
rece associada a (e suportada por) aspectos da ideologia profissional que tende a
destacar a ideia do jornalista como um profissional liberal, e ndo como um simples
empregado de uma empresa.

No entanto, as trajetorias dos entrevistados sdo também marcadas por even-
tualidades relacionadas as esferas profissional (ser demitido, receber um convite
irrecusavel) e pessoal (uma mudanga do conjuge, por exemplo). Por isso, carreiras
baseadas em mobilidades externas sdo bem mais impregnadas pelas situacGes de
instabilidade do mercado de trabalho e precarizagdo da profissdo — o que explica
0 seu carater aparentemente polimorfo. Isso ndo significa dizer que nao ha regula-
ridade nas mobilidades externas, mas ela parece mais vinculada a temporalidade
dos projetos de carreira — a relacdo entre as escolhas, a experiéncia biografica
dos individuos e a forma como eles buscam antecipar as dindmicas do mercado
de trabalho — do que aos instrumentos de previsdo definidos no interior de uma
organizagao (os famosos degraus de uma carreira).

Essa situagdo é ainda mais evidente na anélise dos momentos da carreira em
que os jornalistas assumem estatutos menos estaveis ou precarios, como o acimulo
de vinculos empregaticios e os contratos de freelancer. Discutirei essas duas situ-

acdes no proximo capitulo.
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CAPITULO 9

“Trabalhava em quatro empregos.
Era vertiginoso! Nenhum queria
saber do outro, todos queriam dar
a noticia primeiro”: as situacoes

instaveis de carreira

Este capitulo se dedica ao que chamo de situacoes instaveis ou precarias de
carreira, particularmente os acimulos de vinculos e os contratos como freelan-
cer. Dos 31 entrevistados, dois (Ricardo e Eugénia) tinham mais de um vinculo
empregaticio no momento da pesquisa (midia e assessoria de imprensa) e outros
seis relataram situacdes de duplo emprego no decorrer de suas carreiras (Mauricio,
Beatriz, Mercedes, Gabriele, Clara e Azarius). Oito jornalistas (Mauricio, Marcel,
Beatriz, Mercedes, Ricardo, Gabriele, Alberto e Leon) relataram experiéncias como
freelancer.! Meu objetivo aqui é discutir as razdoes — tanto as motivacdes pessoais
como os constrangimentos impostos pelo mercado de trabalho — que explicam a
ocorréncia desses estatutos nos projetos de carreira dos entrevistados. Para isso,

apresentarei, primeiro, o cenario das situacdes de actimulo de vinculos no Brasil

! Minha percepgdo é que, ao narrarem suas carreiras, os jornalistas costumam valorizar apenas os
empregos principais, sem se preocupar em mencionar casos de duplo emprego ou de trabalhos
pontuais feitos por meio de contratos de freelancer. Por isso, é preciso ter cautela ao generalizar
algumas situacoes observadas na analise das histérias de vida. Isso explica o uso mais exaustivo
neste capitulo de documentos e estatisticas.
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e no Distrito Federal, seguido das motivacdes apresentadas pelos entrevistados.

Farei o mesmo, de forma mais breve, para as o caso dos freelancers.

Duplo (triplo, quadruplo...) emprego

Existe uma escassez de trabalhos que analisam a relacdo entre o duplo emprego
e a carreira jornalistica no Brasil. Durante a revisao da bibliografia, a maioria dos
estudos que tive acesso discutiu essa situacdo a partir de uma perspectiva norma-
tiva: trabalhos histéricos que associam o duplo emprego ao atraso no processo
de profissionaliza¢do dos jornalistas brasileiros ou textos sobre as implicagdes,
do ponto de vista ético, do acimulo de funcdes em redacdes e assessorias de
imprensa (DANTAS, 2014; ELAMI, 2014).

O acumulo de empregos é também visto sob o ponto de vista da precarizagao
da profissao. Nesse sentido, sdo ilustrativas as anélises propostas por Dantas (2014),
sobre o duplo emprego no mercado de trabalho no Rio Grande do Norte, e por
Mick (2013), a partir dos dados gerados pela pesquisa Perfil do jornalista brasi-
leiro (MICK; LIMA, 2013). No primeiro caso, a autora descreve o duplo emprego
como um fendmeno majoritario no mercado de trabalho local: cerca de 60% dos
jornalistas estariam nessas condigOes. Seria ainda uma estratégia de complemento
de renda em um Estado que possui uma das maiores proporcées de jornalistas
ganhando até cinco salarios minimos. J4 o trabalho de Jacques Mick (2013) mostra
que pouco mais de um quarto (27%) dos respondentes da pesquisa feita em 2012
acumulavam pelo menos dois vinculos em atividades consideradas jornalisticas.
O autor também associa o duplo emprego a questdo salarial. Em um contexto em
que 55% dos jornalistas que trabalham até cinco horas por dia ndo ganham mais
que cinco saldrios minimos, a busca por uma “renda mais elevada no jornalismo
implica em aderir a jornadas extensas — em muitos casos significativamente exte-
nuantes” (MICK, 2013, p. 6-7), incluindo o acimulo de vinculos. Este foi o caso de

Beatriz, que chegou a ter quatro empregos diferentes (entre contratos de trabalho
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e de freelancer) em um determinado momento de sua vida: “Eu trabalhava em
trés agéncia de noticias e [em] um jornal ao mesmo tempo. Era vertiginoso! [...].
Nenhuma delas queria saber se eu tinha outro emprego, todas elas queriam dar a

noticia primeiro, o que era humanamente impossivel, vamos combinar”.
Actimulo de vinculos e mercado de trabalho

A pista aberta por Jacques Mick (2013) me permite associar as ocorréncias de
situagoes de actimulo de vinculo com a estrutura do mercado de trabalho local, o
que pode sugerir duas explicacdes possiveis do ponto de vista estrutural: i) o duplo
emprego surgiria em contextos de baixos saldrios no jornalismo; ii) o acimulo de
vinculos seria resultado de situacdes de oferta abundante de postos de trabalho.
Explorarei essas duas situagdes nesta secao.

A primeira pista de pesquisa sugere que o duplo emprego seria resultado do
baixo salario, o que geraria a necessidade de uma complementacao de renda no
jornalismo. Essa situacdo destoa um pouco do contexto de Brasilia, uma cidade em
que se ganha relativamente bem no jornalismo. Os dados cedidos por Mick e Lima?
mostram que, diferente do perfil do jornalista brasileiro que ganha até cinco salérios
minimos, no Distrito Federal a faixa de jornalistas com renda mensal de cinco a dez
salarios concentra o maior nimero de respondentes (74); outros 67 ganham mais
de dez salérios e apenas 46 ganham até cinco salarios minimos por més.

Considerando a variavel salario, seria, portanto, plausivel acreditar que o duplo
emprego consistiria em uma situacdo pouco frequente dentre os jornalistas que
fazem carreira no Distrito Federal. As condigdes de trabalho e de renda seriam
melhores em comparagdo a outros estados da Federagdo. E, além disso, em mer-
cados de trabalho mais consolidados, as organizagoes de midia costumam proibir
em seus regulamentos o acimulo de empregos (ELAMI, 2014). Os dados cedidos

2 Este numero reduzido de respondentes ndo possui validade estatistica, mas pode ser um dado
interessante para ilustrar a realidade do mercado de trabalho local.
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por Mick e Lima mostram que o nimero de jornalistas no DF com mais com mais
de um vinculo (58 em 280 respondentes, algo em torno de 20%) é, de fato, inferior
a média nacional (27% dos respondentes). Mas a diferenca nao é tdo expressiva
como eu esperava. Nesse caso, uma explicacao possivel é que parte dos ganhos
obtidos com salérios mais altos sejam compensados pelo custo de vida na capital
federal, o que certa forma acaba estimulando que um nimero razoavel de jornalistas
busque um segundo emprego. Brasilia esta entre as cinco cidades mais caras de se
viver no pais.? O depoimento de Clara, que saiu de Porto Alegre para vir trabalhar
no Distrito Federal, ilustra bem essa situacdo: “Na verdade, eu acabei tendo que
trabalhar em dois empregos aqui pra poder ganhar mais ou menos o que eu ganhava
14. Comparando a qualidade de vida que eu tinha 14, eu ralei um pouco mais”.

Se a questdo salarial ndo explica completamente situacoes de duplo emprego
no Distrito Federal, outra possibilidade seria a existéncia de uma oferta maior de
postos de trabalho, o que permitiria (ou mesmo demandaria) o acimulo de vinculos
por um mesmo jornalista. De fato, como mostrarei no capitulo 13, em momentos
de ampliacdo do mercado laboral, os jornalistas teriam mais condi¢coes de obter
ou negociar melhores condicoes de trabalho — geralmente salario —, incluindo a
possibilidade de acumular vinculos e renda. E o que conta Azarius, ao descrever as
condi¢oes do mercado laboral do jornalismo nos anos 1980: “Havia muita procura
por mao de obra dessa profissdo, ao contrario do que ta acontecendo hoje: vocé tem
um corte de pessoal drastico, anos seguidos, em varios veiculos”. E nesse contexto
que ele situa um momento de sua carreira em que chegou a trabalhar simultanea-
mente em um jornal e em uma televisao: “Vocé se dava o luxo de escolher”.

No entanto, a correlagdo entre o numero de vinculos e a oferta de vagas no mercado
de trabalho é dificil de ser analisada. Primeiro, pela auséncia de dados oficiais sobre
3 Osite colaborativo Custo de vida classificava a capital federal como a segunda mais cara do Brasil,

ap6s Santos. Disponivel em: http://www.custodevida.com.br/brasil. Acesso em: 28 mar. 2018. Ela
fica em terceiro lugar em um ranking do site colaborativo Expatistan elaborado em 2016, apds Sdo

Paulo e Rio de Janeiro. Disponivel em: https://exame.abril.com.br/brasil/as-cidades-mais-caras-
para-viver-no-brasil/. Acesso em: 28 mar. 2018.
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o numero de postos disponiveis por estados da Federacdao. Segundo, porque as osci-
lacGes no mercado de trabalho dificultam estabelecer qualquer tendéncia ou trabalhar
com dados mais consolidados a médio e longo prazo. Terceiro, porque o excedente
de vagas em Brasilia pode, por exemplo, ser ocupado por jornalistas vindos de outros
estados da Federacdo, sem necessariamente motivar situagcdes de duplo vinculo. Feitas
essas ressalvas, existe um mito de que haveria um nimero proporcionalmente alto de
postos de trabalho em jornalismo no Distrito Federal. Em um artigo publicado em
2002, Zélia Adghirni chega a chamar Brasilia de “a capital do jornalismo”, sugerindo
que ela seria a cidade que concentra o maior nimero de jornalistas per capita do pais.
Nao tenho condicoes de validar essa afirmagdo, mas, de fato, Brasilia concentra um
grande numero de empregos na area. Dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS) 2013 mostram que cerca de 4% dos 50.301 jornalistas em atividade no pais
estariam sediados na capital federal (Brasil, 2014)* — para se ter uma ideia, o Distrito
Federal representa 1,4% da populacdo brasileira, segundo o Censo 2015. Isso daria
(considerando, é claro, o fato de que estou cruzando dados de 2013 e 2015) cerca 0,07
jornalista por habitante; algo bastante superior aos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro
(0,02 jornalistas/habitantes) e a média nacional (também por volta de 0,02).

E claro que ter mais jornalistas trabalhando néo significa ter automaticamente
mais vagas disponiveis. Nem que esses postos serao de fato ocupados por jornalistas
em busca de um segundo emprego. Mas os dados sugerem que, no caso do Distrito
Federal, a questdo dos baixos salarios nao é a tinica explicacao para o acimulo de
vinculos no jornalismo. Nesse sentido, gostaria de continuar explorando a questao
da maior oferta de vagas no mercado laboral de Brasilia, mas, desta vez, comple-
mentando-a com outros indicadores, ligados a dimensao microssociolégica dos

projetos individuais de carreira.

4 E preciso levar em consideracdo que os dados do RAIS subestimam o tamanho do mercado se com-
parados aos 145 mil jornalistas em atividade estimados pela pesquisa de Mick e Lima (2013). Esses
dados, mesmo sendo a tinica fonte oficial sobre o efetivo de jornalistas no Brasil, devem, portanto,
ser relativizados. Mas, a meu ver, isso ndo invalida necessariamente a minha linha de argumentacéo.
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Duplo emprego e projeto de carreira

A estratificagdo por faixa etaria dos dados nacionais da pesquisa de Mick e
Lima mostra que situagoes de duplo ou triplo emprego costumam ser mais fre-
quente dentre os jornalistas na faixa de 41 a 50 anos (33,6% duplo; 11,8% triplo)
e 51 a 64 anos (35,7% e 10,7%,) do que entre os jornalistas mais jovens, com até
40 anos, em que o acimulo de empregos nao ultrapassa 33% da amostra. Essa
constatacdo me permite situar esse fendmeno como uma estratégia tipica das etapas
intermediarias e superiores da carreira. Trata-se de um momento em que o0 jorna-
lista j& desenvolveu uma reputacdo e uma rede de contatos no meio capazes de lhe
render novos contratos de trabalho, ao mesmo tempo em que o seu estilo de vida
passa a demandar uma renda mensal, em alguns casos, superior ao salario médio
nas empresas de midia. Nesse caso, a situacdo de duplo-emprego é aceitavel ou
mesmo desejavel, desde que a carga de trabalho ndo atrapalhe a vida pessoal. E ela
se torna ainda mais plausivel em contextos de maior oferta de postos de trabalho.

Ha uma relativa congruéncia entre essa constatacao e a leitura das histérias
de vida dos jornalistas que participaram desta pesquisa. Dos oito entrevistados
que relataram experiéncias de duplo emprego em suas carreiras, a excecdo de
Mercedes e Clara, todos os demais possuem mais de 35 anos. Dentre os jornalistas
mais velhos, foram relatadas situacdes de duplo emprego principalmente a partir
do terceiro vinculo (Mauricio, Ricardo, Clara, Azarius e Eugénia), podendo haver
algumas incidéncias no inicio da carreira (Beatriz e Gabriele). Essa variacdo por
faixa etaria também se reflete nas razoes atribuidas por eles para a busca por um
segundo ou terceiro empregos. Diferentemente dos jornalistas com algum tempo
de profissdo, em que o acimulo é uma forma de conseguir uma renda mais com-
pativel com o momento da carreira, dentre 0s mais jovens ter mais de um vinculo
é uma estratégia de combate aos baixos salarios, mas, sobretudo, de lidar com a

instabilidade na profissao, como explica Mercedes:
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A tensdo foi menor naquele momento [quando é demitida do
emprego principal]. Muitos colegas, assim como eu na época,
tinham outros trabalhos, porque vocé trabalha 6 horas num lugar
4 horas no outro. Eu trabalhava numa assessoria de imprensa pra
um projeto bem bacana da Comunidade europeia com a prefeitura
de Sado Paulo [...]. Era algo completamente diferente e tinha esse
trabalho paralelo com a TV (grifo meu).

A exploracao qualitativa das historias de vida revela, ainda, outras explicacoes
para o duplo emprego, que vdo além dos fatores relacionados a recente precarizacao
da profissdo (instabilidade, baixos salarios). Por exemplo, varios jornalistas rela-
cionaram o acimulo de empregos a questdo do gosto pela profissao, do apego que
se estabelece em relacdo aos trabalhos realizados em diferentes organizagoes de
midia e de assessoria, o que resulta ndo s6 em um salario maior, mas também em
um certo prazer em realizar certas praticas. Ao reler, por exemplo, o depoimento de
Beatriz (a entrevistada que chegou a ter quatro empregos simultaneos), é possivel
perceber uma avaliacdo positiva da sua experiéncia em multiplos empregos, ndo s6
em termos de aprendizado (“Foi legal, aprendi muito porque eu tinha que escrever
pra diferentes publicos a mesma noticia e numa velocidade X”), mas mesmo em
termos de satisfacdo (“A gente fazia um esquema de todo mundo [a jornalista e os

seus varios empregadores] ficar feliz”) (grifos meus).

Situacdo semelhante pode ser observada entre jornalistas que acumularam
empregos em midias e assessoria de imprensa. Nesse caso, como mostra Dantas
(2014), a situacdo de duplo emprego envolve uma articulacao entre duas ordens
distintas de motivacoes, o salario (que justifica permanéncia na assessoria, por
exemplo) e o gosto (em relagdo a pratica nas redagoes). Isso fica bastante evidente

nas entrevistas com Ricardo e Eugénia:

Fabio: Entre assessoria e jornal vocé prefere qual?

Ricardo: Rapaz, eu estou nos dois, eu preferiria jornal. O traba-
lho é muito maior, a responsabilidade é muito maior, mas é mais
vibrante. A assessoria é uma coisa meio fria. Vocé, na verdade, é
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meio que um profissional de marketing e publicidade porque vocé
td vendendo um produto [...]. Vocé ta vendendo o trabalho de uma
pessoa, botando ele no mercado...

Eugénia: S6 ndo gosto de assessoria de comunicacgao.
Fabio: Aqui [no local da entrevista], vocé faz assessoria?
Eugénia: Aqui eu faco assessoria.

Fabio: Vocé faz por conta de questao salarial?

Eugénia: Entrevistado: Exatamente! Como complemento!

Ao longo das carreiras, o acimulo de vinculos laborais aparece como resul-
tado de uma confluéncia entre as motivacdes individuais e a situacdo do mercado
de trabalho. Embora a proliferacdo desse tipo situagdo nos tltimos anos possa ser
considerada um indicador da precarizacao da profissao (MICK, 2013), a exploragao
qualitativa das historias de vida mostra como o duplo emprego pode ser eventual-

mente subjetivado pelos entrevistados no desenvolvimento de seus projetos carreira.

Freelancers

O trabalho como freelancer consiste em uma “forma de exercicio da profissao
sem vinculo empregaticio, na qual frequentemente o jornalista atua por conta prépria
oferecendo seus servigcos a empresas do setor, e é pago por tarefas” (BURKHARDT,
2006, p. 41). A bibliografia nacional sobre esse tipo de estatuto no jornalismo é
escassa e fragmentada. Trabalhos que abordam o tema a partir de uma perspectiva
mais sociologica, como os estudos publicados por Adghrini (2005), Burkhardt
(2006) e Grohmann (2012), associam essa condic¢do as transformacoes do capita-
lismo (com a emergéncia de um regime de acumulacao flexivel), a desregulamen-
tacdo do mercado de trabalho e a crise das organizagoes sindicais. Nesse sentido,
mesmo que alguns jornalistas situem o estatuto de ‘freela’ a nog¢des como liber-
dade ou autonomia, essa situacao seria reveladora do aumento da instabilidade na

profissdo em decorréncia reducdes do niimero de empregos estaveis nas redagoes.
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Isso obrigaria quem opta por uma carreira como freelancer a assumir um papel
ativo na construcao de redes de contato no meio e a negociar diretamente com as
empresas (e em condi¢oes geralmente desiguais) cada novo contrato de prestacao
de servicos® (GROHMANN, 2012).

Os trabalhos de Burkhardt (2006) e Grohmann (2012) convergem ao expri-
mir a dificuldade de definir ou categorizar essa categoria, que abrange diferentes
situacdes laborais, do “freelancer fixo” (aquele trabalha sempre para uma mesma
empresa mesmo sem um contrato pela CLT) ao jornalista que vende a sua produgao
as organizacdes de midia em busca de uma remuneragao.

Os contratos como freelancer representam apenas 6,7% do mercado de trabalho
em jornalismo no Brasil (MICK; LIMA, 2013). Mesmo incluindo outros estatutos
precarios — como as contratacdes como Pessoa Juridica (PJ) e como prestador de
servico —, esse numero é inferior a 30% do mercado de trabalho. Por isso, Mick
(2013) relativiza o papel das formas precarias de contratacdo como indicador do
processo de desestruturagao da carreira jornalistica no Brasil. Acredito que essa
analise possa ser aplicada também ao mercado de trabalho de Brasilia. De fato, os
dados referentes ao Distrito Federal cedidos pelos autores de Perfil do jornalista
brasileiro® mostram que apenas seis, de um total de 280 respondentes da pes-
quisa, estavam contratados como freelancer. Isso sugere que Brasilia parece ser
menos afetada por esse tipo de pratica do que outras capitais, como Porto Alegre
(BURKHARDT, 2006) e Sao Paulo (GROHMANN, 2012,) onde o segmento dos

freelancers parece ter um peso maior na configuracdo da carreira.’

> Menger (2009) descreve um procedimento semelhante de negociacdo de contratos de trabalho ao
falar das carreiras artisticas na Franca.

& Mais uma vez: os dados gerados junto a respondentes do Distrito Federal cedidos por Jacques Mick
e Samuel Lima ndo possuem validade estatistica, mas permitiram enriquecer esta analise.

7 A titulo de ilustracdo, Mick (2013) afirma que s6 o estado de Sdo Paulo concentra metade dos
contratos de jornalistas como pessoa juridica no pais — varios deles provavelmente envolvem
jornalistas que trabalham como freelancers.
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Dos oito entrevistados que mencionaram trabalhos como freelancers ao longo
de suas carreiras, dois (Marcel, Leon) associaram esse estatuto as suas estratégias
de gestdo da visibilidade no meio, como uma forma de se tornarem mais conhecidos
no mercado, o que poderia ajudar na hora de trocarem de emprego. Nesse caso, é
normal, por exemplo, cobrir as férias de alguém por meio de um contrato de trabalho
temporario. Outros (Mauricio, Beatriz, Gabriele) utilizaram o ‘freela’ como uma
forma de complementar a renda, segundo a mesma logica do duplo ou triplo emprego.

Apenas um jornalista, Alberto, tentou sobreviver apenas do seu salario como
freelancer (morando em Sao Paulo e contando com uma ajuda financeira da familia).
Mas, como ja discuti em outro capitulo, sua decisdo estava relacionada ao desejo
de trabalhar de forma auténoma com o segmento do jornalismo cultural. De certa
forma, era uma espécie de busca pessoal: “Eu precisava ir pra Sdo Paulo pra ter
uma experiéncia minha, pessoal, experiéncia urbana mesmo”. E, neste caso, o
discurso que associa essa pratica a liberdade e a autonomia jornalistica — bastante
presente na fala dos jornalistas analisados por Grohmann (2012) — reaparece no
depoimento de Alberto: “Era muito confortavel trabalhar de freelancer. Os caras
me conheciam, eu conhecia eles. Eu tinha uma liberdade de texto, que eu nunca
tive em outros lugares e que, provavelmente, eu ndo terei. Eu tinha uma confianca

de entregar o texto no prazo e ser pago no prazo”.

Conclusao

A confrontacdo dos dados estatisticos e das entrevistas mostra que a ocorréncia
do que chamei inicialmente de situacdes instaveis de carreira varia de acordo com
as oscilacdes conjunturais na oferta de vagas no jornalismo, com a configuracao
dos mercados de trabalho nas diferentes regides do pais, mas também em fungao
dos projetos individuais de carreira — e que explicam decisoes motivadas pela
busca por um salario melhor, por independéncia ou pela possibilidade de exercer

0 gosto pela pratica jornalistica. A descricdo desses diferentes processos de escolha
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abre, portanto, a possibilidade de analisar essas situacoes de carreira para além da
dimensdo da precarizacao. Por outro lado, eu ndo ousaria neste momento generalizar
essas constatacdes a totalidade dos jornalistas brasileiros. E, nesse sentido, uma
pesquisa especifica das histérias de vida dos jornalistas que assumiram situagdes
instaveis de carreira devido as circunstancias ou contingéncias do mercado de
trabalho seria fundamental para que fosse realizada uma analise mais aprofundada

sobre esse tema.
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CAPITULO 10

“Vocé tem que ser meio camaledo
na profissdo”: mobilidade e

mudanca estatutaria

Toda mobilidade de carreira — seja uma progressao no interior de uma orga-
nizacdo ou uma mudanga de emprego — altera, de alguma forma, o0 modo como
um ator negocia o seu estatuto no interior do mundo social. Mas como o sujeito
deve lidar com essa situacdo? Na verdade, parte dessas mudancas estao previstas
no ambito de uma coletividade, o que permite que o individuo oriente suas escolhas
de carreira, mas também se antecipe aos impactos dessas mobilidades em termos
identitarios (BECKER, 2009; STRAUSS, 1992a). Do ponto de vista subjetivo,
a noc¢ao de projeto de carreira permite ao individuo manejar as instabilidades e
incertezas do espaco laboral, de forma a articular suas identidades pessoais e pro-
fissionais (BENDASSOLI, 2009).

No caso do jornalismo, as mudancgas de posi¢do e status no interior da carreira
se efetivam majoritariamente por meio da troca de empregos. Isso significa que as
“sequéncias tipicas de estatutos, papéis” (TREANTON, 1960) ndo dependeriam
apenas da capacidade das empresas de midia de oferecerem novas posicoes aos seus
funcionarios, mas também da forma como mudangas de emprego sdo definidas e
negociadas pelos jornalistas e seus empregadores (atuais e futuros). Além disso, o
aumento de estatutos precarios (freelancers, contratos temporarios etc.) e de acimu-
los de vinculo complexificam ainda mais a estrutura da carreira e a sua capacidade

de previsdo em termos de identidade.
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Nesse contexto, é importante problematizar em que medida as alteragdes
de estatuto ao longo da carreira — resultantes de promog¢oes ou de mudancas de
emprego — afetam a forma como os jornalistas negociam a sua identidade consigo
proprio e com os outros (incluindo comigo, interlocutor-entrevistador). Este questio-
namento serve como ponto de partida para este capitulo sobre mobilidade e mudanca
estatutaria. A partir da analise das entrevistas, serdo explorados os impactos de
quatro grupos de mudancas de status relatados nas narrativas dos entrevistados:
i) mobilidades entre organizacOes de midia, sem alteracao de estatuto; ii) mudancas de
estatuto decorrentes de progressoes internas nas organizacoes de midia; iii) mudancas
de estatuto provocadas por mobilidades entre segmentos do mundo dos jornalistas
(entre tipos de midia; do jornalismo generalista ao especializado; entre midia e asses-
sorias de comunicacdo; entre jornalistas contratados e freelancers); e iv) mudanca

provocadas pelo abandono (temporario ou permanente) da profissao.

Mobilidades entre midias, sem alteracédo de estatuto

Em uma carreira marcada pela mudanca de emprego como estratégia de pro-
gressdo, parece haver uma relativa naturalizacdo desse fendomeno pelos integrantes
do mundo social. Em alguns casos, chega-se a adotar um discurso quase psicolo-
gizante sobre essa pratica, como se o proprio jornalista fosse o tnico responsavel
pelas constantes mudancas de emprego, o que é bastante revelador da integracao da
mobilidade a representacdo da identidade profissional: “Eu acho que é um pouco de
espirito aventureiro que existe dentro de jornalista [...]. Ele tem mais espirito aven-
tureiro de conhecer coisas, de novos desafios...” (Daniel). A andlise das entrevistas
revela duas estratégias que visam dar coeréncia em termos de identidade profissional
a situacoes de mobilidade externa. A primeira consiste em recorrer a um tipo de dis-
curso normativo calcado em aspectos da ideologia profissional. Defende-se, nesse
caso, uma identidade construida a partir de um tipo ideal — na maioria das vezes, a

imagem do jornalista como um produtor de informa¢des — que se manteria estavel,
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independentemente da diversidade de praticas e de tipos de midia que compdem o
mundo dos jornalistas (cf. MOURA et al., 2008; PEREIRA, 2010, 2011; PEREIRA;
MAIA, 2016; RUELLAN, 1993). “Claro que se eu mudar pra outro jornal, que tam-
bém é nacional, eu vou aprender outra rotina, outros chefes, mas a l6gica é a mesma”
(Vitoria, grifo meu); “Na [menciona o nome de uma radio], eu me sentia mais solto,
mais livre, sem muito acompanhamento. Na [outra radio], tem varias instancias inter-
nas, entao, eu me sentia mais acompanhado. Mas, assim, na pratica jornalistica, acho
que ndo mudou muito, ndo” (Afonso). Dessa forma, os entrevistados recorrem a uma
leitura funcionalista da pratica jornalistica em que a adesdo ao tipo ideal garantiria
uma espécie de continuidade estatutaria mesmo em casos de mudancas de emprego.
“Vocé tem que ser meio camaledo na profissao, ou seja, vocé tem que se adaptar

rapidamente ao lugar que vocé esta e fazer com que essa adaptacdo nao interfira na

forma como vocé vai transmitir a noticia” (Emanuel, grifo meu).

A outra estratégia adotada, e que é mais recorrente nas entrevistas, consiste em
situar as mudancas de emprego em uma logica de progressao na carreira. Esta ndo
seria pautada apenas pela aquisicao de posicdes no interior de uma organizacao jor-
nalistica, mas seguiria uma espécie de acordo informal entre os integrantes do mundo
dos jornalistas, que definem e partilham de uma hierarquia entre os diferentes veicu-
los de midias em termos de prestigio, algo que explorei no capitulo 8. Essa hierarquia
nao so orienta as escolhas de carreira, como garante certa continuidade estatuaria ao
percurso de jornalistas que optam por uma mobilidade vista como “mais coerente”
entre as diferentes midias “Por que eu fiz esse caminho pelo impresso? Porque eu
sabia que ele ainda é uma midia que tem mais credibilidade e melhores salérios, por
isso, todo mundo vem para o impresso”, explicou Paulo, ao comentar a sua passagem
de um site para um jornal de referéncia. Em seguida, ele situou essa mudanca em
termos de continuidade e progressdo na carreira. “[Isso] acaba te valorizando mais
no mercado. Agora, a experiéncia que vocé tem de oito anos na internet te da uma

agilidade, uma rapidez de raciocinio que anos no impresso nao tem”.
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Mudancas de estatuto em progressdes internas

As progressoes internas geralmente demandam ajustes pequenos na identidade
dos jornalistas. Na andlise das entrevistas, a maior parte dos relatos concentrou-se em
discutir a passagem para estatutos de chefia (intermediéria e, em alguns casos, superior).

Ir para a cozinha das redacdes, assumir alguma posicao de chefia, é uma experi-
éncia relativamente comum nas carreiras jornalisticas.! Um quarto dos respondentes
da survey nacional feita por Mick e Lima (2013) ocupavam por ocasido da enquete
cargos de editor (20,8%), gestor (2,2%) ou coordenador (3%). Na andlise qualitativa
das trajetorias dos entrevistados — que leva em consideracao as posi¢oes ocupadas
ao longo de suas carreiras —, 20 jornalistas relataram algum tipo de experiéncia
como chefe. Daqueles que ndo haviam ocupado uma posicao de chefia, apenas
Beatriz e Gabriele tinham mais de 30 anos.?

Embora comum, previsivel, a passagem para algum estatuto de chefia provoca
alguns questionamentos identitarios por parte dos entrevistados. O jornalismo é uma
profissdo historicamente calcada em um discurso normativo de autonomia e de servico
publico (DEUZE, 2005; MEDINA, 1982; ROXO DA SILVA, 2002). Ele difere de
outros estatutos (como publicitario ou relacoes publicas — RP, para citar alguns que
integram a area de comunicacdo) em que o viés mercantil-empresarial foi integrado
ao substrato ideolégico da profissdo. Questdes como a audiéncia de um noticiario,

sua rentabilidade, a gestdo de uma equipe passam longe, por exemplo, dos interesses

! Preferi ndo distinguir os diferentes tipos de posicdes de chefia relatados pelos entrevistados. Exis-
tem, é claro, diferencas no processo de negociacgdo identitaria de alguém que se torna editor, chefe
de reportagem ou diretor de sucursal, por exemplo. Mas fazer essa distingdo, contudo, implicaria
em uma excessiva individualizacdo da analise.

2 Além de um numero expressivo de entrevistados terem relatado experiéncias como chefes, vérios
deles (Mercedes, Paulo, Emanuel, Afonso, Leon, Michel) tinham menos de 30 anos de idade
quando ocuparam postos de chefia pela primeira vez. Esse dado revela um processo de juvenizacdo
dessas posicOes nas empresas de midia — algo que ja havia sido constatado por Charbonneaux
e Le Cam (2012) no caso especifico das redagdes on-line, mas que parece atingir também outras
areas do jornalismo, pelo menos no Brasil.
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de carreira e das proprias representacdes que a maioria dos jornalistas faz da sua ati-

vidade: “O maior desafio [quando assumi o cargo de gestor] era atuar em uma outra

area, que é muito diferente de estar no dia a dia fazendo essencialmente jornalismo”
(Afonso, grifo meu); outro exemplo € a fala de Michel:

Era complicado porque eu ndo tenho o perfil de sair mandando em
ninguém, de falar: ‘Nao pode fazer isso; pode fazer isso! O que vocé
té fazendo ta errado. Nao té certo!’. E uma coisa que eu t& apren-
dendo agora. E tem a historia da gestdo também. Hoje eu acho que

eu faco uma parte muito mais administrativa do que, propriamente,
de jornalismo mesmo. (grifo meu).

A maioria dos entrevistados-gestores explica que nao tiveram formagdo académica

para atuarem como chefes:* “Deveria ter [um curso de gestdo na Universidade] porque

é brusco. Vocé tem essa descoberta” (Daniel, grifo meu); “Experiéncia académica, ndo

tinha nenhuma! E acho que ninguém tem hoje no jornalismo. A faculdade ndo te prepara

praisso” (Afonso). Além disso, comentam que as empresas de midia ndo costumam for-

necer nenhum tipo de capacitagdo em gestao, como ilustram os quatro extratos se seguem:

Fabio: A faculdade ndo prepara pra esse tipo de trabalho de gestao, né?
Daniel: Nem aqui [na empresa].

[E em outro momento da entrevista]: Acho que foi s6 um ano depois
[que eu assumi o cargo] que o pessoal do RH daqui me ofereceu um
curso de gestdo. Eu fiz esse curso de gestdo e o mundo se abriu pra mim

Fabio: Vocé teve algum treinamento, algum preparo pra isso?

Afonso: Acho que essa é a melhor pergunta pra essa area. Nao!
Nenhum! [...] Nenhuma faculdade prepara pra isso.

Fabio: Vocé acha que faz falta?

* A partir de 2013, com as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Jornalismo,
questdes como “dar énfase ao espirito empreendedor” e familiarizar os estudantes ao universo
dos “processos de gestdo” passaram a integrar a formacdo” (Brasil, 2013, on-line). A criagdo de
um perfil de jornalista-chefe-empreendedor, consiste em uma espécie de resposta académica ao
cendrio de transformagdes da profissao (DEUZE; MAJORIBANKS, 2009) e tem provocado alguns
questionamentos entre pesquisadores mais criticos a esse modelo (cf. FIGARO; NONATO, 2015;
ROXO; GROHMANN, 2015). Ver ainda o capitulo 13 deste livro.
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Afonso: Muita, muita falta. Tanto que eu comecei agora a fazer —
pensando nisso — um MBA em gestdo, na FGV, que é de gestdo
de negocios, com énfase em estratégia, justamente por causa disso.
Porque eu acho que tem um lapso, tem uma lacuna que a faculdade

ndo te da. A funcdo essencialmente é jornalistica, mas eu tenho

muitas atribuicdes que fogem muito do jornalismo. Eu, realmente,
as vezes, me sentiria melhor se eu tivesse um preparo mais profundo

pra fazer isso (grifo meu).

Michel: Eu sempre fui uma pessoa muito paciente, pra ouvir e con-
versar com as pessoas. Nao tinha experiéncia de gestdo, apesar
de que, na época da faculdade, a gente tentou abrir uma empresa
que fazia ‘freelas’, mas a gestdo pratica eu nao tinha. Aprendi aos
trancos e barrancos, como é o nosso trabalho didrio na redacdo.
As pessoas, infelizmente, aprendem assim, quase que aos trancos
e barrancos (grifo meu).

Fabio: Ndo existe uma politica do jornal de falar: “Ah, vamos dar
um curso...”?

Michel: Se vira! Se vira e aprende! Entdo, assim, foi ali no
dia a dia mesmo.

Observei, ainda, um o mal-estar de alguns jornalistas em deixar o trabalho de
reportagem para assumir tarefas de edicdo e gestdo. Nesse sentido, a oposic¢do entre
arua e a cozinha — entre o trabalho de “gatherer” e de “processor” (TUNSTALL,
1974), entre o jornalista-sentado e em pé (NEVEU, 2001; PEREIRA, 2004) para
retomar uma divisdo classica do trabalho nas redacoes — vai além das questoes de
ordem ideoldgica e parece estar também relacionada ao gosto que alguns entrevis-

tados desenvolvem particularmente com o trabalho do repérter:

Mauricio: Vocé sai da rua que é uma coisa que pra mim é muito cara.
Eu relutei muito porque eu gosto muito da reportagem, de viajar,
de ir atras das coisas (grifo meu).

Fabio: Vocé gostava da ideia de ser chefe?

Sam: Nao. Tanto que, quando eu fui convidado pra ser coordenador,
a chefe da redacdo daqui virou pra mim e falou assim: “Vocé sabe,
né? Todo mundo tem que pagar um pedagio. Chegou a sua hora de
pagar porque, na verdade, vocé deixa de ser o jornalista que cuida
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das suas proprias matérias pra virar... Porque coordenacdo é quase
babé [...]. E tem os egos. Vocé tem que lidar com problemas de egos,
tem a matéria que ndo foi assinada. E a parte chata de trabalhar na
cozinha do jornal [...]. Mas eu vou ficando. T6 ha 10 anos aqui. Mas

ndo é o suprassumo do jornalismo. Nao era a coisa que eu almejada
muito (grifo meu).

Ao analisar esses discursos, é preciso fazer algumas ressalvas. De fato, acredito
que o gosto pela reportagem é realmente legitimo. Como ja discuti no capitulo 8,
trata-se de uma motivacao importante para varias escolhas de carreira, € um meca-
nismo de adesdo e permanéncia no jornalismo. Por outro lado, remete a um forte
componente de mitificagdo da profissdo. Basta pensar em como Mauricio descreveu
em sua entrevista a vida de reporter: algo associado a viagens e descobertas. A minha
leitura é que essa relutancia em aceitar a passagem para a chefia consiste em uma
forma de justificar uma mudanca estatutaria que nao é necessariamente desejada ou
planejada (isso aparece apenas nos relatos de Beatriz e Afonso), e que parece levar
um tempo até ser efetivamente integrada a identidade do entrevistado, a forma como
ele representa e avalia a sua carreira. De fato, alguns entrevistados (Mauricio, Daniel,
Sam, Afonso) chegam a admitir que, com o tempo, passaram a gostar da funcdo de
chefia. “Eu ndo cheguei a pedir pro jornal pra voltar a ser reporter, porque a funcdo
de coordenador tem muitas facilidades [...]. Eu sinto falta [de ser repérter, mas a

carreira me levou pra um caminho que é super bom” (Sam, grifos meus).
Na verdade, a analise parece sugerir que, no caso da passagem para a chefia,

gosto e aprendizado parecem estar bastante associados ao processo de adaptagao
ao novo estatuto, o que sugere uma interessante conexao entre os estudos sobre
engajamento e socializagdo em sociologia profissional. Deve-se aprender a ser chefe
e, a0 mesmo tempo, aprender a gostar de ser chefe, o que envolve ndo s6 gerir uma
equipe, mas adotar um novo estilo de vida — um “vivre avec”, retomando o termo
utilizado por Le Cam e Ruellan (2015) — associado a esse estatuto. Isso passa, por
exemplo, pela indumentéria (“Desde entdo, eu comecei a usar terno, eu nao usava

terno, né? Eu odeio usar terno, na verdade” — Daniel) e pelo modo de se expressar
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(“Nao precisava de muita coisa, era s6 de alguém que me ensinasse nomenclatura
da coisa, [...] de termos que eles usam em marketing” — Daniel).

Tornar-se chefe significa, portanto, reconstruir as bases de negociagdo desse
novo estatuto consigo mesmo, mas também com o outro, particularmente com a
equipe: “A relacdo de coordenacao de chefia com o repérter é uma coisa diferente”
(Mauricio). “E 16gico que tem alguns profissionais que te tratam diferente, né? Vocé
passa a ser querido, amado e te chamam até pro batizado do cachorro — coisa que
antes ndo acontecia” (Horacio). Assim, “o local ocupado por um gestor”, como
explicam Charbonneaux e Le Cam (2012, p. 131-156), “deve ser construido e rea-
firmado regularmente, sobretudo no local de trabalho”.* Segundo as autoras, esse
tipo de interacao é particularmente recorrente em redagées em que a diferenca de
idades entre chefes e equipes é pequena (como nas midias on-line). Nesse caso,
parece haver um descolamento entre a autopercepc¢ao do jornalista e a percepgao
da equipe em relacdo a imagem do gestor e que vai exigir um processo continuo
de imposicdo estatutaria com o objetivo de reestabelecer as bases da negociacao
entre o chefe e os seus reporteres, como aconteceu com Afonso, que, muito cedo,

assumiu uma chefia superior na area de radio:

Eu senti um pouco isso, sabe? Mais no inicio... [...] Eu até ouvi o
pessoal: “P0, tinha muita gente que era muito mais velha do que
ele aqui dentro”. Mas, ai, quando vocé chega pra conversar e, na
prépria conversa com a pessoal, vocé traz toda essa experiéncia
que teve [...]. Eu acho que esse problema inicial foi superado rapi-
damente quando as pessoas passaram a me conhecer e passaram a
perceber que eu conhecia pauta, que eu sabia. [...] No inicio, que
tem esse impacto com a pessoa nova assumindo, mas, depois, eu
acho que eu consegui superar isso.

De certa forma, o estatuto de gestor implica em assumir um papel de mediacao
entre os diretores da publicagdo e os jornalistas (CHARBONNEAUX; LE CAM, 2012).

4 No original: “la place occupée par un manager [...] doit étre construite et réaffirmée régulierement,
notamment dans un lieu de travail”.
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Michel: Tinham periodos que eles [os donos do jornal] passavam dois
meses sem pagar o salario, condi¢des de trabalho abusivas [...]. Eu ndo
s0 tinha que lidar com o meu problema, mas eu tinha que lidar com os
problemas da redacdo inteira, porque eu era a pessoa responsavel por
pautar os repdrteres, os fotdgrafos, dizer o que eles tinham que fazer e
convencer que eles tinham que fazer aquilo sem ganhar salério.

Nesse contexto, embora exista uma continuidade em termos de carreira (trata-se
de uma posic¢do ainda reconhecida como jornalistica) e de pratica profissional (na
medida em que requer um conhecimento profundo das convencoes do mundo dos
jornalistas), trata-se inegavelmente de um novo estatuto. Ele requer tanto uma
alteracdo de ordem ideol6gica (na forma de ver o jornalismo) quanto na prépria

renegociacdo das modalidades de participacdo do chefe na producao jornalistica:®

Gabriel: Vou dar um exemplo de hoje, do meu dia de trabalho. Hoje
entrei uma hora da tarde, tive que lidar com algumas questoes buro-
craticas, marcacao de falta de funciondrios, algumas coisas bem...
deliberacdo de acesso de funcionério.

Mauricio: Vocé tem que, vocé tem que saber exatamente a calibragem
de cobrar, de sugerir, de dizer: “Olha, isso aqui precisa ser feito agora
e isso aqui vocé deixa pra depois” a hierarquia das coisas, o tempo das
coisas. Entdo vocé passa a cuidar de uma coisa muito maior que vocé.
E vocé ta sozinho. Entdo é uma mudanca bastante radical (grifo meu).

Michel: Hoje a minha atividade é muito mais administrar escala, ver
quem ta doente e que nao ta e gestao de pessoas mesmo — colocar
fulano na vaga, porque eu sei que agora a pauta vai funcionar bem,
e colocar essa pessoa na pendéncia, porque eu sei que ela vai com-
pletar a pauta do fulano, identificar perfis de pessoas que trabalhar
assim-assado. E muito mais essa organizacdo coorporativa do que pro-
priamente pegar a noticia, ver onde t4 o lead e botar no ar. E uma coisa
que até meio que se afastou de tudo que a minha experiéncia construiu
e uma coisa completamente nova, que eu ndo tenho formacao pra isso,
que eu t6 meio que aprendendo na porrada ali (grifo meu).

°> Apenas dois entrevistados (Paulo, Azarius) ndo relataram diferencas significativas de carreira ao
descreverem a promocao para um posto de chefia. Quando perguntei a Azarius se ele se considerava
novo demais para assumir uma chefia, a resposta dele foi: “Nem pensei nisso. Isso foi acontecendo
naturalmente”. Os demais jornalistas, mesmo aqueles que haviam “se preparado para isso” (Afonso),
mencionaram situagdes de ajustes e adaptagdes ao assumirem o cargo de chefia.
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Apesar dessas tensoes que emergem nos discursos dos entrevistados, a nego-
ciacdo de estatutos de chefia nas redacoes foi relativamente interiorizada pelos
jornalistas como parte das dindmicas da carreira e do processo de gestdo identita-
ria. A situacdo € diferente nos casos de mudancas entre segmentos do mundo dos
jornalistas, que podem exigir algum tipo de adaptacao ou mudanca mais radical

do ponto de vista das identidades.
Mudancas de estatuto e mobilidades entre segmentos

A proposta de se pensar as profissdes em termos de segmentos remete aos tra-
balhos de Bucher e Strauss (1992) sobre a medicina nos Estados Unidos. Em sua
analise, os autores criticam o conceito funcionalista de profissao centrado nos meca-
nismos que asseguram a sua coesao no interior da estrutura social. Eles mostram as
heterogeneidades no interior de um grupo profissional marcado pela diversidade de
interesses, papéis e identidades. Nesse sentido, uma profissao seria uma “agregacao
de segmentos com objetivos diversos, sutilmente reunidos por meio de uma deno-
mina¢do comum e em um determinado periodo da histéria”® (p. 15). Os diferentes
membros de um segmento constroem acordos em relagdo as diversas dimensoes da
pratica profissional, incluindo a divisao de tarefas e a definicdo daquelas que devem
ser consideradas prioritarias (p. 72). Da mesma forma, cada segmento pressupde
modalidades distintas de construcao de uma carreira. Tais modalidades ancora-se
em formas variaveis de se lidar com os cédigos e as condutas convencionais do
mundo social. Os segmentos sdo, portanto, reveladores das heterogeneidades do
mundo dos jornalistas, das diferentes formas de ser jornalista.

Processos de segmentacdo implicam, geralmente, na criacdo de novas
convengoes — por exemplo, novas praticas, uma nova base ideolégica — e formas
especificas de organizacao e de divisdo de tarefas entre os participantes (BUCHER;

5 No original: “agrégation des segments poursuivent des objectifs divers, plus ou moins subtilement
maintenus sous une appelation commune a une période particuliére de I’histoire”.
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STRAUSS, 1992). Mesmo que partilhem de certas caracteristicas (e sem necessaria-
mente reivindicarem uma separacdo do mundo social), os diferentes segmentos cos-
tumam estabelecer relacdes de colaboragdo e concorréncia no interior de um mundo.

Por exemplo, em um outro trabalho (PEREIRA, 2011), discuti as caracteristicas
do segmento “jornalismo literario”, enquanto fendmeno de construcdo de uma nova
base de convencgées no jornalismo a partir da adaptacao de técnicas ficcionais as
reportagens (COSTA, 2005). Esse segmento baseia-se ndo s6 na renovacao estéti-
co-convencional, mas também em novas formas de colaboracdo entre jornalistas,
escritores, fontes, ptblicos, organizacdes de midia e editoras.”

Essa mesma logica pode ser adaptada a outros segmentos do mundo dos jor-
nalistas e aplicada a andlise das suas carreiras. Nesse caso, o impacto dessas mobi-
lidades varia conforme as experiéncias biograficas dos entrevistados e as proprias
especificidades desses novos espagos de atuacdo. Por exemplo, Azarius decidiu,
apos pouco mais de dez anos de carreira, investir no segmento de revistas semanais
de informacao: “A partir de 1990, eu virei revisteiro”. As caracteristicas do jorna-
lismo de revista — que possui convenc¢oes proprias em termos de rotinas, prazos,
estilo de texto etc. — impoem ajustes de identidade (a adogdo, por exemplo, do
termo “revisteiro”) e uma reorientacao da carreira no sentido de priorizar esse
segmento: “Dez anos de Revista Veja, trés anos de Isto E, um de Forbes, mais um
de Isto E. E agora, depois de Estaddo e Correio Braziliense, estou ha quatro anos
[no meu emprego atual, uma revista]. Na minha carreira, eu passei muito mais
tempo em revista do que em jornais e na televisao”. A escolha, contudo, ndo parece
provocar questionamentos mais profundos em termos de identidade, nem € vista
como uma ruptura de carreira (tanto que, ao longo de sua trajetoria, ele conseguiu

transitar entre os segmentos de revista e jornal impresso).

7 Existe uma extensa bibliografia sobre jornalismo literdrio (ou narrativo ou novo jornalismo), embora
poucos analisem o tema de uma perspectiva mais socioldgica. Aos interessados, recomendo a leitura
dos trabalhos de Borges (2013), Martinez (2009) e Pena (2006).
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O caso de Marcel segue na mesma direcdo. Ap6s um inicio de carreira constru-
ido em uma emissora de TV, ele negociou uma mudanca para um portal de noticias
ligado a uma empresa de telefonia. A mobilidade implicou na interiorizacdo de um
novo conjunto de convengdes, principalmente no que diz respeito a forma de gestao
do site, que difere das empresas de midia tradicionais. “Tem coisa que é muito [pare-
cido com uma] empresa normal que é [o fato de] dar um feedback para o funcionario,
de estabelecer metas [...], do gerente ligar. Estou gostando do trabalho” (grifo meu).
Essa partilha de convencgodes entre os mundos do jornalismo e empresarial, embora
explique o processo de constituicdo de um novo segmento na carreira dos jornalis-
tas brasileiros (o dos portais pure players ligados a empresas de telefonia) também
parece provocar pouco impacto em relacao a identidade de Marcel.

A segunda mobilidade na carreira de Mauricio consistiu no ingresso em um
quotidiano especializado em economia. Este é também um segmento que pos-
sui convengOes bastante especificas em termos de rotinas de produgao, estilo de
texto, posicdo na carreira. Além disso, o reconhecimento no meio se da tanto pelo
dominio da técnica jornalistica como pelo dominio que o individuo possui da sua
subespecialidade. Ou seja, em termos de estatuto, existe uma diferenca entre ser,
por exemplo, um jornalista de economia e um jornalista que trabalha para uma
editoria de economia. No primeiro caso, o tempo e o esforco gastos na compreen-
sdo da tematica sao muito maiores. Por isso, a decisdo de ingressar no jornalismo
especializado tem consequéncias mais duradoras na trajetoria profissional. Apos essa
primeira mobilidade, Mauricio construiu o restante de sua carreira no jornalismo
econémico, focando-se, sobretudo, em agronegocios, o que incluiu a realizagdo
de uma p6s-graduacao latu sensu (especializagdo) na Espanha em que ele defen-
deu uma monografia sobre a Politica Agricola Comum da Unido Europeia, bem
como uma passagem na assessoria de comunicacdo do Ministério da Agricultura.
Ao analisar retrospectivamente sua decisdo de atuar nesse segmento, Mauricio

avalia justamente o impacto que ela teve na conducdo da sua carreira:
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Ai eu comecei a pensar “E uma especializacdo, vocé t4 indo pra um
caminho que talvez ndo tenha volta”.

“P0, serd que eu ndo t6 fechando demais o meu foco de atuacao?” [...].
Na verdade eu tava inconscientemente trilhando um caminho bom,
colocando no rumo a minha carreira, pra esse ramo econémico [...].
Nado sabia se eu ia ficar muito tempo 14, se ia dar certo, mas foi legal
porque aquilo ali pra mim abriu um outro horizonte... (grifos meus).

Outro caso de mudanca mais radical em termos de estatuto foi a decisdo de
Alberto de se tornar um jornalista freelancer em determinado momento da sua car-
reira. Na entrevista, ele parece ter consciéncia do papel dessa mudanca em relagcdo
a sua carreira, que é descrita como uma ruptura pessoal e profissional: o momento
em que ele vai se radicar em Sdo Paulo, cobrindo apenas temas que lhe interessam,
reafirmando a sua relagdo com o jornalismo cultural. Além dessa dimensao pessoal,
a passagem para o segmento de freelancer também tem um processo distinto de
socializacdo e de negociacdo identitaria, quando comparado com o jornalismo pra-
ticado em redacdes. E o que explica Grohmann (2012, p. 133) em sua analise sobre
a identidade dos ‘freelas’ em Sdo Paulo: “Mais do que o exercicio do jornalismo,
parece que o ambiente de redacdo, o vinculo compromissado diariamente com um
ambiente de trabalho da empresa de comunicagdo sacramenta o trabalho jornalistico™.

Em termos identitarios, essa confrontacdo entre o estatuto de freelancer e uma
representacao mais convencional do jornalista de redacdo emerge principalmente

quando Alberto é contratado, anos mais tarde, como subeditor de uma revista:

Eu passei oito anos fora de redagdo. Me tratam como se eu tivesse
sido congelado criogenicamente. Vocé ndo sé ndo mantém con-
tato com o ambiente da redacdo e com todas as interfaces que um
jornalista lida como também, no meu caso, vocé tem de ir atrés
do que vocé quer [ou seja, quais as pautas serdo propostas/ cober-
tas] [...]. Era 6timo pela liberdade, pela conveniéncia e por fatores

pessoais, mas, profissionalmente, eu fiquei meio que num abismo
(grifos meus).
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Do conjunto de entrevistas, a mudanca de segmento que parece provocar deba-
tes mais intensos em termos de identidade é a passagem para o estatuto de assessor
de imprensa. Sem entrar na polémica sobre o carater “jornalistico” (ou ndo) do
trabalho do assessor, tentarei discutir a seguir a forma como essa mobilidade foi

interiorizada pelos entrevistados.
As mobilidades para o segmento assessoria

Os entrevistados relativizaram os impactos da passagem pelas assessorias de
imprensa nas carreiras e nas identidades. Essa experiéncia requer, na verdade, alguns
ajustes identitarios, mas que estariam, sobretudo, associados a interiorizacdo de uma nova
base convencional: “Exige muito aprendizado” (grifo meu), resume Mauricio ao falar da
sua experiéncia de assessor em um ministério. “Vocé precisa entender a diferenca entre
uma coisa e outra [entre jornalismo e assessoria], vocé nao pode falar tudo, vocé nao
pode botar tudo na rua, vocé tem que medir o alcance daquela informacdo, vocé sabe
de algumas coisas e vocé ndo pode falar”. A questdo do aprendizado reaparece também
no discurso de Clara ao narrar sua passagem por uma assessoria: “La eu aprendi, porque
tinha gente que fazia assessoria ha muito tempo. Aprendi como produzir o contetido de
maneira adequada [...]. Vocé aprende um pouco mais sobre como lidar com informacao
institucional e a questdo de todos os melindres que existe em torno disso” (grifos meus).

A recorréncia desse discurso sobre aprendizado, associado, portanto, a um pro-
cesso de socializagdo por ocasido do ingresso em uma assessoria, inclui nao so a inte-
riorizacdo de novas rotinas de producao, mas também de modalidades de interacdo e
cooperacao com os demais atores e segmentos que integram o mundo dos jornalistas.
“Foge do coletivo [das redacgdes] [...]. Eo deputado, as acOes dele, o trabalho dele,
é isso que importa. E um trabalho diferenciado de atender os colegas da imprensa,
agendar entrevista, valorizar aspectos do trabalho parlamentar dele e por produzir
material e mandar pra sites, pra jornais e pra radio” (Ricardo). E isso passa, por

exemplo, por questionamentos de ordem ideologica “O que é que vocé vai fazer?
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Sua lealdade é com quem, é com o Estado, a figura do dirigente, com os teus princi-
pios, com o jornalismo, com o qué? Entdo é um momento de reflexdao” (Mauricio).

Esse tipo de constatagdo ndo é necessariamente original e reaparece em
outros estudos sobre o trabalho e os valores profissionais dos assessores de
imprensa (FRANCOEUR, 2016; PEREIRA, 2006; SANT’ANNA, 2009). A ques-
tdo que deve ser colocada, neste caso, é: como, ao mudarem para um segmento
que possui uma base convencional tdo distinta (pois ela precisa ser aprendida), os
jornalistas conseguem garantir uma continuidade em termos de carreira e de estatuto
(como resume Gabriel: “Eu ndo vejo como uma pausa na minha carreira [...]. Nao foi
um hiato”)? Quais sdo os mecanismos utilizados para garantir essa estabilidade
identitaria nas mobilidades entre o que Clara chama de segmento do “jornalismo
de redagdo” e o “jornalismo de assessoria” de imprensa?

As entrevistas revelam duas estratégias. A primeira consiste em se apropriar de
aspectos da ideologia profissional, sobretudo a ideia do jornalismo como uma prética
de producdo e circulacdo de informacoes de interesse ptiblico, adapta-la e aplica-la ao
trabalho nas assessorias. De modo geral, essa estratégia retoma a ideia da informagdo
como um “objeto” jornalistico (cf. RINGOOT; UTARD, 2005) independente da forma
como ela é difundida (midias, sites institucionais ou pré-releases). O segundo meca-
nismo consiste em destacar a existéncia de uma base convencional comum aos dois
segmentos, o que facilitaria ndo so a passagem entre jornalismo-assessoria, como garan-
tiria uma espécie de mais-valia a individuos que investem nesse tipo de carreira hibrida,

pela sua capacidade de conhecer as regras do jogo “dos dois lados” (FIGARO, 2013):

Gabriel: Tem algumas coisas que eu aprendi 14 [na assessoria], que
eu trago pra ca [na redagdo]. Acho que, de certa forma, comple-
mentou [...]. Sdo pautas que eu vejo aqui todo dia... Dou mais valor
hoje, [...] aos releases que eu recebo...

Maria-Silvia: Eu acho que a experiéncia do jornalismo me facilitou o
trabalho [de assessora em uma universidade] porque, no fim das contas,
eu tinha que fazer matéria também pro portal [da instituicao], s6 que é
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claro com um ptblico [alvo] mais restrito, era o universo da universi-
dade, mas fazer matéria no mesmo estilo, isso ndo mudava, o fato de
vocé lidar com a noticia [...]. Eu fazia muita coisa de educacdo [quando
eu trabalhava em um jornal], entao as pessoas ja me conheciam e ai o
pessoal que [me trouxe] pra cé sabia de que eu era repérter [...]. E como
ai o perfil [da assessoria] era muito de vamos fazer noticia, como se
fosse numa agéncia, [isso] facilitou [a minha adaptacdo] (grifo meu).

Ricardo: Vocé ja tem que ter a experiéncia de saber trabalhar o que
mandar, pra onde. “Ah, isso fica melhor pra coluna social, a essa
é boa pra coluna de politica, a essa é boa pra uma geral”. E saber
mandar também em linguagens diferentes, pra diferentes meios,
cada meio tem uma linguagem, né?

Clara: Acho que quando a gente trabalha em veiculo, pra ir pra
assessoria de imprensa, a gente acaba sabendo, mais ou menos, o
que tem importancia do lado de 4. Acho que isso me ajudou.

O discurso dos jornalistas é bastante revelador desse jogo de distanciamento-
-aproximacao e que tem historicamente estruturado parte do debate sobre o esta-
tuto do assessor de imprensa no Brasil (cf. CASTANHO, 2003; PEREIRA, 2006;
SANT’ANNA, 2009). Nesse processo de negociacdo entre dois segmentos, o tra-
balho em assessoria pode adquirir conotagdes que vao da cooperacdo e justaposicao
a completa oposicdo em relagao a pratica das redagdes. Como explica Macnamara
(2016, p. 130 apud FRANCOEUR, 2016, p. 58), “a coexisténcia de dados empiricos
que mostram o elevado uso de material RP, por um lado, e o discurso de negacao

[por outro]... aponta para um paradoxo no centro do nexo jornalismo-RP”.

Hordcio e a mobilidade entre a drea técnica e a redagdo de uma emissora de TV
Um caso interessante de mobilidade entre segmentos do mundo dos jornalistas

pode ser observado na carreira de Horécio. O entrevistado passou por duas emis-

soras de televisdo, trabalhando na éarea técnica. Em seu segundo emprego, apos

chegar ao cargo de diretor de imagem, decidiu prestar vestibular para jornalismo.
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Horéacio: Eu trabalhava em televisdo e, na época, a gente pratica-
mente ficava aqui o dia inteiro.

S6 saia daqui pra estudar. [...]. Ai, alguém teve a sébia ideia de falar
assim: “Vocé tem uma experiéncia tao grande em televisao. Por que
vocé ndo aproveita isso no seu curso superior?”. Eu falei: “Ah, acho
que ele tem razdo.”

Apesar dessa mudanga de carreira um pouco por acaso, a adaptacao ao novo
estatuto nao provocou problemas identitarios. Em varios momentos, ao falar dessa
transicao, Horacio classifica-a como “tranquila”. “O jornalismo era o ambiente em
que eu convivia. Tudo que tava sendo dito ali [na faculdade], eu trazia pra pratica da
[emissora de TV] ou eu vivenciava aquilo de alguma maneira, olhando como a coisa
funcionava...” (grifo meu). Apés a formatura, Hordcio conseguiu um emprego como
produtor e iniciou uma nova carreira, trabalhando na redacdo da mesma emissora de TV.

Essa situacdo é bastante ilustrativa do carater coletivo do mundo dos jor-
nalistas em que a atividade-fim — a producdo do noticiario como ato social
maior — depende de atores sociais que ndo pertencem necessariamente a pro-
fissdo (a area técnica de uma emissora de TV), mas que partilham de uma parte
consideravel da base convencional.? A relativa facilidade com que Horacio passa
de um estatuto a outro mostra que a porosidade entre essas areas é maior do que

varios jornalistas estariam dispostos a admitir....
Saidas e desisténcias

O fato de ter decido entrevistar apenas jornalistas em atividade me impede de
fazer uma andlise detalhada dos impactos da decisdo de abandonar o jornalismo
em termos de identidade. Além disso, poucos pesquisadores se interessam por
esse tema (cf. FIGARO, 2013; OLSON, 1989). O que proponho nesta secdo é

8 A situacdo é semelhante a dos assessores de imprensa que possuem um conhecimento das rotinas e
formato noticioso e participam diretamente da produgdo da noticia. Assessores, entretanto, sentem-se
mais proximos dos jornalistas por partilharem de uma mesma formagdo, de carreiras similares...
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uma reflexdo mais curta, baseada em trés estudos de caso: Ricardo, que, ap6s uma
demissdo, passou 12 anos fora das redacoes antes de retornar a profissao; Clara,
que, por ocasido da entrevista, planejava abandonar a carreira nos proximos anos;
e Violeta, que, pouco tempo ap6s a nossa conversa, pediu demissdo do emprego
para investir em outra area.’ Enfim, trata-se, portanto, de uma analise com fins de
ilustragdo, sem a pretensdo de produzir generalizagdes para o conjunto da profissao.

Em sua terceira mobilidade, Ricardo saiu de Brasilia para trabalhar como
assessor de imprensa em Goiania. Algum tempo depois, foi demitido. Na época,
tinha poucos contatos com o mercado de trabalho em Goias, ja que ele havia feito
a maior parte de sua carreira no Distrito Federal. “Entdo isso foi tudo desmontando
e eu mudei de setor, fui trabalhar com outra coisa, até porque ndo tinha outra
saida, tinha que fazer alguma coisa para sobreviver”. Essa necessidade de achar um
emprego limitou suas escolhas possiveis em termos de carreiras: “Aquele periodo
que eu fiquei desempregado 14 em Goiania, que eu tava mexendo com comércio,
eu trabalhei em campanhas politicas, mas nunca na minha area de atuacao profis-
sional”. Do ponto de vista identitario, Ricardo adotou um discurso que valoriza a
ideia do estatuto de jornalista (“minha 4rea de atuacdo profissional”) definido como
um conjunto de atributos que se mantém, independentemente do longo periodo de
afastamento do mercado de trabalho. Isso garantiria o seu retorno doze anos mais

tarde, mesmo com todas as transformacdes que afetaram as redacoes jornalisticas:

Por exemplo, a evolucao que houve em termos de tecnologia, em termos
de informatica e tudo eu praticamente ndo acompanhei [...], entdo, pra
mim, era um mundo novo que estava se abrindo, embora eu ja tivesse
atualizado, conhecimento de Internet, de ter entrado em site e tudo, mas
trabalhar.... [...]. Tava assim, meio que, digamos, enferrujado.

Ao narrar a reinsercao no mercado de trabalho em Brasilia, Ricardo reforca nova-

mente essa ideia de uma continuidade. Primeiro, mencionando a importancia das redes

9 Soube disso por meio de uma amiga em comum, que, na época, havia me colocado em contato
com ela para a realizagdo da entrevista.
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de contato construidas na capital federal durante o periodo inicial da sua carreira: “Foi por
meio de amizades antigas formadas ainda na época que eu trabalhei em jornais aqui”.
Segundo, utilizando-se de um discurso em torno da relativa estabilidade da base con-
vencional do jornalismo (por exemplo, as técnicas de apuracao, redacdo) e que teriam
permanecido, apesar das mudancas de ordem tecnologica: “Comecei a trabalhar fazendo
uma funcao totalmente diferente [...]. Era um segmento que eu ndo tinha conhecimento,
mas jornalista desempregado escreve qualquer coisa, se der uma vaga pra editoria de
moda, ele vai pegar e vai fazer, vai apanhar no comeco, mas depois domina” (grifo meu).
Por ocasido da nossa conversa, Clara afirmou estar em uma “crise existencial”.
Ela atribuia essa situacdo a uma combinacao de baixo salario, falta de perspectiva profis-
sional e necessidade de priorizar a vida pessoal. A insatisfacdo era, portanto, em relacao
a estrutura da carreira e ndo a pratica do jornalismo: “Eu gosto de fazer o que eu faco,
sO que eu acho que o sistema é muito ruim com a gente”. Essa dualidade (gosto versus
qualidade de vida) explica a hesitacdo da entrevistada em adotar uma nova carreira
(ela queria se tornar arquiteta). “Eu ndo sei quanto tempo vai levar pra eu me formar
[em arquitetura]. Ndo sei se eu vou gostar. Ai eu pensei: ‘Cara, eu vou tentar, sabe?”’.
Se eu ndo gosto de arquitetura, é porque eu gosto de jornalismo, é porque eu sirvo pra
isso e ponto final”. Por conta disso, ela planeja uma transicdo por etapas, em que as
mudancas na pratica e na identidade possam ser progressivamente testadas antes da
saida definitiva do jornalismo. O primeiro passo seria sair da radio onde ela trabalhava
e ir para o segmento das assessorias de imprensa. “Fiz algumas entrevistas que ndo
rolaram, ficou pra uma outra oportunidade. Eu t6 rezando para que dé certo, porque é
um trabalho de oito horas, porque raramente vou ficar além do meu horario, porque nao
tem final de semana e eu t6 pra me matricular na faculdade”. Em seguida, ela pretende
comecar uma segunda formacao universitaria. O abandono do jornalismo, neste caso,
aconteceria em um prazo de cinco anos, apds o ingresso definitivo na nova carreira.
Os motivos que levaram Violeta a abandonar a carreira sdao semelhantes aos
de Clara. No momento da entrevista, ela estava insatisfeita com a carga de trabalho

que atrapalha o planejamento da vida privada:
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Eu fiquei um més sem ir a academia. Eu gostaria de fazer italiano, eu
nao faco porque eu sei que se eu me matricular eu ndo vou, porque
se eu tiver uma aula oito horas da manha eu vou estar tdo cansada
de ter chegado em casa as dez que eu ndo vou acordar seis e meia
para ir para o italiano. Entdo vocé deixa de fazer coisas que te dao
qualidade de vida e que até te ajudariam a crescer como jornalista,
mas ndo tem tempo pra fazer.

Além disso, embora ela trabalhasse em um bom emprego, Violeta ndo via possi-
bilidades de atuar na area desejada: “Eu tenho vontade de trabalhar com cultura ou,
pelo menos, com assuntos mais sociais. Eu gostaria de cobrir, por exemplo, Ministério
da Satde, da Educagdo, Ministério da Cultura [...]. Ndo quero ficar no Congresso
cobrindo fulano fez isso, aquilo, aquilo outro”. Por isso, algumas semanas apos a
nossa entrevista, soube que ela havia ingressado em um curso superior em Museo-
logia. Também havia trocado de emprego, tendo sido contratada como assessora de

imprensa em uma instituicdo de ensino superior, com carga horaria reduzida...

Conclusao

A andlise dos impactos das mudangas na carreira na identidade jornalistica
mostra uma forte tendéncia a estabilizacdo com o desenvolvimento de mecanismos
capazes de garantir uma certa continuidade em termos de estatuto, mesmo em casos
de rupturas aparentemente mais radicais, como as mudangas de segmento ou o aban-
dono da profissdo. Isso remete tanto a forma como o individuo atribui coeréncia a
propria sua trajetoria (ao reconstruir discursivamente essa continuidade), como pela
capacidade dos mundos sociais de desenvolverem e disponibilizarem aos partici-
pantes mecanismos de previsao de carreira e de coesdo identitaria. Essa situagao se
traduz ndo s6 em termos de escolhas de mobilidade, mas envolve também o vinculo
com certas praticas, a relacdo entre vida pessoal e vida profissional, e a inscricao

das trajetorias individuais em uma estrutura de carreira.
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CAPITULO 11

“Sou uma pessoa de momento, sou
Zeca Pagodinho: ‘deixa a vida me
levar’. E a vida vai me levando...”:

avaliacdo e planejamento da carreira

Neste capitulo, discuto como os entrevistados avaliam suas trajetoérias e, em
seguida, projetam suas carreiras para os proximos anos. Trata-se, portanto, de uma
secdo em que experiéncia biografica como um todo sera analisada na relagdo com o
passado e o futuro (SCHUTZ, 1967; ver capitulo 1). Essas duas dimensdes tempo-
rais, na verdade, estdo intimamente relacionadas; trata-se do processo de avaliacao
e projecao que permeia a propria acdo social do ponto de vista da fenomenologia.
O meu interesse aqui é abrir espaco para a reflexao mais diacronica do individuo em

relacdo a sua histdria, situando-a no contexto mais amplo da profissdo de jornalismo.
A avaliagdo da carreira

Nas enquetes quantitativas, as avaliacOes de carreira sao geralmente analisadas
em termos de “satisfacdo” e “insatisfacdo” em relagdo a um conjunto de variaveis
que traduzem o sucesso ou o fracasso na profissdo (OLIVEIRA, 2011). A titulo de
exemplo, Mick e Lima (2013) concluem que os jornalistas brasileiros estao, de modo
geral, “satisfeitos ou muito satisfeitos com seu trabalho”, excetuando em trés dimen-
sOes (curiosamente todas ligadas aos beneficios materiais da carreira): remuneracao,

possibilidades de promocao e outros beneficios ndo salariais. Os autores ressaltam,
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ainda, que a taxa de satisfacdo é maior entre os homens (60,3% contra 50,1% das
mulheres). Outro estudo mais antigo, de autoria de Olson (1989), comparou o indice
de satisfagdo entre jornalistas e profissionais de relagdes publicas em San Francisco,
Estados Unidos, e segue a mesma ldgica. Dentre as conclusoes, o autor destaca que
os RP estariam mais satisfeitos com o salario, com os avangos na carreira e com a
autonomia conquistada em suas organizacdes que os jornalistas. Isso explicaria, de
acordo com Olson, os indices de abandono nas carreiras jornalisticas.

indices de satisfacio devem ser considerados na medida em que revelam a ava-
liacdo mais imediata (e expressa de forma normativa) de uma determinada carreira.
Trata-se de um retrato e, portanto, deixa de lado, a dimensao diacr6nica das trajetorias
individuais e coletivas, a forma como o sentimento de satisfacdo poderia se constituir
em um indicador de uma apreciacdo momentanea da profissdao, bem como de sua
evolucdo no contexto mais amplo dos projetos de carreira (BENDASSOLI, 2009).
Encontrar operadores sociol6gicos, capazes de reconectar essas diferentes instancias
(individual e coletiva; diacronica e imediata) se constituiu em um verdadeiro desafio.
A minha solugdo, partindo de uma abordagem indutiva, foi, primeiro, ‘ressituar’ essas
avaliacGes a partir das escolhas de carreira relatadas nas entrevistas e discutidas nos
capitulos anteriores —particularmente aquelas ligadas a adesdo a profissdo e mobi-
lidades de carreira. Ao mesmo tempo, tentei analisar a forma como os entrevistados
descreviam suas realizacOes pessoais e profissionais em relacao ao outro. Para isso,
retomo algumas categorias empregadas no capitulo 2: o gosto (HENNION, 2004;
2011), os imaginarios do jornalismo (LE CAM, 2009; SENRA, 1997) e os beneficios

materiais e simbdlicos associados a profissdo.

Gosto

Em véarios momentos deste livro, tentei mostrar como o gosto participa de diferen-
tes momentos da carreira, inspirando a opcao pelo jornalismo e, também, as estratégias

de mobilidade e a prépria permanéncia na profissao. Nesse sentido, busquei me afastar
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de uma carreira construida com base na escolha vocacional ou orientada pela posse
de competéncias, para discutir como o fato de alguém se tornar jornalista passa pelo
prazer em exercer certas praticas, de cobrir certos temas e de descobrir novas areas de
cobertura (por exemplo, Rose: “Eu estou muito feliz em politica. Gostei muito [...].
Eu gosto muito da minha profissao. Eu acho que pode ter um momento que eu vou ter
que escolher [...], seria muito dramatico eu ir para uma assessoria de imprensa”), de
trabalhar em determinadas redacoes (Michel: “Eu sei o que eu quero pro resto da minha
vida. Saio de casa todo dia feliz, gosto das pessoas com quem eu trabalho, gosto do
local que eu trabalho e gosto do meu trabalho, entdo eu acho que eu consegui chegar
nesse equilibrio”), de mudar de midia, de veiculo, de funcdo, de poder experimentar
novas formas de se fazer o jornalismo (Florentina: “O fato de vocé ser jornalista é
muito bom pela questdo de que vocé sempre faz uma coisa diferente todo dia, ndo fica
sO sentada no computador, escrevendo, fazendo s6 trabalho burocratico”).

O gosto nao pode ser visto apenas como uma motivacao de carreira. Também é
importante ndo associéa-lo tdo diretamente ao discurso de mitificacdo dessa pratica, isto
é, a ideia do jornalismo como “a melhor profissdo do mundo”, como retratou Gabriel
Garcia Marquez em seu famoso discurso proferido na Assembleia da Sociedad Intera-
maricana de Prensa, em 1996. De fato, para além dessas duas dimensoes, o gosto possui
um efeito importante sobre uma escolha de longo prazo. Primeiro, na forma como o
individuo constréi a sua identidade na relacdo que ele desenvolve com o objeto jorna-
lismo. Ou seja, para algumas pessoas, existe uma associacdo direta entre ser jornalista
e gostar do jornalismo. E, por consequéncia, isso explica a permanéncia na profissao,
mesmo quando existe uma insatisfacdo em relacao a certos aspectos da carreira, parti-
cularmente o saldrio e a deteriorizacdo das relacées de trabalho, como afirma Mauve:

O que eu gosto de fazer, da maneira que eu gosto de fazer, eu
sou feliz fazendo [...]. Olha, eu esperava assim mais infraestrutura
pra trabalhar, mais ferramentas, mais apoio logistico... uma equipe

melhor, maior, né? Mas eu tento adaptar que eu acho que o jornalista
tem que se adaptar ao que ele tem e fazer o melhor.
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Essa decisdo ultrapassa a dimensao da resignagdo, mas esta conectada a um
projeto de carreira (pessoal e profissional) em que a busca pelo prazer obtido no
exercicio do jornalismo torna-se uma razdo fundamental para escolher e conti-
nuar na carreira: “Eu troquei a profissao dos meus sonhos [uma carreira nas artes
cénicas] — e bota sonho nisso! — pelo jornalismo, mais eu me apaixonei perdi-
damente, é coisa que eu quero fazer até o fim dos meus dias” (Beatriz). O mesmo
entre os entrevistados que conseguem identificar os aspectos negativos da profissao:
“Eu acho que é uma carreira doida, dificil, mas extremamente prazerosa. Se nao
fosse prazerosa, ninguém ia fazer. Porque vocé faz plantdo, trabalha de madru-
gada... ‘Por que vocé ta ai?’. Porque eu amo a profissdo!” (Michel).

E claro que nem todos os entrevistados estdo satisfeitos com a carreira. Também
ndo quero dizer que o gosto deva ser visto uma justificativa para as mas condigoes
de trabalho nas redagdes.! Mas eu ndo gostaria interpretar a permanéncia no jorna-
lismo apenas como o resultado de uma determinacao sociolégica ou pelo fato do se
tratar de um estatuto socialmente valorizado em algumas sociedades, explicacoes
que remetem a ideia de uma carreira que se constroi a longo prazo baseada em
um sentimento de resignacao em relacao as condi¢des de trabalho. Na verdade, a
decisdo continuar no jornalismo, ap6s um longo periodo de tempo (variando dentre
os entrevistados de dois a quase quarenta anos na profissao), é, na verdade, a mate-
rializacdo de uma infinidade de outras escolhas (de entrar no jornalismo, de seguir
determinada formacao, de trabalhar em um, dois, trés veiculos, de nao desistir do
jornalismo...) tomadas ao longo de uma trajetoria e que reforcam a decisdo de ser
jornalista. Essas escolhas envolvem, por sua vez, diferentes motivacoes (salario,
status, gosto e vida pessoal) e, na gestdo desses fatores, o individuo constréi seu

proprio projeto de carreira, incluindo o vinculo com a profissao:

! Pessoalmente, acho deploravel a forma como o gosto pode ser utilizado por algumas empresas de
midia como um mecanismo para intensificar as modalidades de exploragdo da mdo de obra.
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Alberto: Eu sou muito mimado, porque eu sempre fiz 0 que eu quis.
Quando eu nao fiz o que eu quis, eu logo sai fora e, dali em diante,
consegui fazer o que eu quis. E bastante atipico. Normalmente, vocé
meio que segue um padréo. E claro que existem custos-beneficios.
Talvez, eu teria o salario [desejavel] se eu tivesse tido uma carreira
mais linear. Mas a opcdo ndo bate na sua vida, né?

O que eu gostaria de argumentar é que o fato de alguém mencionar o gosto
em uma leitura retrospectiva de sua trajetéria (ou seja, como uma dimensao que
sustenta a permanéncia no jornalismo) revela a importancia desse tipo de vinculo
na compreensao da carreira. Nesse sentido, o caso de Violeta é bem exemplar sobre
como o vinculo com o jornalismo produz efeitos na agdo social, para além desse
esforco de mitificacdo da propria trajetoria. Jornalista de politica de um site em
Brasilia, Violeta reconhece o sucesso em termos de status e salario, considerando
que ela estava no inicio da sua carreira (ela tinha 23 anos quando conversamos).
Mas, ao mesmo tempo, ela ndo esta satisfeita com o trabalho:

Violeta: Eu sei que estou bem, mas eu nao t6 feliz com que eu t6
fazendo. Nao é isso que eu quero fazer.

Fabio: Vocé estd satisfeita com a sua posi¢do, mas ndo com o seu
trabalho, é isso?

Violeta: Isso, isso.
Fabio: Vocé acha que atingiu um relativo sucesso [na carreira]?

Violeta: Nao, acho que é muito cedo pra falar em sucesso, mas eu
sei reconhecer que eu estou trabalhando num veiculo muito bom
que eu cresci muito neste um ano. Mas ndo € isso 0 que eu quero
fazer. Eu quero... Eu tenho vontade de trabalhar com cultura ou pelo
menos com assuntos mais sociais... (grifo meu).

Como comentei no ultimo capitulo, algumas semanas ap6s a nossa conversa,
Violeta abandonou o emprego para se langcar em uma nova carreira.

Hennion (2004) explica que o desenvolvimento continuo do gosto revela ndo
s6 um relacionamento duradouro com o objeto, mas cria um sentimento de pertenci-

mento a uma coletividade (Hennion cita o caso dos amantes de musica classica, por
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exemplo). Nesse caso, arrisco a transpor essa mesma logica a questdo da continuidade
de carreira e de construcdo identitaria no jornalismo, a ideia de que ser jornalista
envolve, a partir desse mesmo vinculo, os demais praticantes dessa atividade.
Arelacdo de gosto se ampara, ainda, em um conjunto de expectativas em relacao
ao exercicio permanente de uma determinada atividade. No caso do jornalismo, a
associacdo a uma pratica e a um estilo de vida que eu poderia chamar de “aventu-
reiros” serve como motivacdo para a escolha da profissao: “Quando vocé comeca a
fazer jornalismo, vocé acha que a sua vida vai ser extremamente excitante, pensa que
todo dia é uma novidade, uma aventura [...]. Eu brinco muito com os meus amigos
[dizendo que] eu ia ser muito infeliz batendo carimbo, eu ia ser muito infeliz sendo
um servidor ptblico” (Beatriz). Essa motivagao inicial é retomada e reavaliada ao
longo da carreira na medida em que é confrontada: “A minha profissdo tem os seus
momentos de bater carimbo”. “Eu faco votacdo toda semana de medida provisoria,
entendeu?” (Beatriz). Essa diferenca entre os motivos que levaram ao ingresso no
jornalismo e a avaliacdo que se faz das condicoes trabalho pode ser reveladora tanto
de um processo de desmitificacdo da profissdo, como de naturalizacdo do estilo de
vida. Mas remete, finalmente, ao movimento de adaptagdo do gosto as condicoes
concretas de exercicio do jornalismo, incluindo a forma como a descoberta de novas

praticas redefine a relagdo entre o individuo e a atividade jornalistica.

Os imagindrios do jornalismo

Como eu havia mencionado no inicio deste livro, os discursos associados ao
imaginario de mitificagdo do jornalismo participam pouco da decisdo de ingressar na
profissdao. Também quase ndo estdo presentes nas escolhas relacionadas as mobilidades
ou progressoes na carreira. No entanto, curiosamente, eles reaparecem nas avaliacdes
que os entrevistados fazem de suas trajetorias e reforcam imagens recorrentes do jor-

nalista como um fiscal dos poderes politicos (o papel de cdo de guarda, watchdog, da
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sociologia funcionalista) ou de defensor do interesse publico (advocate).? Na releitura
que os jornalistas fazem de suas carreiras, esses dois papéis sdo ilustrativos de traje-
térias orientadas por sentimentos de protagonismo e de abnegagdo.

No primeiro caso, a profissao teria propiciado uma oportunidade de participar
de “momentos histéricos”. Ou seja, esse tipo de releitura, destaca muito pouco a
construcdo de um vinculo de longa duracdo com certas praticas do jornalismo (como
acontece com as avaliacdoes motivadas pelo gosto), preferindo enfatizar os momentos
especificos em que as historias individuais dos jornalistas se misturam aos momentos
relevantes da atualidade politica do Brasil: “[Ja fiz a cobertura de] elei¢Ges, das Mani-
festagdes [de Junho de 2013].2 Tenho o sonho de trabalhar numa Copa do Mundo.
J& tive esse gostinho com a Copa das Confederacdes” (Michel). Nesse sentido, a
dimensdo do protagonismo remete tanto a participagdo em eventos que vao marcar
a histéria de uma coletividade, como o entendimento de que essas oportunidades

seriam o resultado de uma carreira de sucesso: “Tudo que eu tenho na minha vida,

M

tudo que eu conquistei, eu conquistei sendo jornalista” (Beatriz, grifo meu). E também
que os entrevistados teriam o direito de se apropriarem dos beneficios simbdlicos

decorrentes do processo da construcao dessa histéria coletiva: “Eu tenho orgulho da
minha carreira porque, em momentos historicos, eu estava 14 cobrindo, coisas que

eu vou poder falar para os meus filhos, para os meus netos” (Beatriz).

2 Existe uma bibliografia bastante extensa sobre a forma como a Sociologia Funcionalista tem tra-
tado a relagdo entre valores profissionais e papéis profissionais no jornalismo. Nao vale a pena
revisar todos esses trabalhos até porque esse tipo de perspectiva destoa da proposta deste livro.
Mas, para os interessados em se aprofundar nesse debate, sugiro a leitura de Janowitz (1977),
Mellado Ruiz (2015) e Ortega e Humanes (2000).

3 As Manifestagdes de Junho (de 2013) ou Manifestagées dos 20 centavos foi um conjunto de
protestos populares que se propagou por todo o pais, cujo objeto inicial era contestar os aumentos
nas tarifas de transporte publico nas principais capitais. Em seu apice, as manifesta¢des reuniram
milhdes de brasileiros. Os manifestantes incluiram na pauta temas como os gastos publicos em
grandes eventos esportivos internacionais, a méa qualidade dos servigos publicos e a indignacdo
com a corrupgao politica em geral. O evento foi bastante midiatizado, tanto pelos veiculos tradi-
cionais, como pelas midias sociais e os coletivos independentes de jornalistas. Sobre o tema, ver:
Gripp (2013), Harvey (2015) e Laval (2017).
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Essa mistura entre conquistas pessoais e sociais é radicalizada no caso da
carreira de Azarius, em que a série de contribuicdes em termos de fiscalizacao
dos poderes publicos ndo é devidamente recompensada em termos de realizacdao
profissional e pessoal. E, neste caso, o sentimento de abnegagdo emerge junto com

a idealizacdo do protagonismo pessoal:

Eu ndo queria me esnobar, ndo, mas eu acho que fiz uma boa carreira
como repérter. Denunciei muita gente, cassei deputados, derrubei
ministros, denunciei muita corrupcao. Fui demitido, as vezes por
isso. Perdi um patriménio, porque fui processado [...], porque denun-
ciei um deputado, e era tudo verdade. Peguei algumas doencas,
certamente tive uma vida tensa. Ainda tenho muito estresse, muita
tensdo. Tenho algumas lesdes, como tlcera, por exemplo, por causa
disso. Comprometi um relacionamento, comprometi parcialmente
um dos meus casamentos; comprometi um pouco a minha diversao.
Mas é uma atividade que eu gosto, me deu muito conhecimento e
me deu chance de conviver com os entreames do poder em varios

niveis. Nao quero ser nenhum paladino, mas eu cumpri meu papel

de denunciar os desmandos, denunciar a corrupcdo e injusticas, e
defender causas coletivas. Também aprendi a driblar os interesses

pouco republicanos de alguns patrdes que tentaram me impedir de
escrever determinadas coisas, ou de manipular as minhas infor-
macoes. Tive que brigar muito 1& dentro [nas empresas de midia].
Fui censurado muitas vezes. Teve um veiculo que me censurou 18
reportagens [...]. E eu falo de reportagens que ja estavam rodando,
impressas, e eles preferiam jogar fora alguns exemplares do que
publicar o que eu estava fazendo (grifo meu).

Carreiras construidas sob a 6tica do protagonismo politico sdo minoria no con-
junto das entrevistas. O depoimento de Azarius deixa transparecer uma explicacao
possivel para esse fendmeno: o alto custo (pessoal e profissional) envolvido nas
escolhas que priorizam uma trajetoria voltada a defesa do interesse ptiblico. Além
disso, fazer uma carreira voltada a defesa de certos ideais do jornalismo parece
esbarrar nos interesses politicos e economicos das empresas de midia e na propria
falta de autonomia dos jornalistas em algumas redagdes. Por isso, embora a nogao

da funcdo social dos jornalistas ainda seja um componente importante dos discursos
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publicos sobre a profissdo e na construcao do substrato ideolégico associado as
geracOes mais antigas dos jornalistas (ver capitulo 13), o seu impacto na construgao

dos projetos individuais de carreira deve ser relativizado.

Os beneficios materiais e simbdlicos

Existe uma evolucdo na forma como os beneficios materiais e simbolicos partici-
pam da construcao de um projeto de carreira. Poucas vezes mencionados nos relatos
sobre a decisdo de seguir carreira no jornalismo, esses dois fatores orientam boa parte
das escolhas realizadas ao longo de uma trajetéria profissional e sdo fundamentais
para avaliacOes de carreira expressas por meio de termos de sucesso, fracasso, estag-
nacao, possibilidade de progressao. De fato, como explica Strauss (1992a), a ideia de
“sucesso” na carreira pode ser vista como a subjetivacao de um conjunto de indicado-
res (ligados a remuneracdo e status, por exemplo), partilhados por uma coletividade.

Essa constatacdo é particularmente til para entender uma espécie de divisdao que
emerge entre os entrevistados. Um primeiro grupo (Vitéria, Emanuel, Luisa e Afonso)
atribuiu o seu sucesso ao fato de trabalharam em uma organizagdo de midia reputada ou
terem obtido um rapido crescimento na carreira em termos de status: “O meu primeiro
sonho, quando eu tava fazendo jornalismo, era ter oportunidade de trabalhar numa
grande empresa e o0 grupo onde trabalho é uma grande empresa [...]. Isso eu atingi”
(Emanuel); “E ébvio que eu tenho vontade de ganhar um pouco mais, tenho vontade
de fazer TV, que eu ainda ndo tive experiéncia [...], mas a radio onde trabalho me dé

uma visibilidade muito boa. E um reconhecimento muito bom...” (Luisa).

Eu acho que foi uma ascensao um pouco rapida. A avaliagdo que
eu fago é que eu acertei nas escolhas [...]. Assumi uma grande res-
ponsabilidade, que é carregar nas costas um peso de uma emissora
que tem 1& [no meu estado de origem] 80% de share, um canhao
mesmo e é muito respeitado [...]. A gestdo aqui [na empresa onde
trabalho], eu assumi com 27 anos.
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Ja o segundo grupo (Gabriel, Beatriz, Michel, Eugénia e Horacio) associa
0 sucesso a remuneracao ou aos bens materiais conquistados durante a carreira:
“Eu t6 muito satisfeita! Eu ja comprei meu apartamento, ja consegui realizar alguns

sonhos de viagens e tudo mais” (Eugénia).

Hordcio: Eu acho que eu tive um bom crescimento, tenho um bom
salario, tenho uma boa condicio de trabalho. E 14gico que a gente
sempre quer algo a mais. Eu acho que isso é do ser humano. A gente
quer ganhar mais, a gente quer qualidade de vida melhor, um con-
forto melhor, um carro melhor. Enfim, faz parte dentro do nosso dia
a dia. Mas eu t6 satisfeito.

E interessante observar que essa diferenca na definicio do sucesso parece estar
relacionada a variavel etéria: enquanto o grupo que privilegiou a posicdo obtida
em uma organizacao reputada era composto por jornalistas mais jovens (entre 24
e 31 anos); o segundo grupo, que priorizou as conquistas materiais, se inseria em
uma faixa etaria um pouco mais elevada (entre 30 e 44 anos). Essa constatagdo
sugere uma espécie de objetivacdo da forma como cada individuo define a nocao
de sucesso na carreira jornalistica e que varia em funcdo da sua posicdo no arco

temporal (as “fases”) de sua carreira.
Vida pessoal e avaliacdo da carreira

Se os entrevistados costumam avaliar positivamente a carreira em termos de
efetivacdo de seus gostos, imaginarios e sucesso (simbdlico e financeiro), a leitura
de algumas entrevistas revela que essas conquistas nem sempre sao conciliaveis
com a vida pessoal. Ao longo dos depoimentos, é recorrente que os entrevistados
valorizem uma dimensdo em detrimento a outra, como se a realizacdo na carreira
envolvesse sempre custos em termos de vida pessoal. Beatriz, por exemplo, esta
satisfeita com o saldrio, mas nem sempre consegue passar as festas de fim de ano
em familia. Violeta e Florentina admitem que estdo bem empregadas, mas recla-

mam da falta de tempo livre: “Vocé acha bonito trabalhar na Folha, na Globo, mas
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hoje eu ja vejo que as vezes nem sempre isso é melhor pra vocé no sentido pessoal
[...], é melhor talvez para o seu curriculo, mas talvez ndo seja melhor para o seu
perfil [pessoal]” (Violeta). Azarius, como ja discuti, acredita ter cumprido com o
seu papel social de jornalista, mas a um custo extremamente elevado em termos
de satde e vida pessoal. Quem expressou de forma bastante clara a dificuldade de

conciliar esses dois aspectos da carreira foi Margarida:

Margarida: Na verdade, eu tinha dois sonhos. Dois sonhos, ndo, duas
vontades. Queria tentar mudar pra Sdo Paulo, pra tentar fazer jorna-
lismo de revista e trabalhar com jornalismo literario de fato, sabe?
Sei 14, tentar entrar pra Revista Piaui, Grupo Abril, alguma coisa assim.
Sé que eu acho que eu, enquanto pessoa, ndo como profissional, ndo td
preparada pra largar a familia, pra largar o contexto familiar. Eu tenho
uma irmazinha de dois anos por parte de pai. Eu ndo quero deixar ela
sozinha, sabe? Porque, por mais que eu ame minha profissdo, eu tam-
bém sou muito familia. Eu gosto muito de t4 com eles, mas eu gosto
de outras coisas que a vida... Que a vida necessita, né?

Fébio: Claro. Seu lado profissional interfere muito na sua
vida particular?

Margarida: Interfere, interfere muito. Interfere no sentido de que
vocé quase sempre ndo vai ter tempo pra outras coisas. Por exem-
plo, apesar de eu trabalhar s seis horas por dia, eu faco plantdo.
Eu trabalho Carnaval, trabalho Semana Santa, trabalho Natal, traba-
lho todos esses feriados picados. Entdo, querendo ou ndo, a minha
vida social é muito afetada. E ai vocé acaba tendo uma vida social
dentro do trabalho, com os amigos do trabalho.

Isabel Travancas (1992) ja havia chamado a atencdo sobre o papel que o jorna-
lismo assume na vida privada dos seus praticantes ao falar da adesdo (comitment)
como operador capaz de explicar e descrever as rotinas dos jornalistas no Rio de
Janeiro. Acredito que essa situagdo materializa uma espécie de negociacdo em torno
das condigoes de exercicio do jornalismo. Nessa negociagdo, entram em jogo, pri-
meiro, a construcdo de um vinculo com essa pratica e as expectativas criadas em torno
da realizacdo profissional; segundo, as condicGes reais de trabalho nas empresas de

midia (e que tendem a se precarizar ainda mais); e, finalmente, a circulacdo de um
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imaginario sobre a profissao que difunde o estereétipo do jornalista solitario, absolu-
tamente dedicado ao trabalho, emocionalmente instavel, imaturo... (SENRA, 1997).
Na confluéncia entre essas trés ordens de discurso, emergiria uma estrutura de carreira
que potencialmente daria pouco espago para a vida pessoal — e que pode explicar
a forma como alguns jornalistas aceitam ou chegam mesmo a exaltar situagoes de
exploracdo extrema pelas empresas de midia (cf. FIGARO, 2013).

Até que ponto esse tipo de carreira é, de fato, naturalizada pelos jornalistas?
E dificil responder essa questdo. O fato de varios entrevistados chamarem a atencéo
para a dificuldade de se conciliar vida profissional e vida pessoal no jornalismo é
um indicativo de que a adesdo ao jornalismo é menos consensual do que se espe-
rava. Por outro lado, uma pesquisa feita com estudantes de jornalismo do Brasil
mostra que tanto os itens “Possibilidade de avancar na carreira” (98% de aprovacao
positiva) e “Conciliar trabalho e familia” (96%) sao igualmente valorizados pelos
estudantes na hora de construir um projeto de carreira (PEREIRA et al., 2015) — ou
seja, do ponto de vista da interpretacdo dos dados empiricos disponiveis, sinto-me

incapaz de dar uma resposta definitiva a esse questionamento.

Os planos de carreira

O planejamento de uma carreira leva em conta a autoanalise que os indivi-
duos fazem de sua experiéncia biografica, incluindo a forma como eles lidam com
questdes como gostos, imaginarios e busca por beneficios simbélicos e materiais.
Envolve, ainda, um mecanismo de projecdo, de antecipacdo das trajetdrias possiveis,
das condi¢des do mercado de trabalho e a evolugdo da profissao. Optei, nesta secao,
por priorizar este segundo conjunto de variaveis (ligado ao processo de prospecgao
do futuro, de avaliacdo das perspectivas de carreira), deixando em segundo plano
as motivacoes pessoais — ja bastante exploradas ao longo deste livro. Por isso,
buscarei responder aqui a dois conjuntos de questdo. Primeiro, em relagdo a deci-

sdo de planejar ou nao os préximos anos da carreira (e a forma como isso pode ser
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revelador das histérias de vida e da propria ideologia profissional). Em seguida,
proponho uma espécie de mapeamento dos cenarios projetados, organizado em

termos intensidade nas mudancas de carreira previstas pelos entrevistados.

Entre o planejamento e o improviso

O planejamento ndo deixa de ser uma reavaliacdo dos objetivos da carreira e
da capacidade do individuo de visualizar (ou ndo) novos objetivos. O momento
em que o entrevistado lanca esse duplo olhar em relacio ao passado e ao futuro é
revelador de dois processos. Primeiro, de construcdo das identidades. A sociologia
profissional interacionista (BASZANGER, 1992; BECKER, 2009; STRAUSS,
1992a; STRAUSS et al., 1992b.) tende a destacar a importancia desse movimento
de planejamento que permite que o individuo se antecipe as evolugdes possiveis
de seu estatuto no interior de um mundo social ou de um sistema organizacional.
Dessa forma, a projecdo do futuro reforcaria (ou ndo) o engajamento em relagao
a carreira e aos valores da profissdo. Isso evitaria o que Strauss (1992a) chama de
sentimento de estagnacdo ou desperdicio de si. Nas entrevistas, os jornalistas falam,
por exemplo, da necessidade de ter uma “referéncia”: “A minha meta [trabalhar na
editoria de politica de um jornal de referéncia] eu ja alcancei [...]. Entdo, agora eu
preciso descobrir uma nova referéncia. Tenho que achar uma coisa que me desperte
interesse de trabalhar em outro lugar” (Vitéria).

Ao mesmo tempo, a fala dos entrevistados expressa tracos de uma ideologia
profissional que prefere enfatizar a falta de planejamento como parte do imagina-
rio boémio do jornalista e da associacdo (cada vez menos presente) do jornalismo
com as carreiras artisticas. “Eu ndo consigo planejar, eu sou uma pessoa meio de
momento, eu sou levada, eu sou Zeca Pagodinho: ‘vida leva eu, deixa a vida me
levar’ E a vida vai me levando” (Gabriele). Assim, o engajamento em relacao a
carreira e as organizacoes de midia seria ofuscado por valores como liberdade e

autonomia na gestdo das trajetorias individuais.
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O debate sobre o planejamento também esta bastante relacionado a dimensao
temporal das carreiras. Ou seja, ndo se trata apenas planejar ou futuro, mas de definir
quais seriam os momentos mais apropriados para refletir sobre os proximos passos
de uma determinada trajetoria. E, nesse caso, a decisdo de ndo pensar no futuro

remete, frequentemente, a situagoes de estagnacao profissional:

Vitoéria: Nao tenho um objetivo como [acontecia] quando eu era
estudante [...]. Acho que esse desespero é mais porque eu ndo tenho
perspectiva. Eu ndo fico pensando que daqui cinco anos eu vou ta
com um bom salério [...]. Eu ndo sei aonde eu vou t4, o que eu vou
ta fazendo, se vou td com bom salario ou se ndo vou t4”.

Horéacio: De uns dois anos pra c4, eu parei de ter sonhos, porque eu
acho que eu tinha uma meta de crescer aqui dentro. Eu falei assim:
“Para! Deixa essa meta de lado”. Eu tinha uma vontade de chegar
até a chefia de redacdo e eu falei assim: “Isso ndo vai acontecer.
Entdo, deixa eu trilhar outro rumo dentro do meu dia a dia” [...].
Eu ndo tenho uma meta pro futuro. Nem profissional e nem dentro
da emissora. Deixa a coisa seguir.

Concluindo: os discursos em torno do planejamento ou ndo da carreira vao
além da expressdo de uma avaliacdo ou vontade pessoal, mas exprimem aspectos
da ideologia profissional e da forma como o ator se insere nos arcos temporais que

constituem uma determinada carreira.

Entre continuidade e mudanga

A maior parte dos entrevistados revelou algum tipo de projeto futuro de carreira.
Existem, contudo, variaces em relacdo ao grau de mudanca desejada. Em um extremo,
hé o caso de Afonso, que esta satisfeito com a status ocupado atualmente, como chefe
de jornalismo de um radio reputada e, por isso, ndao considera mudancas a curto prazo.
E, no outro, o caso dos jornalistas que planejam abandonar a carreira, sair definitiva-
mente do mundo social. Nao faz o menor sentido catalogar os planos de carreiras expres-

sos pelos entrevistados (sobretudo porque ndo ha como verificar se eles se concretizaram
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ou ndo). O meu objetivo aqui é partir desses depoimentos para interpreta-los enquanto
mecanismos de previsdo ou antecipacdo das dinamicas da profissdo e do mercado de
trabalho e que sdo, a0 mesmo tempo, reveladores da forma como o jornalista avalia o
seu status e o tipo de carreira desenvolvida até o momento da entrevista.

Ajustes simples em termos de rotina. Essa categoria faz referéncia ao depoi-
mento dos entrevistados (Emanuel, Azarius) que ndo ambicionam uma evolugao
ou mudancga na carreira (porque consideram a posicao obtida satisfatéria), mas
expressam o desejo de fazer algo diferente no trabalho: “Eu ando num periodo da
minha vida [em que estou] muito cansado de fazer a mesma coisa [...]. O que eu
gosto é de fazer matéria que, por meio daquele problema, mexeu com o governo,
que o governo foi e agilizou uma situacdo que tava cheia de morosidade” (Azarius).

Progressdes da carreira na mesma organiza¢do. Um nimero expressivo de
entrevistados (Mauve, Daniel, Sam, Leon e Michel) expressou o desejo de conti-
nuar na mesma midia, buscando apenas posi¢oes de maior prestigio: “Agora que eu
entrei nessa parte de gestdo e gostei demais, eu tenho ambicdes dentro da empresa
mesmo. De crescer dentro da empresa e o céu é o limite. Ser diretor de redacao,
esse tipo de coisa” (Daniel); “Eu tenho planos de chegar a uma chefia de redagdo
[...]1. Quero entender ali como realmente funciona a engrenagem de uma grande
empresa por dentro mesmo, tenho essa pretensao. Acho que agora ja é o primeiro
passo, mas acho que tem muitos ainda, tem muita lenha pra queimar” (Leon).

Outros ambicionam progressoes que correspondam melhor aos gostos dos
entrevistados. Por exemplo, Sam que ocupava no momento da entrevista um cargo
de chefia em sua organizacdo e gostaria de “voltar a ser repdrter”, mas com outro
status: “O que hoje falta pra mim? E ser correspondente. Eu ja dei uns toques, mas
é uma coisa tdo fechada que é mais dificil”. E interessante observar que esse tipo
de planejamento é bastante comum entre os jornalistas que optaram por carreiras
mais sedentarias, com poucas mobilidades entre midias.

Mudancga de midia. Comum entre os jornalistas que estdo no inicio da car-

reira (Eduardo, Luisa), que buscam acumular uma experiéncia em varias midias
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diferentes: “A médio prazo, eu tenho o plano de ir pra tevé, pra fechar toda a minha
experiéncia: assessoria, radio, impresso e tevé” (Luisa). Outros querem mudar para
midias de maior prestigio no meio profissional (Rose, Beatriz), como uma espécie
de progressao (ou consagragao) da carreira: “Eu tenho muita vontade de trabalhar
em impresso de novo. Eu gosto muito de site, mas eu tenho muita vontade de voltar
para o impresso, sei 14, trabalhar no Estaddo, na Folha, no Globo” (Rose). Alguns
entrevistados planejam atuar em midias cujo ritmo de trabalho seja adequado ao
planejamento da vida pessoal e familiar: “[daqui a] uns oito anos, quando eu esti-
ver querendo me estabilizar, eu quero estar livre, quero levar meu filho pra escola
e levar meu filho pra passear no parque no final de semana. Ai eu tenho vontade
de ir pra revista, que eu acho que na revista o ritmo é bem menos pesado” (Rose).

Atuagdo em outros segmentos no interior do mundo social. Um ntiimero expres-
sivo de entrevistados (Gabriel, Mercedes, Felipe, Florentina, Clara e Eugénia)
manifestou o desejo de trabalhar em fungdes que escapam as atividades que com-
poriam o “amago” (core) (BECKER, 1982) do mundo dos jornalistas: investir no
trabalho de gestdo de midias sociais (Gabriel), ir para o segmento das assessorias de
imprensa (Clara), abrir uma consultoria em comunicacdo (Felipe), trabalhar como
jornalista no setor ptiblico (Florentina: “Passar num concurso que me dé estabi-
lidade e que também me dé espaco pra que eu seja jornalista”), ou em segmentos
do jornalismo “literario” (Azarius, Margarida). Duas entrevistadas (Mercedes,
Eugénia) mencionaram o desejo de investir em uma carreira académica: Mercedes:
“Pretendo voltar a estudar, pretendo fazer mestrado. E pretendo daqui a alguns anos
dar aula. O jornalismo é parte da minha vida, mas ndo é a minha vida, entendeu?”.

Essa modalidade de planejamento revela, antes de tudo, um equilibrio com-
plexo entre o gosto e a busca por qualidade de vida na projecdo da carreira a médio
prazo. A maioria dos entrevistados afirma gostar do jornalismo, mas acredita que
o0 exercicio cotidiano de praticas como a reportagem e a edicao tende a se desgas-
tar com o tempo. Além disso, existe uma preocupacao muito grande com a vida

pessoal e a forma como o ritmo das redacdes pode afetar o planejamento familiar.
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Nesse caso, uma mudanga de seguimento implica em valorizar a qualidade de vida
a médio prazo, sem abandonar o vinculo com o jornalismo: “Eu pretendo continuar
escrevendo. Continuar produzindo materiais interessantes, mas ndo necessariamente
nesse formato, nessa correria. E algo que eu quero trabalhar ao longo dos anos,
mas de forma mais pensada. Mais elaborada” (Mercedes). Além disso, esse tipo de
discurso mostra como os diferentes segmentos do mundo do jornalismo foram inte-
grados ao planejamento de carreira para além das explica¢oes tradicionais ligadas
ao fracasso (MORENO PESTANA, 2009) ou ao desvio (cf. BECKER, 2009) — ou
seja, perspectivas que reforcam a ideia do assessor de imprensa ou do professor
de jornalismo como pessoas que queriam ser jornalistas, mas ndo conseguiram ter
sucesso ou nao suportaram o ritmo da profissao. Pelo contrdrio, os entrevistados
analisados aqui consideram esses segmentos como mais adequados a certas etapas
da carreira. E, finalmente, é preciso associar alguns desses discursos a falta de
perspectiva em relacdo ao futuro do jornalismo.

A saida definitiva do mundo social. Parte dos casos de abandono da profissdo ja
foram trabalhados no capitulo anterior e ndo faz sentido retoma-los aqui. Mas nao
deixa de ser interessante reforcar que a saida do mundo dos jornalistas integra os
projetos de carreira de alguns entrevistados, que chegam a planejar com antece-
déncia esse tipo de mudanga, seja seguindo uma segunda formacao universitaria
(Margarida, que cursa Letras;* Luisa, que desejava fazer Arquitetura) ou investindo,

por exemplo, na aquisi¢do de um terreno ou de uma éarea rural (Ricardo).?

4 Em maio de 2017, contatei novamente Margarida e descobri que ela estava cursando um mestrado
em Literatura, com uma dissertacdo sobre a producdo literaria da jornalista Eliane Brum. Além disso,
ela havia publicado um livro de cronicas. Naquele momento, seus planos de carreira oscilavam
entre investir no segmento de jornalismo literario em revista ou na carreira docente.

°> Aqui entrariam também casos (que ja integram inclusive o imaginério da profissdo) dos jornalistas
que viram donos de bares. Nenhum dos entrevistados expressou esse desejo. Pessoalmente, conheco
trés nesse tipo de situacao; dois deles conheceram relativo sucesso como donos de bar.
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Conclusao

Avaliagdes ou projecdes sdo mais interessantes se forem consideradas para
além de um simples retrato da carreira, uma avaliacdo momentanea, produzida
em resposta a alguma pesquisa. Pelo contrério, elas deveriam ser vistas como a
expressdo da experiéncia biografica em sua relacao com as dimensdes individuais
e coletivas de uma histéria de vida. Por isso, revelam as motivacoes selecionadas
como relevantes pelos entrevistados para justificar a permanéncia nas carreiras,
mostram aspectos da ideologia profissional que orientam certas decisdes e mostram
como certas escolhas sdo dependentes da forma como o jornalista organiza a sua
carreira em uma logica temporal — sobretudo as respostas referentes ao planeja-

mento da vida pessoal e profissional.
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CAPITULO 12

“Se voceé é inteligente, vocé trabalha
no impresso; se vocé € bonito vocé
trabalha na televisdo”: os diferentes

segmentos do jornalismo

Nos proximos dois capitulos, trabalho com a anélise das carreiras em sua
dimensdo coletiva, associando-a aos processos de negociacao da ordem conven-
cional, de segmentacao e de transformag¢do dos mundos sociais. Ao confrontar as
recorréncias observadas no conjunto de carreiras jornalisticas com outros indicado-
res socioldgicos, busco reconstruir as modalidades de cooperacdo no mundo dos jor-
nalistas e compreender processos mais amplos de segmentacao e de transformacado
desse espaco nos ultimos 40 anos. Para fazer esse movimento, as histérias de vida
dos jornalistas, analisadas ao longo deste livro, serdo tomadas como pressupostos
para um trabalho de producdo de inferéncias e generalizagdes mais abrangentes

sobre a estrutura® das carreiras dos jornalistas no Brasil.

! Ao longo deste livro, evitei utilizar o termo “estrutura”. Isso porque um nimero razoavel de abor-
dagens tedricas a define como um conjunto de caracteristicas esqueléticas, que descrevem — e, em
muitos casos, engendram ou determinam — o funcionamento equivalente de diferentes sociedades,
sendo posteriormente “presentificadas” pelos sujeitos (HALL, 1990). A tradicdo interacionista
entende as estruturas como resultado de uma ordem social negociada, como a estabilizacao relativa
de um conjunto de convengdes. Dessa forma, as préprias estruturas sdo renegociadas e a percepgao
que temos de uma “mudanca estrutural” é resultado da cristalizacdo de uma infinidade de processos
de renegociacdo em uma ordem social (Strauss et al., 1964). Sobre o assunto, sugiro a leitura do
artigo O estudo do jornalismo em tempos de mudangas estruturais, que publiquei junto com Zélia
Leal Adghirni (PEREIRA; ADGHIRNI, 2011)



As diferentes maneiras de ser jornalista
A segmentacdo das carreiras jornalisticas

Em véarios momentos ao longo deste livro, mas sobretudo no capitulo 10,
mencionei a forma como as escolhas de carreira dialogam com o processo de
segmentacdo do mundo social do jornalismo. A relacdo entre essas duas dimen-
sOes orienta as distintas formas de se construir um projeto de carreira. Ou seja, as
escolhas dependem da possibilidade de se inserir em um dos segmentos do mundo
social. Por sua vez, os segmentos se constituem a partir da forma como um coletivo
de atores (re)negociam sua inser¢ao no mundo social.

A minha intengdo neste capitulo ndo é a de mapear esses segmentos, mas discutir
um conjunto de indicadores a serem considerados em uma andlise macro dos pro-
cessos de segmentacao no jornalismo, a saber: as clivagens em termos de ideologia
profissional e 0 modo como as cooperagdes com outros mundos produz novas formas
convencionais de se inserir na carreira, ou seja, as diferentes maneiras de ser jornalista.
Esse esquema — fortemente inspirado nas sociologias profissional e organizacional
de Anselm Strauss (1992a; cf. BUCHER; STRAUSS, 1992) — seréa adaptado para

analisar especificamente a relagcdo entre segmentagdo e carreiras no jornalismo.
Segmentacdo, ideologia profissional e convengoes

“A identidade profissional pode ser considerada como o homologo da ideologia
de um movimento politico: nesse sentido, os segmentos possuem uma ideologia”,?
explicam Bucher e Strauss (1992, p. 83). As ideologias participam dos movimentos
de distincdo intra e intersegmentos e orientam parte das interagdes entre os atores
em um determinado mundo social. Eu interpreto as ideologias como parte de uma
dimensdo intermedidria entre as motivacoes individuais (que também podem ser
influenciadas por aspectos ideologicos, mas que dependem, ainda, de outros fatores

2 No original: “L’identité professionnelle peut étre considérée comme I’homologue de I’idéologie
d’une mouvement politique : en ce sens les sgements possédent une idéologie”.
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ligados a experiéncia biogréfica do individuo) e a base convencional (ou a cultura)?
que compde o mundo social. De fato, existe uma relacdo entre os conceitos de
ideologia e convencao. As ideologias vinculadas (e professadas) por determinados
segmentos fazem parte de sua base convencional: elas sdo acordadas e permanen-
temente (re)negociadas entre atores e segmentos. Ao mesmo tempo, orientam as
formas convencionais de agir no interior de um mundo social. Por outro lado, o
sistema de convengdes é muito mais amplo do que a ideologia, abrangendo, ainda,
praticas, discursos, normas e acordos.

Esta concepcdo aproxima-se um pouco da forma como Hanitzsch (2007, p. 370)
define ideologia “como a cristalizacdo de diferentes valores, orientagdes e predis-
posicdes relacionados ao jornalismo e que se articulam entre si como uma cultura
profissional dominante (ex. o jornalismo objetivo) ou um conjunto de valores contra
hegemonicos (ex. o jornalismo civico ou de paz)”.* A minha principal ressalva é em
relacdo ao grau de cristalizacdo do substrato ideologico proposto por Hanitzsch,
bem como a forma como essa defini¢do daria margem a leituras normativo-funcio-
nalistas do jornalismo (por exemplo, a quase naturalizacdao da nocao do jornalismo
objetivo, defendida por Hanitzsch). A meu ver, as ideologias de um segmento sdo
mais fluidas, pois resultam de uma ordem social negociada e, embora possuam
uma relativa estabilidade, sdo permanentemente renegociadas (ou passiveis de uma
renegociacdo) no interior de uma organiza¢do ou mundo social.

Associadas ao processo de segmentagdo no interior de uma profissao,

as ideologias teriam um duplo papel: participar da construcao de discursos de

* No texto La culture : une approche sociologique, primeiro capitulo de Propos sur I’art , Becker
(1999, p. 19-40) define a cultura como um conjunto de convengdes que permitem a coordenagao
da acdo coletiva. Nesse sentido, ele associa o conceito de cultura ao de base convencional. Fiz algo
semelhante neste livro, usando os termos cultura e sistema convencional para fazer referéncia ao
conjunto de valores, normas, convengoes etc. que atuam na mediacdo entre a a¢do significativa
dos individuos (incluindo suas interagdes) e a coletividade.

* No original: “As crystallization of distinctive ways of journalism related values, orientation and
predisposition that articulate themselves as dominant professional culture (eg. objective journalism)
or as counter hegemonic set of values (e.g. civic and peace journalism)”.
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legitimacdo dos segmentos, como elemento de coesdo e de expressao “de sua ima-
gem publica” (BUCHER; STRAUSS, 1992); e servir como repertdrio argumentativo
para o processo de gestdo das relacoes entre os diferentes segmentos, estabelecendo
formas convencionais de cooperacao (tanto colaborativas, como conflitais). Dessa
forma, a ideologia se articula particularmente ao conjunto de interacGes entre dife-
rentes atores no interior de um mundo social. Em um estudo classico sobre o pro-
cesso de introducdo de equipes multidisciplinares em uma instituicao psiquiatrica,
Strauss et al. (1964) mostram como as ideologias foram apropriadas por diferentes
grupos profissionais (psiquiatras, psicélogos, enfermeiros e assistentes sociais) nos
processos de negociacdo estatutdria e de divisdo de tarefas nessas organizagoes.
Apesar das acomodac0es institucionais que se produzem entre os membros dessas
equipes, a “conviccdo ideoldgica é modelada pela afiliagdo profissional (p. 368).
Ao mesmo tempo, as ideologias sustentam os discursos em torno da qualificacdo
e das responsabilidades (auto)atribuidas a cada grupo de atores (ou segmentos).
Assim, as clivagens ideologicas por segmentos orientam a gestao das relagoes no
ambito das interacGes cotidianas e dos debates ptiblicos sobre determinados estatutos em
uma organizac¢do ou mundo social. E, além disso, elas sdo fundamentais para entender
os diferentes projetos de carreiras. Elas permitem que os individuos situem as multiplas
formas de ser jornalista e justifiquem (para si e para os outros) suas escolhas nao s6 em
termos de experiéncia biografica (como discuti no capitulo anterior), mas no contexto
de uma coletividade. Por exemplo, de modo geral, as pessoas que ingressaram na
carreira de assessor (ou fizeram incursdes nesse setor) tendem a assumir um discurso
(ideol6gico) de que as assessorias sofreriam menos os impactos da precarizacdo do
mercado de trabalho (dimensao coletiva). Nesse caso, responderiam melhor as moti-
vagOes individuais daqueles optaram por priorizar qualidade de vida, por exemplo:
“Ela é bem vista em relacdo a horério de trabalho porque vocé nao fica tdo dependente

o final de semana, o horario é mais fixo e [...] o salario geralmente é maior” (Mauve).

> “No original: “ideological conviction is patterned by professional affiliation™.
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Trabalhar em uma assessoria requer o conhecimento de um conjunto de conven-
¢Oes bastante especifico, diferente de outros segmentos do jornalismo. Por exemplo,
hé diferencas na gestdo da relagdo com as fontes e com o publico. Ou uma leitura
distinta de conceitos “basilares” da profissao (DEUZE, 2005), como objetividade
e imparcialidade. Mas isso ndo impede que certas assessorias, particularmente
aquelas vinculadas ao segmento da comunicacdo ptiblica® desenvolvam uma ide-
ologia fortemente inspirada em normas do jornalismo de midia, como discurso
de “transparéncia” ou de “defesa do interesse publico”. Em pesquisas anteriores
(cf. PEREIRA, 2006, 2014), discuto justamente como alguns assessores definem
seu trabalho como uma extensdo da missao jornalistica de difundir informacgoes
relevantes para a sociedade. Esse tipo de discurso se inscreve, portanto, em uma
estratégia de legitimacdo da imagem publica do segmento das assessorias no interior
do mundo dos jornalistas. Ao ser interiorizado pelos seus integrantes, ele permite
que os individuos justifiquem a passagem do segmento das reda¢gdes rumo a comu-
nicacdo, sem que isso implique em uma ruptura radical em termos de identidade:
“A impressdo que eu tenho é que o jornalista é produtor de uma grande quantidade
contetidos [...]. Acho que, na assessoria de imprensa, é isso. E produzir contetido,
é produzir informacao” (Clara).

A introducdo do setor das assessorias no conjunto das carreiras jornalisticas
se apoia, portanto, em sua capacidade de produzir uma base ideolégica que se
apropria (ou melhor, partilha) seletivamente de convengdes de outros segmentos
do mundo dos jornalistas (a participacdo na cadeia de producdo da informacao,
o ideal de interesse ptiblico), ao mesmo tempo em que valoriza alguns aspectos
que a distinguem do cotidiano das redacdes (por exemplo, o saldrio ou as condi-
cOes de trabalho). Mas, apesar da relativa integracao desse segmento nas carreiras
6 Embora, no senso comum, exista uma tendéncia em incluir os diferentes tipos de comunicagado

organizacional sob o mesmo rétulo de “assessor” (de imprensa, de comunicagdo), tenho consciéncia
das diferencas entre as carreiras e o substrato ideolégico entre quem faz assessoria de imprensa e de

comunicacdo, para institui¢des publicas e privadas etc. Entrar nos detalhes em relacao as clivagens
internas ao segmento das assessorias seria, contudo, objeto de uma outra pesquisa.
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jornalisticas, a identidade do assessor ainda provoca algumas tensdes no interior
do mundo social. A fala de alguns entrevistados deixa justamente transparecer a
forma como a ideologia profissional estrutura esse debate, tanto para justificar como
para deslegitimar a identidade do assessor-jornalista: “A minha primeira referéncia
ainda é o jornalista de veiculo. Quando eu penso em jornalista, eu ndo penso em
assessor de imprensa. Ainda penso nessa pessoa que acompanha os eventos, que
faz reportagens, que faz textos, que conversa com as pessoas e entrevista” (Vitoria);
“Eu acho que o trabalho de um assessor de imprensa é um trabalho de submissao.
Nem sempre, o resultado desse trabalho depende da sua competéncia” (Eugénia);
“Eu acho que tem preconceito com assessoria. Algumas pessoas, inclusive, acham
que quem é assessor nao deveria dizer que é jornalista. Eu sou totalmente contra
isso e acho que quando vocé passa por uma assessoria vocé fica mais tolerante.
Vocé entende as dificuldades muitas vezes de um assessor” (Gabriele).

Observo um movimento semelhante ao analisar a constituicdo da base ide-
olégica do segmento telejornalismo. No meio profissional, a carreira na TV é
convencionalmente associada a ideia de “entretenimento” (Beatriz), muitas vezes
desprezada por jornalistas de outras areas, como resume Daniel: “Se vocé é inte-
ligente, vocé trabalha no impresso; se vocé é bonito vocé trabalha na televisao”.
O contraponto é a forma como esse segmento joga com no¢des como a visibili-
dade junto ao grande ptblico e o impacto social dos telejornais para se legitimar:
“Acho que é uma valorizacao externa é maior pro reporter de TV. Vocé tem uma
visibilidade muito maior. Porque as pessoas nao me conhecem. Eu ando por aqui
e ninguém sabe que eu sou reporter. E o [reporter] da TV a pessoa identifica [...].
As pessoas olham e falam: ‘engracado te conheco, ndo sei da onde’.” (Gabriele).
Esse tipo discurso ideol6gico — a ideia de uma carreira construida em um segmento
do jornalismo “menos sério”, mas com maior visibilidade — aliado a constituicdo
e interiorizacdo de uma base convencional relativamente distinta (como comentei
no capitulo 8, leva-se um tempo maior para dominar a linguagem audiovisual)

explica a forma como os jornalistas associam o segmento TV aos seus projetos de
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carreira. Além disso, algumas emissoras sao menos permeaveis as mobilidades do
mercado de trabalho, contemplando, assim, o segmento dos telejornalistas com
carreiras mais sedentarias do que outras midias.

Termino esta secdo discutindo a ideologia associada a emergéncia do segmento
jornalismo on-line. Esse processo é profundamente calcado em uma tensao entre
discurso tecnodeterminista, que apregoa mudancas radicais ao jornalismo com a
introducdo das tecnologias digitais, e em uma preocupacao de alguns atores desse
segmento em integrar as praticas on-line ao mundo dos jornalistas. O resultado é
uma base convencional marcada por um conjunto de inova¢des pontuais: o imedia-
tismo e a atualizacao constante do fluxo de noticias; a producdo de um jornalismo
“sentado” a partir das redacdes, o desenvolvimento de modalidades especificas de
representar as relacdes com as fontes (pela utilizacdo de material produzido por
terceiros) e com os puiblicos (pela difusao dos discursos da interatividade, da parti-
cipagdo etc.) (cf. ADGHRINI, 2002; LE CAM; PEREIRA, 2017b; PEREIRA 2004).
Apesar dos discursos que tendem definir o on-line como o “futuro do jornalismo”,
do ponto de vista da ideologia profissional, a representagdo do trabalho realizado
pelos ‘webjornalistas’ é relativamente desvalorizada pelo grupo (que prefere valori-
zar praticas como a apuragdo e o contato com as fontes). Em termos de carreira, essa
ideologia é objetivada pelo perfil relativamente jovem dos webjornalistas: dados
estratificados da pesquisa o Perfil do jornalista brasileiro, cedidos por Jacques
Mick e Samuel Lima, mostram que cerca de 60% dos respondentes do questiona-
rio que trabalham em jornalismo on-Iline tinham menos de 30 anos. O substrato
ideol6gico desses jornalistas também é revelador da forma como elas planejam
sua inser¢do no mercado de trabalho: alguns jornalistas se sentem a vontade nesse
tipo de segmento e pretendem investir a longo prazo (Gabriel, Eduardo); mas uma
grande maioria vé a internet como um ponto de partida (Rose, Violeta, Mauve)
ou como resultado infeliz das contingéncias da trajetoria profissional (Mauricio,

Maria-Silvia, Marcel, Beatriz, Mercedes).
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Gostaria de reforcar dois pontos que marcam a relacdo entre a ideologia e o
processo de segmentacdo. O primeiro, como ja foi dito, é papel da ideologia como
estratégia de legitimacdo, mas também de regulacdo das interacdes com outros
segmentos. O discurso ideoldgico que define o estatuto do assessor de imprensa, por
exemplo, se constrdi sempre em uma dualidade oposi¢ao-aproximacao em relagdo a
pratica do jornalismo de redacdo (cf. FRANCOEUR, 2016; PEREIRA, 2006; 2014).
Algo semelhante acontece no caso dos jornalistas de TV e de internet entrevista-
dos, que tém o jornalismo impresso como referéncia na hora de se posicionarem
em termos de projeto de carreira — seja para manifestarem o desejo de mudarem
de segmento, seja para justificarem a decisdo de ndo trabalharem nesses veiculos.

Também gostaria de desconstruir a ideia de que as clivagens ideoldgicas sdo
necessariamente baseadas em uma logica de concorréncia por legitimidade entre
os segmentos no interior do jornalismo — o que poderia me aproximar perigosa-
mente da nocdo de campo de Bourdieu (1997; 2002). Na verdade, as diferencas
ideologicas refletem e constroem as modalidades de cooperacdao do mundo social
e as convengdes que emergem desse processo.” Elas podem, é claro, se basear em
relacdes de poder e de dominagdo; mas elas exprimem, ao mesmo tempo, gostos
e motivacOes socialmente objetivadas.?

Ao longo deste livro, em varios momentos, utilizei o termo “carreira jorna-
listica” como se nao houvesse variacdes na forma como o mundo social oferece
diferentes possibilidades de ingressar, exercer, progredir, se realizar no jornalismo...

Na verdade, falar em segmentos implica ndo s6 pensar na diversidade de carreiras,

7 Por exemplo, o jornalista “sério” da imprensa escrita ndo esta necessariamente em concorréncia
com o jornalista de TV; eles materializam formas distintas de ser jornalista, ligadas a prépria
heterogeneidade do objeto informagdo (RINGOOT; UTARD, 2005), relacoes de gosto com essas
préaticas e formas distintas de se construir e realizar um projeto de carreira.

Mais uma vez, o segmento da comunicagdo organizacional serve de exemplo. Fazer carreira em uma
assessoria pode significar tanto uma situacao de fracasso ou de retrocesso na carreira (se pensarmos
em uma légica de campo que tende a legitimar o jornalismo de redagdo), como pode materializar o
investimento em termos de qualidade de vida ou o comprometimento pessoal com a causa e com
o projeto de comunicacdo de determinada instituicao.
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no plural, mas também em diversidades de jornalismos. Em alguns casos, essas
distin¢Ges entre estatutos e carreiras sao bastante evidentes. Por exemplo, entre jor-
nalistas de redacdo e assessores, entre jornalistas de politica, de cultura e de esportes;
entre apresentadores de TV e editores de web. Em outros, existe um esforco de
neutralizacdo dessas diferencas ideologicas. Esse discurso aparece na forma como
alguns jornalistas que ocupam cargos de chefia (Sam, Afonso, Horacio) definem,
por exemplo, sua relacdo com os reporteres. Nesse caso, o objetivo da ideologia é
aproximar os dois estatutos, como se eles fizessem parte de um mesmo segmento.
Tal estratégia, mesmo quando ndo é eficaz, é bastante reveladora do processo de
gestdo da imagem publica empreendido por alguns atores para se posicionarem
ideologicamente no interior do grupo profissional.

Existe, finalmente, situacdes em que o grau de segmentacao é tdo radical do
ponto de vista ideol6gico e convencional que é possivel falar em novas “tipologias”

de carreiras jornalisticas. Discutirei essa possibilidade a seguir.

Os “micromundos” do jornalismo

Até este momento, descrevi a segmentacdo apenas a partir das clivagens que
afetam a base convencional no interior mundo dos jornalistas e que se traduzem
em uma heterogeneidade em termos de praticas, estatutos e ideologias. Isso me
permitiu explicar em que medida as escolhas de carreira ndo dependem apenas da
experiéncia biografica e das motivacoes individuais, mas remetem também a fatores
de ordem coletiva, sobretudo os investimentos feitos (em termos de aquisicdo de
novas convencoes e de negociacdo identitaria) no momento em que se decide mudar
de segmento no jornalismo. Esse tipo de andlise é fundamentalmente baseado na
forma como Bucher e Strauss (1992) analisaram as relagcdes entre os segmentos no
interior de uma organizacao (no caso, as instituicdes hospitalares).

Mas, se estamos falando de mundos sociais, é entender o processo de segmenta-

¢do para além dos limites das organizagoes de midia e pensar como as relagdes que
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o mundo dos jornalistas estabelece com outros mundos participam da construgao
de novos segmentos. Neste caso, segmentos situados no limite entre dois mundos
podem partilhar de uma base convencional relativamente original. Assim, o termo
segmento faz referéncia ao grau de especificidade (ou mesmo de autonomia) des-
frutado por esses grupos de atores em relacdo ao amago do mundo dos jornalistas.
Utilizo, neste caso, a apropriacao que Becker (1982) faz do termo segmento para
analisar praticas e objetos situados nas fronteiras entre dois mundos.’ Para 0 mesmo
fendmeno, Olivier Tredan (2015) prefere utilizar o termo “micromundo”.

Para ilustrar este conceito, gostaria de resgatar a andlise que Tredan faz do
segmento do jornalismo de dados, situado, neste caso, no intersticio dos mun-
dos do jornalismo, da programacao e do open data.”® Um micromundo como o
datajournalism integra o mundo dos jornalistas por se utilizar de um conjunto de
convengoes geralmente associadas as praticas nas redagoes tradicionais, como a
apuracao e a investigacao, as ideologias da transparéncia e do interesse ptiblico, o
papel de mediacao critica entre fontes de informacao e ptblicos. Por outro lado,
esse micromundo possui uma base convencional tao exotérica (em termos de lin-
guagens e praticas), que poucos individuos possuem os requisitos para ingressar
e construir uma carreira como jornalista de dados — até porque praticamente
inexistem instituicdes de formagdo ou modalidades estruturadas de acesso a esse
tipo de carreira. Seu ingresso passa, na verdade, por uma “sensibilizagao a técnica”
que permitira estabelecer um “didlogo equilibrado” com outros atores, ligados ao
mundo da informatica (TREDAN, 2015, p. 299).

9 Em seu livro, Becker (1982) analisa segmentos situados na fronteira entre a arte e o artesanato.
Ela exemplifica com um vaso Ming que se utiliza de técnicas artesanais, mas que é considerado
um objeto artistico, do ponto de vista estético.

10 Uma leitura semelhante do fendmeno do datajournalism foi proposta por Meyers e Davidson (2016) ao
situar essa pratica como resultado das interagdes dos jornalistas com outras comunidades (programador,
cientista social), o que daria origem a uma nova expertise, dentro de um contexto de “reprofissionali-
zagdo do jornalismo™.
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Os micromundos ou segmentos situados na fronteira entre dois mundos nao
resultam apenas das inovacdes do mundo dos jornalistas. Eles podem emergir histo-
ricamente e se estabelecerem no interior do espaco laboral. Este é o caso dos “profes-
sores de jornalismo”. Em uma andlise desse segmento, publicada em 2014, mostrei
a dualidade que marca a carreira desses atores, particularmente os que dao aula em
universidades ptiblicas em regime de dedicacao exclusive. De modo geral, os docentes
possuem um grande conhecimento das convencoes da pratica jornalistica. Eles sabem
como funcionam as rotinas produtivas do jornalismo, os principais géneros, a gestao
das relacdes com as fontes, as técnicas de apuracdo e redacdo de um texto no formato
de lead da piramide invertida. Alguns chegam a partilhar de aspectos da ideologia
profissional e do sistema normativo do jornalismo (cf. LE CAM; PEREIRA, 2016).
Mas, ao mesmo tempo, 0 ingresso na docéncia consiste em uma nova carreira em
que um conjunto de requisitos precisa obrigatoriamente ser adquirido (em termos
de titulacao académica, técnicas de ensino, conhecimento do meio universitério, do
mercado de publicagdes cientificas, da linguagem académica). Leva-se um tempo
consideravel para interiorizar esse conjunto de convencoes do mundo universitario.
Por isso, a maioria dos docentes que entrevistei para a pesquisa de 2014 via o ingresso
no magistério como uma ruptura radical em suas trajetérias e ndo como uma conti-
nuidade em relacdo a carreira anterior.

Existe, é claro, possibilidade de se manter um duplo estatuto. Diferente das
universidades publicas, o segmento ligado a docéncia em instituicdes de ensino
privadas, costuma ser mais aberto ao estatuto do jornalista-professor. Mas isso nao
exime o aspirante a docente de adquirir um conjunto de novas convencdes. E por
isso que entrevistadas como Mercedes ou Margarida, quando mencionam o desejo
de se tornarem professoras de jornalismo, fazem planos de longo prazo — cujo o
primeiro passo consiste, justamente em fazer um mestrado académico. E interes-
sante ver que a exigéncia de requisitos para o ingressar no segmento da docéncia

em jornalismo costuma ser tao naturalizada no meio que até eu acabei sendo pego
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de surpresa quando uma entrevistada manifestou o desejo de se tornar professora,

sem antes considerar a possibilidade de fazer uma pés-graduacdo stricto sensu:

Fabio: Vocé ta satisfeita?

Eugénia: Eu queria continuar na televisdo, mas [...] [também] ir
pra academia.

Fabio: Fazer um mestrado?
Eugénia: Ndo, ndo! Ensinar!
Fabio: Ah sim! De passar experiéncia...

Eugénia: E, trocar! Ajudar a formar... Eu sou muito apaixonada.
Eu queria passar um pouco de paixao.

Midia, assessorias e instituicdes de ensino superior (com suas respectivas
segmentacgoes) sdo convencionalmente definidas como os trés principais mercados
de trabalhos dos jornalistas no Brasil (cf. BRASIL, 1979; MICK; LIMA, 2013;
PEREIRA, 2014). Contudo, a forma como se desenvolvem as carreiras nesses dife-
rentes segmentos é completamente distinta, incluindo as mobilidades possiveis entre
esses espagos. Isso explica porque, neste capitulo, eu preferi classifica-los de forma
distinta, colocando midia e assessorias como segmentos do mundo dos jornalistas
e a universidade como um segmento de fronteira ou um micromundo. De fato, as
entrevistas parecem confirmar as conclusoes do meu trabalho anterior (PEREIRA,
2014) em que mostro que, em termos de convencdes associadas as carreiras, o
segmento dos jornalistas de redacdo parece mais proximo ao dos assessores do
que dos professores. Essa classificacdo pode, é claro, ser questionada. Mas ela se
baseia nas mobilidades possiveis entre esses segmentos, que parece justificar a
proximidade entre midia e assessoria, apesar dos conflitos ideologicos entre esses
dois estatutos. Os professores podem eventualmente partilhar de aspectos da ideo-
logia jornalistica, chegando a colocéa-los em pratica em suas atividades de ensino e
pesquisa. Contudo, as reconfiguracdes do mercado de trabalho no Brasil nos ultimos

trinta anos apontam para uma tendéncia de integracdo da carreira dos assessores ao
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mundo dos jornalistas," ao mesmo tempo em que docéncia tem sido progressiva-
mente incorporada ao meio académico, constituindo-se em um micromundo cada
vez mais distinto do jornalismo (cf. PEREIRA, 2014).

Conclusodes

A analise sobre segmentacdo permite transpor os diferentes projetos de carreira
as instancias coletivas de gestdo do espaco laboral no jornalismo. Nesse sentido,
evidencia-se as heterogeneidades do jornalismo. A leitura de senso comum cos-
tuma pensar a diversidade de praticas jornalisticas em termos de especializagoes
(jornalismo politico, econdmico, cultural). Entretanto, os segmentos sdo muito
mais complexos do que as especializacGes, pois ndo se limitam as convencgdes
ligadas as praticas ou linguagens, visto que envolvem as formas convencionais de
cooperacao entre esses grupos de atores, incluindo os esforcos de aproximacao e
distincdo entre estatutos e praticas, as aliancas e os conflitos potenciais. Por isso,
oferecem um quadro analitico mais interessante para entender a forma como indi-
viduos e coletividades se inscrevem no interior das carreiras. Além disso, a nocao
de segmento é mais permedavel aos processos de inovacao, hibridagao e partilha de

convencdes no mundo dos jornalistas, como discutirei a seguir.

' Em vdrios paises, o setor de comunicagdo corporativa ou organizacional tem empregado parte do contin-
gente de jornalistas diplomados que nao conseguiram emprego em redagdes de midia. Mas a integracdo
dessa mobilidade em termos de carreiras jornalisticas varia de acordo com o contexto nacional. Assim,
enquanto no Brasil e no Chile (MELLADO RUIZ & DEL VALLE ROJAS, 2008) a passagem entre
os segmentos de midia e assessoria é relativamente naturalizada, em paises como Franca (RUELLAN,
2004), Canada (FRANCOEUR, 2016), Reino Unido (FRITH & MEECH, 2007) e Portugal (RIBEIRO,
2015) os jornalistas questionam a possibilidade de integragdo das assessorias a carreira.
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CAPITULO 13

“A geracdo que entra agora € boa,
mas eles jogam muito pesado.

O unico idealismo € o do nome na
reportagem”: ideologia, mundos

sociais e mudancas na carreira

Neste tltimo capitulo, discutirei as transformac¢des do mundo dos jornalistas,
particularmente as mudancas que afetam diretamente a carreira. Em consonancia
com o referencial tedrico adotado, trabalharei com dois operadores de analise.
Comecarei discutindo as diferencas ideoldgicas entre as geragcOes de jornalistas
entrevistados. Na sequéncia, abordarei a reconfiguracdo das redes de cooperagao
que participam da estruturacdo da carreira jornalistica, incluindo atores externos

ao mundo dos jornalistas.
Ideologia e mudanca na carreira

O conceito de ideologia é um indicador fundamental para compreender como
as diferentes geragOes avaliam a carreira. Isso porque a propria nocdo de geragao
depende de como o individuo reivindica o seu pertencimento, por meio de discur-
sos em que sdo enunciadas as caracteristicas da “minha geracdo”, em relacao as
anteriores ou posteriores. Ou seja, nesta perspectiva interacionista, o conceito de

geracdo vai além da classificacdo etéria. De fato, “as diferencas e semelhancas entre
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que aqueles que sdo aproximativamente da mesma idade, muito mais ou pouco mais
velhos, quase tdo velho assim, ou sensivelmente tdo jovens s6 podem ser definidos
objetivamente no interior de categorias sociais que sdo, por consequéncia evoluti-
vas”! (STRAUSS, 1992a, p. 146). Isso explica, por exemplo, como entrevistados
com idades bastante préximas, Gabriel (30 anos) e Michel (33) podem ter percep-
¢Oes distintas em relagcdo ao seu pertencimento geracional. Enquanto o primeiro
reivindica um distanciamento dos mais jovens (que conhecem pouco de jornalismo
e muito sobre tecnologias digitais), o segundo adota uma estratégia de distingao das
“geracdes mais velhas”, incapazes de dominar essas mesmas ferramentas, vistas
como fundamentais para a realizagdo do trabalho jornalistico.

A partir da confrontacdo dos depoimentos sobre os pertencimentos geracio-
nais dos entrevistados e das representacoes que eles fazem das outras geracoes, é
possivel perceber quatro grandes grupamentos geracionais:

Primeiro, a geracdo “boémia” que nao integra, na verdade, o nosso corpus, mas
que emerge nas entrevistas como parte do imaginario dos jornalistas: “A geragao
que eu participei ja ndo era aquela tdo romantica que ia pros botecos beber cachaca
todo dia” (Felipe). Trata-se de uma geracdo que exerceu o jornalismo no momento
anterior a consolidacdo de um sistema auténomo de convenc¢oes no mundo dos
jornalistas (ou seja, entre os anos 1950-1970), incluindo a criacdo de formas pro-
prias de acesso e mobilidade na profissao. Os discursos em relagdo a essa geragao
sdo ilustrativos de um momento da histéria do jornalismo em que o ideal do pro-
fissionalismo ndo estava bem estabelecido,? o que explica as varias referéncias a
boemia no jornalismo, incluindo a questao do alcoolismo. Mais importante, é fato
que, nesse periodo, a carreira jornalistica se misturava ainda as demais carreiras
intelectuais, o que se reflete na ideologia do grupo que via o jornalismo como uma
! No original, “Les différences et les ressemblances entre ceux qui sont approximativement du méme

age, beaucoup ou un peu plus vieux, presque aussi vieux, ou sensiblement plus jeunes ne sont défi-
nies objectivement qu’a I’intérieur des catégories sociales, et sont, en conséquences évolutives”.

2 Exploro bastante os valores dessa geracdao em meu livro sobre os Jornalistas-intelectuais no Brasil
(PEREIRA, 2011).
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atividade romantica, militante, intelectual (até porque estou falando dos anos da
ditadura militar) (PEREIRA, 2011). Alguns desses valores permanecem em certos
segmentos do mundo dos jornalistas. Eles foram particularmente reivindicados pela
geracdo posterior (que chamo aqui de geracao “antiga”) e que costuma se definir
como tributaria da concepcao de jornalismo partilhada pelos “boémios”.

J& a geragdo “antiga” (o termo aparece no discurso de vérios entrevistados)
faz referéncia aos jornalistas que entraram no mercado de trabalho no final dos
anos 1970, inicio dos anos 1980, apos terem seguido uma formagdo universitaria
na area. Esse grupo se viu confrontado com a introducdo nas redagoes brasileiras
de um conjunto de novas convencoes relacionadas ao que alguns autores costu-
mam chamar de “jornalismo de mercado”,® resultado da introducdo das técnicas
de marketing e de gestdo empresarial nas redacdes. Os jornalistas dessa geragao
possuem, é claro, um bom dominio dessa nova base convencional (adquirida nos
cursos de Jornalismo, mas, sobretudo, na socializagao nas redacées), caso contrario,
eles ndo teriam ingressado ou se mantido no mercado de trabalho. Ao mesmo tempo,
partilham de elementos da ideologia professada pela geragdo anterior, o que pode
ser ilustrado pelo depoimento de Azarius: “o jornalismo, na minha opinido, é uma
atividade politica [...]. E uma atividade de interesse ptiblico [...]. E politica porque
eu acho que a comunicagdo é a principal perna da politica. Sem comunicacao nao
ha politica. Sem informagdo de massa também nao ha politica”.

Trata-se, portanto, de uma geracdo de transicao, em termos de ideologia pro-
fissional e projetos de carreira. Aos olhos dos mais jovens, a posse de certas com-
peténcias forjadas a partir dos valores intelectuais do jornalismo teria garantido o
sucesso (ou a sobrevivéncia) dos jornalistas dessa geragdo apesar das transformagoes

que afetaram o jornalismo nas décadas que se seguiram. Assim, os jornalistas “das

* Um ntmero consideravel de trabalhos tratou desse processo de construcao de um “jornalismo de
mercado” (ADGHIRNI, 2005) ou “de comunicacdo” (CHARRON; DE BONVILLE, 2016), de
forma que ndo vale a pena revisitar esse processo. Sugiro a leitura de Hallin (1996), Kucinsky
(1998), Marcondes Filhos (2000), Ribeiro (1994), entre outros.

241



As diferentes maneiras de ser jornalista

antigas e que passaram por todas as redacoes, todos os jornais” (Maria-Silvia, grifo
meu), ou seja, experientes, teriam “uma formacdo de base”; “eles leram mais os
classicos, tiveram uma formagdo de Antropologia e Sociologia um pouco mais apu-
rada”) (Leon, grifo meu), “uma bagagem cultural e histérica um pouco melhores”
(Michel, grifo meu). Observo uma recorréncia em relacdo a palavras como base e
bagagem no discurso dos mais jovens. Na minha opinido, tratam-se de indicadores
bastante ilustrativos dessa associacao entre ideologia e formacao humanistica como
marcadores discursivos que definem a carreira da geracdo antiga. No fundo, essas
duas palavras revelam um conjunto especifico de conhecimentos adquiridos ao
tempo longo, no decorrer de trajetdrias iniciadas na pré-histérica década de 1970.

Eles também fizeram referéncia a uma geracao intermedidria, de jornalistas
que entraram no mercado de trabalho nos anos 1990, ainda nos primérdios das
tecnologias digitais. Eles se distinguem da geragdo anterior por conta, sobretudo,
do dominio das ferramentas tecnolégicas ao mesmo tempo que preferem nao ser

associados as geracoes mais recentes:

Emanuel: [A minha geracao] é uma geragdo que ndo tem a mesma
base de contetido da geracdo anterior. Mas é uma geragdo muito
aguerrida e competente. Essa nova geracao, o que eu acho que falta...
é uma geragdo acomodada pela tecnologia.

Afonso: A minha geracdo ja aprendeu a se adaptar com telefone
celular, com essas novas tecnologias, que hoje ndo sao mais novas.
Essa galera ja nasceu na tecnologia, ela ja comecou a profissdo na
tecnologia, dentro, inserida. Entdo, é um pessoal que tem muita
mais facilidade de atuar com novas midias [...]. Mas, ai, eu acho
que tem grande problema, que € a falta de profundidade [...]. Essa
nova geracao acaba esbarrando nessa dificuldade.

E, finalmente, a(s) geracdo(es) “mais nova(s)” ou atual(is). Ela compreende
um arco de pelo menos 15 anos e inclui basicamente os nascidos digitais. No dis-
curso dos entrevistados, existe uma dicotomia em relagdo aos valores e as compe-
téncias relacionadas as geracOes atuais. Seriam jornalistas mais dinamicos, ageis,

inquietos e, principalmente, extremamente competentes e interessados no uso das
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ferramentas digitais. Ao mesmo tempo, sdo acusados de “imediatismo” (Afonso,
Horéacio), de serem competitivos (“Eles jogam pesado mesmo. Eles jogam muito
pesado [...]. O tnico idealismo é do nome na reportagem”, Felipe), arrogantes
(“No geral, vocé vai ter uma autovalorizacdo impressionante, da prépria pessoa
se achar o maximo. Quer dizer, a humildade é quase zero”, Felipe) e desmotiva-
dos (ou desinteressados) em relacdo aos grandes temas, “os assuntos do poder, as
estruturas de Estado” (Azarius).

No fundo, essa tensao entre a geracdo mais nova e as mais antigas reforca a cons-
tatacdo de uma transformagdo do substrato ideolégico do jornalismo (cf. ADGHIRNI,
2005, FIGARO, 2013) e que traduz ndo sé as mudangas da profissdo, mas também dos
contextos politico, econdmico e social nos quais evoluiram os percursos desses jornalis-
tas. As diferencgas ideoldgicas entre antigos e novos indicam a existéncia de uma forte
clivagem no interior da carreira jornalistica, que impediu a partilha de vérios aspectos
da base convencional em um espago de 40 anos.* Nesse periodo, as formas de se tornar
jornalistas e de progredir (ou se manter) no interior do mundo social se modificaram.

Mas quais seriam os motivos dessa mudanga?

A introducdo da internet e das midias digitais seria a explicacdo mais imediata.
Ela é mencionada de forma recorrente nos discursos dos entrevistados. Mas limitar
essas transformacdes ao aspecto tecnologico me parece insuficiente e determinista.
Por um lado, outras tecnologias extremamente impactantes (como os computadores,
os telefones celulares) foram introduzidas ao longo desses 40 anos, sem provocar
rupturas geracionais do mesmo porte. Na verdade, é possivel questionar o mito
da incapacidade das gera¢Ges mais antigas de assimilar novas tecnologias ao seu
trabalho. Ricardo, 52 anos, por exemplo, conseguiu se reinserir a um mercado de
trabalho completamente transformado por conta das midias digitais, isso depois
de ficar oito anos fora da profissdo: “Produzir com aquela ferramenta [a Internet]
pra mim era novidade, eu sabia mexer, é claro, mas ainda estava assim, meio que,

4 Essa transformacao nao é necessariamente brusca ou radical. E é por isso que destaquei a existéncia
de uma geragdo intermedidria.
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digamos, enferrujado [..] eu tinha dificuldade no comeco, mas rapidinho pegamos
isso também” (grifo meu). Também cito o caso de Felipe, 56 anos. Pouco antes de

comecgarmos a entrevista, gravada em um iPad, conversamos um pouco sobre o
uso desse tablet, ferramenta que ele considera indispensavel em sua vida cotidiana.
Na verdade, como mostra Adghirni (2013), o fator tecnolégico tem sido sobreva-
lorizado na hora de explicar as saidas e permanéncias da carreira, particularmente
dos jornalistas mais velhos.

Dessa forma, gostaria de propor aqui duas outras explicacoes mais sociologi-
cas e que poderiam justificar essa evolugdo na ideologia profissional do jornalismo.
A primeira estd ligada ao fenémeno de juvenizagdo das redagdes. Como ja discuti no
capitulo 5, dados da pesquisa de Mick e Lima (2013) mostram que 59% dos jornalistas
em atividade no Brasil tém menos de 30 anos, ou seja, ingressaram no mercado de
trabalho ap6s os anos 2000. O fato de terem se tornado maioria nas redagoes em um
intervalo de tempo muito curto permitiu que os jornalistas mais jovens encontrassem
formas de resistir aos mecanismos de imposicao de certas convencoes pelas geracdes
mais antigas. Em uma hipotética situacao de maior de equilibrio geracional na redacao
seria muito mais facil construir um discurso comum de valorizagdo, por exemplo,
da bagagem cultural em detrimento ao uso de novas tecnologias na producao da
informacao, mas o que aconteceu foi uma rapida substituicdo de mao de obra, que
chegou com os seus proprios valores, sua propria ideologia.

Além disso, como explica Figaro (2013), as proprias formas de socializacao
ao jornalismo mudaram. O aprendizado mediado pelos jornalistas mais velhos tem
sido substituido pelos estagios e pelos cursos de trainee. Nesse sentido, a nova
geracdo parece muito mais permeavel aos discursos ideoldgicos veiculados pela
direcdo do jornal e que incorporam valores ligados ao marketing, a gestdo de RH
ou a inovacao tecnolégica, deixando, em segundo plano, os “valores histéricos”

do jornalismo, professados pelas geracdes mais antigas.
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Base convencional e transforma¢des no mundo social

As transformagGes na estrutura de carreira sugeridas pela analise das ideologias
profissionais devem ser complementadas por uma analise mais geral dos processos
de renegociacdo da base convencional entre os diferentes espacos que atravessam
o mundo dos jornalistas. Essas alteracoes sao geralmente lentas e produzidas pela
cristalizacdo de uma série de acordos transitorios renegociados ao longo do tempo
até darem origem a um novo conjunto de convengdes mais estaveis. Nesta se¢ao,
tentarei mapear alguns desses acordos e a forma como eles explicam as transfor-
macdes na carreira jornalistica nos dltimos 40 anos, descritas ao longo deste livro.

Meu objetivo ndo é produzir uma historiografia dessas mudangas nem propor
uma nova tipologia de carreira — algo bastante comum nos estudos funcionalistas
sobre o assunto.> A ideia é partir de uma analise baseada no conceito de mundo
social e discutir operadores pertinentes para a compreensao das reconfiguragoes na
carreira. Assim, minha leitura do fenémeno deve se concentrar em etapas. Primeiro,
identificar os coletivos de atores que participam do mundo dos jornalistas e as
formas convencionais de colaborar na construc¢do da carreira. Segundo, analisar o
processo de renegociacdo dessas convengoes e como isso se reflete na construcdo

da carreira (em seus diferentes arcos temporais).
Os diferentes mundos e as transformagoes da carreira

“O jornalismo ndo é feito apenas por jornalistas”. A provocacao, feita por
Olivier Tredan,® em 2011, serve como ponto de partida para se estruturar a minha

reflexdo sobre as transformagoes do jornalismo em termos de mundos sociais.

®> Ver, por exemplo, a discussao proposta por Hence, Davidson e Meyers (2015 apud MEYERS;
DAVIDSON, 2016) sobre as carreiras profissionais, burocréticas e empresarias no jornalismo, bem
como a proposta de Mortara (2015) de aplicar o conceito de ancoras de carreira ao jornalismo.

¢ Em uma apresentagdo durante o I Col6quio Mudangas Estruturais do Jornalismo. Brasilia, maio de 2011.
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Ela ecoa a proposta de Becker (1982) sobre o mundo das artes, a ideia de que a
compreensdo da obra de arte deve ir além da identidade e do talento do artista,
mas depende da andlise das formas convencionais de cooperacdo dele com outros
atores: mecenas, compradores, criticos, artesaos, produtores de material de suporte
(tinta, telas etc.). Minha andlise, é claro, ndo é tao exaustiva ou ambiciosa como a
de Becker. Mas, de certa forma, busquei reconstruir e descrever, a partir da leitura
dos meus dados de pesquisa e da bibliografia da area, os principais mundos que
participam da carreira jornalistica (em ordem alfabética).

Associagdes de classe. Sem entrar no debate sobre a crise do modelo sindical
no Brasil e no mundo (e sua real capacidade em negociar/lutar por melhores con-
dicdes de trabalho), as associacoes de classe participam diretamente do processo
de definicdo e legitimacdo do grupo profissional (PEREIRA; MAIA, 2016) e da
definicdo dos beneficios materiais e simbélicos associados a uma determinada
carreira. Os formatos mais evidentes de participacdo dos sindicatos sdo as greves,
as negociacoes salariais, as dentincias contra as condi¢Ges de trabalho em deter-
minadas organizac¢des de midia ou, de forma mais geral, contra a precarizacdo da
profissdo. Os sindicados também participam diretamente da regulacdo do territério
profissional, intervindo em debates sobre o estagio em jornalismo (VALVERDE,
2006), a obrigatoriedade do diploma para exercicio da profissao (ALBUQUERQUE,
2006; PEREIRA; MAIA, 2016), contra o ingresso dos “amadores” no mercado de
trabalho (cf. RUELLAN, 1993, 1997, 2011), ou, no sentido inverso, na defesa da
apropriacdo de novos segmentos ao “4mago” do mundo dos jornalistas. E o caso
do webjornalismo (ADGHIRNI, 2002), do jornalismo corporativo e das assesso-
rias de imprensa e de comunicagdo (SANT’ANNA, 2009). Finalmente, analisar o
discurso sindical e as formas convencionais de colaboracdo desses atores com o
jornalismo permite compreender a carreira jornalistica e a propria construcdo das
diferentes modalidades de profissionalismo jornalistico ao longo da histéria e em
diferentes contextos nacionais, como mostram os trabalhos de Le Cam (2009) e
Le Cam e Ruellan (2004).
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Gestdo e RH. O discurso de alguns jornalistas, principalmente das geracoes
mais antigas, da a impressao de que a participacdao dos mundos da gestdo e do
marketing no jornalismo é um fendomeno recente. Na verdade, ja se falava em intro-
ducdo de novas técnicas de gestdo nas redacdes ainda nos anos 1970, no momento
das grandes reformas do jornalismo brasileiro (DINES, 2003). Esse mesmo dis-
curso é retomado nos anos 1980, ao se falar das mudangas empreendidas pela
administracao da Folha de S.Paulo e de emergéncia do “jornalismo de mercado”
no Brasil (KUCINSKY, 1998; RIBEIRO, 1994). Ja os anos 1990 consolidaram o
ingresso das consultorias estrangeiras, responsaveis por propor novos modelos de
gestdo das empresas de midia e de reorganizacao dos espagos das salas de redagao
(ADGHIRNI, 2002; BRANDAO, 1999; DINES, 2003; JORGE, 2007). E, a partir
dos anos 2000, esses mundos passam a interferir nos debates sobre a constru¢ao
de um novo modelo de negécio do jornalismo, como consequéncia da crise e da
emergéncia das midias digitais (cf. LE CAM; PEREIRA, 2017a).

Isso ndo significa que as formas convencionais de colaboragdo desses mun-
dos no jornalismo tenham se mantido estaveis ao longo desses 40 anos. Para além
dos modismos e das oscilagoes conjunturais das formas de gestdo (muitas vezes,
magquiadas pelo vocabulério corporativo), algumas inovac¢Ges parecem ter se crista-
lizado e apontam para mudangas mais consistentes nesse mundo. Por exemplo, os
departamentos de recursos humanos parecem ter uma participacdo mais expressiva
na defini¢do das carreiras organizacionais. Por meio deles, foram instituidas novas
modalidades de acesso a profissdo, com selecOes para estagios e cursos de trainee,
seguindo, de certa forma, uma tendéncia dos mundos da gestdo. Em alguns casos,
ha um verdadeiro esforco para reproduzir o modelo de carreira das grandes corpo-
racdes, com modalidades estruturadas de avaliagdo de desempenho e de progressao
interna. Um exemplo é o site no qual Marcel trabalhava no momento da entrevista,
controlado por uma empresa de telefonia: “Eles tém um pensamento empresarial,

que é diferente [...]. Eles cobram, eles avaliam [...] se vocé cumpriu suas metas.
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E 14 no organograma tem um cargo de gerente, acima da chefe da reportagem [...].
Eu estou subordinado a uma dessas geréncias”.

Finalmente, o mundo da gestdo tem um papel importante nas carreiras dos
jornalistas que assumem posi¢Oes na hierarquia superior de suas empresas. Nesses
casos, as mudancas de estatuto costumam resultar na interiorizacao de um conjunto
de convengoes ligadas a esse meio. Isso explica o porqué de alguns entrevistados
(Daniel, Emanuel) terem expressado o desejo de cursarem um MBA como uma

forma de melhor se ajustarem a essa posicao.

Organizagdes de midia. A midia possui, é evidente, um papel fundamental na
definicdo da carreira jornalistica. Essas organizagOes sao responsaveis pela gestao
do niimero de vagas disponiveis em seu proprio segmento de carreira, definindo, os
requisitos necessarios para ingresso e mobilidade na profissao. Além disso, apesar
de parte das convencdes que definem as carreiras jornalisticas serem oriundas de
outros mundos sociais, sua incorporagao ao jornalismo depende de um processo de
negociacdo com atores das organizacoes de midia. Nesse sentido, os gestores, qua-
dros hierarquicos e jornalistas participam ativamente das dindmicas de integracao,

adaptacao e promocao dessas novas bases convencionais no contexto das redacoes.

Organizagoes extramidia (SANT’ANNA, 2009) ou fora da midia (MICK;
LIMA, 2013). O termo faz referéncia aqui ao conjunto de organizagdes publicas,
privadas e de terceiro setor que contratam jornalistas para os seus departamentos
de comunica¢do. Sem entrar mais uma vez no debate sobre o status ocupado pelo
segmento assessoria de imprensa na carreira jornalistica, gostaria apenas de men-
cionar a participacdo mais direta desse setor na estruturagdo desse espaco laboral,
bem como na promocao e renovagao do debate identitario (o que é um jornalista?).
Além disso, o fato de haver uma grande porosidade entre esses dois segmentos

(midia e assessoria) é um elemento de inovagdo potencial na base convencional
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do mundo dos jornalistas, na medida em que permite a troca de convengoes entre

esses dois setores.”

Setor ptiblico-governamental. Esse mundo inclui as instancias de regulacdo da
midia, da profissdo de jornalista (incluindo as legislacdes sobre o estagio e o registro
profissional) e do sistema de educagdo superior (participando, nesse caso, tanto do con-
trole da oferta de vagas no ensino universitario ptblico, como da criagao de diretrizes
curriculares em ambito nacional). Além disso, o governo intervém de varias formas na
definicdo do mercado de trabalho. Primeiro, pela contratacdo direta de jornalistas. Tendo
como ponto de partida os dados de Mick e Lima (2013), a estimativa é que o governo
empregue pelo menos um quinto dos jornalistas em atividade no Brasil.? O ntimero é
um pouco maior do que os dados do RAIS 2013 (BRASIL, 2014), que fala em 7.940
jornalistas de um total de 50.301 (ou seja, 15,8%) trabalhando no setor de Administra-
¢do do Estado e da Politica Econdmica e Social. Os dados, apesar das imprecisGes, sao
ilustrativos de como as oscilagGes nas politicas de contratacao de jornalistas pelo setor
publico podem influenciar o mercado de trabalho e a carreira jornalistica.

Finalmente, ao definir politicas de investimento® e regulacdo do setor de comu-

nicacao (por exemplo, da introducdo da internet, a aprovacgao da Lei do Cabo,

7 Vérios trabalhos (CASTANHO, 2003; PEREIRA, 2006; SANT’ANNA, 2009) mostram a apro-
priacdo de convencdes das redagdes pelas assessorias de imprensa. Curiosamente, existem pou-
cos estudos sobre o processo inverso: como a midia tem integrado convengdes do segmento das
assessorias a partir da contratacdo de jornalistas com experiéncias em assessorias. Os indicios
desse fenomeno, contudo, aparecem na fala de alguns entrevistados (Eduardo, Mauricio, Gabriele
e Clara) que dividiram suas carreiras entre esses dois segmentos.
Para chegar a esse dado, tomei como base o niimero de jornalistas do segmento midia (55% do
total de respondentes na enquete de Mick e Lima) que trabalham em uma empresa publica (9%)
e somei ao total de jornalistas fora da midia (40%) que trabalham para o governo (34,5%). Exclui
dessa conta os jornalistas fora da midia que trabalham para empresas de assessoria de comunicacdo
(34,9%) e que costumam também prestar servigos para o governo. Ou seja, o numero de jornalistas
que trabalham para o setor ptiblico provavelmente é ainda maior.
° Dados referentes a publicidade oficial dos governos Lula (2003-2010) e Dilma (2011-2014) mostram
que o setor ptiblico (incluindo as empresas estatais) investiu, nesse periodo, R$ 13,9 bilhdes no
segmento TV, R$ 2,1 bilhdes no segmento jornais, R$ 1,8 bilhdes no segmento revista e R$ 894,5
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a abertura parcial da participacdo de capital estrangeiro na midia etc.), o setor
publico-governamental participa diretamente da construgdo e da reconfiguracdo do

sistema midiatico nacional e, consequentemente, da carreira jornalistica.

Tecnologia. Os diferentes mundos da tecnologia (que incluem o mundo da
programacao, dos setores de informatica e microeletronica etc.) aportam ao jorna-
lismo um conjunto de ferramentas, objetos e praticas que participam, de alguma
forma, das atividades de producao da informacao. Nesse caso, ao falar da partici-
pacdo dos mundos da tecnologia na carreira, gostaria de ndo me limitar a questao
da internet e das midias digitais, mas de ampliar essa analise aos colaboradores e
artefatos vinculados as industrias gréafica (LANGONE, 2014; MULLER, 2012) e
audiovisual, as inovagdes que ocorrem, por exemplo, nas ferramentas de captagao
de imagem e som (cameras e gravadores), da redacao de textos, de diagramagao,
de comunicagdo entre jornalistas e fontes (os telefones celulares, por exemplo), e
publicos (e, nesse caso, o papel das midias digitais é primordial).

Existe uma vasta literatura sobre o impacto das tecnologias na carreira jor-
nalistica e o exercicio de mapear todas as formas convencionais de colaboragdo e
inovacao promovidas por esse mundo seria exaustivo e pouco original.'” Além disso,
o risco de adotar uma postura determinista é grande. De modo geral, a participacdo
desses mundos no jornalismo segue o mesmo modelo de negociagao de convengoes
que atravessa a relacdo do mundo dos jornalistas com os demais mundos sociais.
A introducdo de novas ferramentas, novos estatutos ou novas competéncias nunca

é automatica e encontra resisténcias — ver, por exemplo, os conflitos de ordem

milhes no segmento internet. Usei como base o post de: RODRIGUES, Fernando. TV Globo rece-
beu R$ 6,2 bilhdes de publicidade federal com PT no Planalto. Blog do Fernando Rodrigues/ UOL
Noticias, 29 jun. 2015. Disponivel em: http://fernandorodrigues.blogosfera.uol.com.br/2015/06/29/
tv-globo-recebeu-r-62-bilhoes-de-publicidade-federal-com-pt-no-planalto/?cmpid=fb-uolnot.
Acesso em: 13 mar. 2017.

10 Sobre o tema, recomendo a leitura da tese de Ana Carolina Kalume (2014): O jornalista brasileiro:
andlise das competéncias em um contexto de mudanga no ambiente profissional provocada pela
insergdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo.
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ideolégico-geracional que discuti na secdo anterior.!' No sentido inverso, certas ino-
vacodes propagadas pelo discurso ideol6gico originario dos mundos dos jornalistas,
da universidade e da gestdo podem ter dificuldades de serem aplicadas as redagoes
por conta das limitacdes de ordem tecnoldgica. Por exemplo, apesar do discurso
tecnodeterminista do final dos anos 1990 em relagdo as inovagées potenciais do
jornalismo multimidia (cf. BASTOS, 2000; PALACIOS et al., 2002), durante muito
tempo questdes de ordem técnica (falta de softwares adequados, de infraestrutura
de banda larga etc.) impediam a sua implementagdo em larga escala nas redacoes
brasileiros (PEREIRA, 2004). Esses exemplos me permitem reforcar a ideia de que
a relacdo entre os avancos tecnolégicas e as mudancgas no mundo dos jornalistas
sdo sempre mediadas pelas praticas sociais (FLICHY, 1999).

Apesar disso, ndo posso deixar de notar a importancia dos mundos das tecno-
logias nos processos recentes de segmentacdo da carreira. Alguns estatutos emer-
gentes, como o jornalismo de dados ou os servicos de community management, sao
testemunhas desse processo. Os mundos das tecnologias também permitiram que
novos atores passassem a integrar o mundo dos jornalistas (independentemente do
estatuto), abrindo a possibilidade de construcdo de novas possibilidades de carrei-
ras. E o caso dos blogueiros, youtubers e produtores de contetido independente e
alternativo, incluindo o que se difunde por meio das midias sociodigitais. Isso sem
falar na participagdo cada vez maior de empresas dos setores de telecomunicacdes
e de midias sociais (Facebook, Twitter, Instragram etc.) nos processos de curadoria

e difusdo da informacdo jornalistica.

Universidade. Como ja discuti em outros capitulos, o mundo universitario
possui um papel fundamental como instancia de aprendizagem e interiorizacao dos

valores profissionais, mas também de antecipacao de certas dindmicas do mercado

' Outro exemplo interessante é o trabalho de Francoeur (2011) sobre as estratégias de resisténcia dos
jornalistas da Radio Canada em relag@o as injun¢des empresarias para producdo de um jornalismo
multiplataformas.
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de trabalho e da prépria carreira jornalistica. Apesar dos discursos de rejeicao da
formacdo académica, a universidade parece ser um espaco potencialmente articu-
lador de inovagdes da base convencional no jornalismo, que podem chegar as salas
de redacdo a partir, por exemplo, da contratagdo de recém-formados. Ao mesmo
tempo, a academia tem se constituido como uma possibilidade de carreira para
alguns jornalistas que desejam abandonar o trabalho nas redagoes ou assessorias.
Por isso, alteracdes no mercado de ensino superior e mudangas no conjunto de con-
vencoes que marcam esse meio (por exemplo, exigéncias em termos de titulacao,
publicacOes ou de competéncias pedagbgicas) participam ativamente da estruturacao

e das mudangas potencias na carreira do segmento dos “professores de jornalismo”.

Este breve glossario ndo tem a inten¢do de propor um inventario exaustivo da
participacdo de outros mundos no jornalismo. Detive-me aqui aqueles que cola-
boram de forma mais direta nas convencdes que definem as carreiras dos jorna-
listas entrevistados e que me permitem refletir sobre as reconfiguracoes da sua

base convencional.

As reconfiguragdes da base convencional

A ideia desta secao é fugir a uma mera descricao cronolégica de um conjunto
de eventos ligados as transformacgoes de carreira da carreira jornalistica. No lugar
de uma abordagem historica, busco analisar as mudangas ou permanéncias das
formas convencionais de participacdo de diferentes mundos sociais nesse processo.
Para isso, tomarei como ponto de partida o conjunto de atores descritos na se¢ao
anterior e cruzarei com a proposta de estruturacdo das carreiras jornalisticas por
meio de arcos temporais, desenvolvida ao longo deste livro. Dessa forma, é pos-
sivel analisar os diferentes processos que afetam, de forma distinta, cada um dos

“momentos” da carreira jornalistica, descritos a seguir.
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Formacéo

Estudos sobre o assunto costumam reforgar os impactos da expansao do sistema
de educacao superior em jornalismo no mercado de trabalho, particularmente com o
aumento na oferta de mao de obra “diplomada” (MICK, 2012). Esse cendrio sugere
que, nos ultimos 40 anos, a universidade assumiu um papel cada vez mais relevante
nesta etapa da carreira— mesmo que exista uma permanéncia do discurso de suspei-
¢do ideoldgica nas redagdes em relacdo a formacao superior em jornalismo (FRITH;
MEECH, 2007). Por outro lado, a prépria universidade é tributaria das politicas
nacionais de educagdo que tém oscilado ao longo dos anos entre estruturas curricula-
res mais fechadas (por exemplo, aquelas que emergiriam por ocasido da estruturacdo
dos cursos de Comunicagdo no Brasil, nos anos 1970), mais flexiveis (por exemplo,
apos a aprovacao da Lei Darcy Ribeiro, em 1996) a construcao de um modelo de
formacdo mais especifica (ap6s 2013, com a institui¢do das Diretrizes Curriculares
do Jornalismo, cujo efeito ainda nao pode ser mensurado).

Mudancas nas modalidades de formacao sdo construidas com base nas moda-
lidades de negociacdo das convengoes académicas junto ao mundo dos jornalis-
tas, com destaque para o papel do governo na introdugdo de diretrizes de ensino.
O governo também participa das politicas de contratagao de professores e de defini-
¢do do perfil do corpo docente, da criagdo de politicas publicas de incentivo a pes-
quisa (incluindo de pesquisa aplicada em jornalismo). Os discursos normativos sobre
a evolucao do “perfil do egresso” materializam parte desse processo. Dele, resulta
uma espécie de porosidade entre os mundos do jornalismo e da universidade, com
um movimento de relativa de academizagdo do mercado de trabalho — por exemplo,
com a adogdo do uso do vocabulario académico nas redagées, como ja apontei no
capitulo 3 — e também pelo ingresso cada vez maior de jornalistas nos cursos de
mestrado ou pela escolha da academia como uma possibilidade de carreira pelos

jornalistas. E, por outro lado, na integracao de injungdes do meio profissional nos
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cursos de jornalismo — é o caso das demandas do mercado por uma formacao mais
voltada para a pratica, ou a construcdo de um perfil multitarefas.

Mais recentemente, a etapa da formagdo comecou a sofrer pressoes cada vez
maiores no sentido de integrar convencoes dos mundos da tecnologia (oferecer uma
formacgdo mais multimidia e voltada ao uso das midias digitais) e da gestao (disci-
plinas de empreendedorismo, uso de técnicas de personnal brannding para facilitar
a insercao profissional etc.). Essas transformacdes, contudo, ndo impactaram da
mesma maneira o momento da formacdo universitaria. De fato, existem variacGes
no interior do mundo das universidades entre os segmentos das institui¢des de
ensino superior publicas e privadas, de forma que as tltimas parecem ser mais
permedveis as convengdes originarias das organizacoes de midia e dos mundos da
gestdo — pelo menos é o que o deixa transparecer as entrevistas com jornalistas e
uma enquete quantitativa aplicada junto a estudantes de jornalismo de diferentes
IES brasileiras (PEREIRA et al., 2014a).

Insercao profissional

De modo geral, existe um consenso em relacdo as dificuldades de se ingressar
no mercado de trabalho, materializadas pelo aumento das modalidades de pré-entry
(particularmente o estagio) e a multiplicacdo de contratos de trabalho precarios.
Um indicador potencialmente ttil para entender a evolucao do mercado de trabalho
seria a taxa de absor¢do dos aspirantes a jornalistas nas redacoes brasileiras, mas
infelizmente ndo encontrei dados disponiveis sobre esse fenOmeno. As entrevistas
e a bibliografia disponivel sugerem, entretanto, que a inser¢ao varia de acordo com
a configuracdo do mercado de trabalho local, onde cidades como Brasilia, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo (que concentram empresas do setor de midia regional, nacional
e internacional, mas também os segmentos de comunicacao organizacional publica
e privada) teriam mais condicGes de absorver os egressos dos cursos de jornalismo

do que cidades do interior ou mesmo capitais regionais.
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As transformac0es na etapa de insercdo profissional explicam-se pela evolucao
do mercado, particularmente das organizacdes de midia, mas também por con-
vengoes que vao sendo incorporadas a partir dos mundos da gestdo e dos recursos
humanos (a estruturacdo dos estagios é um bom exemplo disso), do setor publico
(que influencia as relagdes entre oferta e demanda de mao de obra) e do meio aca-
démico (na medida em que as préprias condi¢des de insercao profissional podem
ser incorporadas as formagoes).

Assim, se comparado aos anos 1970-1980, um novo conjunto de convengoes
parece orientar as escolhas mais recentes relacionadas a busca por insercdo profissio-
nal. Primeiro, a multiplicacdo dos estagios, sua incorporacdo progressiva as redacoes
e as instancias de formacdo e as repercussoes desse debate nas instancias sindicais.
Hoje naturalizado no discurso dos entrevistados (tanto os repérteres como aqueles
que ocupam posicoes de chefia), a reintroducdo do estadgio em jornalismo, como
mostra Valverde (2006), foi resultado de um longo e complexo processo de negocia-
cdo entre os mundos académico, sindical, profissional, o governo e as empresas de
midia. Segundo, pelo desenvolvimento de métodos ainda mais sofisticados de triagem
e contratacdao de novos jornalistas: selecOes cada vez mais longas e rigorosas para
se conseguir um estagio de prestigio, a criacdo ainda nos anos 1980 dos cursos de
trainee nos principais jornais brasileiros (LOBO, 2010). Finalmente, na redefini¢ao
do papel ocupado por certos veiculos nas hierarquias da carreira: a partir dos anos
1990, torna-se cada vez mais dificil ter um primeiro emprego em midia de referéncia
nacional; os veiculos regionais, as radios e, mais tarde, os sites de noticia tornam-se
uma porta de entrada cada vez mais frequentes para o mercado de trabalho.

Esse conjunto de transformacdes se reflete no discurso dos entrevistados.
Ao mencionarem suas proprias estratégias de insercdo profissional, eles revelam
essa nova configuracdo do mercado de trabalho, incluindo os mecanismos que lhes
permitiram se antecipar as incertezas ligadas a insercao na profissao, particularmente

a ideia de que a gestdo da carreira deve se iniciar ainda na universidade:
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Paulo: Ela [a minha carreira] é mais ou menos parecida [a dos
meus colegas] [...]... Porque todo mundo tem a trajetéria parecida,
comegou cedo numa redacdo, conciliou a redagdo com a faculdade.
Dificilmente vocé vé um reporter que sé foi trabalhar depois de
formado, que se formou, pegou o diploma e foi procurar emprego,
é muito dificil.

De fato, o sucesso na insercao profissional é frequentemente justificado como
resultado de um esforco suplementar empreendido pelo aspirante a jornalista nos
periodos iniciais da carreira: a busca precoce por estagios durante a formagao, a cria-
cdo de redes de contato, a construcdo de um “nome” no meio profissional — e que
pode incluir a capacidade do estagiario ou do jovem jornalista de “mostrar servi¢o”,
seja fazendo boas reportagens, estando disponivel para o que for solicitado, ou

extrapolando a carga maxima de trabalho prevista pelo contrato de estagio.

Mobilidades na carreira e a estrutura do mercado de trabalho

A questdo da mobilidade é recorrente na carreira do jornalista brasileiro e
parece ser mais frequente entre as geracOes mais novas — considerando, é claro,
as dificuldades de se produzir esse tipo de generalizacdo a partir de entrevistas
qualitativas. Ao interpretar esses dados, é preciso ir além da constatacao de senso
comum: a ideia de que o aumento da mobilidade resultaria de um movimento
unico de precarizacdo da profissao, de aumento da instabilidade — o que é apenas
parcialmente correto. Mick e Lima (2013) ja haviam alertado para o fato de que
a mobilidade também seria resultado de oscila¢cdes conjunturais do mercado de
trabalho. Acredito que, mais do que isso, as situacdes de mobilidade revelam as
diferentes reconfiguracdes do espaco laboral e da carreira do jornalista brasileiro
nos ultimos 40 anos. E, nesse caso, ela ndo deve ser vista como um processo Uunico
e unidirecional, mas como resultado de situacoes de inseguranca, de renovacao dos
quadros nas redacoes, mas também momentos de aumento na oferta de empregos,

de criacao de novas midias, de novos postos de trabalho. Essas diferentes situacées
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estdo correlacionadas a prépria diversidade de motivacoes individuais que explicam
certa mobilidade entre midias e, em nivel macro, as evolu¢oes nas modalidades de
participacdo e de cooperacdo entre o mundo dos jornalistas e os demais mundos
sociais que participam da carreira.

Assim, as mobilidades na carreira observadas na década de 1980 estdo mais
relacionadas ao aumento da oferta de empregos do que a precarizacdo. Varios
depoimentos mostram como a imposicdo da formacdo superior em jornalismo, como
barreira de entrada no mercado de trabalho — em um momento em que o nimero de
egressos das universidades ainda era relativamente escasso (MICK, 2012) — levou
a uma procura por mao de obra diplomada pelas empresas de midia. Do ponto de
vista das motivagoes dos jornalistas, tratava-se de uma situacao bastante favoravel
em termos de carreira, como explica Alberto:

Por um periodo, eu fui trabalhar sempre por convite, porque existia
uma procura por mao de obra no processo de renovacao das redacdes
[...]. Antes, na década de 80, em Brasilia, especificamente, havia
muita procura por mao de obra, tanto que eu cheguei a trabalhar em
dois veiculos. Em TV e em jornal. Era um processo diverso do que
ta acontecendo hoje. E era uma combinacdo de duas coisas. Como
havia uma procura muito grande, vocé se dava o luxo de escolher
se vocé queria trabalhar radio, jornal ou TV. Depende também da
sua caracteristica. Depois da Constituinte, quer dizer, esse processo
de procura por mao de obra continuou. Entdo, nés tinhamos uma
caracteristica do mercado, que era escolher a melhor combinacao.
Nos anos 80, a melhor combinac@o era o melhor salario e a melhor

vitrine. Ou seja, os veiculos de primeira linha: Veja, Globo, Estadao,
Folha de Sdo Paulo, Gazeta Mercantil, na época.

E interessante notar a forma como essa configuracdo particular do mercado de
trabalho ndo resultava apenas da conjuntura econémica — pelo contrério, ela ocorre
em um periodo em que a economia brasileira cresceu muito pouco.' A abertura de
novas vagas pelas empresas e a alta taxa de mobilidade na carreira (e que geralmente

12 Os anos 1980 foram conhecidos como “a década perdida”, no &mbito da economia. Nesse periodo,
o Brasil cresceu a uma taxa média de 1,7%.
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resultava em um aumento nos salarios) revela uma configuracdo mais complexa,
que envolveu participacdo do governo, dos sindicatos e das instituicdes de ensino
superior na conformagdo de um tipo/momento da carreira.'?

Ao longo dos anos 1990, a questdo da procura por mao de obra diplomada fica
em segundo plano e a mobilidade na carreira est4 ligada a emergéncia de novos
suportes, 0 que permite ndo s6 absorver os egressos dos cursos de jornalismo, bem
como atender a eventuais crises que afetam algumas empresas de midia tradicionais
(é o caso, por exemplo, do Jornal do Brasil, da Gazeta Mercantil e da TV Manchete).
Esse periodo é marcado pela emergéncia do jornalismo segmentado na TV a cabo,
dos canais all news (radio e televisdo), das agéncias em tempo real e, a partir do final
dessa década, da internet: “Abriu demais o mercado, a questdo dos sites deu um gas
extra” (Ricardo). A participacdo dos mundos da tecnologia e do poder publico na
reconfiguracdo do mercado de trabalho levou a emergéncia de novas convengoes
como requisito para ingressar/fazer carreira nesses novos suportes, particularmente
no que diz respeito ao dominio de algumas ferramentas técnicas e a capacidade de
lidar com a aceleracdo do tempo das midias (cf. BRANDAO, 1999; PEREIRA, 2004).

Ao mesmo tempo, observa-se uma continuidade no movimento de integracao
do segmento das assessorias de comunicacdo a carreira jornalistica, iniciado ainda
nos anos 1980, enquanto um espaco de absorcao de um contingente de jornalistas
especializados que saem das redacoes de midia (cf. SANT’ANNA, 2009). A longo
prazo, um duplo movimento — de abertura de postos nas “novas midias” destinados
a jornalistas mais jovens; e de “expulsdo” de parte do contingente dos jornalistas
para os mundos da universidade e da comunicacdo publica — parece ser o estopim
do préprio fendmeno de juvenizagdo das redag0es brasileiras.

A partir dos anos 2000, parece haver uma inflexdo na estrutura do mercado de
trabalho. O fendmeno de abertura de vagas em novos veiculos de midia continua,
mas agora de forma menos expressiva. Os dados de circulagcdo da imprensa escrita

13 Esse processo também se explica pelo préprio momento politico do pais, de redemocratizacéo e
de renovagdo dos quadros de jornalistas ap6s a ditadura (KUCINSKY, 1998).
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e on-line sugerem, de fato, que alguns segmentos se mantiveram dindmicos, como
€ 0 caso da imprensa popular'* e das midias digitais. Além disso, alguns segmentos
de midia e assessoria de comunicacao se beneficiaram do crescimento econémico
promovido pelo governo Lula (2003-2010). Contudo, o mercado ja ndo é capaz de
absorver o numero de crescente egressos dos cursos de jornalismo, sobretudo nos
ultimos anos, quando o cenario de “crise” do modelo de negdcio do jornalismo
comeca a se intensificar (MULLER, 2012).

Nesse momento, uma parte mais consideravel das mobilidades parece ser
consequéncia dos cortes de mao de obra, particularmente no setor das midias mais
tradicionais. Dados do projeto Passaralho' falam em 2.327 jornalistas demitidos
entre 2012 e agosto de 2018 (data da tltima atualizagdo). Ndo ha como saber se
houve uma realocacdo desses jornalistas em outros veiculos ou segmentos do jor-
nalismo. Além disso, o ‘passaralho’, como um ato publico de demissdo coletiva
de um numero consideravel de jornalistas, contribuiu para reforcar ainda mais o
imaginario em torno de uma “crise” do mercado de trabalho. Apesar dessas ressal-
vas, os discursos dos entrevistados parecem reforcar a ideia de que o mercado de
trabalho de midia encolheu nos ultimos anos: “Exatamente nesse periodo agora,
rarearam os convites [entre 2001 e 2013], eu tive dois convites apenas” (Felipe);
“Esta é uma redacdo de 20 pessoas. Ja foram 50. Tem menos da metade do que tinha
14 Trata-se de um segmento que cresce quase que conjuntamente com o que se convencionou chamar

de “anova classe C”, ou a “classe emergente”, resultado do crescimento econémico e da melhoria
de distribuicdo de renda, promovidos na primeira década dos anos 2000 pelos governos do Partido
dos Trabalhadores. Dados de circulacdo da Associacao Nacional de Jornais ilustram essa ascensao
do jornalismo popular. Em 2002, quatro populares constavam na lista dos dez jornais mais vendidos
no pais e eram responsaveis por 34,8% da circulagdo. Em 2010, cinco populares constavam na
lista dos dez mais vendidos e eram responsaveis por 46% da circulacédo. Essa lista inclui o jornal
com maior circulacdo aferida no Brasil naquele ano, o Super Noticias, de Belo Horizonte, com
quase 300 mil exemplares/dia. Esses dados mostram que o crescimento na circulacdo de jornais no
Brasil ocorreu, sobretudo, pela integracdo de um novo publico e de desenvolvimento de um novo
segmento no mercado midiatico. Os dados estdo disponiveis em: http://www.anj.org.br/maiores-
jornais-do-brasil/. Acesso em: 03 mar. 2017. Sobre o assunto, sugiro ler a tese de Katia Belisario

(2014), um estudo que combina discurso, circulagdo e recep¢do do Super Noticias.
!> Disponivel em: http://passaralhos.voltdata.info. Acesso em: 5 mai. 2020.
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ha dez, 15 anos” (Sam). Nesse sentido, o prognéstico feito em 2012 por Miiller
parece ter se realizado: parece haver crise no modelo de negdcios do jornalismo,
agravada pela crise economica brasileira e mundial, e que afeta particularmente o
nimero de postos de trabalho disponiveis para os jornalistas de midia.

Outra consequéncia desse cendrio € a introducdo do concurso publico para
jornalista como uma opcao viavel de carreira face a instabilidade do mercado de
trabalho — algo que ja havia sido parcialmente explorado por Sant’Anna (2009).
Nas entrevistas, a possibilidade de fazer um concurso é silenciada ou criticada pelos
jornalistas que ingressaram na profissdo até os anos 1990. J4 entre os mais jovens, ela
passa a ser considerada como uma alternativa de carreira. Isso aparece no depoimento
de Florentina (25 anos): “Eu ndo sei se aguento isso até os 40 anos de idade, porque
€ muita pressao todos os dias. Entdo, o que eu quero mesmo é passar num concurso
que me dé estabilidade e que também me dé espaco pra que eu seja jornalista”.

Desconheco estudos especificos sobre os impactos dos concursos na carreira,
mas acredito que os jornalistas-concurseiros (ou concursados) também partilham
de convencdes especificas, resultado do que é adquirido na preparacdo para os
exames e no exercicio da fungdo publica, como, por exemplo, conhecimentos sobre
direito, legislacdo, regimentos internos, comunicacdo publica etc., que se tornam
requisitos para a realizacdo desse tipo de carreira.

Antes de finalizar, é preciso reforcar o fato de que esta analise aponta para
tendéncias mais gerais e deve ser sempre relativizada e circunstanciada. Ou seja,
os jornalistas podem vivenciar de maneira diferente os momentos de abundancia
ou escassez do niimero de vagas. Além disso, dentro do proprio segmento de midia,
ha variacdes que também explicam o desenvolvimento de carreiras mais moveis
ou mais sedentarias, como ja expliquei em varios momentos ao longo deste livro.
E o que conta Michel, ao falar dos planos dos colegas que trabalham com ele em
uma organizacao de midia que oferece uma carreira mais estavel: “Eu ndo conheco
ninguém até hoje, nenhum amigo, que esteja estudando pra concurso — nao que

eu tenha algo contra. Essas pessoas que estdo ao meu redor sabem que aquilo ali
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pode ser uma empresa que elas podem ficar muito tempo”. Ou seja, momentos
de crise e de aumento da mobilidade na profissdao ndo excluem a possibilidade de
projetos de carreira mais sedentarios como resultado das motivacdes individuais
e da avaliacdo que os jornalistas fazem das empresas onde trabalham e da prépria

trajetoria pessoal e profissional.

Conclusao

Neste capitulo, encerro as analises deste livro, com uma discussdao de ordem
mais geral, tentando entender como a observacao das carreiras jornalisticas pode
revelar processos mais gerais de segmentacao e de transformacdo do mundo dos
jornalistas. Os resultados desta leitura macrossociologica podem ser sistematizados
em trés conclusdes mais gerais: i) a existéncia de uma pluralidade de segmentos no
interior do mundo dos jornalistas, congruente com a analise microssociologica dos
projetos de carreira, e que mostram as diferentes formas de ser e de se realizar no
jornalismo; ii) a existéncia de relacdes entre as mudancas na ideologia profissional,
as transformacgdes das carreiras e as evolugdes da representacdo da profissdo de
jornalista ao longo dos tltimos 40 anos; e iii) o papel dos demais mundos sociais
que participam do jornalismo na conformacao e na reconfiguragdo das carreiras,
atuando de forma distinta nos diferentes arcos temporais que definem a trajetoria
dos jornalistas brasileiros. Assim, mais do que descrever as “mudancas estruturais”
da profissdo, essas conclusdes revelam, sobretudo, os processos sociais que expli-
cam e subsidiam as diferentes formas de ser e de se tornar jornalistas no Brasil no

periodo que compreende o final dos anos 1970 ao inicio de 2010.

261






Palavras finais

Este livro traz um estudo qualitativo sobre carreiras jornalistas. Ao partir da
analise de trajetdrias de 32 jornalistas, busquei reconstruir o processo de gestao das
trajetdrias individuais e a forma como as instancias coletivas da profissao participam
da construcao das carreiras e do préprio espaco laboral. Ao longo desta pesquisa,
discuti ainda as transformacGes que afetaram a carreira jornalistica nos tltimos
40 anos. Em outras palavras, a analise das carreiras me permitiu restituir a forma
como os diferentes participantes negociam um conjunto de sequéncias tipicas de
posi¢coes em um determinado periodo de tempo e no ambito de uma coletividade.
Nesse sentido, mais do que descrever (ou prescrever) um conjunto de carreiras tipi-
cas, este desenho metodologico me permitiu entender as processualidades implicitas
nas mudancas na identidade e no mundo dos jornalistas. E é nessa direcao que se

dirigem as conclusdes desta pesquisa
Os arcos-tempo de que constituem a carreira jornalistica

Esses arcos ndo devem ser vistos como fases ou etapas a serem obrigatoria-
mente seguidas. Um arco é a materializacdo de processos de negociacdo entre as
escolhas e as motivagdes individuais que emergem em determinados momentos
da carreira e de um conjunto de convencodes e de defini¢des coletivas sobre a
profissdo (a cultura profissional), incluindo acepc¢des de ordem normativa, como
ter sucesso, fracasso, conseguir um bom emprego, estar em uma posicdo de pres-
tigio, estagnar-se. Para isso, apropriei-me das indicagdes de Darmon (2006) e
Strauss et al. (1992b) para identificar os processos centrais que organizam as car-
reiras e os elementos que dao ritmo a esses processos. Isso permitiu pensar em
arcos que estruturam a passagem pelo jornalismo e a forma como essas trajetorias

individuais evoluem juntamente com um sistema organizacional. Essas fases e o
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que elas implicam em termos de constrangimentos nas escolhas e na delimitagao
de um conjunto de estatutos associados a certos momentos das trajetérias dos jor-
nalistas explicam a existéncia de mecanismos de antecipacdo das carreiras, bem
como a propria divisdo de tarefas no interior do mundo social.

Assim, por exemplo, o periodo de insercdo profissional é marcado por uma
situacdo de inseguranga, particularmente entre os jornalistas que ingressaram na
profissdo a partir dos anos 2000 e que se deparam com um mercado de trabalho
saturado (ou mesmo em crise) face ao aumento do nimero de efetivos que saem dos
cursos superiores em jornalismo. Nesse contexto, o principal objetivo imediato do
jovem (aspirante a) jornalista é conseguir um emprego, o que explica o desenvolvi-
mento de um conjunto de estratégias de gestdo dessa incerteza (MENGER, 2009),
em um cendrio de hiperconcorréncia no jornalismo (CHARRON; DE BONVILLE,
2016). Ele busca, por exemplo, multiplicar as possibilidades de ingresso na profissao
pela realizacdo de “bons estagios”, pela criacdo de redes de contatos, pela submis-
sdo voluntaria ao aumento da carga de trabalho, pelo actimulo de tarefas, muitas
vezes, sem a devida remuneracdo. Seria, segundo eles, uma forma de “aprender”
e “demonstrar interesse” junto aos empregadores.

Os jornalistas que conseguem efetivamente ingressar no mercado de trabalho
passam a orientar suas escolhas tendo como base tanto a posicao e o estatuto obti-
dos como o seu projeto de carreira — ou seja, da avaliacdo de suas experiéncias
biograficas e as projecdes em relacdao ao futuro. Esse movimento explica, por
um lado, a multiplicidade de trajetorias possiveis, que incluem, por exemplo: o
investimento a longo prazo em empresas de midia reputadas no meio profissional;
a circulacdo entre diferentes veiculos (por gosto, para aprender, para ganhar mais,
para fazer nome, para progredir); as passagens pelo segmento de assessorias de
imprensa (para ter estabilidade ou melhores condi¢des de trabalho); o acimulo
de vinculos e a realizacdo de trabalhos como freelancers (para ganhar mais, para

complementar renda).
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A avaliacdo que uma parte dos entrevistados mais jovens (menos de 35 anos)
fazem desse arco de carreira é relativamente similar. Para varios jornalistas, trata-se
de um momento dificil. Eles reclamam da falta de estabilidade ou perspectiva, da
baixa remuneracdo, que inviabiliza a realizacdo de outros projetos de vida (adquirir
um imével, constituir familia). Por outro lado, também encontrei jornalistas nessa
faixa etaria em uma situagdo mais estavel ou ocupando uma posicao de relativo
sucesso no momento da entrevista. Nesse caso, questdes de ordem material e sim-
bélica continuam sendo importantes na avaliacao e no planejamento da carreira,
mas elas se somam a outras motivacgdes ligadas ao gosto pelo trabalho, a busca
de novos desafios e a qualidade de vida. O extrato do depoimento de Beatriz me
parece ilustrativo dessa situacdo:

Eu ndo quero estampa, eu quero trabalho, eu gosto do que faco.
Meu salario ndo atrasa, eu tenho todos os finais de semana, o que é
uma coisa rarissima, pois jornalista significa trabalhar todos finais de
semana; Natal ou Ano Novo; Carnaval ou Semana Santa. Eu tenho
tudo isso, além de eu trabalhar fazendo algo que eu gosto, de tra-
balhar em tempo real que é a midia com a qual eu me sinto mais

confortavel. Eu tenho uma qualidade de vida que ela pesa bastante
quando eu penso em mudar de emprego.

Essa dualidade na forma como esses dois grupos de jornalistas se situam na
profissao parece estar ligada a diversidade de segmentos disponiveis no interior do
mundo dos jornalistas, o que da margem as diferentes modalidades de negociagao
da carreira. De certa forma, esse periodo da trajetéria no jornalismo pode ser visto
como uma espécie de turning point na profissio, momento em que o jovem jor-
nalista tem uma perspectiva mais clara sobre suas chances concretas de ascensao
no jornalismo e comeca a planejar o futuro. E, eventualmente, decide abandonar
o mundo dos jornalistas e investir em outras carreiras.

Com o passar o tempo, outro conjunto de questdes passam a ganhar espaco nos
projetos de carreira dos jornalistas entrevistados. Eles se preocupam com a educagao

dos filhos, com a possibilidade de conciliar vida profissional e vida familiar, com o
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ambiente de trabalho. “Chega em determinado ponto, na sua carreira, que vocé fala:
‘Deixa eu viver e dar um pouco mais de aten¢do pra minha familia, amigos, minha
vida e deixar essa disputa pra eles 1a’”, resume Horacio. Esse deslocamento em
relacdo as motivacgoes e aos planos de carreiras relaciona-se a um momento de esta-
bilizacdo da situaco profissional. E o que acontece com os jornalistas que possuem
uma reputacao no meio, que garante, se nao a estabilidade no emprego, pelo menos
uma rapida realocagdo no mercado de trabalho em caso de demissdao — mesmo
considerando a crise e os ‘passaralhos’, cada vez mais frequentes nos ultimos
anos. De fato, dados de Mick e Lima (2013) mostram, por exemplo, que, entre 0s
profissionais com 51 e 64 anos, 53,6% possuem vinculos ha mais de 20 anos, ou
seja, conseguiram maior estabilidade no mercado. Isso ndo elimina os casos de
demissao ou abandono da profissdo, mas é revelador da relacdo entre as aspiracdes
individuais desse extrato de jornalista e as possibilidades oferecidas pelo mundo
social em termos de planejamento e realizacdo na carreira.

Enfim, é importante deixar claro que o carater intencionalmente esquema-
tico desta leitura ndo implica em desconsiderar as nuances em termos de projetos
individuais de carreira, os acasos que marcam a diferentes trajetorias, as dife-
rencas observadas por conta de variaveis como género, geracao, origem social
e geografica — e que foram descritas e discutidas ao longo deste livro. Mas, ao
pensar em termos de tendéncias observadas pela agregacdo qualitativa dos dados, é
possivel observar uma correlagao entre trajetdrias individuais (incluindo motivacoes

e escolhas) e a configuracdo do mercado de trabalho.

A diversidade de tipos de carreiras e a heterogeneidade do mundo dos

jornalistas

O mesmo processo que explica as escolhas feitas face aos diferentes arcos
temporais que estruturam carreira pode ser aplicado as formas de realizacao de si e

de insercdo nos diferentes segmentos do mundo social. Isso inclui a construcao de
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carreiras moveis ou sedentarias, a especializacdo por tipo de midia ou por area tema-
tica, o investimento em progressdes rumo a posi¢des de chefia. Mas também rela-
ciona-se a opgdo por um outro segmento ou micromundo no jornalismo, incluindo
as mobilidades entre redacdes e assessorias de imprensa e de comunicacao.

Esse processo revela, portanto, em que medida a heterogeneidade de segmentos
que compdem o mundo dos jornalistas é condizente com as diversidades de pro-
jetos individuais — o que transforma o jornalismo em uma profissao de carreiras
multiplas, segmentadas, com diferentes possibilidades de se conseguir o sucesso,

de se realizar (ou ndo) no ambito profissional e pessoal.

Mudancgas nas carreiras e as reconfiguragdes do mundo social

Nesse ponto, utilizei-me de um desenho qualitativo para revistar um cenario
que ja havia sido coberto por outros trabalhos da area e que sugeriam mudangas
profundas na identidade jornalistica, provocadas pela emergéncia das tecnologias
digitais, pela crise no mercado de trabalho de midia — em parte compensada pelo
aumento no numero de postos no segmento da comunicagdo organizacional —, pela
precarizacao da profissao, pela emergéncia de outros estatutos profissionais... Esta
pesquisa me permitiu oferecer trés contribuicdes a esses debates. Primeiro, mostrar
que essas transformacgodes dependem da reorganizacao das redes de cooperacao do
mundo dos jornalistas e que incluem, em grande parte, a participagdo de atores,
instituicoes e convencdes de originarias de outros espacos, de outros mundos.
Segundo, a forma como esse discurso de mudanca ndo deixa de ser uma constru-
¢do discursiva, interiorizada e reproduzida pelo préprio grupo profissional, o que
mostra em que medida essa transformacdo é também ideol6gica (e a relacdo entre
evolucdo da ideologia profissional em fungao das geracdes explorada no ultimo
capitulo é bastante ilustrativa desse ponto). Finalmente, ao longo desse livro, tentei
justamente explorar as diferentes faces desse processo de mudanga, confrontando

o discurso ideoloégico, a percepcdo dos entrevistados e os diferentes indicadores
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quantitativos e qualitativos sobre as mudancgas. Dessa forma, foi possivel detectar
as permanéncias, 0s rearranjos e as inovacdes, distingui-las das transformagoes
mais consistentes da carreira e situd-las como um processo mais longo e mais lento
do que geralmente revelam os discursos que descrevem um cenario de mudangas

radicais na identidade do jornalista.

Diéario de bordo

Para finalizar este livro, gostaria apenas de contar um pouco sobre a minha
experiéncia como pesquisador neste processo de descoberta e restituicao das car-
reiras dos 32 jornalistas entrevistados.

O desafio de escrever este livro apareceu em uma conversa que tive, em maio
de 2010, com Denis Ruellan. Na época, o meu primeiro livro, resultado da tese
de doutorado, ja estava em processo de edicdo. Lembro-me dele ter dito algo do
tipo: “Parabéns! Mas sinto em dizer que o segundo livro é sempre o mais dificil”.
Logo, descobri o que ele queria dizer: uma coisa era escrever o primeiro livro, que
consistia basicamente em uma adaptacdo da tese de doutorado; outra, bem mais
complicada, era comecar novamente um projeto de folego. A vida universitaria
privilegia cada vez mais um perfil de professor multitarefas, cujo tempo é frag-
mentado nas diferentes demandas de ensino, pesquisa, extensao e administracao
académica. Quando sobra algum tempo para investigacdo empirica, a légica da
produtividade exige investimentos mais pontuais na producao de artigos para peri-
odicos qualificados. E, por isso, comecar um projeto que exija tempo e dedicacio
(como escrever um livro) é um luxo cada vez mais raro na vida de um pesquisador.
Mas a principal provocacao de Denis era em relacdo a necessidade de se libertar,
mesmo que parcialmente, da tese de doutorado e descobrir novos interesses, de se
posicionar de outra maneira no espaco académico.

E dificil dizer quando exatamente quando eu decidi me interessar por essa nova

tematica, a das carreiras jornalisticas. O conceito foi parcialmente utilizado em meu
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primeiro livro, Os jornalistas-intelectuais no Brasil, mas, naquele momento, o meu
foco principal era o processo de negociagdo de estatutos. Mais tarde, entre 2010 e
2011, comecei a discutir com o colega Olivier Tredan sobre a possibilidade de um
programa de pesquisa coletivo, centrado no estudo do que tenho chamado de os
“mundos dos jornalistas”!. Nessas conversas, descobri a existéncia de um coletivo
de autores que se utilizavam, ainda nos ainda 1980-1990, dos conceitos de Becker
e da Escola de Chicago para fazer sociologia qualitativa na Franca, abordando a
questdo das carreiras — varios deles, alias, foram citados neste livro. “Na verdade,
eles sempre estiveram por aqui, a gente s6 nao sabia disso”, foi o que Olivier me
disse na época. Este foi um primeiro insight. Pouco depois, comecei a trabalhar
com a pesquisadora Florence Le Cam em um programa de pesquisa transnacional
sobre a identidade dos jornalistas on-line. O projeto trabalhou também a dimen-
sdo biografica desses jornalistas e utilizei-me de parte do roteiro de entrevistas,
de autoria de Florence, para estruturar este estudo — por isso ha tantas citacdes de
trabalhos conjuntos neste livro.
Foram dois anos de pesquisa de campo para finalizar as entrevistas com os
32 jornalistas. Ao longo desse processo descobri o fascinio de saber mais sobre as
historias de vida desses entrevistados. Em alguns casos, mantive contato apés as
entrevistas e alguns jornalistas chegaram a me ajudar a organizar atividades dida-
ticas na Universidade de Brasilia, como palestras e seminarios. Também aprendi
muito sobre o mercado de trabalho, sobre situacdes especificas da profissdo, que
nem sempre sdo cobertas pela bibliografia da area. Isso me permitiu, inclusive,
transmitir parte desses conhecimentos aos meus estudantes.
! Na verdade, ha poucas apropriacdes do conceito de mundo social para os estudos de jornalismo.
No Brasil, ele se limita as minhas pesquisas, aos trabalhos dos meus orientandos de p6s-graduacéao
e ao estudo pioneiro de Isabel Travancas (1992), O mundo dos jornalistas. Alguns estudos esparsos,
incluindo as teses de Olivier Tredan, Joel Langonée e Laura Rosenberg foram feitos em outros
paises. Em uma tentativa de agregar esses trabalhos, apresentei, em agosto de 2017, um painel no
congresso anual da Society for Study on Symbolic Interactions em parceria com os amigos Joel

Langonée e Olivier Tredan. A partir desse evento, é possivel que possamos agregar a médio prazo
outros pesquisadores interessados no tema.
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Antes de iniciar a redacdo deste livro, testei, em algumas ocasides, o referen-
cial tedrico, em trabalhos mais pontuais sobre as possibilidades oferecidas pelo
uso do conceito de carreira (PEREIRA, 2012), sobre a carreira dos jornalistas
on-line (PEREIRA, 2013), sobre os estagios, insercao profissional e mobilidade na
carreira (PEREIRA, 2015b) e sobre a carreira de jornalistas, professores e asses-
sores de imprensa (PEREIRA, 2014). Esses trabalhos me permitiram estruturar as
primeiras interpretacOes das entrevistas e discuti-las com os pares. Contudo, a maior
parte dos resultados s6 pode ser apresentada, neste livro, apos uma releitura ainda
mais criteriosa dos dados que permitiu a elaboracdo, a confrontacdo e o refinamento
dos pressupostos teoricos utilizados como base para esta analise. Nesse processo,
varias inferéncias foram revisadas e, o que é mais importante, a minha prépria
percepcao do fendomeno mudou durante todo o processo de pesquisa e de redacao.

Comecei a escrever este livro ainda em 2015. Mas foi somente no ano seguinte,
durante uma licenca de pés-doutorado na Université Libre de Bruxelles, que tive
condic¢des de me dedicar a redacdo da maior parte dos capitulos. Varios deles foram
redigidos nas tardes que passei no café Le Phare du Canal, em Bruxelas. Toda vez
que os releio, me vem a mente uma xicara de chocolate quente, o som do rock dos

anos 1980 e a chuva caindo 14 fora...

Brasilia, 23 de maio de 2017.
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