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CAPITULO XII

Sistema privado de inovacao
tecnologica agropecuaria no Brasil

Antonio Maria Gomes de Castro, Suzana Maria Valle Lima,
Luis Fernando Vieira, Eduardo Paulo de Moraes Sarmento,
Camille Gongalves Bruno de Franca

Introducao

Existem crescentes evidéncias de que o atual modelo de governanga
e interacdo entre as institui¢cées de pesquisa e desenvolvimento para
o setor agropecudrio precisa ser repensado a luz dos desafios para a
agricultura brasileira e do ambiente de inovagao nacional e internacional.

Estes desafios resultam da velocidade atual das mudancas
institucionais, comportamentais e tecnolégicas que pressionam o
setor de produgio agropecudria a continuar se desenvolvendo de forma
sustentdvel. Exige-se maior eficiéncia das tecnologias geradas para
atender as demandas por alimentos, fibras, energia e outras matérias-
primas para as industrias de transformagio e de quimica verde e, ao
mesmo tempo, formar excedentes para exportagio, de modo a contribuir
com a seguranc¢a alimentar e energética global.

A agricultura brasileira, nas ultimas décadas, experimentou
importante transformacio estrutural, deixando de ser apenas supridora
de alimentos bdsicos e fibras para ser multifuncional, ao agregar a

produgio de biocombustiveis e energia; ao prover nutri¢do, saude e
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servicos ambientais; ao fornecer matéria-prima para processamento e
uso da biomassa/biodiversidade e na quimica verde. Essa transformagio
estrutural exige das institui¢bes de pesquisa e inovagio que respondam
adequadamente as demandas desta nova agricultura.

O arranjo tradicional do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecudria (SNPA), composto basicamente pela Embrapa e
Organizacoes Estaduais de Pesquisa Agropecudrias (Oepas), ji ndo
apresenta evidéncias de que podera responder, com igual éxito, as
inimeras questdes que caracterizam a complexidade dos desafios
tuturos do setor agropecudrio.

Trés outros importantes atores em CT&l agropecudria precisam
ter seu papel reconhecido: as universidades; o setor privado de P&D
agropecudria e as organizagdes sociais vinculadas aos produtores, tais
como as cooperativas e o sistema de Assisténcia Técnica e Extensio
Rural (Ater), que fazem a inovagio chegar aos seus clientes. Todos esses
atores fazem parte do Sistema Brasileiro de Inovagdo Tecnolégica.

Entre os subsistemas do Sistema Brasileiro, o presente capitulo
busca descrever especialmente o (sub) Sistema Privado de Inovagdo
Tecnolsgica Agropecudria, em sua diversidade e importancia. E parte
de um trabalho maior, que analisou também o setor puiblico mais
tradicional, bem como determinados arranjos para a geragdo de
inovagdo, como s@o os parques tecnoldgicos e as redes de pesquisa,
assim como o ambiente organizacional e institucional do Sistema
Brasileiro como um todo.

Portanto, constitui-se em objetivo deste capitulo identificar e
analisar os principais atores componentes do Sistema de Inovagio
Tecnolégica Agropecudria Privado e suas fungdes, especialmente aqueles
envolvidos na produg¢io da inovagido e de aumentos da competitividade

da agropecudria brasileira e as suas principais cadeias produtivas.



Conceitos empregados

Inicialmente, é necessirio definir o conceito de inovagio, ja que a
literatura apresenta diferentes defini¢des. A énfase aponta para o uso
produtivo de ideia, produto ou servico.

* processo de trazer novas ideias para uso produtivo (AMABILE,

1996);
* inovagdes sio novas maneiras de realizar tarefas (ZILBERMAN,
2006).

A inovagdo tecnoldgica se distingue da visdo mais académica
de ciéncia, voltada principalmente para a expansido da fronteira
do conhecimento, sem necessariamente conter uma motivag¢io de
atendimento a demandas econdmicas ou sociais. A concepgio de
inovagdo tecnolégica embute a ideia de incorporagio de conhecimentos e
tecnologias a processos produtivos, como forma de obten¢ido de melhoria
de desempenhos que irdo gerar desenvolvimento social e economico.

A obtenc¢io de inovagdo mobiliza dois mundos paralelos, que
devem ser articulados, para que resultados sejam obtidos. De um lado,
a sociedade com seus objetivos, valores e sistemas sociais, que definem
setores socioeconomicos e necessidades, problemas e prioridades. Esse
¢ o contexto que define as demandas por conhecimento e tecnologia. Ja
o mundo da ciéncia, com principios e teorias, operados por capacidades
e experiéncias, limitado por escassez de recursos diversos, gera projetos,
propostas, produtos e servigos, que, se devidamente articulados, vio
satisfazer as necessidades e prioridades dos sistemas sociais. Quando
esses dois ambientes funcionam bem integrados, a inovagio ocorre.

Inovar depende de alguns condicionantes.E necessario: a) aplicar
conhecimentos na solugio de problemas e oportunidades identificadas;

b) gerar tecnologia: produtos, processos, servigos, sistemas e negécios
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apropriados para usudrios, clientes e beneficidrios; ¢) aproveitar
oportunidades de obter beneficios econémicos e sociais — o bem-estar
social.

As organizagies de inovagdo agropecudria geram e transferem
conhecimento e tecnologia apropriada para subsistemas de um complexo
agroindustrial ou de uma cadeia produtiva. Mas a inovag¢do somente
ocorre quando esses subsistemas adotam o conhecimento e/ou as
tecnologias geradas por essas organizagdes. Portanto a inovagio s6
acontece nos proprios subsistemas desses complexos e cadeias produtivas.

E necessirio considerar também o conceito de sisterma de inovacao.
Lundvall (2001) e Lundvall ez a/ (2002) apresentam algumas
premissas sobre esses sistemas: a) esses sistemas envolvem elementos
de conhecimento importantes para o desempenho econémico e que
ndo podem ser facilmente alocados em outro lugar; b) inovagio é o
resultado da interac¢do entre atores sociais envolvidos nesses sistemas;
e ¢) as interagdes sdo importantes para o desempenho inovador.

Tais sistemas oferecem produtos e processos tecnolégicos
inovadores para as estruturas de produgido agroalimentares ou
agroenergéticas (ou seja, os complexos e as cadeias de produgio agricola
e agroindustriais). Tais produtos e processos, por sua vez, afetam os
sistemas naturais (ecossistemas), alterando o estado de sustentabilidade
desses ecossistemas. Cadeias produtivas e ecossistemas fazem parte do
ambiente das organizacoes de tecnologia de produgio e sdo elementos
importantes de sistemas de inovagio agroalimentares (LIMA ez al,
2001). Lundvall (2007) e Castro e al. (1998), consideram que a
interagdo entre os sistemas produtores de tecnologia com os usudrios
dessas tecnologias ¢ essencial para a inovagio.

A inovag¢do nos sistemas agropecudrios busca melhorias de

desempenho, ou seja, em alteragdes nas saidas desses sistemas. Os #ipos



de desempenho mais usualmente trabalhados sio (CASTRO; COBBE;
GOEDERT, 1995; CASTRO e# al., 1998): a) reducio de custos de
produgio e/ou aumento de produtividade; b) a melhoria de qualidade
de produtos e de processos; ¢) a diferencia¢io de produtos; d) o
aumento da competitividade de cadeias produtivas; e) a adi¢do de valor
a produtos das cadeias produtivas; f) a sustentabilidade ambiental em
sistemas produtivos; g) a seguran¢a/inocuidade e seguridade alimentar;
h) a gerac¢do de excedentes exportdveis; i) o aumento de eficiéncia
energética de sistemas produtivos. Esses ganhos de desempenho sio
muito compensadores quando os sistemas de CT&I e as cadeias
produtivas estdo bem articulados.

Para que a inovagio ocorra, é preciso haver uma oferta continua de
conhecimentos e tecnologias que permitam alavancar o desempenho
das cadeias produtivas, e, do outro lado, interessados na aquisi¢do e
uso desses conhecimentos e dessas tecnologias (CASTRO; COBBE;
GOEDERT, 1995; CASTRO ez al., 1998). Ou seja, deve haver uma
integra¢do entre organizagdes ofertantes de CT&l e organizacoes
adotantes de conhecimentos e tecnologias.

O desafio que se apresenta para aprimorar o Sistema Brasileiro
de Inovagio Tecnoldgica Agropecudria é o de desenvolver e integrar
os componentes do sistema ofertante, o subsistema de CT&I, para
melhorar o desempenho do subsistema adotante, os complexos
agroindustriais e as cadeias produtivas e os ecossistemas em que a

produgio ocorre.
Método

A metodologia utilizada compreendeu o levantamento e a analise de

dados de informacio secundaria), e de informagio primdria. A informagio
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secunddria foi buscada, acessando-se bases de dados disponiveis em sites
das organizagdes pesquisadas, bases de dados sobre a produgio cientifica
no Brasil (em relagio aos temas estudados neste trabalho), ou por pesquisa
livre na Internet. Esta informagao foi utilizada, principalmente, para
descrever dimensdes relevantes de cada subsistema analisado.

A informagio primadria foi levantada por entrevistas semiestruturadas
com representantes dos setores de financiamento, regulagio, gera¢ao
e transferéncia de tecnologias para as principais cadeias produtivas do
Pais. As entrevistas foram realizadas face a face ou por meio de ligagdes
telefénicas a informantes chave.!

A informagdo primdria foi analisada, usando-se a técnica de
andlise de conteido (BARDIN, 1977) e por anilise descritiva de
indicadores quantitativos, o que permitiu identificar a situacdo de
varidveis relevantes para a modelagem e o desempenho dos subsistemas
em andlise. As informagdes finais resultantes das andlises feitas, com
pequenas variagdes, descrevem a natureza do segmento, suas principais
caracteristicas e componentes, o(s) tipo(s) de desempenho alvo (isto &,
mudangas esperadas nas cadeias). E apresentada também uma breve
andlise de limitantes, oportunidades e perspectivas futuras para estes

SCngl’ltOS.

' Foram entrevistados profissionais das seguintes organiza¢oes: Empaer; Embrapa e seus Centros
de P&D: Embrapa Cerrados, Embrapa — Soja, Embrapa — CNPTIA, Embrapa — Unicamp,
Embrapa — Agrosilvipastoril; Cepea — Esalq; Anprotec; Associagio dos Produtores de Soja
e Milho do Estado de Mato Grosso; Aprosoja; Instituto Mato-Grossense do Algodio —
IMAmt; Instituto Agronémico do Parana — IAPAR/ Londrina (PR); Instituto de Tecnologia
de Alimentos — ITAL / Campinas (SP).



O Sistema de Inovacao Tecnolégica Agropecuaria Privado
no Brasil

No setor privado, tém forte influéncia sobre a inovagio tecnolégica
os segmentos que se relacionam diretamente com a comercializa¢io
de insumos para as cadeias produtivas do agronegécio. Nesse grupo,
destacam-se as organizagbes pertencentes aos seguintes segmentos
(figura 2): a) organizagdes produtoras de semente e mudas, defensivos,
herbicidas, inoculantes; b) empresas de fabricagio e comercializagio de
mdaquinas e equipamentos agricolas e agroindustriais; ¢) empresas de
produgio e comercializagio de adubos e corretivos; d) industria de ragoes
para produgio animal; e) industria de vacinas e produtos veterindrios.

Um segmento bastante inovador e relacionado com a exploragio
da biodiversidade ¢ o segmento de cosméticos. Com muita relag¢do
com a agroindustria e a comercializagdo de produtos agricolas e
agroindustriais, destaca-se o segmento de ingredientes e embalagens.

Completando o setor privado de inovagio, distinguem-se
organizag¢des privadas do tipo fundagdes e institutos dedicados a
P&D de cadeias produtivas especificas e organizac¢oes privadas com
atuagdo em assisténcia técnica, como as cooperativas de produtores
e as organizagdes de Ater privadas. A figura 1 ilustra a composi¢ido
desse sistema.

No Sistema, o segmento de sementes, mudas, defensivos (e outros) é
o0 que apresenta maior grau de verticalizagio, com suas empresas atuando
em praticamente todas as fun¢des do processo de inovagio (a excegio
da fun¢do pesquisa basica). Perfil de atuagio semelhante é apresentado

pelos segmentos vacinas e produtos veterindrios e de cosméticos.
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A majoria dos segmentos atua na realiza¢do de pesquisa aplicada,
na engenharia e multiplica¢io e na assisténcia técnica, esta ultima quase

sempre associada a venda de produtos das empresas do segmento.

Figura 1: Fun¢des (pesquisa basica, P&D/pesquisa aplicada, engenharia e

multiplicagdo, assisténcia técnica) dos principais segmentos do Sitap

SETOR PRIVADO DE INOVAGAO TECNOLOGICA AGROPECUARIA ~ ATORES E FUNCOES

ENGENHARIA E

UL PlicACD ASSISTENCIA TECNICA

PESQUISA BASICA P&D/PESQUISA APLICADA

[ SEMENTES E MUDAS, DEFENSIVOS £ HERBICIDAS, INOCULANTES E REGULADORES DE CRESCIMENTO |

[ AQUINAS AGRICOLAS £ )

| FERTILZANTES | [ FERTILZANTES
[ INDUSTRIA DE RAGDES |
[ VACINAS £ PRODUTOS VETERINARIOS |
| INSEMINACAD ARTIFICIAL ]

INGREDIENTES, COSMETICOS E EMBALAGENS |

| APUC GESTAOE oE ]
| coomenamas | | coopeRavAs
i | asmemioucastomon |

Um terceiro conjunto atua em P&D e em assisténcia técnica. Esse
¢ o caso das cooperativas de produtores agropecudrios e dos institutos
privados de P&D. Por dltimo, destaca-se o segmento de assisténcia
técnica privada, composto por ONGs, empresas privadas de Ater e

Sebrae, que atua somente na fungio assisténcia técnica.
Segmento de sementes e mudas, defensivos e inoculantes

O segmento compreende os seguintes componentes: a) sementes e
mudas; b) defensivos agricolas; ¢) inoculantes e reguladores de crescimento.
Este componente dedica-se a geragio, produgio e venda de
sementes e mudas, no Brasil e no exterior. E composto por empresas

privadas, nacionais e estrangeiras, afiliadas 4 Associagdo Nacional de



Produtores de Sementes (Abrasem). Estas empresas realizam P&D
na drea de produgio de sementes e mudas, fazem a multiplica¢do de
sementes desenvolvidas e fornecem assisténcia técnica aos produtores
rurais. H4 ainda empresas que vendem sementes aos produtores rurais.

Segundo a Associagio Nacional de Produtores de Sementes (2014),
em 2014 o Brasil contava com 390 empresas dedicadas ao desenvolvimento
e fornecimento de sementes aos produtores associados nos virios Estados.
Estas empresas estdo filiadas a associagdes estaduais de produtores de
sementes, em Santa Catarina, Parani, Sao Paulo, Rio Grande do Sul,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Goids. A regido Sul concentra 224
empresas; a regido Sudeste, 107; a regido Centro-Oeste, 59.

Segundo Santos ez al. (2015), aproximadamente US$ 3 bilhoes
sdo derivados da produc¢io de sementes de soja e milho, sendo que soja
produziu um terco deste total em 2013. No mesmo ano, o mercado
doméstico de sementes de forrageiras movimentou 600 milhdes de
dolares, e o de olericolas, 208 milhoes.

Na produgio brasileira de sementes que abastece os complexos
agroindustriais (culturas intensivas) brasileiros destaca-se especialmente
as produgdes de soja, milho e trigo.

Em geral, os paises exportadores concentram a exportagio de
sementes para culturas intensivas, especialmente grios (soja, milho,
trigo). No entanto o Brasil também tem uma expressiva exportagio de
sementes de forrageiras para diversos paises da América Latina.

Perspectivas futuras do componente: novos tipos de produtos
geneticamente modificados que atendam nio somente aos sistemas
produtivos agricolas, mas a necessidades dos consumidores e de outros
elos das cadeias alimentares sdo esperados para os préximos anos, no
mundo e no Brasil. Estes novos OGMs devem incluir caracteristicas

que os tornem melhores fontes nutricionais (por exemplo, de ferro,
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betacaroteno, flavonoides), mais resistentes a estresses ambientais
(como a seca), frutas com maior tempo de vida, apés o amadurecimento,

e coadjuvantes na drea da saide (vacinas veiculadas por frutas e

verduras) (ISAAA, 2014).
Defensivos agricolas

Diferentes defensivos sdo utilizados para controle de muitos tipos
de organismos biolégicos que prejudicam a agricultura, colheitas
e alimentos. Esses organismos produzem perdas na agricultura
estimadas entre 30% e 40% (SILVA; COSTA, 2012). As empresas
desse componente dedicam-se a geragdo de tecnologia, produgio e
assisténcia técnica para o uso de defensivos agricolas com o objetivo
de eliminar ou reduzir perdas na agricultura brasileira. E composto
por cerca de cinquenta empresas privadas, nacionais e estrangeiras,
afiliadas ao Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Defesa
Vegetal (Sindiveg). H4 também empresas que se dedicam 4 venda de
defensivos agricolas aos produtores rurais.

Em 2014, o Sindiveg contava com 98% das empresas de defensivos
agricolas brasileiras. A Associagio Nacional de Defesa Vegetal (Andef)
tem como afiliadas as empresas que realizam P&D relacionadas a
CropLife, além das afiliadas a Abifina e a Aenda. A distribui¢do de
defensivos agricolas é realizada pelas revendas (6.000), representadas
pela Andav, e cooperativas agricolas (1.500), representadas pela OCB
(MENTEN ez al., 2010).

Em rela¢do a 2013, observou-se um crescimento na comercializa¢ao
de defensivos, provocado por aumentos na drea plantada de soja, que
passou de 51% para 55%. O crescimento de vendas de inseticidas foi

atribuido ao aumento de pragas, entre elas as lagartas helicoverpa e



falsa medideira, o bicudo do algoddo e a mosca branca. Os fungicidas
apresentaram o maior crescimento por necessidade de combate a
ferrugem asidtica (SINDIVEG, 2014).

Segundo Seron (2010), os defensivos agricolas tém evoluido no
sentido de redug@o nas dosagens e na toxicidade. Para seu registro e
posterior comercializag¢io, os resultados das anilises sdo consolidados
em trés documentos: avalia¢do toxicoldgica, destinada 2 Anvisa;
avaliacdo agrondmica, destinada ao Ministério da Agricultura; e uma
avaliagdo ambiental, submetida a Anvisa. O registro é concedido, no
caso de aceitagio, pelas trés entidades governamentais, dos documentos
de avalia¢do do novo defensivo.

Perspectivas futuras do componente: no futuro,a P&D deve continuar
a buscar a integra¢io de defensivos com sementes transgénicas, que
possibilitem combater pragas e doengas sem afetar a planta; defensivos
especificos e mais adequados; pragas e doengas que afetam as principais
culturas brasileiras devem ser também alvo de pesquisas. Finalmente,
defensivos cada vez mais amigdveis ao meio ambiente devem ser
desenvolvidos nas préximas décadas, seja para atender a regulagio, seja

para atender a demandas sociais sobre a prote¢do ambiental.
Inoculantes

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (2015),
a Fixacdo Biolégica de Nitrogénio (FBN) é considerada, depois da
fotossintese, 0 mais importante processo biolégico do planeta, visto
que algumas bactérias sio capazes de captar o nitrogénio (N2)
presente no ar e transformd-lo em nitrogénio assimilédvel pelas plantas.

E considerada uma “fébrica biolégica” por suprir as necessidades

das plantas, dispensando a adubag¢@o quimica nitrogenada, e oferece
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vantagens econdmicas, sociais e ambientais para o produtor, para o
consumidor e para o Brasil. Atualmente, as culturas da soja, feijao
comum, feijao-caupi, milho, trigo, cana-de-aguicar estio entre as que
possuem maior potencial para a FBN (EMBRAPA, 2015).

As empresas desse componente tém por objetivo a realizagio de
pesquisa basica e de P&D de inoculantes, de multiplica¢do destes
produtos e de assisténcia técnica a produtores rurais interessados em sua
utilizagdo. Estima-se o capital mobilizado anual no pais, em inoculantes,
em cerca de 105 milhées de délares (CONAB, 2015; AGRIANUAL,
2015). Existem 11 empresas que trabalham com inoculantes, no
Brasil, por produgido prépria ou por importagio, associadas a ANPII
(Associa¢do Nacional dos Produtores e Importadores de Inoculantes).

A maioria das empresas estd localizada em Sdo Paulo e no Parana.
Apresentam diversos mix de produtos para o crescimento de plantas
ou para apoio a melhor eficicia do processo de fixa¢do biolégica
do nitrogénio. A maior parte das firmas produtoras de inoculantes
atua também na produgio de fertilizantes fluidos e de produtos para
tratamento de sementes.

O processo de P&D em inoculantes envolve os seguintes passos
(SILVA JUNIOR, 2012): a) selecdo de estirpes de bactérias mais eficientes;
b) testes de campo em diversas regides; c) registro das estirpes aprovadas
no Mapa; d) fortalecimento gratuito pelo Mapa as empresas produtoras
registradas, que fazem a reprodugio de bactérias em larga escala.

A fixacdo biolégica de nitrogénio tem sido assimilada pelo
complexo soja,em que houve sensivel redugdo de adubagio nitrogenada.
No entanto hd varia¢bes anuais importantes na sua utilizagio, como
mostram os dados da prépria ANPII, em artigo de Aradjo (2013) na
figura 4. Estes dados indicam que, apesar da reconhecida efetividade

dos inoculantes na reducio de custos de produgio, a decisdo dos



produtores nem sempre segue a orientagio dos especialistas, na adi¢do
de inoculantes a cultura.

Perspectivas futuras do componente: hi boas perspectivas para o
componente, considerando que vem demonstrando resultados impactantes
para a soja e, em menor escala, para outras culturas. A crescente
preocupagdo com o meio ambiente é outro fator relevante no estimulo
ao crescimento do subsegmento. Maior compreensio de processos
envolvidos na fixa¢do biolGgica e a identificagio de estirpes promissoras

podem alavancar o mercado.
Segmento de maquinas agricolas

O setor privado de mdquinas agricolas opera e produz um dos
principais insumos da atividade produtiva agropecudria moderna.
A versatilidade do setor se destaca por envolver a produgdo de bens
diretamente utilizados em todas as etapas da atividade produtiva, desde
o preparo do solo até a colheita (SPAT; MASSUQUET'TI, 2008).

Entre 2005 e 2014, a produg¢io nacional e as vendas no mercado
interno de mdquinas e implementos agricolas cresceram 20% e 194%,
respectivamente. Esse crescimento é explicado pela forte demanda,
por parte dos produtores, por maquinas e implementos agricolas,
incentivados por politicas publicas especificas para o setor.

As grandes empresas produtoras de maquinas agricolas adotam
tecnologias avancadas, incorporando em seus equipamentos
computagio e tecnologia de georreferenciamento, o que permite a
prética de agricultura de precisdo e o seu monitoramento. As empresas
tém procurado langar produtos mais sustentdveis e mais econdmicos.
Por sua vez, as empresas nacionais de implementos tém adaptado

suas tecnologias com a colaborag¢io das organizagdes governamentais
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de P&D e de Ater e também de acordos tecnolégicos com outras
empresas (SPAT; MASSUQUET'TT, 2015).

Em estudo recente sobre inovagio no setor de industria de mdquinas
agricolas, Gongalves, Lemos e Fajardo (2015) identificaram um nimero
significativo de empresas nacionais que podem ser consideradas lideres
tecnoldgicas, segundo a tipologia criada para identificar empresas
brasileiras com capacidade de geragdo de tecnologia: (1) empresas
lideres tecnoldgicas; (2) empresas seguidoras; (3) empresas emergentes;
(4) empresas frigeis.

As empresas lideres representam 11,3% do setor e dispenderam
79,8 milhdes de reais em inovagio, dos quais 48,2 % em P&D na
empresa ¢ R$ 2,5 milhdes com langamentos de produtos. As seguidoras
representam 53,1% das empresas, investiram R$ 41,3 milhoes, dos
quais 12,2% internamente e gastaram quase o dobro das lideres em
introdugio de inovagdes. 2,7% das empresas foram consideradas como
emergentes e investiram 7,9 milhdes de reais em inovagio, dos quais
25,3% internamente, porém nio realizaram gastos com introdugdo de
inovag¢des no mercado.

Segundo a publicagdo “Pesquisa de Inovagio” /PINTEC2011,
existem 727 empresas no setor, com atua¢io no mercado nacional e
internacional, com faturamento em 2005 de R$ 6,8 bilhoes. Deste total,
386 implementaram inovagdes no periodo de 2009 a 2011 e contavam
com 1.675 técnicos envolvidos no processo de inovagio tecnoldgica, dos
quais 909 eram graduados e 54 possuiam pés-graduagio (IBGE, 2013).

Perspectivas futuras do componente: as oportunidades para o
desempenho e crescimento do segmento privilegiam as empresas
nacionais consideradas como lideres tecnolégicas e que possuem
capacidade de diferenciar produtos e de acumular conhecimento

para inovar. Por possuirem capacidade de realizar P&D, de exportar



e de realizar investimentos, podem explorar nichos de mercado de
alto valor agregado (GONCALVES; LEMOS; FAJARDO, 2015).
As perspectivas futuras do segmento sio favordveis, pois o mercado
brasileiro oferece vantagem competitiva para o desenvolvimento de
inovagdes tecnoldgicas para maquinas e equipamentos. As empresas

podem ainda realizar redugio de custos por meio da integracio vertical.
Segmento de fertilizantes
Segundo Fernandes, Guimaries e Matheus (2009), o

segmento de matérias-primas para o setor de fertilizantes é
altamente concentrado, ja que o acesso aos recursos naturais
é restrito. A Petrobras ¢ a inica fornecedora de gis natural,
com importante participa¢io na producio de aménia anidra
(também produzida pela Fosfertil). Quanto aos potissicos,

90% de nossas necessidades sdo atendidas por importagoes.

No entanto, de 1950 a 2014, o consumo de fertilizantes (N, P,
K) cresceu fortemente. A taxa composta de crescimento anual para
cada um desses insumos no periodo, correspondeu a 10,10% aa para
o nitrogénio, 8,25% aa para o fésforo, 9,80% aa para o potdssio. Para
os trés tipos de insumos, este crescimento foi de 9,17% aa.

O Brasil ¢ hoje o 4° maior consumidor mundial de fertilizantes. O
consumo de fertilizantes no Brasil ¢ concentrado em quatro culturas: soja,
milho, cana-de-agucar e café. A cultura que mais consome fertilizantes no
Brasil é a soja (33% do total consumido). Outras culturas, como milho,
cana-de-agucar, café e algoddo, totalizam 77% das vendas de fertilizantes

no mercado brasileiro. A principal regido consumidora de fertilizantes
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em 2010 era o Centro-Oeste, com 30% do consumo nacional, seguida
do Sudeste com 29%, Sul com 28%. Norte e Nordeste juntos somavam
14% do consumo nacional (TAVARES; HABERLI JUNIOR, 2011).

Em 2014, a Abiquim indicava o faturamento liquido das empresas
do setor de fertilizantes na casa dos US$ 16,4 bilhoes, com um
crescimento de 3,8% em rela¢do ao ano anterior.

Perspectivas futuras do componente: a P&D brasileira tem se
organizado para a superagdo dos problemas apontados para o segmento
de fertilizantes. Um dos exemplos desse esforco é o Projeto Rede Fértil
que reine aproximadamente 130 pesquisadores de diferentes dreas de
conhecimento, pertencentes a mais de vinte centros de pesquisa da
Embrapa em parceria com 73 institui¢des de pesquisa e extensdo e 22
empresas privadas (REDE FERTBRASIL, [2015?]). Esses ramos da
P&D integrando setores puiblicos e privados pode resultar, no futuro, na
emergéncia de novas rotas, novos fertilizantes e mesmo novas empresas
no setor de fertilizantes brasileiro.

A perspectiva mais mencionada e aceita, entre os estudos do setor,
aponta para o crescimento sustentado da produgio agricola e pecudria
nos préximos anos e do aumento de demanda para o setor de produgio
de fertilizantes, mas este opera sob um regime de elevada dependéncia
de importa¢do de matéria-prima, para atendimento a essas demandas.
No entanto, especialmente no caso brasileiro, novas alternativas em
termos de fontes de matéria-prima ou em termos de exploragio de fontes
tradicionais ndo consideradas devem ser identificadas e desenvolvidas
pelo setor, para atendimento dos sistemas agricolas e agropecudrios.

Espera-se que estejam disponiveis em um futuro préximo.



Segmento indistria de racoes

A produgio mundial de ragdo em 2014 foi de 980 milhdes de
toneladas, movimentando recursos no valor de 460 bilhées de ddlares
(ALLTECH, 2015). O crescimento médio da produgio mundial no
periodo 2011 a 2014 foi de 3,13%. No mesmo periodo, a produgio
de ra¢bes no Brasil cresceu modestos 0,3%, embora tenha tido um
crescimento médio de 3,9% ao ano, entre 2006 e 2015. A figura 7
apresenta a evolugdo do consumo por cadeia produtiva; este consumo ¢é
ascendente; e as cadeias de aves e de suinos sdo as principais responsaveis
pelo crescimento total.

O Brasil manteve em 2014 o terceiro lugar entre os maiores
produtores mundiais de ragdo animal, com a produgio de 66,99 milhoes
de t, sendo superado apenas pela China, com 189,13 milhdes de t,
Estados Unidos (168,68 milhées de t) (ALLTECH, 2015).

O segmento é composto por 1.698 empresas no mercado nacional
como no internacional. As atividades desenvolvidas por este setor produtivo
sdo a fabricacdo de ra¢do comercial, premix, suplementos minerais e
ingredientes para alimenta¢io animal. Atuam também com equipes de
vendas e de assisténcia técnica junto aos produtores rurais brasileiros.

A industria responde por 1,8% do PIB, movimenta cerca de US$
9,3 bilhdes/ano e tem papel estratégico por envolver praticamente toda
a cadeia produtiva da industria de alimentos. Para 2015, estimava-se
produzir 67,1 milhoes de toneladas de ra¢ées e 2,61 milhdes de toneladas
de sal mineral (SINDIRACOES, 2015).

A industria de ragdes tem uma forte interacio com a cadeia
produtiva do milho e com o complexo agroindustrial da soja (farelo de
soja), matérias-primas bdsicas na composi¢do da alimentagio animal.

Para 2015, o setor previu adquirir 42 milhoes de toneladas de milho e
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14,5 milhdes de toneladas de farelo de soja, para alcangar a produgio
prevista (SINDIRACOES, 2015). Segundo a mesma fonte, apesar de
ser grande produtor de matérias-primas para a produgio de ragio, o
Brasil ndo tem conseguido suprir a demanda interna por aditivos usados
pela industria e importa quase US$ 1 bilhdo (vitaminas, aminodcidos,
enzimas e promotores de crescimento).

As empresas produtoras de ragdo animal realizam pesquisa
tecnoldgica e contam com equipe de técnicos composta por especialistas
altamente qualificados em dreas como nutri¢do, medicina veterindria,
microbiologia, imunologia, veterindria, agronomia e zootecnia. Além
da realiza¢do de P&D nas dreas de interesse, as empresas contam com
equipes de vendas que também atuam em assisténcia técnica.

Perspectivas futuras do componente: as oportunidades para o
desempenho e crescimento deste segmento estdo vinculadas ao
desempenho dos mercados mundial e interno, que crescem a taxas
anuais de 2% e 3,9% respectivamente e também ao suprimento interno
de matéria-prima basica — milho e farelo de soja. Hd boas perspectivas
tuturas do segmento, em face do dinamismo das cadeias produtivas
consumidoras de ragio. No campo da inovagio tecnolégica, é premente
o desenvolvimento de tecnologias e iniciativas para a produgio interna
de aditivos nutricionais, que substituam os atualmente importados pelo

setor, que somam 1 bilhdo de ddlares.
Segmento produtos veterinarios

A inddstria privada de saide animal movimentou no mercado
mundial 23,9 bilhoes de délares em 2014 (62% deste valor com
produtos farmacéuticos, 26% com produtos biolégicos (vacinas) e

12% com aditivos para alimentagio animal (SINDAN, 2015). Nas



ultimas décadas, as grandes empresas de P&D, para aumentar a
carteira de produtos e expandir geograficamente suas dreas de atuagao,
promoveram fusdes e aquisi¢des nos principais mercados mundiais.
Outro fator considerado foi a necessidade de estabelecer uma boa base
de assisténcia técnica, essencial para a adog¢io de suas novas tecnologias
e produtos (CAPANEMA ez al., 2007).

Os ruminantes, com 55,6%; aves, com 14,8%; e os suinos, com
12,6%, foram responsaveis por 85,3% do faturamento das empresas de
produtos veterindrios no mercado brasileiro em 2014.

A industria de satude animal apresenta dois tipos de empresas, as
grandes empresas multinacionais da drea quimico-farmacéutica e as
empresas nacionais de pequeno porte. As multinacionais detém o dominio
tecnoldgico; sdo as responséveis por introduzir inovagdes no mercado.
As empresas nacionais apresentam-se como seguidoras das tecnologias
geradas pelas multinacionais, porém se especializam em determinados
nichos de mercado, devido aos problemas sanitirios nutricionais e
ambientais especificos das dreas de produgio brasileiras. (CAPANEMA
et al.,2007).

Existem 88 empresas dedicadas a sadde animal com abrangéncia
de atuacdo no mercado nacional e internacional. Essas empresas,
além de produzir e vender produtos veterindrios: biolégicos (vacinas);
antiparasitdrios; antimicrobianos; terapéuticos; aditivos para alimentagdo
animal e outros, também contam com uma for¢a de venda e de assisténcia
técnica capaz de acessar os produtores rurais em todas as regides do pais.

Na atividade “fabrica¢do de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos”, na qual estd inserida a industria de satide animal, embora
os dados nio estejam separados por segmento industrial, existem 376

pesquisadores com pés-graduagio e 1.525 pesquisadores graduados.
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Perspectivas futuras do componente: as oportunidades para o
desempenho e crescimento do segmento sdo: a posi¢do do Brasil no
mercado mundial de carnes, que obriga os produtores a uma constante
atualizacdo do manejo sanitdrio dos rebanhos; o comportamento
do consumidor final, cada vez mais exigente sobre questdes ligadas
a seguranca alimentar; e o consequente aumento do rigor legal e
fiscalizatério. As perspectivas futuras indicam um aumento de consumo
de produtos veterindrios, pela maior exigéncia de redugdo de impactos
ambientais dos sistemas produtivos; pela tendéncia mundial de aumento
do consumo de carnes animais, incentivada pelo aumento da populagio

como pelacrescente urbanizagio.
Segmento de ingredientes, embalagens e cosméticos

Segmentos pouco lembrados, mas de grande importincia para
o agronegdcio,sdo os de embalagens e o de ingredientes. O setor de
embalagens estd intimamente conectado com a produgio de alimentos.
O negécio das embalagens representou US$ 675 bilhdes em 2011, tendo
Estados Unidos e Japdo como os maiores vendedores mundiais (36%).
EUA, China, Japio e Alemanha sio os maiores mercados consumidores
(vendas no EUA de US$ 141,1 bilhées em 2011). O Brasil ocupa a
sétima posi¢do no mercado, com vendas no valor de US$ 25 bilhoes
(WALLIS; WEIL; MADI, 2012).

Os principais materiais de embalagens sao papel e papelao, plastico
rigido, plastico flexivel (laminados, invélucros, membranas, sacos, flow
pack, stand up puche, shrink films, strectch films), e outros materiais (caixas
de madeira, sacos de tecido etc.).

Em 2012, havia registro de 782 empresas de embalagens no Brasil;
600 produziam embalagens de pladstico; 130 empresas, de papel e



papelio; as empresas restantes produziam embalagens metdlicas, tampas
e cartonados assépticos. Entre as maiores 25 empresas, a maior ¢ a
Amcor, australiana, seguida pela Bemis/Dixie Toga, canadense; e esta,
pela Brasilata, brasileira. Entre as 22 restantes, 12 sio brasileiras, cinco
americanas, duas sui¢as, uma francesa, uma sueca e uma inglesa.

O setor de alimentos é o maior consumidor de embalagens (51%
das vendas), seguido pelos setores de bebidas (18%) e de cosméticos
(5%). A industria de alimentos faturou R$ 316 bilhoes em 2011 e
consumiu cerca de US$ 13 bilhées em embalagens. Os derivados de
carne, agucar, cereais beneficiados, laticinios e éleos e gorduras tiveram
os maiores faturamentos. O faturamento da industria de bebidas foi de
R$ 151 bilhdes em 2011. Cerveja, refrigerantes e leite sdo os produtos
de maior faturamento. O setor consumiu US$ 11,5 bilhoes no mesmo
ano principalmente em embalagens de plastico e metal. A industria
de cosméticos faturou US$ 17,6 bilhées em 2011, em produtos para
cabelo, sabonetes, produtos para pele e fragrancias. O dispéndio com
embalagens foi de US$ 1,85 bilhoes, principalmente em pléstico,
plastico flexivel, papel e cartio.

A inovagio é considerada como o principal fator de competitividade
no ramo das embalagens. Muitos estudos tém mapeado as tendéncias
dos diversos segmentos de embalagens e definiram caracteristicas
determinantes do sucesso do produto. Para Sarantépoulos ez al. (2012), 0
mercado de embalagens buscara no futuro: a) conveniéncia e simplicidade
— facilidade de abertura, refechamento, preservagido de componentes e
principio ativo; b) estética e identidade — embalagens criativas que apelam
a estilos de vida, identificagdo pessoal; ¢) qualidade e novas tecnologias —
caracterizadas por incorporacio de inovagio tecnoldégica nas embalagens,
tal como nas embalagens ativas, embalagens inteligentes, na incorporagio

de nanotecnologia e nos biopolimeros; d) sustentabilidade e ética — reuso
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e reciclagem, gerenciamento de residuos, credibilidade; e) seguranga e
assuntos regulatérios — legislagio e conformidade, cerificagdo e sistema
de gerenciamento de seguranca de processo.

De todas as alternativas, tem maior importincia para a inovagio
o desenvolvimento de novas tecnologias de embalagens, entre estas:
a) embalagens ativas que atuam sobre o produto, para aumentar vida
util e seguranca microbiolégica. Sdo exemplos de embalagens ativas
polimeros absorvedores de oxigénio, CO2, de etileno, controladores
de umidade, filmes antimicrobianos, entre outros; b) embalagens
inteligentes: monitoram e indicam a qualidade dos alimentos; c)
produtos nanométricos empregados em embalagens para melhora de
propriedades e novas funcionalidades; d) biopolimeros desenvolvidos
a partir de fontes renovéveis e reciclaveis; sdo mais amigéveis ao meio
ambiente. A pesquisa, engenharia e comercializa¢do de embalagens
tém sido concentradas em empresas estrangeiras.

Perspectivas futuras do componente de embalagens: os valores envolvidos
e a importancia do setor de embalagens para um contingente de
consumidores no Pais coloca este segmento como um grande gerador de
oportunidades econémicas e sociais. Para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, o segmento oferece grandes oportunidades para a pesquisa
publica nos Institutos tecnolégicos e universidades e para inverses em
parcerias piblico-privadas.

O segmento de ingredientes inclui produtos que vio desde os
aditivos alimentares até os alimentos usados no processamento e
industrializa¢do. Os aditivos alimentares sdo substancias adicionadas
aos alimentos sem o propésito de nutrir, para manter caracteristicas
fisicas, quimicas, biolégicas e sensoriais do produto industrializado. J4

os macroingredientes sdo matérias-primas in natura, como agicares,



farinhas, grios, gorduras, sais, frutas, vegetais, carnes, leite ou em sua
forma derivada, como extratos, liofilizados, desidratados.

A inovagio tecnolégica é considerada como o principal fator
para ganhos de competitividade neste segmento. Existe uma grande
demanda por alimentos processados de melhor qualidade, com
caracteristicas sensoriais e niveis de seguranca elevados. O tempo
de preparagio de alimentos deve ser reduzido por alimentos pré-
processados (REGO; MADI, 2012).

Em 2011, existiam 30.991 inddstrias de alimentos e bebidas no
Brasil, segundo a Associag¢do Brasileira das Industriais da Alimentagio
(2014), ndo consideradas neste nimero as padarias; 81,1% eram
microempresas, 13,5% pequenas empresas, 4% de médias e somente
1,4% eram classificadas como grandes. Estimava-se um ndmero de
1.621.000 trabalhadores neste setor (REGO; MADI, 2012).

As vendas do setor ,no mercado interno, segundo a Associag¢do
Brasileira das Industriais da Alimenta¢io (2014), foram de R$ 255,6
bilhdes para o varejo alimenticio e R$ 116,55 bilhoes para o segmento
de food service.

A tabela 1 mostra a importancia econdmica deste segmento e a
sua grande vitalidade. As taxas de expansio do faturamento sio muito
altas, mesmo descontadas as taxas de inflagdo do periodo. As matérias-
primas sdo produzidas pelo agronegécio brasileiro, o que acrescenta

valor aos faturamentos apresentados pela industria.
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Tabela 1: Composi¢io setorial da industria de alimentos
no Pais e evolugio do faturamento liquido

Indtstria de alimentos: Faturamento liquido (R$ bilhoes)
principais setores 2009 i ST

Derivados de carne 58,5 79,1 100,8
Café, chi e cereais 32,9 40,6 52,8
Acgtcares 30,2 42,2 40,9
Laticinios 29,0 38,1 50,1
Oleos e gorduras 29,0 34,5 423
Derivados de trigo 18,9 21,4 26,8
Derivados de frutas e vegetais 14,9 18,2 23,7
e se s
Chocolate, cacau e balas 9,9 11,5 13,1
Desidratados e supergelados 5,6 7,4 11,3
Conservas de pescado 2,3 2,9 4,0

Fonte: Associacio Brasileira das Industrias da Alimentagio (2014).

A inovagido tecnoldgica em ingredientes tem como propésito o
desenvolvimento de novos produtos com foco na nutrigio e na satde, para
aprimorar qualidade e viabilizar produtos com diferentes formulagdes.
A atividade de CT&I neste setor ¢ intensa e realizada por empresas
nacionais e estrangeiras. As disciplinas cientificas da Nanotecnologia,
Microencapsulagio e Biotecnologia tem sido as mais mobilizadas.

A Nanotecnologia gera novos produtos que podem ser
incorporados nos alimentos e ingredientes, como as nanoemulsoes,
nanoparticulas e nanofibras. Tais elementos podem modificar a
estrutura dos alimentos para obtenc¢do de caracteristicas sensoriais
e nutricionais desejadas. A microencapsula¢io permite a liberacdo
controlada de protobiéticos e gatilhos de liberagio eficiente para

substancias funcionais e nutracéuticas. Existem vérios grupos de
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pesquisa no Brasil, mas os resultados em produtos comerciais tém
sido limitados (ALVIM, 2012).

A nanotecnologia no setor de alimentos apresenta trés dreas de
aplicacbes: a) tecnologia de ingredientes para alimentos: produtos
funcionais com aumento de biodisponibilidade; desenvolvimento de novas
texturas, cores, aromas e sabores; b) seguranca alimentar: rastreabilidade,
detecgdo de substincias nocivas; ¢) embalagens para alimentos.

A drea de saude foi a que mais langou produtos contendo
nanotecnologia até o ano de 2011 (738). Nesse ano, o setor de
alimentos e bebidas langou 105 produtos. Em 2010, o mercado desses
produtos movimentou R$ 115 milh&es, enquanto o mercado mundial
movimentava US$ 383 bilhoes (ALVIM, 2012).

A Biotecnologia é um setor pujante no Pais, com grande nimero
de empresas publicas e privadas atuantes na P&D e na comercializa¢io
de produtos. Além das potenciais inova¢des para a agropecudria, a
biotecnologia tem contribuido no setor de alimentos com a pesquisa de
enzimas, aplicadas em processos industriais. Este ¢ um campo promissor,
pela capacidade de melhorar desempenho e reduzir riscos ambientais
(VIALTA, 2012).]4 a biofortificagio é usada para aumentar a densidade
nutricional das matérias-primas , eliminando-se a necessidade de
enriquecimento durante o processamento.

Perspectivas futuras do componente de ingredientes: os valores
envolvidos no setor ingredientes e a sua importancia para os
consumidores no pais coloca este componente como um grande gerador
de oportunidades econdmicas e sociais. O grande nimero de empresas
privadas atuando no setor o torna atrativo para politicas publicas
visando ao desenvolvimento econdmico e social de segmentos urbanos
menos favorecidos, via inversdes em inovagio tecnolégica e gerencial.

Para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, o componente oferece
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grandes oportunidades para a interagio da pesquisa publica com os
institutos tecnolégicos e universidades e para inversdes em parcerias

publico-privadas.
Segmento institutos de P&D privados

Sao organiza¢des dedicadas 2 P&D de determinadas culturas em
alguns Estados. Os Institutos analisados sdo os seguintes: Irga (Rio
Grande do Sul, arroz); CTC (Sao Paulo, cana-de-agtcar); Fundag¢io
Mato Grosso (Mato Grosso, soja) e Instituto Mato-Grossense de
Algodio (IMAmt). Algumas dessas organizagdes se dedicam somente
a P&D, enquanto outras, como 0 IRGA e o IBA, também se dedicam
a extensio rural. O propésito de todos os Institutos ¢ a realiza¢do de
P&D financiado por recursos privados em institutos dedicados a um
complexo agroindustrial ou cadeia produtiva.

Irga (Instituto Rio Grandense do Arroz): criado em 1938 pelo
Sindicato de Arrozeiros do Rio Grande do Sul, congrega produtores
de arroz no Estado. O Instituto foi institucionalizado pela Lei n° 533,
que vigora até os dias atuais. Esta Lei define o Irga como uma entidade
publica com autarquia administrativa e subordinada ao Governo do
Estado do Rio Grande do Sul e instituiu a Taxa de Cooperagio e
Defesa da Orizicultura (CDO) correspondente a 18,83% da UFIR
por cada saco de 50 kg de arroz que é paga pelos produtores, e que é
hoje a principal fonte de receita da Autarquia IRGA, 2015). Em 2014,
esta Taxa resultou em um capital de R$ 88.938.380,00 para o Irga. Um
dos principais produtos do Irga consiste na produgio de cultivares e
hibridos para a cultura do arroz. O Instituto também atua na formagio

de produtores.



CTC (Centro de Tecnologia Canavieira §S.4): o Centro de
Tecnologia Canavieira S.A — CTC foi criado em 1969 como
Coopersucar. Em 2004, transforma-se no CTC, classificada como
uma associa¢do sem fins lucrativos. Em 2011, o CTC se transformou
em uma Sociedade Anénima, visando atrair mais recursos financeiros
para a empresa. Como uma S.A., o CTC tem conseguido atrair
mais recursos para suas atividades. Por exemplo, o BNDESPAR
declarou (em 2014) que naquele ano investiria até R$ 300 milhoes
no Centro, por meio de subscri¢io de novas a¢oes a serem emitidas
pela companhia (BNDES, 2014).

O staff técnico vinculado do CTC corresponde a um total de
técnicos e profissionais. Deste total, 56% sio mestres e doutores, e
11% estavam em programas de pés-graduagio, em 2010.

O Centro espera obter os seguintes resultados nos prazos
estipulados: expansio de 20% de licenciamento das variedades CTC
com os usudrios de sua tecnologia; cana resistente a pragas, mais
produtiva e requerendo menor uso de agroquimicos, economia de
mdquinas, combustivel e 4gua no campo; cana tolerante a estresse
hidrico, permitindo produzir até 15% a mais em regides de déficit
hidrico do que a variedade convencional; cana mais produtiva, com
genes que conferem aumento de 25% na quantidade de toneladas de
cana por hectare; cana com maior teor de agucar, por meio de um
gene que contribui para aumentar em mais de 20% o teor de agtcar
na producio de etanol. Essa tecnologia deverd permitir dobrar a
quantidade de etanol produzida por unidade, em relagio ao etanol de
12 geracdo, sem necessidade de expandir a drea plantada. A primeira
planta terd funcionamento comercial até 2018.

Instituto Mato-Grossense do Algodio (IMAmt): o Instituto foi

criado em 2007 para atender as demandas dos associados da Ampa
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(Associagio Mato-Grossense dos Produtores de Algodio) por meio
de P&D e transferéncia de tecnologias para os produtores associados.
Alguns desses trabalhos sio desenvolvidos em parceria com instituigées
nacionais e internacionais. Seu Campo Experimental e laboratérios
estdo localizados em Primavera do Leste (IM'T') onde est4 concentrado
seu corpo técnico com 15 pesquisadores, sendo cinco com doutorado,
oito com mestrado e dois bacharéis.

Em 2014, o Instituto recebeu um or¢amento de R$ 20 milhoes
para a sua manutencio e realiza¢do da programacio de pesquisa e
assisténcia técnica aos produtores. Os recursos financeiros tém origem
em contribui¢io espontanea dos produtores associados a Ampa e no
Fundo de Apoio a Cultura de Algodio (Facual), criado no Estado. Do
total do or¢amento, 5% sdo destinados a pesquisa basica, 40% a P&D,
5% para os processos de engenharia e multiplicagdo, 40% a assisténcia
técnica, 5% para venda de produtos e 5% para treinamentos.

O principal foco do instituto é o Programa de Melhoramento
Genético de Algodio, cujo objetivo é desenvolver variedades produtivas,
com bom rendimento e qualidade de fibra, com énfase na resisténcia/
tolerincia as principais doengas e aos nematoides que incidem no
algodoeiro. Possui também um Programa de Melhoramento Genético
de Soja, cujo objetivo é buscar variedades mais produtivas, mais precoces
e com resisténcia multipla a doengas e nematoides.

Para dar sustentabilidade a produgdo dos cotonicultores de Mato
Grosso, o IMAmt possui um Programa de Melhoramento Genético de
Oleaginosas, com as culturas da mamona, cirtamo e gergelim. Sao opgdes
para uma safrinha tardia e como produto final, o 6leo. O IMAmt tem
Programa de Melhoramento de Sorgo Variedade, buscando variedades
de duplas aptidées (grio e palhada) com resisténcia a nematoides,

como opg¢do de cobertura de solo. Para a transferéncia de tecnologias,



o IMAmt possui uma equipe de agronomos nos principais nicleos de
producio no Estado, e mantém contato direto com os produtores.
Perspectivas futuras do componente: para o Irga, IMAmt como para
o CTC, as perspectivas futuras sio favoraveis, considerando que ambos
tém demonstrado possuir estratégias bem definidas de P&D, na busca
de resultados sustentdveis e em sintonia com os clientes a que atendem.

O IBA ainda se encontra em processo de estruturagio.
Segmento de cooperativas agropecuarias

Sdo organizacdes dedicadas a articulagdo politica junto aos poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio (para garantir marcos regulatérios
favoraveis ao setor), & cooperagio internacional nas suas dreas de atuagio,
a prestacio de servigos para os associados (nas dreas de assisténcia técnica,
P&D, etc.), a0 apoio aos associados para agregacio de valor e realizagio
de economias de escala, ao acesso a mercados (DIAS ][jNIOR, 2013).

Em 2013, o Brasil contava com 1.561 cooperativas relacionadas ao
agronegdcio brasileiro. Em 2012, a Revista Exame apontou 16 destas
cooperativas entre as cem maiores empresas brasileiras. A tabela 2
apresenta as dez mais importantes, em termos de valor financeiro, por

segmento ém que atuam.
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Tabela 2: Dez maiores cooperativas agropecudrias em 2012, por segmento de atuagio

1 Coamo Grios 25.367
2 Aurora Suinos e Aves 6,4 70.000
3 Cvale Suinos e Aves 33 13.793
4 Cooxupé Café 2,2 12.000
5 CCPR Leite e derivados 1,9 8.000
6 Cocamar Grios 2,4 11.374
7 Lar Grios 2,5 8.000
8 Comigo Grios 2,18 5.000
9 Integrada Grios 1,5 6.997
10 Coopercitrus Grios e Citrus 1,3 18.000
Total 31 178.531

Fonte: Dias Junior (2013).

Segundo Dias Junior (2013), as cooperativas ligadas ao agronegécio
geravam 164.223 empregos diretos em 2012; contavam com 1.006.197
produtores rurais, agropastoris e de pesca como associados, e tinham
uma participagdo de 48% da produgdo agropecudria nacional. As
cooperativas também detinham 21% da capacidade estditica de
armazenagem de grios do pais.

Enquanto o nimero de associados e de empregos diretos tem
crescido, observa-se redugio do nimero de cooperativas brasileiras, no
periodo de 2008, (quando havia 1.611 cooperativas) até 2012 (quando
se tinha 1.561). A redugio ¢ explicada por Dias Junior (2013) como
resultado de fusdo ou incorporagio entre cooperativas, de modo a
garantir economias de escala.

O objetivo de economias de escala tem sido obtido por cooperativas
que se integram em uma central de cooperativas. Exemplos sdo os da
Cooperativa Central de Laticinios de Goids, com 15 cooperativas e

4.300 associados; da CCAB, com 16 cooperativas e 60 mil associados;
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COONAGRO, com 17 cooperativas e 61 mil associados; e da
Cooperativa Central Gaicha Ltda, com 37 cooperativas e 162 mil
associados. As Cooperativas também atuam facilitando o acesso a
tecnologia (ou realizando P&D) para os produtos.

Perspectivas futuras do componente: as cooperativas agropecudrias
brasileiras tém apresentado um bom desempenho, o que é comprovado
pelos resultados econdmicos obtidos. Mais do que isso , no entanto,
as cooperativas brasileiras no setor aprenderam o valor da inovagio
agropecudria e estdo elas mesmas internalizando esta capacidade,
que no passado era considerado como um servigo a ser prestado por
instituicoes publicas. Pelo nivel de participagio e de organizagio interna
demonstrado até o presente, as cooperativas devem manter o seu
importante papel no desenvolvimento do agronegécio. Em relagio a sua
contribui¢do para a inovagio agropecudria, o segmento pode aumentar
a participagdo privada na geragdo e na transferéncia de tecnologia tanto

em atuagdo direta como em parcerias.
Segmento de assisténcia técnica privada

No Brasil, dois segmentos se complementam para prestar assisténcia
técnica aos agricultores, a Ater publica e a Ater privada. Um dos setores
do agronegécio com grande nimero de atores, a agricultura familiar
depende desse servigo para tomar conhecimento de novas ideias,
avaliar e se capacitar, para inovar tecnoldgica e gerencialmente em
suas atividades produtivas.

A assisténcia técnica privada aos produtores agropecudrios no Brasil
¢ realizada por diversos tipos de organizagdes: empresas privadas de
assisténcia técnica, empresas de venda de insumos, ONGs e equipes de

assisténcia técnica de cooperativas de produtores (GRIGOLO et al,,2011).
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Além dessas organizagdes, menciona-se a participagio do SEBRAE.
O Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
“promove a competitividade e o desenvolvimento sustentivel dos
empreendimentos de micro e pequeno porte — aqueles com faturamento
bruto anual de até R$ 3,6 milhoes”.

A organizagio é coordenada pelo Sebrae Nacional, que define
o direcionamento estratégico do sistema. As unidades estaduais
desenvolvem agées de acordo com a realidade regional e as diretrizes
nacionais. Em todo o pais, existem mais de 5 mil colaboradores diretos e
cerca de 8 mil consultores e instrutores credenciados. Embora apresente
menor capilaridade quando comparado com a Ater publica, o Sebrae
estd mais estruturado e possui uma governanga nacional e estadual, que
lhe permite utilizar ferramentas de gestdo estratégica pouco aplicadas
em outras organizagdes de Ater.

Grigolo ez al. (2011) realizaram um censo das organizagdes
e dos profissionais de Ater. O estudo sugere que a Ater privada é
predominante em relagio a publica, a proveniente de cooperativas,
ONGs e organizacoes de classe. Conclui que revendas de insumos sao
as que mais comportam profissionais e que sdo as que mais se vinculam
a vendas, com metas a atingir.

Contribuiu para esta predominincia o fato de a maior parte
dos projetos de crédito ser elaborada e acompanhada por técnicos
lotados em empresas de venda de insumos. Nesse caso, além de auferir
os honoridrios da assisténcia técnica (2% sobre o valor do projeto
financiado), estes ainda se beneficiam das comissdes sobre as vendas.

Estudo semelhante foi realizado por Duarte e Castro (2004) sobre
a transferéncia de tecnologia aos produtores familiares da cadeia da soja
em Mato Grosso. Os resultados sdo semelhantes e evidenciam a forte

influéncia das empresas de venda de insumos na assisténcia técnica privada.



Estima-se que o pais conte com 25 mil extensionistas no campo (cerca
de 16 mil extensionistas da Ater publica e 9 mil na iniciativa privada),
suficientes para atender cerca de dois milhdes e meio de agricultores,
considerando-se a relagdo sugerida por érgaos coordenadores de um
extensionista para cem agricultores assistidos. Considerando o total de
propriedades da agricultura familiar (4.200.000), a Ater publica poderia
atender no méximoa 1.600.000 destas propriedades (o correspondente a
38%). Os restantes 62% representam a clientela das diversas organizagdes
de Ater privadas. Foi estimado por especialistas entrevistados que dois
milhées delas podem estar recebendo alguma assisténcia eventual. A
estimativa é que apenas 1.600.000 pequenas propriedades receberiam
uma assisténcia mais intensiva, com uma média de quatro visitas por ano.

Perspectivas futuras do componente: pela sua forte vinculagdo com
a politica de crédito e seus diversos programas e seu foco de atuagio,
especificamente voltado para a agricultura familiar, este segmento é
fortemente influenciado pela situagdo econémica do pais e respectivas
variagdes de disponibilidades de montantes de financiamento publico.
No momento atual, com as pequenas taxas de crescimento econémico,
a tendéncia do segmento é de manutengio de tamanho e volume de
atividades. Com a recuperagio economica do Pais, este segmento
poderd voltar a crescer e desempenhar importante papel no processo
de transferéncia de tecnologia para a agricultura familiar. E necessrio,
contudo, que esta retomada seja acompanhada da atuagio do Estado

na regulamentagio e controle da qualidade dos servicos prestados.
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