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CAPITULO IX

Condominios de armazéns rurais: uma
breve caracterizacao com enfoque logistico

Amanda Cristina Gaban Filippi, Patricia Guarnieri

Introducao

Nas dltimas décadas, a logistica passou a gerenciar ndo apenas
tarefas bdsicas de transporte e armazenagem, mas tornou-se um dos
principais processos para o planejamento, implementagdo e controle
do fluxo eficiente e eficaz de procedimentos, servios e informagdes, do
ponto de origem até o seu destino final, visando atender aos requisitos e
necessidades dos clientes (BALLOU, 2006).

Aliada a essa transformagdo, em uma das tltimas fases de sua evolugio,
passou ainda a ter um importante papel em relagio a integracio estratégica
(supply chain) e a intensificagio do uso da tecnologia da informagio entre
seus participantes, tornando-se elemento estratégico para a manutengio
e ganho de mercados consumidores (NOVAES, 2007).

Ademais, a logistica de distribui¢io, subsistema logistico que trata das
relagdesempresa-cliente-consumidor final (CHING, 2010; GUARNIERI,
2006) e responsdvel pela movimentagio, estocagem, armazenagem,
transporte e sistemas de informagéo relacionados a entrega do produto
acabado aos clientes (BALLOU, 2006), ganhou importincia para que os
produtos e servigos cheguem até o consumidor final (CAXITO, 2014) de
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maneira eficaz e eficiente. No entanto, no Brasil, o subsistema de logistica de
distribui¢do ainda é um dos mais deficitirios, tendo em vista a inadequada
estrutura de rodovias, portos, ferrovias, acroportos e hidrovias (FLEURY;
RIBEIRO, 2001). Além disso, considerando a matriz de transportes
brasileira, concentrada principalmente no modal rodovidrio, constantemente
percebem-se problemas para escoar a producido do pais (CAIXETA
FILHO, 1999; WANKE; FLEURY, 2006; CAIXETA FILHO, 2016).

No caso do Agronegécio Brasileiro, as empresas enfrentam diversos
problemas relacionados a logistica de distribui¢do também conhecida,
nesse contexto, como logistica depois da porteira, sendo que, em
algumas regides do pais, este problema de infraestrutura, composto
principalmente pela armazenagem e pelo transporte do escoamento da
produgio, pode ser mais acentuado do que em outras regides (COTRIM,;
MACHADO, 2011). Sendo assim, estudar os avangos de pesquisa que
ocorrem no setor da logistica de distribui¢io torna-se relevante.

Este capitulo discute evolutivamente o conceito de Logistica e
seus componentes relevantes para o Agronegécio, atrelando isso a um
dos gargalos logisticos mais importantes do pais, o déficit no setor de
armazenagem, além de apresentar uma nova forma de organizagio
relacionada a essa temdtica, os Condominios de Armazéns Rurais.
Nesse sentido, o objetivo deste capitulo é caracterizar brevemente o
conceito de Condominios de Armazéns Rurais, o qual é um arranjo
entre produtores rurais, com enfoque logistico.

O capitulo estd estruturado da seguinte forma: a primeira se¢io
apresenta a contextualizagio do tema; a segunda apresenta a revisao de
literatura; a terceira se¢do apresenta os procedimentos metodoldgicos
utilizados na pesquisa; a quarta apresenta os resultados quanto 2
caracteriza¢io dos Condominios de Armazéns Rurais; e a quinta se¢io

apresenta as consideracdes finais do capitulo.



Revisao de literatura

Esta secdo tem por objetivo apresentar e discutir: 7) a evolugio
do conceito de logistica e a sua relevancia; ii) os subsistemas logisticos
e a logistica de distribui¢do para o Agronegécio; iii) a armazenagem;

e iv) o déficit de armazenagem brasileiro.
Evolucao e relevancia da logistica

As primeiras fontes sobre o tema logistica se remetem a periodos de
guerra, em que a logistica exercia um papel estratégico de movimentar
tropas militares de um local até o outro, bem como suprir esses exércitos
de forma eficaz com mantimentos, armamentos e muni¢oes (BALLOU,
2006). Numa visdo militar, a logistica ocupou, e ocupa ainda hoje,
destaque na administragdo de conflitos visando atender as atividades
de mobiliza¢io, deslocamento, posicionamento e manutengio de tropas,
equipamentos e suprimentos (SILVA; MUSET'TT, 2003).

Juntamente a esse cendrio, a logistica se desenvolveu em um cendrio
distinto, voltado para o ambiente empresarial (SILVA; MUSETTT,
2003). Com objetivos semelhantes aos periodos de guerra, a atividade
logistica tomou frente da movimentagio e coordenagio dos produtos
finais (SILVA; MUSETTTI, 2003).

Assim, com o aprimoramento da logistica, ao longo dos anos,
esta deixou de ser apenas uma atividade secunddria ou de menor
importancia nas empresas. Com um mercado cada vez mais acirrado e
competitivo, a logistica passou a desempenhar importante papel entre
os segmentos de suprimentos e distribui¢do, principalmente no que

se refere ao transporte e armazenagem, com o intuito de gerar valor,
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diminuir custos e posicionar as empresas de forma competitiva entre
os principais concorrentes no mercado (BALLOU, 2006).
Novaes (2007) exemplifica em quatro fases como ocorreu essa

evolugdo na drea da logistica (figura 1).

Figura1: Fases da logistica

FASES DA LOGISTICA

INTEGRAGAO

ATUAGAO SEGMENTADA ATUAGAORIGIDA INTEGRAGAO FLEXIVEL ESTRATEGICA (SCM)

[ 1950 - 1970 ] [ 1970 - 1980 ] [ Fim dos 80 até hoje ] [ 1990 até hoje ]

INTENSIFICAGAO da

Racionalizacio de Reduzir CUSTOS através | | Minimizaros ESTOQUES hecnologiada
CUSTOS e maximizacio da INTEGRAGAO MODAL & minimizaros CUSTOS |NTEGRA¢§D ;ios
do LUCRO por meio do de maneira ndo LOGISTICOS através do participantes e
ESTOQUE cooperativa TRANSPORTE LOGISTICA vira elemento

ESTRATEGICO

De acordo com a figura 1, conforme Novaes (2007), a primeira
fase, intitulada de atuagdo segmentada, foi de 1950 a 1970 e objetivava
racionalizar custos e maximizar o lucro individual das empresas em
acoes isoladas, de forma a garantir o balanceamento e o atendimento
da demanda por meio do estoque em toda a cadeia de suprimentos, por
intermédio de sistemas de informagdes manuais e lentos; a segunda
fase, intitulada de atuagdo rigida, foi de 1970 a 1980 e objetivava reduzir
custos por meio da integra¢io modal de maneira ndo cooperativa
entre os participantes da cadeia produtiva; a terceira fase, intitulada de
integracao flexivel, comegou nos fins dos anos 80 e ¢ implementada
até hoje por algumas empresas de maneira dindmica e flexivel, com o
objetivo de minimizar os estoques, € o transporte € visto como elemento
importante para minimizar custos logisticos; e, por fim, a quarta e Gltima
tase da logistica, que comegou nos anos 90, intitulada de integracio

estratégica ou supply chain, em que as empresas intensificam o uso da



tecnologia da informagio, e existe maior for¢a na integragdo entre os
participantes, com a logistica tornando-se elemento estratégico para a
manutencio e ganho dos mercados consumidores.

Caxito (2014, p. 2) também destaca essa evolugio. De acordo com
o autor, a logistica comegou a ganhar importancia estratégica para
as empresas a partir de “[...] um ambiente concorrencial no qual a
diferenciagio do produto ndo representa um diferencial competitivo
de longo prazo [...]”. Isso quer dizer em termos logisticos que, para
as empresas se manterem competitivas no mercado, elas devem se
aprimorar e fazer mudangas constantes ao longo do tempo para se
preservarem na frente dos demais concorrentes.

Além disso, a logistica se desvinculou da simples figura de um
armazém e do transporte, sendo representada por diversos departamentos,
como vendas, marketing, finangas, custos, pesquisa e desenvolvimento e
produgio, que, juntos, objetivam o sucesso com as metas (CAXITO, 2014),
visando 2 reducio dos custos e 2 satisfagio do cliente (BALLOU, 2006).

Ballou (2006) complementa que a logistica empresarial gerencia
diversas atividades em uma empresa, entre elas, o transporte, a manutengio
de estoques, o processamento de pedidos, as compras, a armazenagem, o
manuseio de materiais, a embalagem, os padrdes de servigos ao cliente e a
produgcio, de forma que elas estejam aptas a disponibilizar “[...] produtos e
servicos no tempo certo, no local certo e nas condigdes e formas desejadas
[...], de maneira eficaz e visando ao lucro” (BALLOU, 2006, p. 9).

Essa expressdo remete ao fato de que os produtos e servigos, por meio
dos elos e atividades da logistica, devem ser entregues ao consumidor
final no menor tempo possivel, no local correto e nas condi¢des e formas
exigidas pelo cliente final, de forma a satisfazer todas suas exigéncias
(BALLOU, 2006). Isso ¢ algo que se tornou pré-requisito nos dias de

hoje, visto que o cliente estd cada vez mais exigente.
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Adicionalmente, com a necessidade de que todas essas
atividades e elos da logistica funcionassem de maneira coordenada e
obtivessem sucesso, estas deveriam estar integradas (GUARNIERI;
HATAKEYAMA, 2010) de forma que existisse um movimento fisico
dos produtos, partindo de fontes geradoras de matéria-prima até as
fabricas, das fibricas aos armazéns e dos armazéns até o cliente final
(WEIL, 1975). Tal processo exigiria ainda eficiéncia e otimizagdo dos
resultados operacionais (WEIL, 1975).

A integracio das atividades logisticas internas e em toda a cadeia de
suprimentos proporciona a minimizagio do custo total logistico, que é a
soma dos custos de apoio a produgio, estoque, armazenagem, transporte
e distribuicdo, entre outras atividades logisticas de apoio (MARTINS
et al., 2005). Dessa forma, a logistica passou a envolver a integragio
das informagées compreendidas nas atividades de transporte, estoque,
armazenagem, manuseio de materiais e embalagens (BOWERSOX;

CLOSS, 2001). Sendo assim, a logistica pode ser definida como:

O processo de planejamento, implementagio e controle do
fluxo eficiente e eficaz, de procedimentos para o transporte
e armazenagem, de mercadorias, servi¢os e informagoes
conexas, desde o ponto de origem até o ponto de consumo,

visando atender aos requisitos e necessidades dos clientes

(CSCMP, 2013, p. 117).

De acordo com a defini¢do do Conselho de Profissionais de Gestao da
Cadeia de Suprimentos (CSCMP), a logistica visa atender ao cliente final
por meio do planejamento, implementagio e controle dos procedimentos

de transporte e armazenagem, de mercadorias, servigos e informagdes, do



ponto de origem até seu destino final e também abrangendo o retorno
dos materiais ap6s seu uso, visando a sua revalorizagio (CSCMP, 2010).

Ballou (2006) corrobora com essa argumentagio e ressalta que, no
ambiente logistico empresarial, o planejamento estratégico e a tomada de
decisdo sdo alguns dos segmentos mais importantes para o processo de
gestdo. O planejamento, a organizacio e o controle das atividades logisticas
sdo elementos-chave para uma gestio bem-sucedida (BALLOU, 2006).

Segundo Machline (2011), a logistica empresarial ampliou o conceito
de transporte, incorporando outras dimensdes, como compras, gestao de
estoques, armazenamento, comunicag¢io, informagao e administragio.
Dessa forma, a logistica passou a adquirir novas fung¢ées e se integrar
com outras atividades e elos na cadeia de suprimentos. A partir desse
momento, o conceito de Supply Chain Management (SCM), ou em
portugués, Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (GCS), ganhou
foco e abrange a gestdo de suprimentos, distribui¢do, comercializagio,
gestio de clientes e de fornecedores (MENTZER ez a/., 2001).

O Supply Chain Management é um conceito que incorpora a

integragio logistica e a ultrapassa. Segundo Ballou (2006, p. 27), o

[...] gerenciamento da cadeia de suprimentos destaca
as interagdes logisticas que ocorrem entre as func¢ées de
marketing, logistica e produgdo, no dambito de uma empresa,

e dessas mesmas interagdes entre as empresas [...].

De forma semelhante, Handfield e Nichols Junior (1999, p. 2 apud
BALLOU, 2006, p. 28) complementam afirmando que o GCS é:

[...] a integragdo das atividades relacionadas com o fluxo

e transformag¢do de mercadorias desde o estigio da
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matéria-prima até o cliente final, e dos respectivos fluxos
de informagio, mediante relacionamentos aperfei¢oados
na cadeia de suprimentos, com o objetivo de conquistar

uma vantagem competitiva sustentdvel [...].

Mentzer e/ al. (2011) apresentam a GCS com base em um fluxo de
informagdes (produtos, servigos, informagdes, recursos financeiros, demanda
e previsdes). Essas informagdes estdo juntas 2 Cadeia de Suprimentos,
num ambiente global, que visa 2 coordenag¢io intercorporagdes
das empresas (intercimbio funcional, fornecedores terceirizados,
gestdo de relacionamentos, estruturas de cadeia de suprimentos) e a
coordenagio interfuncional (confian¢a, compromisso, risco, dependéncia,
comportamentos) por meio das fungdes tradicionais do Marketing, Vendas,
Pesquisa e Desenvolvimento, Previsao, Produg¢io, Compras, Logistica,
Sistemas de Informagdo, Finangas e Servigos ao Cliente. Tal fluxo é
gerenciado a partir dos fornecedores do fornecedor e dos clientes do

cliente, para enfim agregar valor e gerar vantagem competitiva.
Logistica de distribuicdo no agronegécio brasileiro

De acordo com Ching (2010) e Guarnieri (2006), existem
quatro subsistemas da cadeia da logistica integrada: i) logistica de
suprimentos; 77) logistica de produgio; ii7) logistica de distribuigio;
e iv) logistica reversa.

O subsistema logistica de suprimentos, também conhecido como
logistica de entrada e, na lingua inglesa, inbound logistics, trata das relagoes
entre o fornecedor e a empresa. O segundo subsistema, a logistica de apoio
a produgio, compreende todas as dreas de apoio a conversio de materiais

em produtos acabados, isto é, da transformagdo de insumos a produtos



acabados. O terceiro subsistema, a logistica de distribui¢do, também
conhecida como de saida e, na lingua inglesa, outbound logistics, trata das
relagdes entre empresa e cliente e/ou consumidor final (CHING, 2010).
Por dltimo, e mais recentemente, vem integrar os subsistemas a logistica
reversa, que trata das atividades que retornem ao processo produtivo ou
do negécio, os bens de pés-consumo e pés-venda com a finalidade de
terem utilidade e reinsergdo no processo produtivo, fechando o ciclo de
logistica (GUARNIERI, 2006; GUARNIERIL; HATAKEYAMA, 2010).

Dando maior énfase ao subsistema logistica de distribui¢do, que é
foco deste artigo, este trata das relagoes empresa-cliente-consumidor
final (CHING, 2010; GUARNIERI, 2006), bem como a movimentagio,
estocagem, armazenagem, transporte e sistemas de informacgio
relacionados a empresa (BALLOU, 2006). Para Novaes (2007), a
logistica de distribui¢do desloca os produtos acabados da manufatura
até o consumidor final, compreendendo os processos operacionais e de
controle que proporcionam a transferéncia dos produtos desde o ponto
de fabricagdo até o ponto em que a mercadoria chegara ao consumidor.

Caxito (2014) ressalta que os canais de distribui¢do de uma empresa
sdo de suma importancia para que os produtos e servi¢os cheguem até o
consumidor final, visando a transferéncia de mercadorias do fabricante,
por meio de varejistas e/ou atacadistas, até chegar ao consumidor final.

E importante enfatizar que a distribui¢do dos produtos ¢ uma das
atividades mais importantes para os consumidores finais e empresas
em termos de custos, representando cerca de dois ter¢os dos custos
logisticos. Dessa forma, desde o momento em que a produgio do produto
¢ finalizada até o momento em que o produto chega ao consumidor, as
mercadorias ficam sob responsabilidade da logistica de distribuigio, que

deve manté-las em local adequado e protegido, como depésitos locais
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ou armazéns, a fim de garantir a disponibilidade do produto 4 medida
que o cliente deseje a um menor custo possivel (BALLOU, 2011).

Da mesma forma, a distribuicio afeta o marketing (produto, prego,
praga, promogio e distribui¢do), pois, por meio da armazenagem e do
transporte, busca uma forma estratégica de agregar valor ao cliente.
Dessa forma, a logistica de distribui¢do torna-se significativa entre as
empresas comerciais e industriais, juntamente com a armazenagem
(FARIA; COSTA, 2013) e “[...] afeta as percep¢des do cliente quanto ao
preco e servico [...]" (CAXITO, 2014, p. 114). Tais atividades ainda estio
intimamente ligadas ao marketing, ja que ele exerce papel na distribuigao
dos produtos e servigos, pois define o mercado e como atender a ele
(CAXITO, 2014). Logo, a logistica de distribui¢io é um dos processos
mais importantes da Logistica Integrada, pois é geralmente nessa etapa
que os clientes conseguem perceber e avaliar o servigo prestado pela
empresa distribuidora dos produtos (ARBACHE ez a/., 2004).

No caso do Agronegécio Brasileiro, as empresas enfrentam diversos
problemas relacionados a logistica de distribui¢io, também conhecida
nesse contexto como logistica depois da porteira, sendo que, em
algumas regides do pais, este problema de infraestrutura, composto pela
armazenagem, pelo transporte e pelo escoamento da produgio pode ser
mais acentuado do que em outras (COTRIM; MACHADO, 2011).

De acordo com Oliveira (2011), a logistica de distribui¢io, junto
a infraestrutura logistica, deve ter a capacidade de movimentar e
armazenar toda a produgio agricola nacional, bem como disponibilizar
sistemas para que produtos importados sejam abrigados em locais
adequados atendendo 2 demanda interna.

O setor de armazenagem brasileiro, que faz parte da logistica da
distribui¢do, ¢ um desses problemas de infraestrutura. O setor nio

acompanhou o mesmo ritmo de crescimento da produgio agricola e



se apresenta com déficit para armazenar a produgio (NOGUEIRA
JUNIOR; TSUNECHIRO, 2005; OLIVEIRA, 2011; CONAB, 2017).

Tal cendrio compromete o préprio produto do Agronegécio Brasileiro.
O produto entregue ao consumidor final se torna mais caro do que seria
e de menor qualidade, tornando-se menos competitivo (NOGUEIRA
JUNIOR; TSUNECHIRO, 2003; FLEURY, 2005; MARTINS ez al,
2005; COTRIM; MACHADO, 2011; OLIVEIRA, 2011).

Desse modo , a logistica de distribui¢do no Agronegécio deve
proporcionar quais produtos, insumos e servicos estejam disponiveis ao
consumidor final e se movimentem de forma integrada no espago, por
meio do transporte, no seu devido tempo, mediante armazenamento,

no momento certo, para o lugar certo e em condi¢oes adequadas com
qualidade e a um menor custo possivel (CAIXETA, 2006; COTRIM,;
MACHADO, 2011; SANTOS; FELIX; VIEIRA, 2012).

Armazenagem

A armazenagem ¢é uma das atividades de apoio mais importantes
da logistica e tem reflexo direto no custo logistico e consequentemente
no produto final, podendo representar em torno de 21% em relagio ao
custo logistico total (FIGUEIREDO; FLEURY; WANKE, 2013) ou
chegar a 40% das despesas logisticas de uma empresa (BALLOU, 2011).

Além de ser a segunda maior fonte de despesas logisticas, apenas
atrds dos custos de transporte, envolve também a atividade de estocagem,
que ¢ essencial para o desempenho logistico (FIGUEIREDO;
FLEURY; WANKE, 2013). Esta atividade se mostra importante no
cendrio do Agronegdcio, pois seus custos se tornam relevantes e, a
demanda da atividade de armazenagem ao longo do ano nio é constante

(LIMA, 2000). Esse fato pode ser exemplificado, tomando como
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referéncia os produtos do Agronegécio, ji que as produgdes e colheitas
dos principais produtos agricolas ocorrem em determinadas épocas
do ano, evidenciando a necessidade de ter o produto armazenado para
abastecer o mercado em épocas de entressafra ou quando nio existe o
produto disponivel no mercado.

Similarmente a evolugdo da logistica, a armazenagem também se
modernizou e ganhou importincia na integracio estratégica das atividades
e elos logisticos para o funcionamento eficaz e otimizado da cadeia de
suprimentos, a fim de atender as exigéncias dos clientes, incrementar a
competitividade dos produtos e conquistar novos mercados.

Caxito (2014) corrobora essa ideia e aponta que a integra¢io da
armazenagem com as operagoes logisticas objetiva diminuir estoques,
atender as expectativas do mercado, proporcionando a diminuigio
no valor do custo total do produto. Logo, com um mercado cada vez
mais competitivo, especializado e com clientes exigindo cada vez mais,
a armazenagem passou a desempenhar novas fungoes, entre elas, o
recebimento, a estocagem, a administragio de pedidos, o picking (separagio),
a expedi¢io (ARBACHE ez a/., 2004; GUARNIERI ¢z al., 2006) e a
armazenagem estratégica (FILIPPI, 2017; ALVARENGA; NOVAES,
2000). Esta ultima, com fun¢io fundamental para o Agronegdcio, visto
que alguns produtos agricolas podem sofrer com intempéries climéticas,
pragas e doengas, fato este que pode ocasionar quebras de safras ou redugio,
além de ter periodos de entressafra, em que a disponibilidade do produto
diminui, causando a falta de produto no mercado.

Alguns autores ja relatam sobre essa nova fungio estratégica da
armazenagem para o Agronegdcio, como Alvarenga e Novaes (2000),
Nogueira Junior e Tsunechiro (2005), Filippi (2017), Neves e Conejero
(2007) e Martins ez al. (2005). Para esses autores, a armazenagem estratégica

proporciona que o produto seja armazenado em local adequado até que



haja o melhor momento para sua comercializa¢io. Melhor momento esse
caracterizado, geralmente, quando o produto tem baixa disponibilidade no
mercado e, dessa forma, melhores pregos serdo pagos por ele.
Adicionalmente, a armazenagem realizada dentro da propriedade
rural contribui com essa fun¢io estratégica. De acordo com Frederico
(2010), Gentil e Martin (2014) e Filippi (2017), armazenar os produtos
agricolas na prépria unidade de produgio evita que o produtor sofra com
flutuagdes de pregos nos produtos, possibilitando que a venda seja realizada
num periodo de melhor prego. Dessa forma, o produtor pode postergar
a venda do produto no mercado enquanto o preco se encontra baixo e
vendé-lo posteriormente numa época em que o preco esteja melhor, dando
ao produtor mais de uma opgio de venda, em que ele terd a disponibilidade
de armazéns para estocar o produto a fim de negocii-lo futuramente.
Gentil e Martin (2014) apontam ainda que a unidade armazenadora
no préprio local de produgido beneficia a cadeia produtiva e evita
perda de competitividade do produto no agronegécio brasileiro. Os
autores ainda elencam mais seis fatores favoraveis para que a unidade
armazenadora seja mantida no local de produgio, sendo eles: (a) melhor
qualidade e menor perda do produto; (b) comercializagio do produto
garantindo melhor prego; (c) melhor facilidade para o escoamento da
safra; (d) variedade de op¢do para a venda do produto; (e) possibilidade
para produzir produtos derivados, como ragio; e (f) aluguel das

estruturas armazenadoras quando estas se encontram desocupadas.
O déficit no setor de armazenagem do agronegécio brasileiro
Foi visto que a armazenagem pode ter um importante papel para o

produto agricola, de forma a conservi-lo, bem como observou-se que

novas funcdes estio sendo atribuidas a ela, como a comercializa¢do
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estratégica que pode ser realizada ao longo do ano com o intuito de
obter vantagens e beneficios.Contudo hoje o pais sofre com diversos
gargalos logisticos (GABAN; GUARNIERI, 2015; FILIPPI, 2017)
que prejudicam e atrapalham o escoamento da produgio agricola,
juntamente com o transporte e logistica de distribui¢do desses produtos.
O setor de armazenagem brasileiro ¢ um dos maiores problemas.
Existe um déficit considerdvel entre o quanto o pais produz e o quanto
o pais consegue armazenar (CONAB, 2017; FILIPPI 2017; OLIVEIRA,
2011). A cada nova safra, o pais bate novos recordes de produgio e
supera safras anteriores (grafico 1). Todavia o setor de armazenagem
nio acompanha esse mesmo ritmo de crescimento e causa perda de

competitividade para o negécio agricola e perda de mercado externo.

Grafico 1: Evolugio da produgio de grios (milhdes/ton) e evolugio da
capacidade de armazenamento (milhées/ton) entre 1999/00 e 2013/14
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base dos dados da Companhia Nacional de Abastecimento (2017).

*Previsio: estimativa janeiro/2017.

De acordo com o grifico 1, percebe-se que nos tltimos 15 anos o

pais sempre produziu mais do que conseguiu armazenar. A capacidade



estdtica sempre foi menor que a produgio brasileira de grios que se supera
a cada nova safra. Considerando a safra 2016/17, o Brasil tem expectativa
de produzir 215,3 milhées de toneladas de graos contra uma capacidade
de armazenagem de apenas 157,7 milhGes de toneladas de grios;isso
significa que 26,71% da produgio de grios ficard sem local adequado
para ser armazenada (CONAB, 2017). Aproximadamente 57,5 milhoes
de toneladas de grios ndo serdo armazenados e deixardo de usufruir de
algumas vantagens e beneficios que a armazenagem proporciona.

Entre essas vantagens e beneficios, pode-se citar a comercializa¢o
estratégica, citada no item anterior, entre outras, como: i) fator estratégico
para a racionalizac¢do de custos de transporte e de comercializagio
(SASSERON, 1995; BIAGI; BERTOL; CARNEIRO, 2002;
FERRARI, 2006); i) melhor conservagio do grio (SASSERON,
1995); 7ii) diminuigdo de gargalos logisticos (FILIPPI, 2017); iv) melhor
facilidade para o escoamento da safra (GENTIL; MARTIN, 2014); e
v) possibilidade de alugar as estruturas armazenadoras quando estiverem
desocupadas (FILIPPI, 2017; GENTIL; MARTIN, 2014).

Adicionalmente as ideias anteriores, Soares e Caixeta Filho
(1997), Gameiro (2003), Makiya, Peixoto e Rosa (2010) e Ripoll
(2010) concordam sobre a deficiéncia que o pais enfrenta no setor
de armazenagem. Nos meses de marco e abril, periodos de pico de
safras, hd uma maior procura por servigos de transporte a fim de levar
grande parte da produgio que se encontra em regides distantes dos
portos ao seu destino final para exportagdo. Devido a falta de armazéns,
os produtores sdo obrigados a escoar rapidamente o produto logo
ap6s a colheita. Consequentemente, a logistica de distribuicdo fica
comprometida, 2 mercé da disponibilidade do servico de transporte, e
assim, fretes mais caros sio cobrados dos produtores nesses periodos

de maior demanda, causando uma desvalorizagido do produto. Dessa
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forma, a existéncia de silos e armazéns poderia evitar tal situagio num
periodo de entressafra e proporcionar ao produtor maior lucro.

Esse cendrio evidencia uma necessidade de mudanga no setor, bem
como na logistica de distribui¢do do pais de forma a torna-la mais
eficaz, competitiva e proporcionar a redugio de custos. E ai que se

inserem os Condominios de Armazéns Rurais.
Método

Esta pesquisa ¢ classificada, conforme o proposto por Silva e Menezes
(2001), como aplicada, exploratéria e qualitativa. Do ponto de vista de
sua natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, pois gera conhecimentos
com aplicagio prética para solu¢do de problemas. Do ponto de vista de
seus objetivos, ¢ uma pesquisa exploratéria, ji que objetiva proporcionar
maior familiaridade com o problema a fim de torné-lo explicito. E, por
fim, do ponto de vista da forma, a abordagem ¢é qualitativa, uma vez que
ocorre nela a interpretagdo dos fenémenos e atribui¢do de significados.

Quanto ao procedimento técnico utilizado para o desenvolvimento
da pesquisa, utilizou-se a revisdo da literatura e andlise documental sobre
a evoluc¢io do conceito de logistica, sua importincia, os subsistemas
logisticos, logistica de distribui¢do e agroindustrial, gargalos logisticos
e sobre Condominios de Armazéns Rurais. Segundo Gil (2002), a
revisdo da literatura é desenvolvida a partir de material ji elaborado,
tais como livros ou artigos cientificos. Sua importincia estd no fato de
permitir ao pesquisador uma cobertura muito mais ampla de fendmenos
do que se ela tivesse sido pesquisada diretamente (GIL, 2002), bem
comoa partir dela,fazer o levantamento de teorias e conceitos dos

temas que serdo abordados no referencial teérico (SANTOS, 2001).



Adicionalmente, com o intuito de refor¢ar a caracterizag¢io dos
Condominios de Armazéns Rurais, foi realizado um estudo multicasos.
A técnica de pesquisa estudo de caso objetiva analisar uma unidade
profundamente e detalhar um ambiente (GODQY, 1995). Yin (2005)
complementa que esse tipo de técnica ¢é apropriada para fendmenos pouco
investigados, que necessitam de um estudo aprofundado de poucos casos,
situagfo essa que se enquadra para os Condominios de Armazéns Rurais,
cuja exploragio na literatura académica é praticamente inexistente.

O estudo multicasos foi realizado em trés Condominios de Armazéns
Rurais da regido Sul do pais. Dois deles localizam-se no Estado do Parani,
e o outro no Estado do Rio Grande do Sul, os quais sdo pioneiros na
implementagdo desse novo tipo de organizagdo de produtores rurais.
A identifica¢io dos Condominios nio serd divulgada, bem como dos
entrevistados, para garantir o sigilo da pesquisa. Dessa forma, foram
nomeados por Condominio A, Condominio B e Condominio C.

Para a coleta de dados, foi utilizada a entrevista semiestruturada, a
andlise documental e a observagio direta. Participaram das entrevistas
os gestores dos trés Condominios, objetos do estudo. Para a anilise
documental, foram cedidos documentos internos das organizacoes
estudadas, e foram realizadas visitas técnicas durante o més de novembro
de 2016. Ap6s coletados, os dados foram analisados pela técnica de
andlise de contetudo, proposta por Bardin (1977), por meio da qual
foram analisadas as falas dos entrevistados com base nos nucleos de
sentido dos textos utilizados. A andlise de contetdo consistiu nas etapas

de pré-anilise, explora¢do do material e tratamento dos resultados.
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Condominios de armazéns rurais: uma breve caracterizacao

Essa secdo caracteriza os Condominios de Armazéns Rurais com base
na andlise documental, entrevistas realizadas com os produtores rurais e
também na observacio direta, realizada em visita técnica a trés condominios.

Os Condominios de Armazéns Rurais s@o uma nova forma de
organizagio, formada por agricultores rurais vizinhos, com caracteristicas
semelhantes ao Associativismo e com diversas vantagens, oportunidades e
beneficios. Esse tipo de organizagio surgiu para enfrentar as desvantagens
e problemas que ocorrem no campo, bem como os diversos gargalos
logisticos, como o déficit de armazenagem, falhas e entraves no escoamento
da produgio (FILIPPI, 2017). Além disso, objetiva obter as vantagens que
a armazenagem e o sistema de Condominio podem proporcionar visando
a redugio dos custos e aumento do lucro (FILIPPI, 2017).

De acordo com o decreto Presidéncia da Republica n° 3.3993, de 30
de outubro de 2001, Artigo 2°,um Condominio pode ser definido como:

Agrupamento de pessoas fisicas ou juridicas constituido
em sociedade por cotas, mediante fundo patrimonial
pré-existente, com o objetivo de produzir bens, comprar
e vender, prestar servigos, que envolvam atividades
agropecudrias, extrativistas vegetal, silviculturais, artesanais,
pesqueiras e agroindustrias, cuja durag¢do é por tempo

indeterminado. (BRASIL, 2001).

Esse novo tipo de organizagio ¢ relativamente novo e com pouca
literatura académica disponivel (OLIVO, 2000; GULLO, 2001;
MOYANO-ESTRADA; SACCO DOS ANJOS, 2001), sendo que

a maior parte do material disponivel se encontra em relatérios técnicos



agropecudrios (FAEP, 2014) ou reportagens (JORNAL CIDADE
VERDE, 2015; GLOBO RURAL, 2015).

Alguns trabalhos voltados ao associativismo tém relagio com esse
tipo de organizagio. Olivo (2000) tratou sobre um modelo de gestio
baseado na Sustentabilidade de Condominios Rurais por pequenos
agricultores no Estado do Rio Grande do Sul. O mesmo autor verificou
que as informagdes sobre essa nova formagio Associativista sdo escassas
e que os dados disponiveis sobre o assunto estio na forma de relatérios
simplificados de 6rgios de fomento e extensio.

Ja Gullo (2001) trabalhou com questdes pertinentes ao crédito rural
e a inadimpléncia dos Condominios Rurais, mais especificamente, com
Condominios Suinos e Leiteiros. E, por fim, Moyano-Estrada e Sacco dos
Anjos (2001), em sua pesquisa, analisaram as novas formas de cooperagio
econdmica na agricultura familiar do Estado de Santa Catarina. Semelhante
ao trabalho de Gullo (2001), Moyano-Estrada e Sacco dos Anjos (2001)
trabalharam com Condominios Rurais no setor da suinocultura.

Percebe-se que, em nenhum dos trabalhos académicos sobre os
Condominios Rurais, o foco foi na drea de logistica, distribui¢ao ou
de armazenagem. Moyano-Estrada e Sacco dos Anjos (2001) ainda
ressaltaram que essa nova formagdo estd em expansio para outros
setores da Agroindustria e pode se tornar referéncia para o incentivo
de projetos coletivos, garantindo assim o desenvolvimento rural.

Quanto aos relatérios técnicos e reportagens, os principais se resumem
aos trabalhos da Federagio da Agricultura do Estado do Parana (2014),
Jornal Cidade Verde (2015) e Globo Rural (2015). Considerando as
recentes datas de divulgacio dos materiais sobre os Condominios Rurais,
percebe-se que tal tema ¢ atual e discutido pela midia.

No caso da Federagio da Agricultura do Estado do Parana (2014), a

publicagio se resume num Boletim Informativo que aborda sobre vérios
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temas, um deles sendo sobre uma breve descri¢do acerca dos Condominios
Agroindustriais de Palotina (PR), com énfase no setor de armazenagem.
Um dos entrevistados da reportagem ainda relata que uma das maiores
dificuldades sobre a elaboragio e criagio do empreendimento foi encontrar
informagdes a respeito dos Condominios Rurais. Tal fato ressalta ainda
mais a necessidade de material académico de divulgagio sobre o assunto.

Do Jornal Cidade Verde (2015) e Globo Rural (2015), a noticia e
reportagem, respectivamente, relatam sobre os mesmos Condominios
da Federag¢io da Agricultura do Estado do Parand (2014), com énfase
também no setor de armazenagem. No caso do Jornal Cidade Verde
(2015), a formagido ¢é intitulada de “Armazéns Coletivos” e “Condominios”
e relata brevemente sobre a formagio e algumas vantagens, ressaltando
que o modelo deu tdo certo, que estd se espalhando pela cidade e pelo
Estado. Jd no caso da reportagem exibida no Globo Rural (2015), o
modelo é nomeado por “Condominios de Armazéns” direcionado ao
setor de grdos. Tal reportagem abrange uma cobertura mais completa
de informagdes sobre essa nova formagio, porém ainda ¢ superficial,
sem cunho académico e, como as outras, com breve conteudo e
superficialidade para a temdtica da logistica de distribuicdo, para o setor
de armazenagem e de competitividade do Agronegécio.

A fim de preencher essa clara lacuna na literatura académica, um
estudo recente foi realizado na drea. Filippi (2017) desenvolveu um estudo
sobre a caracterizagio e andlise da viabilidade econdmico-financeira de
Condominios de Armazéns Rurais. Essa pesquisa é um estudo multicaso e
de viabilidade econdmico-financeira com trés Condominios de Armazéns
Rurais localizados na regido Sul do Pais.

Constatou-se com base nas entrevistas e observacio direta ainda, que
essa nova formagio estd em plena expansdo para o setor de armazenagem,

conforme identificado durante a pesquisa realizada na regido de Palotina,
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Estado do Parani, sobre a constru¢io de novos Condominios de Armazéns
Rurais no local. Ao todo, eles totalizardo cinco Condominios apenas na
cidade de Palotina. Dois jd estdo em pleno funcionamento. Um terceiro estd
pronto e comegard as atividades no inicio de 2017. Um quarto Condominio
estd em fase de construgio, e, por fim, um quinto Condominio estd em
fase inicial de elaborag¢do/criagio.

Além disso, os entrevistados ressaltaram uma alta procura pelo
modelo vindo de pessoas, organiza¢des e empresas de outras cidades
e estados, interessadas em saber como o modelo funciona, com o
intuito de terem o seu préprio Condominio ou tornd-lo uma atividade
comercial, alugando cotas de armazenagem para terceiros que precisam
de espaco adequado para armazenar suas produgoes de graos.

De forma a ilustrar a representa¢io de um Condominio de Armazém

Rural, é apresentada na figura 4 uma imagem de satélite do Condominio

Rural A.

Figura 4: Imagem de Satélite de um Condominio de Armazém Rural

Fonte: Google Maps (2016).
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Percebe-se, na figura 4, que existe uma édrea destinada para
o conjunto de silos, préxima ao galpdo, e com drea disponivel para
possiveis amplia¢oes. Ha uma entrada de fécil acesso proveniente de uma
rodovia, sendo que a recep¢io e balanga se encontram logo na entrada,
juntamente com o prédio administrativo, e o Condominio se localiza
em um ponto em comum para todos os sécios, de forma estratégica. A

figura 5 apresenta dois dos Condominios pesquisados, A e B.

Figura 5: Estrutura fisica de Condominios de soja, milho

e trigo estabelecidos no Estado do Parand

Com base nas entrevistas, constata-se que tal modelo se mostra
eficiente e eficaz para a reducio de gargalos logisticos, redugio de custos
(logisticos e de armazenagem) e se mostra vidvel financeiramente, bem
como lucrativo para os produtores rurais envolvidos, além de apresentar
indmeras vantagens para o produtor rural e atividade agricola, gerando
competitividade ao Agronegécio Brasileiro e ganho de mercado externo.

Ademais, ao longo da pesquisa, com base nas entrevistas
e observa¢do direta, foram encontradas diversas caracteristicas
especificas dos Condominios e que evidenciaram vantagens, bem como
particularidades do modelo. A divisio do Condominio em cotas de
armazenagem ¢é uma delas. Nessa particularidade, a qual diz respeito
a aspectos de gestdo do empreendimento, a capacidade estitica de

armazenamento disponivel no Condominio é dividida entre todos os
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conddminos, antes da criagio do Condominio, e a divisido é baseada
no tamanho da propriedade agricola do produtor rural, conforme se

evidencia na fala do entrevistado C do Condominio C:

Isso foi feito antes de definida a obra, porque sdo cotas
distintas, de acordo com a drea explorada de cada um.
Entio, quando nés, antes da constitui¢io do Condominio,
nas reunides que antecederam isso, nés fizemos o total de
area explorada, que todos os participantes exploravam e
dai cada um entrou com um percentual correspondente a
sua participagdo. Entdo tem cotas de 2% até cotas de 16%.
(Entrevistado C do Condominio C).

Com base nas entrevistas e na observagio direta, é possivel afirmar
que essa caracteristica dos Condominios de Armazéns Rurais permite
que todos os produtores rurais associados ao Condominio tenham
espaco suficiente para guardar seus produtos, bem como eventuais
expansoes na capacidade de armazenagem. Dessa forma, o modelo
mostra-se eficaz para a armazenagem correta dos produtos agricolas
e evita assim, que haja déficit de espaco, bem como problemas
decorrentes da falta de espago na armazenagem que acabam gerando
outros gargalos logisticos, como filas de espera em Silos superlotados
e custos logisticos desnecessarios.

Além do sistema de cotas, outras caracteristicas foram identificadas
na pesquisa. Dentre as vantagens, o quadro 1 resume algumas delas

ao respeito do modelo dos Condominios de Armazéns Rurais.
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Quadro 1: Principais Vantagens dos Condominios de Armazéns Rurais

Do quadro 1, destacam-se alguns resultados que foram enfatizados
pelos entrevistados como mais relevantes e também percebidos na

observagio direta: 7) a maior agregacio de valor ao produto; 77) redugio
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de custo; iii) aumento do lucro e maior rentabilidade sobre a produgio;
iv) reducio de gargalos logisticos e custos logisticos; v) comercializagao
estratégica da producio; vi) beneficios na compra de insumos;
vii) fortalecimento da atividade; wiii) inser¢io num ambiente
de mercado competitivo; e ix) maior seguranga, satisfagio pessoal e
facilidade com o trabalho.

Ainda acerca dessas vantagens, a maior agregacio de valor ao
produto, a redug¢io de custo, aumento do lucro e maior rentabilidade
sobre a produgio foram apontadas por todos os entrevistados como
caracteristicas importantes do modelo. Tal fato se justifica pela
padronizagio dos produtos antes de iniciar o plantio e descontos na
compra conjunta de insumos, ao passo que sio escolhidas variedades
com alta qualidade e sanidade, e os insumos adquiridos para o
tratamento desses produtos podem ser obtidos por menores pregos e
prazos melhores. Assim, gera-se um produto superior e mais valorizado
no mercado, proporcionando aos condéominos a obten¢iao de maior
lucro com a produgio comercializada.

Vale lembrar que dos trabalhos académicos disponiveis sobre o
assunto Gullo (2001) e Olivo (2000) corroboram os achados de Filippi
(2017) com algumas dessas vantagens e beneficios, como: 7) maior e/
ou agregacio de renda (GULLO, 2001); i) viabiliza¢do econémica
e operacional para os produtos (GULLO, 2001; OLIVO, 2000); e
ii1) possibilidade de inser¢do num ambiente competitivo e maior
competitividade do produto (OLIVO, 2000).

Em sequéncia, é importante ressaltar que se constatou que a
comercializagio estratégica e aumento do lucro estio intimamente
ligados e sdo fatores que merecem um maior aprofundamento em
futuras pesquisas. O modelo condominial de armazenagem possibilita

que a venda do produto seja realizada durante todo o ano, ji que nio
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existe déficit de armazenagem ou necessidade de escoar a produgio
rapidamente devido a falta de local para armazenar o produto. Tal fato
possibilita ainda que o produtor do Condominio venda sua produgio
num momento oportuno para ele ou quando o prego do produto estiver
melhor no mercado. Aliado a isso, como a estrutura de armazenagem é
prépria do produtor rural, a comercializagio pode ser realizada de forma
direta, ou seja, sem algum intermedidrio na venda, o que gerard um lucro
maior para o produtor, evitando a venda do tipo “balcdo”, em que o
valor pago pela saca do produto serd menor do que uma venda direto.

Adicionalmente, tal modelo merece aten¢do especial para o
fato de que, sendo o Condominio um empreendimento de diversos
proprietarios, pode ocorrer divergéncia/desentendimento entre os
sécios. Assim, é importante que todos os sécios tenham um bom
relacionamento ou se conhe¢am antes da criagio do Condominio.

Além do relacionamento interpessoal, outros dois pontos merecem
cuidado nesse modelo: a gestdo do empreendimento e possiveis
atos corruptos. Esses aspectos, se ndo foram bem administrados e
transparentes, podem prejudicar o sucesso do Condominio, como
em qualquer outra empresa ou negécio. Assim, um modelo de gestio
transparente é essencial para seu sucesso.

Assim, denota-se que os Condominios de Armazéns Rurais podem
proporcionar redugio dos gargalos logisticos, como o déficit no setor de
armazenagem existente no Pais, e auxiliam a melhorar o escoamento
da produg¢io, juntamente com a logistica de distribui¢do. Além disso,
os Condominios de Armazéns Rurais geram um produto agricola de
maior valor agregado e mais competitivo para o Agronegdcio brasileiro,
proporcionando ainda ganho de mercado externo.

Por fim, acrescenta-se que esta pesquisa abre um leque para

diversas sugestoes de trabalhos futuros na respectiva drea temdtica.



Entre esses novos estudos, sdo sugeridos: 7) andlise de perspectivas para
implementa¢io de Condominios em outras regides grandes produtoras
de graos do Pais, como no Centro-Oeste e nova fronteira agricola
(MATOPIBA);! ii) estudos quantitativos que abordem a temidtica dos
Condominios de Armazéns Rurais, como modelos econométricos,
séries temporais e regressoes; 7i7) trabalhos que envolvam modelagem
matemitica aos Condominios de Armazéns Rurais, como localizagio
6tima e roteirizagdo; e iv) aplicagdo de outros tipos de metodologia

cientifica quali-quanti para os Condominios de Armazéns Rurais.
Consideracoes finais

Este capitulo discutiu evolutivamente o conceito da Logistica
e seus componentes mais relevantes para o Agronegécio, atrelando
estes aspectos a um dos gargalos logisticos mais importantes do Pais, o
déficit no setor de armazenagem. Nesse contexto, o principal objetivo
do capitulo foi caracterizar os Condominios de Armazéns Rurais, sob
o ponto de vista logistico, os quais constituem uma nova forma de
organizag¢io de produtores rurais vizinhos, a fim de sanar o problema
do déficit de armazenagem. Com base na revisdo da literatura acerca
do tema, verificou-se a evolugdo que a logistica teve para os diversos
setores da Economia e para o Agronegécio Brasileiro, e como ela se
tornou importante para a resolu¢io de problemas nos dias de hoje, como
na reduc¢io de custos logisticos e custos totais, quando desempenhada
de forma eficiente pelas empresas e pessoas.

Foram também apresentados aspectos relativos a importancia da
logistica e do Supply Chain Management no que tange a integragio

' Regido agricola composta pelos estados do Maranhio, Tocantins, Piaui e Bahia.
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estratégica para os diversos elos e atividades na cadeia de suprimentos;
as atividades que a logistica empresarial desempenha no ambiente
empresarial, principalmente relativas ao transporte, a manuten¢io de
estoques, ao processamento de pedidos, as compras, a armazenagem,
ao manuseio de materiais, a embalagem e aos padrdes de servigos ao
cliente e a produgio; foi abordada a importancia que a logistica de
distribui¢do possui e as vantagens que pode proporcionar, como a
melhoria no escoamento da produgio agricola, gerando a redugio de
custos, melhoria da competitividade e ganho de mercado externo.

Além disso, este capitulo caracterizou uma nova forma de
organizagdo de produtores rurais conhecida como Condominios de
Armazéns Rurais, com base em entrevistas, anilise documental e
observagio direta, que geraram os resultados apresentados. Constatou-se
que esse novo tipo de organizagio rural possibilita a redu¢io de alguns
dos gargalos logisticos, como o déficit no setor de armazenagem, e
auxilia no escoamento da produgio agricola, proporcionando inimeras
vantagens e beneficios para o produtor rural e para o negécio agricola,
como a comercializagio estratégica da produgio e maior agregacio
de valor ao produto. Tal sistema ainda melhora a competitividade do
Agronegdcio Brasileiro e gera ganho de mercado externo.

Este capitulo limitou-se a analisar os condominios estruturados
e consolidados nos Estados do Rio Grande do Sul e Paranj,
pois entende-se que constituem-se em referéncia para futuras
implementagdes deste tipo de organizacio rural. Ademais, apresenta-
se,neste capitulo, uma breve caracteriza¢io desse tipo de organizagio,
e aspectos que aqui ndo foram abordados sdo sugeridos em uma agenda
de pesquisa futura.

Espera-se que este capitulo contribua ao apresentar essa nova forma

de organiza¢do de produtores rurais vizinhos sob o ponto de vista



logistico, sob a forma de condominios de armazéns rurais. Também
se espera que contribua ao indicar novos direcionamentos de pesquisa
e, em termos de implicagbes para a gestdo, julga-se importante a
criagdo de politicas publicas especificas para fomentar esse novo tipo
de organizagdo, bem como a criagio de linhas de financiamento por
parte de institui¢des financeiras a fim de auxiliar produtores rurais que

ndo tenham condi¢ées de financiamento préprio.
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