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Perfil docente e atuacédo na Educacao
Profissional e Tecnoldgica: um estudo
do Instituto Federal de Brasilia

Amanda Oliveira de Faria Jungueira
Karina Lie Sato latomi

Julia Faraj Benn
Monica de Araujo Santos

1. Introducéo

A configuracdo federal da oferta de Educagéo Profissional e Tecnolégica (EPT)
no Brasil corresponde ao papel da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cien-
tifica e Tecnologica (RFEPCT), instituida pela aprovacao da Lei n.° 11.892/2008.
A partir dessa Lei foram criados também os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia em substituicao as Escolas Agrotécnicas Federais, Escolas Técnicas
Federais e a maioria dos Centros Federais de Educacao Tecnolégica.

A RFEPCT inclui: Universidade Tecnolégica Federal do Parand (UTFPR);
Centros Federais de Educacdo Tecnolégica Celso da Fonseca (CEFET-RJ) e de
Minas Gerais, CEFET-MG; Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Fede-
rais e os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (BRASIL, 2008,
art. 1°), dentre os quais esta inserido o Instituto Federal de Brasilia (IFB), o qual

foi nosso campo de pesquisa.



Profissionalidade docente na Educacé&o Profissional

Os Institutos Federais (IFs) estdo presentes em todo o territério nacional, e
atualmente todos os estados brasileiros possuem, no minimo, um IF. No total, ha
38 Institutos, cada um com seus diversos campi. Os IFs tornam-se, entdo, 0s prin-
cipais responsaveis pela oferta, por parte do Governo Federal, da EPT, podendo
estes atuarem em todos os niveis e modalidades da Educacao Profissional (EP),
0 que caracteriza a verticalizacdo do ensino presente nessas instituicoes que se
consolidam para a oferta de EPT.

Dessa expansdo, uma problematica se aponta. Durante muitos anos na histo6-
ria da educacdo brasileira é fragil a constituicdo de uma politica de formagdo de
professores especifica para os profissionais que atuam nesta modalidade de ensino.
Da mesma forma, a producdo académica sobre a andlise da docéncia exercida
por profissionais, tanto licenciados como ndo licenciados na area da EPT, ainda é
incipiente. Por exemplo, em estudo sobre a profissionalidade docente no contexto
da EP, Cruz, Oliveira e Curado Silva (2016) identificaram, a partir do estudo de
teses e dissertacoes defendidas desde o ano de promulgacédo da lei da RFEPCT,
um ndamero reduzido de trabalho sobre esse contexto.

Nesse cenario, pensar a formacdo de professores para a modalidade da EP é
pensar também no papel que esta modalidade exerce na formacao dos cidadaos.
A respeito disso, é importante observarmos que a EP se fundamenta sobre trés
principais pilares: a educacao, o profissional e a tecnologia. Tal constatacao é apa-
rentemente notavel, mas o fundamental é o que a composicdo desses trés elementos
significa. O art. 205, da Constituicdao Federal Brasileira de 1988 (CFB/88), afirma
que: “A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.” (BRASIL, 1988a).

De acordo com a CFB/88, a educacdo visa uma formagao plena dos individuos;
porém, reconhecendo as fases de desenvolvimento dos sujeitos e a diversidade

da populacdo, ha diferentes niveis e modalidades de ensino, o que implica que,
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embora todos eles mantenham um objetivo comum, ja previsto pela Constituicao,
é preciso que haja adaptacGes nas maneiras pelas quais as formacdes acontecem.
Assim, retomamos os trés pilares da EPT, para, entdo, pensarmos que a educagao
esta associada a formacdo dada aos sujeitos de acordo com os objetivos especificos
do seu nivel e modalidade; o profissional esta diretamente associado aos objetivos
dessa formacdo, uma vez que este sera produto da educagdo proposta, tendo como
foco o profissional a ser formado e a profissao proposta; e a tecnologia vincula-se
as novas realidades do mercado de trabalho as quais os trabalhadores estao sujeitos,
requerendo adaptacoes para as novas demandas. Rehem (2005, p. 28) afirma que:
De fato, o quadro de transformagdes em processo no mundo do tra-
balho imp0e novas exigéncias educacionais, requer um novo perfil
de trabalhador para enfrentar os desafios. Neste novo cenério do
mundo do trabalho, a educagdo tem papel preponderante a realizar,
considerando as novas implicac¢des da relagdo educagao-trabalho,

sobretudo no que se refere aos impactos sobre a relacao entre edu-
cacdo e empregabilidade.

Rehem (2005) aponta ainda para a adaptacdo necessaria da educacado para formar
trabalhadores adequados ao mercado de trabalho vigente, no entanto, devemos tam-
bém pensar que este processo educacional formador envolve dois principais sujeitos:
o professor e o aluno. Entende-se que nessa relacdo de ensino-aprendizagem o pro-
fessor é um dos principais responsaveis pela formacao desses futuros profissionais
tecnélogos. Porém, Suzana Nicolodi (2008, p. 18) leva-nos a uma reflexao importante
ao dizer: “Nao se pode pensar no professor ora como pessoa, ora como profissio-
nal. As duas esferas caminham juntas e sdo responsaveis pela unicidade-professor.”
Por isso é relevante a andlise do perfil do docente que atua na modalidade da EP.

Nesse sentido, podemos perceber que ha uma formacao que antecipa a propria
formacdo dos alunos, afetando-os diretamente na formacao dos préprios docentes e
as experiéncias por eles vivenciadas. Por exemplo, no caso do IFB, observou-se um
numero bastante diversificado de areas de conhecimentos das quais os professores

sao oriundos, trazendo consigo especificidades de diferentes processos formativos.
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Dos dados levantados identificamos um nimero aproximado de 70 habilitacGes
diferentes de profissionais nomeados para atuarem como docentes na Instituicdo,
sendo que destas, aproximadamente, 46 sdo licenciaturas, e os 24 restantes sao
bacharelados, considerando que muitos cursos exigidos para os profissionais que
atuardo na docéncia na EPT ndo possuem formacao em licenciatura, formando,
portanto, apenas bacharéis.

A dicotomia de formacao de profissionais licenciados e bacharéis sugere uma
analise do perfil dos docentes do IFB para melhor entender a EP que esta sendo ofer-
tada pela Instituicdo. Segundo Rehem (2005, p. 56): “Discutir os requisitos exigidos
ao professor pela educacdo profissional contemporanea remete necessariamente ao
exame do perfil requerido aos trabalhadores para o setor produtivo da modernidade
‘liquida’ [...] em decorréncia das transformacdes sociais, laborais e economicas.”

Rehem refere-se a modernidade como sendo liquida, conceito apresentado
por Zigmunt Bauman (2001) para caracterizar as constantes transformagdes ocor-
ridas nas sociedades contemporaneas, e associa a EP ao perfil de trabalhadores
requerido pelo atual mercado de trabalho. Mas, como ja sugerido anteriormente,
o perfil dos novos profissionais em formagdo esta também associado ao perfil dos
proprios docentes. Rehem (2005, p. 57) completa, entdo, esse pensamento, ao afir-
mar: “A educacdo profissional, para resultar na formacao desse perfil de trabalhador,
convoca novos requisitos aos professores.”

A subjetividade presente em todo ser humano é o que nos leva também a iden-
tificar diferentes perfis de profissionais, reconhecendo que, assim como nao ha uma
oposicao entre o professor/pessoa e o professor/profissional, ndao ha um professor
alheio as suas proprias experiéncias pessoais e académicas durante a execugdo das
suas atividades como docente. Dessa forma, ha também diferencas entre professores
licenciados e bacharéis, enfatizando o fato de que, embora ambos os profissionais
exercam o mesmo oficio, os professores habilitados em licenciatura tiveram parte
da sua formacdo dedicada ao ensino, ao contrario dos bacharéis, que possuem uma

formacao voltada para a pesquisa. Estabelece-se, portanto, duas grandes questoes:
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a existéncia de uma modalidade de ensino com principios e objetivos especificos
para a qual os professores ndo sdo especificamente capacitados, EPT; e professores
com habilitages académicas distintas exercendo a mesma profissao.

Sobre a modalidade de ensino a qual nos referimos, temos a tendéncia de
simplificd-la como uma formacao que visa o trabalho; mas ainda que um dos seus
pilares seja o profissional, o que nos remete diretamente ao trabalho, a EPT ndo deve
ser confundida com o ensino tecnicista, que restringia a formacao dos individuos
apenas ao aspecto pratico, ou seja, a execugao do trabalho. Portanto, podemos dizer
que a debilidade na formacao dos professores atuantes na EPT existe, considerando
que cada modalidade de ensino requer um olhar e uma atuacdo diferente e que, nos
ultimos anos, essa modalidade vem ganhando espaco, necessitando maior atencao
para o seu aprimoramento, nao sendo essa mais ou menos importante que as demais.
O documento base do Ministério da Educacdo (MEC) sobre a EP técnica de nivel

médio integrada ao Ensino Médio alega que:

Portanto, formar profissionalmente ndo é preparar exclusivamente
para o exercicio do trabalho, mas é proporcionar a compreensao das
dindmicas socioprodutivas das sociedades modernas, com as suas
conquistas e os seus revezes, e também habilitar as pessoas para o
exercicio autbnomo e critico de profissdes, sem nunca se esgotar a
elas. (BRASIL, 2007).

Ao que se pode perceber, por meio da pesquisa de trabalhos referentes a este
mesmo assunto, muito ainda ha para se estudar, a fim de melhor compreender a
realidade do ensino profissionalizante e realizar propostas de melhorias do mesmo.
Nosso trabalho tem caracteristica, entdo, de ser um estudo exploratoério do perfil dos
professores dessa modalidade, tomando um instituto, no caso o Instituto Federal de
Brasilia, que surge no contexto da expansao da Rede Federal de EP.

Para desenvolvermos a pesquisa, inicialmente foi contatado o setor responsavel
pela nomeacao dos professores do IFB desde 2008: a Diretoria de Recursos e Gestao
de Pessoas (DRGP), para que se pudesse identificar as areas de conhecimentos para

contratacdo, as nomeacoes e as desisténcias dos docentes da Instituicao até os dias
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atuais. Em complementacdo, foram levantados os dados dos Boletins de Servigo
disponiveis no proprio sitio institucional do IFB. Estes boletins registram todas
as portarias e instru¢des normativas sobre a vida profissional dos docentes, desde
atos de nomeacao, alocagdo de fungdes, remocdo, afastamentos, etc. Nos Boletins
de Servicos, identificamos informagdes por meio das quais foram listadas todas as
areas de nomeagoes encontradas desde 2008, assim como dados sobre os respecti-
vos nomeados. A busca de informacdes iniciais pretendia coletar o maior nimero
de dados possiveis com a pretensdo de formularmos anélises mais precisas e gerar
comparativos ao final.

A partir dos dados coletados, foram listadas as areas de conhecimentos reque-
ridas pelo IFB desde 2008, o niimero de nomeacoes e desligamentos realizados
em cada ano com o intuito de perceber a rotatividade temporal e de cada area do
conhecimento. A partir dos dados coletados e separados por seus respectivos anos,
foram gerados graficos para melhor visualizacdo e andlise dos dados.

A segunda etapa da pesquisa consistiu na aplicacdo de questionarios iguais para
os professores de todos os campi do IFB, com o intuito de tracar um perfil do profes-
sor na EP nessa Instituicao. Por meio dos questionarios, elaborados cuidadosamente
pelo grupo de pesquisa que norteou este trabalho, o Grupo de Estudos e Pesquisas
sobre Formacao e Atuacdo de Professores/Pedagogos (GEPFAPe), procuramos
identificar a trajetoria de formacao e aspectos da atuacao desses professores no
IEE. E importante ressaltar que os questiondrios sdo compostos por partes, dentre
as quais para a analise deste texto discutimos dados da Parte I, referente ao Perfil

dos docentes, e da Parte II, que versa sobre a atuacao no IFB.

2. Perfil de professores do Instituto Federal de Brasilia: aspectos do

ingresso e atuacgdo na carreira docente

A partir do levantamento de dados feito através dos Boletins de Servigo dispo-

niveis no sitio oficial do IFB, foram contabilizados 112 diferentes nomes de areas de
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conhecimento, a exemplo de Administracao, Agroecologia, Agronegdécio I, Agrono-
mia, Analise e Desensenvolvimento de Sistemas I, Andlise e Desensenvolvimento
de Sistemas II, Arquitetura, Arte/Musica, Artes; Artes/ Danca I, Artes/Artes/Visuais.
Assisténcia Social, Automacao e Controle, Barman e Bebidas, etc.). Foi possivel
ainda identificar uma modificacdo nos nomes das areas requeridas para nomeacao,
por exemplo: “Formacao docente”, depois “Educacao”; “Ciéncia e tecnologia de
alimentos” antes, depois “Tecnologia de alimentos”. Da analise minuciosa, conclui-se
que a instituicdo agrega aproximadamente 70 areas de conhecimento diferentes para
as quais as nomeacoes para professores foram realizadas. A mudanca de nomes das
areas de conhecimento usada pelo IFB nos editais dos concursos demonstra que o
proéprio curriculo ou as perspectivas sobre os cursos ofertados estdo em constante
movimento, havendo a necessidade de adaptacdo dos nomes.

Entre as areas identificadas, constatamos que o niimero de areas que exigem
habilitacdo em licenciatura é praticamente o dobro das areas de habilitacdo em
bacharelado, fato inesperado para as expectativas iniciais da pesquisa, que estavam
voltadas para os cursos oferecidos pelo IFB, considerando-se anteriormente que
a maioria dos cursos nao eram de curso de formagao de professores. Assim, infe-
rimos que a maioria das areas de habilitacdo em licenciatura reflete dois aspectos
relevantes da oferta estabelecida pelos Institutos. Uma que expressa a indicagao
na Lei n.° 11.892/2009, que prevé a destinacdo de 20% de vagas discentes para
cursos de licenciatura, principalmente nas areas de Biologia, Fisica, Matematica e
Quimica, areas consideradas com escassez de professores para atuar. E a segunda
que indica a expansdo da oferta de EP integrada a Educagdo Basica por meio do
Ensino Médio Integrado e do PROEJA; assim, sdo necessarios professores licen-
ciados em nimero adequado para atender a esta expansao.

Ap0s essa listagem e analise das areas de conhecimentos para ingresso no IFB
dos docentes, os dados sintetizados mostraram que, entre 2009 e 2015, ocorreram
aproximadamente 484 nomeacdes, sendo que o nimero de contratacoes por ano e

area oscilou significativamente ao longo desses anos.
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A identificacdo da rotatividade por area de conhecimento nao foi possivel ser
realizada, pois as planilhas sobre os desligamentos fornecidas pelo IFB nao infor-
mam sobre a drea do docente desligado, o que impossibilitou a comparacdo com as
areas que constam na lista de nomeacdes. Porém, a partir do contato com a Diretoria
de Recursos Humanos e da coordenacdo do IFB, tivemos acesso as planilhas sobre
os desligamentos de docentes ocorridos entre o ano 2011 a 2015, periodo em que
realizamos o levantamento. Constata-se que desde 2008 o niimero de desligamentos
apenas aumentou; porém, na mesma propor¢ao, durante os mesmos anos analisa-
dos, o IFB expandiu seus campi e aumentou também o nimero de contratacdes.
Dos 143 desligamentos contabilizados, 77 sdo homens e 66, mulheres. Esse dado
indica que, embora a presenca masculina na EP tenda a ser maior, isso inclusive,
pela marca social de se associar aos homens uma melhor habilidade com as areas
das ciéncias exatas, observamos um numero significativo de mulheres ingressando
e se desligando do Instituto. Assim, identificamos que existe uma diversificacao de
areas que atendem as diferentes areas geograficas e arranjos produtivos nos quais
os campi do IFB estdo inseridos. Observou-se um nimero elevado de licenciados
contratados, denotando que a Rede Federal é um campo promissor de trabalho

também para esse profissional.

3. Sobre a atuacéo profissional no Instituto Federal de Brasilia

Em relacdo a situacdo funcional dos professores que responderam ao ques-
tionario (Questdo 10), esta apresentado o seguinte cendrio: 79 professores eram
efetivos, quatro temporarios e dois substitutos; e dentre estes, 79 cumprem o regime
de trabalho de 40h com dedicacao exclusiva, seis cumprem o de 40h, e apenas um
0 de 20h semanais (Questdo 11).

Considerando o contexto dos Institutos sob a marca da verticalizacdo como
um espaco diverso e multiplo, destinado a oferta da Educagdo Basica ao Ensino

Superior até a pos-graduacao, as expectativas antes de entrar no IFB indicadas pelos
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respondentes sdo varias. Ensino, Pesquisa e Ensino Superior sdo as trés areas com
maior adesdo em relacdo as expectativas dos docentes, sendo 49 respostas para o
Ensino, 40 para Pesquisa e 39 para o Ensino Superior, respectivamente. O ensino
técnico profissional e a extensdo aparecem logo depois, com 30 e 26 respostas dos
docentes. A menor expectativa foi em relacdo ao Ensino Bésico, tendo 20 docentes.
E importante lembrar que 0 mesmo docente poderia escolher mais de uma opcao.
Essa caracteristica nos indica que o contexto da verticalizacdo nao fora um aspecto
que o professor tenha tido conhecimento anterior a sua entrada na Instituicao.

Quanto ao item do questiondrio que buscava identificar o conhecimento de quais
niveis, modalidades e programas que os docentes ja atuaram desde a posse no Instituto,
consideramos relevante a questdo da atuacao docente em dreas distintas, o que é mais
um ponto a ser considerado quando se trata da formagao do docente para a EP. Assim,
foram 11 areas diferentes de atuacGes expostas no questionario com suas respectivas
marcagdes de respostas, sao elas: Formacao Inicial e Continuada (42 docentes); Edu-
cacao a Distancia (EAD) (18 docentes); PROEJA (14 docentes); PRONATEC (Pro-
grama Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego) (15 docentes); Ensino Médio
Técnico Integrado (50 docentes); Ensino Médio Técnico Subsequente (64 docentes);
Ensino Médio Técnico Concomitante (cinco docentes); Graduagdo - Licenciatura (34
docentes), Graduacdo - Tecnoélogo (21 docentes); Graduacao - Bacharelado (quatro
docentes); e P6s-Graduacao - Especializagdo (1 docente). Esses dados nos indicam que
a maioria atua no Ensino Médio Integrado, seguido das licenciatura e da graduagao
- Tecnologo. Contudo, se juntamos as respostas relacionadas o Ensino Médio Subse-
quente e o Ensino Médio Integrado, essa atuacdo aumenta, o que se contradiz com a
indicagdo das expectativas inicias do professores antes de ingressarem no Instituto no
qual o interesse se direciona mais para o Ensino Superior em detrimento do Ensino
Meédio Técnico. Os dados também referenda a marca na verticalizacdo, fazendo-nos
inferir que a maioria dos docentes verticalizam seu ensino.

Sobre a carga horaria semanal em sala de aula, as respostas variam entre menos

que 8h até o maximo 24h. Apenas 13 docentes tém carga horaria menor que 8h.
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O restante varia ente 8h (13 docentes) e uma média 14h semanais. Considerando
que a docéncia ndo se restringe somente ao que é realizado em sala de aula no
contato direto com os alunos, mas que é necessario também contabilizar de forma
adequada o tempo destinado para as atividades que devem ser realizadas fora de
sala de aula, como elaboracdo planos de aula, correcdes de trabalho, organizagao
de demandas administrativas, pesquisa, etc., percebe-se, pela maioria ter o regime
de trabalho de 40h, uma tendéncia a intensificacdo do seu trabalho. Aspecto esse
que é endossado quando se identifica a quantidade de componentes curriculares
lecionados por semestre: a média geral fica entre quatro disciplinas diferentes de
acordo com a resposta dos professores.

Outros elementos que guardam caracteristicas de intensificacdo no trabalho
dos professores respondentes se refere a sua atuacdo em cargos de gestdo (questao
16). Assim, 70% destes disseram ja terem assumido algum cargo, em sua maioria,
coordenacao de curso, coordenacgdo de area, coordenacao de pés-graduagao, coor-
denacao de cursos de EDA e de cursos do PRONATEC.

Sobre pesquisa, extensdo e publicagdo de artigos (questdo 17), nem todos os
professores responderam a essas questdes. A maior parte dos professores exercem
atividades de pesquisa, porém, quando questionados sobre a publicacao de artigos,
o numero se reduz, no ponto de se refletir a respeito da devolutiva sobre o processo
das pesquisas realizadas. Como a questdo é fechada, é interessante questionar a
respeito de quais atividades de extensao sao desenvolvidas dentro do IFB, ja que a
pratica também é exercida pela maioria dos professores que responderam a questao.

Na questdo 18 do questionario perguntamos sobre as vantagens do trabalho
no IFB. A esse respeito, os respondentes destacam em ordem de preferéncia a
autonomia que o trabalho possibilita, a flexibilidade de carga horéria, o plano de
carreira e a realizagdo pessoal. Poucos destacam a oferta de mercado de trabalho,
a rotina e o salario. Um ponto de destaque é que na parte aberta do questionario
foi indicado como vantagens do trabalho docente o tempo disponivel para estudo e

planejamento de aula, a infraestrutura do ensino publico e a articulagdo com outras
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areas de conhecimento com vistas no desenvolvimento de tecnologias sociais e
aplicadas. Esse tltimo dado parece se contradizer quanto a carga horéria semanal,
parecendo que o professor ndo toma conhecimento da intensificacdo e, mesmo
assim, sente que possui tempo adequado para o planejamento.

Em relagdo as desvantagens do trabalho, o item que foi destacado foi o desgaste
emocional. O salério é outro ponto de destaque, assim como as amarras adminis-
trativas que acabam travando o processo de trabalho por burocracias. Ha também,
relacionando-se a questdo 16, um desgaste por acumulo de funcdo, o que impos-
sibilita o desenvolvimento de atividades como pesquisa e extensdo, por parte do
professor. Aspecto esse que referenda a indicacdo da maioria dos respondentes em
terem atuado em cargos de gestdo.

Sobre a politica de verticalizagdo dos Institutos, 63% dos professores dizem
conhecer, enquanto o restante dos professores desconhece essa politica, trés profes-
sores nao responderam a questdo. Segundo o Projeto Pedagogico Institucional do
IFB, a verticalizacdo entre os varios niveis e modalidades possibilita a ascensao do
aluno para um nivel superior dentro do percurso itinerario formativo planejado por
cada Campus. Nesse percurso, o aluno aproveita a bagagem de ensino, pesquisa e
extensdo adquirida no seu curso, quando ascende a um outro nivel, ou muda para outro
curso no mesmo nivel. Para a maioria dos entrevistados a politica de verticalizagcdo
do Instituto Federal de Brasilia vem sendo discutida, com vistas a sua melhoria.

A verticalizacdo apresenta vantagem segundo os entrevistados devido a pos-
sibilidade de um melhor acompanhamento da sequéncia didatica, diversidade na
Educacdo com relacdo a perfis e contetidos e em relacdo a motivacdo dos estudantes
que buscam maior qualificagdo.

Para o IFB, de acordo com diferentes documentos orientadores, a verticalizacdo
nos niveis de ensino passa pela construcao da pés-graduacao lato e stricto sensu,
cujas atividades de ensino e pesquisa abrangem estudantes de todos os niveis.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos nos cursos de pés-graduacao devem envolver
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a participacao de alunos de outros niveis, incluindo nao s6 os de graduagao, mas
também aqueles dos cursos técnicos.

Ja quanto a desvantagem, a maioria dos docentes entrevistados entende que
héa inviabilidade de novas articulacdes da discussdo entre os ambitos técnico e
superior e a dificuldade de institucionalizar a verticalizacdo. Nesse contexto, o
poder decisorio é de fundamental importancia para a eficiéncia e eficacia do Ins-
tituto. Isto porque a motivagdo, implantacdo de politicas de trabalho em equipe,
descentralizacdo de decisoes, politicas de incentivo e beneficios aos servidores s6
podem ser conseguidos se o gestor piblico mantiver uma postura participativa e
compartilhada com a maioria dos funcionarios no momento de tomada de decisoes.
Desta forma, os entrevistados entendem que o poder decisério na gestao da vertica-
lizagdo é de relevante importancia para que sejam obtidos os melhores resultados
na formacao dos discentes. Assim, nesse contexto, em relacao ao planejamento
para o IFB, para que se garanta a realizacdo de planejamento coletivo, é necessa-
rio que seja oportunizada carga horaria suficiente e institucionalizada. Segundo
os respondentes, nessas reunioes de planejamento, deve-se envolver professores
de diferentes turmas para planejar a¢des de transversalizagdo e verticalizagdo de
saberes e procedimentos nos diferentes anos de estudo do percurso formativo dos
cursos, como componentes subsequentes, adequacdao metodoldgica, elaboragao de

planos de ensino por area de conhecimento.

4. Algumas consideragdes

Pesquisas como esta, que requerem muitos dados, estdo sujeitas a alcancar
resultados inesperados, uma vez que o acesso as informagoes desejadas nem sem-
pre acontece de acordo com o planejamento inicial. Nesse sentido, a dificuldade de
acesso a todas as informacGes necessarias inicialmente redirecionou esta pesquisa e,
consequentemente, a analise dos dados. Mas, ainda assim, levou-nos a grata conclu-

sdo de que ha um niimero significativo de professores qualificados no contexto da EP.
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Em contrapartida, percebe-se que a experiéncia com a EPE se d4, em grande
maioria, no ambito profissional técnico, e ndo académico, o que endossa as analises
de que o conhecimento pedagdgico como conhecimento cientifico para a formacao
da docéncia ainda é um conhecimento a ser apropriado, apontando assim para a
necessidade de a¢oes de formacdo continuada voltadas para os profissionais dessa
modalidade, que tende a se expandir cada dia mais.

Em relagdo a atuagdo docente no Instituto, os dados apontaram para o reco-
nhecimento de que para que o trabalho realizado no Instituto seja consolidado,
os professores tém que destinar horas que, por vezes, extrapolam até 10 horas ou
mais, indicando assim processos de intensificagdo. Quanto as atividades de gestao,
ensino, pesquisa e extensdo, os docentes entrevistados ndo se sentem satisfeitos,
uma vez que na gestao é possivel perceber a burocracia instalada, que acaba por nao
colaborar na celeridade e efetividade das a¢des. Em contrapartida, os professores
veem a possibilidade de realizar um trabalho auténomo, a flexibilidade de horério
e infraestrutura do servico publico como vantagens para a sua atuacdo no Instituto,
vislumbrado ainda processos de melhoria de consolidacdo da verticalizagdo via

trabalho coletivo e integrado.
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