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As velozes e intensas mudancas soeiais
que vivemos nas Ultimas duas décadas
refletem-se nas instituicbes. Os debates
atuais giram em torno de novos
paradigmas de estruturacdo e
administracdo das organizagfes. Cada
uma das organizacdes sociais volta-se para
0 seu interior, discutindo sua misséo e suas
metas estratégicas para o proximo século,
sem esquecer a interrelacdo com as outras
organizagbes e com as varias esferas
estatais e sociais. O ensino superior ndo
escapa a esse exame critico. A entrada do
novo século e mesmo do novo milénio,
com todas as mudancas econdmicas,
politicas e culturais que ja se antecipam,
impde repensar as estruturas, os objetivos
e a funcdo social que o ensino superior, a
universidade, a ciéncia & tecnologia e a
profissdo académica desempenhardo neste
novo contexto. O Estado debruca-se sobre
esse novo tema, assim como a propria
Academia e mesmo a sociedade. Os atores
dialogam e buscam o consenso, nem
sempre facil, nem sempre possivel, na
definicao de politicas que déem um novo
formato, uma nova missao, um novo papel
ao ensino superior, a ciéncia & tecnologia,
a universidade e a profissdo académica. Os
problemas que afetam ao Brasil, nesse
sentido, ndo sdo simplesmente dele, séo
problemas comuns aos outros paises do
continente latino americano, ainda que em
dimensoes e condic¢des diferentes.
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A Formaciao de Cientistas:
NECESsIdAOES E SoluCOES






Aspectos dA Formacdo 6e cientistas no

pAis: EVIdENCIAS, éxitos e OesafFios*

Jacques Velloso

Introducgéo

O presente texto trata de alguns tracos da formacéao de cientistas no pais,
principalmente com base em evidéncia empirica de estudos anteriores. Esta
dividido em trés sec¢des, além desta Introducdo. Na primeira indaga-se de
aspectos do impacto da iniciagdo cientifica na formagao de futuros cientis-
tas, concentrando-se no programa PIBIC. Inicialmente busca-se responder a
indagacdo comparando-se mestrandos que foram alunos do PIBIC com os
que ndo participaram deste programa, no que concerne a bolsas de estudo e
ao tempo de transicéo entre a graduacdo e o mestrado. Em seguidatrata-se da
continuidade da formacédo de graduandos que foram bolsistas PIBIC e que
ndo participaram do programa. Conclui-se a se¢do discutindo-se brevemente
indicadores sugestivos da qualidade de projetos de pesquisa PIBIC numa
area do conhecimento e recomendando inovagdes no programa.

A terceira secdo aborda questdes relativas as bolsas de estudo na
pos-graduacio stricto sensu. A luz de evidéncia internacional, abor-
dam-se os efeitos cumulativos das bolsas de formagdo; comparam-se

* Apresentado no semindrio internacional “A Universidade, o Ensino Superior e a Ciéncia e
Tecnologia no Brasil e América Latina: Problemas, SolucBes e Perspectivas”, promovido pela
ANDES-SN, NESUB/UnB e CEPPAC/UnB, Brasilia, maio de 2000; versédo revista. Os resulta-
dos aqui apresentados advém de estudos conduzidos com a colaboragdo de outros colegas mas as
interpretacGes ora discutidas ndo expressam, necessariamente, a opinido destes. Agradeco a Flavio
Henrique Gongalves a assisténcia na preparacdo do manuscrito.
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trajetérias de mestrandos e doutorando no pais que tiveram bolsas des-
de a graduag@o com os que nio se beneficiaram desta forma de auxilio.
Discute-se sucintamente a evolugao das bolsas de mestrado e doutora-
do no pais e implica¢des do cendrio que se desenha no novo milénio.
A ultima se¢do volta-se para aspectos das relagdes entre a formagao
de doutores no pais e o trabalho que desenvolvem. Com base em evidén-
cias recolhidas em dreas e instituigdes selecionadas, geralmente de porte
e bem conceituadas nas avaliagdes da CAPES, discute-se o destino pro-
fissional daqueles egressos, bem como seu nivel de satisfagdo com a
formagdo tedrica e experiéncia em pesquisa que tiveram em seu
doutoramento. Comparam-se, conforme o tipo de trabalho que realizam,
suas percepgdes quanto a importancia destas duas facetas da formagdo
para sua atividade profissional. Conclui-se a se¢do abordando possiveis
implicagdes dos resultados para a formagao de doutores no pafs.

A iniciacdo cientifica e a pés-graduacio

Uma boa formagao de cientistas deve comegar preferencialmen-
te pela iniciagao cientifica na graduagdo. O Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC, do CNPgq, baseia-se exa-
tamente neste principio. Ao longo de mais de uma década o PIBIC
vem aumentando significativamente sua oferta de bolsas. Em 1998
ja atingia a marca de 14,2 mil bolsistas, em 106 institui¢des de en-
sino superior no pais; o programa conta hoje, no ano 2000, em virtude
de ritmo de expansdo mais lento, com 14,5 alunos de graduagao
beneficiados pelo auxilio.

O PIBIC e o mestrado

Qual € o impacto da iniciagdo cientifica na formagao de futuros ci-
entistas? Uma das formas de responder a questao € verificar quais sdo
as chances que t€m os ex-alunos PIBIC de obter bolsa no mestrado,
uma vez tendo ingressado neste nivel da pos-graduagdo. Pois ter bolsa
no mestrado (ou no doutorado) geralmente € uma distingao académica;
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segundo informam os coordenadores de programas de mestrado e dou-
torado no pais,! o principal critério para a concessao de bolsas, ao lado
da dedicacéo exclusiva, é o desempenho na selecédo para o ingresso no
curso (VELLOSO, VELHO e PRANDI, 1997).

Um recente estudo sobre o PIBIC mostrou que as chances que tém os ex-
alunos PIBIC de obterem bols'a no mestrado, comparadas com as de outros
colegas, sdo elevadas (ARAGON e VELLOSO, 1999).2 Entre os ex-PIBICs
gue estdo no mestrado, 75% tém bolsa no curso que seguem (grafico 1).3 A
proporcdo é comparavel a dos tiveram bolsa de IC-balcdo durante a gradua-
¢do (79%), considerada a margem de erro de 3 pontos percentuais da amostra.
Ja entre os que ndo tiveram qualquer bolsa na graduagdo, somente pouco
mais da metade sdo bolsistas no mestrado. Isso significa que a chance de ser
bolsista no mestrado, para quem teve bolsa PIBIC ou de IC, comparada com
as dos graduados que nunca tiveram bolsa, sdo 1,5 vezes maiores. Trata-se
de ponderavel diferenca que testemunha a favor do éxito da iniciagéo cienti-
fica na graduacédo como passo inicial da formacéo de cientistas, sejaela feita
mediante bolsas PIBIC ou de IC-balcéo.

Grafico 1 - Bolsa no mestrado por bolsa na graduagédo

Bolsa na graduacao

[ N&o tem bolsa mestrado UTem bolsa mestrado
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Os mestrandos que tiveram bolsa PET destacam-se de todos
os demais, com quase 90% de chances de obterem bolsa no curso
que seguem. Mas os ex-PETs constituem um caso a parte. O PET,
programa financiado pela CAPES e de grande importancia para
a boa formacgédo académica ou profissional dos alunos de gradua-
cdo (BALBACHEVSKY, 1997), tem um alcance quantitativo
relativamente pequeno se sua magnitude for comparada a oferta
de bolsas do PIBIC; como consequéncia de sua pequena magni-
tude, no mestrado os ex-bolsistas do programa correspondem a
apenas 3% dos estudantes. Eles sdo um caso a parte também em
razao da politica de bolsas da CAPES para o mestrado que vinha
sendo adotada até 1997. Nessa politica, como estimulo a conti-
nuidade da formagédo dos que haviam sido bolsistas do programa,
cada primeiro aluno de um grupo PET na graduacéo,® quando
ingressasse no mestrado, tinha direito a uma bolsa da CAPES
neste nivel de ensino.

Um segundo desdobramento daquela questdo inicial refere-se ao
tempo gasto entre a graduacéo e o ingresso no mestrado. A iniciacdo
cientifica propiciada pelo PIBIC conduz o graduado a um ingresso mais
rapido no mestrado, porta da consolidacédo de sua formacéo cientifica?
A resposta é um veemente sim.

Os ex-alunos PIBIC que sdo mestrandos despendem em média
apenas 1,2 anos ap0s sua graduacdo para ingressar no mestrado
(grafico 2). Ja o conjunto de todos os mestrandos gasta cerca de
4.5 anos entre sua graduacédo e a entrada no mestrado. A diferenca
é excepcional: o tipico ex-PIBIC precisa de apenas % do tempo
despendido pelo mestrando médio para ir da graduagdo ao

1 - Estudo realizado com amostra nacional de programas e estudantes de mestrado e doutorado
no pais, matriculados em 1995. Projeto financiado pela CAPES e pelo CNPq.

2 - Os resultados acerca do PIBIC sdo oriundos de pesquisa que utilizou uma amostra nacional de
bolsistas PIBIC na graduacdo, e uma outra amostra nacional de estudantes dos mestrados no pais,
ambas relativas a 1998. Estudo apoiado pelo CNPq.

3 - Os alunos de graduagdo por vezes recebem, ao longo do curso e sucessivamente, bolsas de mais
de uma fonte (como, por exemplo, uma bolsa PIBIC e, encerrada esta, uma bolsa de trabalho). A
classificagdo das bolsas por fonte no grafico 1 foi feita agrupando-se na categoria “PIBIC e outras”
os mestrandos que haviam recebido este tipo de bolsa na graduagdo e, eventualmente, bolsa de
alguma outra fonte.

4 - Um grupo, tal como definido na referida politica, é o conjunto de alunos formandos de cada
curso em cada instituicdo de ensino superior.
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mestrado. A diferenca evidentemente ¢ bem maior se comparar-
mos um tipico ex-PIBIC com o mestrando médio que nao teve
qualquer bolsa na graduacdo. Os resultados do estudo mostram
que nesta comparacdo aquele chega ao mestrado quase seis vezes
mais rapido do que este.

Gréfico 2 - Tempo médio entre graduacdo e mestrado

Uma outra forma de responder aquela questao inicial é indagar
da continuidade da formacao dos ex-PIBICs na p6s-graduacao. Quais
sdo as chances que um ex-bolsista PIBIC tem de alcancar o mestrado,
comparadas com as de outros graduados? Foram estimadas, para 0s
estudantes que terminaram sua bolsa PIBIC no ano de sua formatu-
ra, quais sdo suas chances de chegar ao mestrado. O ideal seria
estimar estas chances para os graduandos que foram bolsistas PIBIC
em alguma época, mas faltam informacdes para tanto e aquela esti-
mativa provavelmente é um bom indicador desta.

Os resultados obtidos pelo referido estudo sobre o programa
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PIBIC mostram que tais chances sdo elevadissimas, de quase 37%.
Entre cada 10 graduandos que terminaram sua bolsa PIBIC no ano
de sua formatura, mais de 3 — quase 4 — entrariam no mestrado Para
avaliar o significado destas chances, considere-se que em média as
probabilidades de um concluinte da graduagdo ingressar ao mestrado
tém sido, nos ultimos anos, em torno de 6%.°> Tais resultados suge-
rem notavel sucesso do programa.

Admitindo que os resultados sejam generalizaveis para outras
coortes além das estudadas, e que a evasdo entre os que sdo ou
foram alunos PIBIC na graduacdo € relativamente pequena, isso
significaria que 3 em cada 10 bolsistas PIBIC chegam ao
mestrado.® Considere-se que entre os 6% de formandos que che-
gariam ao mestrado incluem-se os ex-PIBCs (e os ex-bolsistas de
IC). Assim, as chances de um ex-PIBIC ingressar no primeiro ni-
vel da pés-graduagdo stricto sensu seriam da ordem de 6 vezes
maiores do que as do graduando que ndo teve bolsa de iniciagdo
cientifica. Trata-se, sem davida, de €xito invejavel para um pro-
grama que se propde a fomentar a formagao cientifica na graduagio
e sua continutdade na pds-graduagdo stricto sensu.

Tais resultados coadunam-se com a evidéncia na literatura. Nos
Estados Unidos, por exemplo, a maior parte dos que obtém o di-
ploma de mestre ou doutor seguiram a graduagido em cerca de uma
centena de institui¢gdes de ensino superior. Estudos que foram con-
duzidos buscando identificar as caracteristicas comuns desta
centena de institui¢des, as quais impulsionam o aluno para a for-
magdo pds-graduada, identificaram nelas a presen¢a de diversos
mecanismos, freqilentemente associados a algum tipo de bolsa ou
auxilio financeiro, os quais estimulavam os estudantes de gradua-
¢do a trabalhar com professores em atividades de pesquisa e a
participar efetivamente em grupos de investigagcdo (OTA, 1968).

5 - Estimativa feita a partir da média do numero de concluintes do ensino superior entre 1990 e
1994, em relagio 2 média da matricula nova (calouros) no mestrado entre 1994 e 1998. Admitiu-
se um prazo médio de transi¢io entre a graduagio e o mestrado de 4 anos, o que ¢ uma suposigio
conservadora, pois o referido estudo (Aragon e Velloso, at) revelou que a média dos prazos de
transigio ¢ de aproximadamente 4,5 anos.

6 - Supondo uma evasio de aproximadamente 20% para um bolsista PIBIC, metade ou menos da
metade das atuais taxas de evasio na graduagio, reduzem-se as chances de 36% para 30%.
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O PIBIC, uma experiéncia semelhante e uma recomendagao

O PIBIC nédo é uma experiéncia isolada. Nos Estados Unidos, por
exemplo, existem programas que buscam aperfeicoar a participagcéo do
alunado de graduacdo nas atividades de pesquisa, financiados pela
National Science Foundation - NSF. Um destes programas de apoio a
graduagdo nos EUA é o Research Experience for Undergraduates -
REU, criado ha mais de 15 anos, tendo como principal finalidade en-
volver estudantes de graduacdo em programas de pesquisa ou em
projetos que tenham sido concebidos para esta participacdo. O REU
possui algumas caracteristicas comuns ao PIBIC, pois ndo sé visa con-
tribuir para a formacéo e treinamento em pesquisa dos estudantes, como
também para a melhor capacitacdo do corpo docente e o fortalecimento
da infraestrutura de ensino e pesquisa nas universidades participantes
(VELHO e VELHO, 1998).

O programa REU difere do PIBIC em varios aspectos. Ele é gerido
de forma independente pelas diversas diretorias de ensino da NSF, es-
tas organizadas segundo areas do conhecimento. Ademais, 0s projetos
de pesquisa amparados pelo programa nao séo classificados como au-
xilio institucional, estando sob a responsabilidade de cada pesquisador
ou grupos de pesquisa — embora precisem ter o aval e uma contrapartida
financeira da instituicdo em que atua o pesquisador. Neste sentido, as-
semelha-se mais as as bolsas de IC do que ao PIBIC.

Na analise de uma das modalidades do REU, o REU Sites, da NSF,
VELHO e VELHO (ciz.) lembram que uma das suas caracteristicas é a
gradual consolidacao de Sites - poderiamos chama-los de laboratérios
ou ndcleos de pesquisa e de formagdo. Ao longo dos anos, varios des-
tes vém acumulando experiéncia nos programas nos quais se inserem,
formando pesquisadores que futuramente irdo orientar alunos de inicia-
¢éo cientifica de graduacgéo vinculados ao REU Site.

O programa PIBIC tem contribuido para incentivar a pesquisa
entre os docentes que atuam na graduacdo, além de ter notavel de-
sempenho em varios indicadores da formacao de futuros cientistas.

Mas, apontam os autores, o formato do PIBIC néo esta voltado para
a geracdo do ambiente institucional dos Sites. E certo que as atuais
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diretrizes do PIBIC estimulam a vinculagdo ou inser¢@o do projeto
do aluno numa investigagdo maior conduzida por docente(s), € a
proporg¢do de projetos que atendem a esta diretriz vém crescendo.
Mas ndo € desprezivel a parcela de projetos individuais de estudan-
tes,” os quais encerram-se com o final da bolsa. No PIBIC, a
renovacdo da bolsa pode significar a continuidade ou
aprofundamento de um projeto que ja vinha sendo desenvolvido.
Pode também corresponder a um novo projeto, pouco conectado com
0 anterior e, neste caso, deixaria de ser aproveitada a oportunidade
de adensar a formagdo cientifica mediante uma pesquisa original-
mente concebida para duragdo mais longa.

Considerando-se que projetos € bolsas de duragdo superior a
um ano podem trazer beneficios diversos para o estudante, e to-
mando-se em conta a experiéncia da iniciagdo cientifica do
programa norte-americano REU Sites, parece ser recomendavel
uma diversificagdo do formato do PIBIC. Mantidos os objetivos
originais deste programa, parece ser desejdvel nele incluir uma
nova linha de ag@o, a titulo experimental, submetida a avalia¢des
periddicas e destinada ao fomento e sedimentagdo institucional de
nicleos de pesquisa e formag@o voltados para: (i) a efetiva dedi-
cacdo de doutores 2 iniciagdo cientifica de alunos de graduagio;
(ii) a formagado de doutores interessados na iniciagdo cientifica e
(iii) a iniciacdo cientifica de alunos de graduagdo em projetos com
duragio de pelo menos dois anos.

Uma nova linha de agdo como essa teria especificidade propria, ndo
devendo ser identificada com as bolsas de IC-balcdo, que devem conti-
nuar preservadas enquanto tais. A nova linha contribuiria para o
fortalecimento institucional de nicleos de docentes-pesquisadores que
ja tivessem ampla participagio no ensino de graduagio; ao longo dos
anos, tais ndcleos poderiam consolidar-se como loci de exceléncia na
formagao de doutores envolvidos com a iniciagio cientifica e a ela dedi-
cados em sua atividade cotidiana.

7 - O estudo sobre o PIBIC mostrou que 13% das bolsas apoiavam pesquisaas individuais, nio
vinculadas nem inseridas em projetos de docentes; nas instituiges particulares a proporgio desses
projetos ascendia a quase 20%.
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A produgdo dos bolsistas PIBIC na drea de Humanas

O que fazem os bolsistas PIBIC com os resultados de suas pes-
quisas? Cada institui¢do organiza anualmente um Congresso de
Iniciagdo Cientifica como parte final do processo de formagéo, no
qual aluno deve obrigatoriamente apresentar um resumo do rela-
tério da pesquisa realizada durante a vigéncia da bolsa. O que s@o
estes relatérios?

No intuito de responder parcial e indiretamente a esta questio, o
mencionado estudo sobre o PIBIC analisou uma sele¢ido de resu-
mos dos relatdérios dos bolsistas PIBIC da 4rea de Humanas,
publicados em anais de Congressos de Iniciagio Cientifica. Note-se
que foram apreciados apenas os resumos, que podem néo
corresponder exatamente ao conteddo dos relatérios dos alunos.
Assim, os resultados da analise t€m um carater sobretudo indicativo.

No conjunto dos resumos, a andlise sugeriu que 49% deviam
ser efetivamente considerados como resultados de pesquisa, 28%
apresentavam algumas caracteristicas de pesquisa e 23% néo po-
diam ser considerados como pesquisa. Assim, a rigor, apenas
metade dos resumos podiam ser considerados plenamente
satisfatérios enquanto comunicagéo cientifica de resultados de um
projeto de pesquisa. A andlise sugeriu tambémi que quando a insti-
tuigdo padroniza a apresentagdo dos resumos, indicando seus
componentes especificos - como, por exemplo, introdugio,
metodologia, resultados e conclusio -, os textos costumam ser de
melhor qualidade.

Parece assim, pelo menos na drea analisada, que as instituigdes
participantes do PIBIC e os orientadores dessa drea devem super-
visionar com maior dose de rigor a elaboragdo dos resumos, a qual
constitui uma parte importante da formag¢ido do jovem cientista.
Apesar do €xito notdvel do PIBIC no fomento & formagao de cien-
tistas, as conclusdes obtidas - ainda que apenas indicativas -
sugerem que hé espago relevante para o aprimoramento do pro-
grama quanto a elaboragio dos resumos (e talvez dos projetos) na
area de Humanas.
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Mestrandos e doutorandos no pais: quanto valem as bolsas?

O impacto das bolsas na formacgé&o de cientistas tem uma constante
que se destaca na literatura sobre o tema: o apoio financeiro aos discen-
tes de pos-graduacgdo consiste em notavel e indispensavel suporte para
0 éxito do treinamento. Estudos como o de BAIRD (1990) e o de
STRICKER (1994), por exemplo, tém mostrado que a proporcdo de
estudantes que obtém o titulo de doutor dentro do periodo esperado
(até 5 anos) € bem maior entre aqueles que tiveram apoio financeiro
durante sua formacgdo. Governos de diferentes paises cientificamente
centrais tém desenvolvido consideraveis esforgos, mesmo em tempos
de restricdes orcamentérias, para manter elevados niveis de bolsas a
estudantes de doutorado ou para incentivarem esse apoio financeiro
com recursos oriundos de outras fontes.

O caminho contrario, quando percorrido, tem nitidos efeitos sobre
os prazos de titulacdo. Ao longo de duas décadas (em tomo dos anos
sessenta aos oitenta) o tempo médio despendido por estudantes que
receberam titulo de doutor nos EUA aumentou em cerca de um ano, de
5,4 para quase 7 anos, sobretudo em virtude da progressiva reducéo do
apoio federal a poés-graduacédo no periodo, segundo os resultados de
STRICKER (cit.).

Bolsas e trajetérias de formagao nos mestrados e doutorados

A trajetdria de formacgao de mestres e doutores no pais diferencia-se niti-
damente conforme a condicdo do estudante quanto bolsas de estudo. Os
prazos de conclusdo das disciplinas dos estudantes de mestrado e de douto-
rado no pais foram identificados em estudo conduzido em meados da década
(VELLOSO e VELHO, 1997a). Os resultados mostraram que os alunos de
mestrado com bolsa de formacao, em média, haviam concluido os seus cré-
ditos em disciplinas em cerca de trés anos, quase um ano a menos do que
seus colegas sem esse tipo de auxilio. No doutorado, os estudantes que tive-
ram bolsa, em média, haviam terminado os seus créditos em disciplinas em
aproximadamente trés anos e meio, também quase um ano a menos do que
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seus colegas que ndo foram bolsistas. Efetivamente, sdo notaveis os efeitos
das bolsas na progressao dos estudantes pés-graduacéo .

Tais efeitos vém desde a graduacdo, como ja indicaram os resulta-
dos do estudo sobre o PIBIC. No estudo sobre os mestrandos e
doutorandos os efeitos das bolsas revelaram-se, de fato, cumulativos
(VELLOSO e VELHO, 1997b). Para ilustrar tais efeitos cumulativos
considerem-se duas categorias de alunos de mestrado e de doutorado
no pais: (i) os que tiveram bolsa de IC (nesta categoria incluidos os que
foram bolsistas PIBIC) na graduacéo e, posteriormente, obtiveram bol-
sa no mestrado e, se estudante de doutorado, também eram bolsistas
neste curso; (ii) os que ndo tiveram qualquer tipo de bolsa na gradua-
¢do nem no curso de mestrado nem no de doutorado. Os primeiros sdo
denominados sempre bolsistas e, os segundos, nunca bolsistas.

Quanto tardavam, para ir desde a graduacédo até o mestrado,
0s sempre bolsistas e 0s nunca bolsistas?

Entre os estudantes de mestrado em meados da década, os sempre
bolsistas chegavam ao mestrado em apenas dois anos depois de se
graduarem enquanto que os nunca bolsistas tardavam quase quatro
vezes mais. Os sempre bolsistas titulavam-se aus 29 anos, enquanto
que os nunca bolsistas obtinham seus diplomas bem mais tarde, aos
37 anos, quase uma década depois. E extremamente marcante o efei-
to cumulativo das bolsas, da graduacédo a titulagdo no mestrado.

Entre os doutorandos eram ainda maiores as diferencas na trajetoria
académica de um e de outro grupo. Os sempre bolsistas doutorandos
ingressavam no doutorado menos de seis anos depois da graduacéo,
enquanto que o0s nunca bolsistas tardavam quinze anos. Trata-se de
enorme distancia. Os sempre bolsistas ingressavam no doutorado aos
29 anos de idade enquanto que os nunca bolsistas o faziam quando ja
tinham 41 anos, mais de uma década depois.

O efeito das bolsas, além de cumulativo ao longo do tempo, é extraor-
dinario. A selecdo dos bolsistas, ao privilegiar talentos académicos -
associados as condigfes de dedicagdo ao curso - produz efeitos que vao
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muito além do periodo para o qual a bolsa é concedida. As enormes
diferengas na trajetéria académica entre um e outro grupo fazem com
que a idade média de titulagdo dos sempre bolsistas se aproxime dos
padrdes mais conhecidos nos paises cientificamente centrais. Nossos sem-
pre bolsistas, por exemplo, titulam-se apenas uns trés anos depois dos
jovens Ph.Ds. norte-americanos nas ciéncias “duras”, justamente os que
mais rapidamente progridem em sua formagao naquele pais.

A evidéncia empirica obtida indica que as bolsas t€m inestimavel valor
do ponto de vista do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia no pais. A
trajetSria académica mais rapida dos sempre bolsistas ndo corresponde a
padroes de formagdo inferiores. Ao contrério, a grande maioria participou
de projetos de pesquisa na graduagéo e, além disso, as bolsas que recebe-
ram tém como um dos principais critérios de concessdo o desempenho no
processo seletivo para os cursos. Terminando sua pds-graduagdo muito
mais cedo, aos sempre bolsistas resta muito mais tempo de sua vida ativa
como contribui¢do para a formagao de quadros e, especialmente no caso
dos doutores, para o avango da ciéncia e da tecnologia no pais. As bolsas,
ainda que ndo sejam as Unicas responsdveis pela oportunidade dessa indis-
pensdvel contribui¢do, desempenham um papel central e de indiscutivel
relevncia na formagao de nossos futuros cientistas.

As bolsas no pais, ontem e hoje

Ha cerca de cinco anos as bolsas nos programas de mestrado no
pais, concedidas institucionalmente, alcancavam 60% do alunado e,
no doutorado, um pouco mais, 65% dos estudantes, conforme indi-
cam os resultados do mencionado estudo. A CAPES e o CNPq eram
responséveis por cerca de 95% destes auxilios.

Como andam as bolsas no novo milénio? O cendrio que se desenha
no novo milénio quanto a bolsas ndo € alentador, embora o desenvolvi-
mento do sistema de formagao de quadros de alto nivel seja promissor.

Dados divulgados pelo MEC informam que a formagéo de mestres

8 - A matricula nos mestrados passou de 43 mil alunos em 1994 para 54 mil e, no doutorado,
aumentou de 19 mil estudantes para 29 mil.



AsSpECTOS <Ja IORMAGAO dr CIENTISTAS NO pAIS: EVIdENCIAS, EXITOS E dESAIIQS 89

e doutores no pais tem crescido acentuadamente desde 1994 (BRASIL,
2000). O alunado dos mestrados no pais aumentou 25% e, o dos douto-
rados, mais de 50%.8 Sdo aumentos extraordinarios. Mas as bolsas ndo
0s acompanharam.

As bolsas da CAPES para o mestrado mantiveram-se no mesmo
nivel de meados da década. As do CNPq para este nivel de ensino
cairam 35% (ZANCAN, 2000). As bolsas da CAPES e as do CNPq
para os doutorados aumentaram no periodo, valorizando, como de-
veriam, o nivel de titulagdo maior da formacao de cientistas. As da
CAPES para o doutorado cresceram mais de 35% e as do CNPq
quase 20%. Entretanto, o resultado liquido é negativo. A expansao
da matricula ndo foi acompanhada pela das bolsas.

O resultado liquido é o de que hoje temos, proporcionalmente, menos
bolsas do que ontem. Nossas estimativas indicam, para o mestrado no
pais, que hoje as bolsas alcancariam cerca de 40% do alunado, compara-
dos aos 60% de ontem. Estimamos, para o doutorado, que hoje as bolsas
atingiriam cerca de 55% dos estudantes, comparados aos 65% de ontem.

Houve, sem duvida, ao longo da segunda metade dos anos noventa,
uma lamentavel tendéncia de diminuicdo na oferta relativa de bolsas
para a formacdo de nossos futuros cientistas. Os resultados de tal redu-
¢do provavelmente serdo, conforme indica a literatura internacional,
um alongamento dos prazos de titulagcdo. Tal alongamento, que trara
inevitaveis prejuizos para a base da formacéo de nossos cientistas, pre-
cisa ser revertido. A solucdo do problema, simples em principio, consiste
em manter um adequado nivel de concesséo de bolsas, compativel com
padrdes internacionais.

A formacao de cientistas no pais e o seu trabalho

A formacado de mestres e doutores tem evoluido a passos rapidos no
pais. Em meados da década de noventa formavam-se menos de 9 mil
mestres por ano mas no seu final os titulados ja superavam 14 mil a
cada ano, correspondendo a um crescimento de mais de 50%. A titulagéo
de doutores aumentou de aproximadamente 2,5 mil para 4,7 mil anu-
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ais, quase que dobrando a taxa de formagao de quadros de alto nivel no
pais (BRASIL, cit.). Além disso, hd sinais de que a correta politica de
acelerar a formagdo de quadros, consideradas as diferengas internacio-
nalmente reconhecidas entre as ciéncias ditas exatas ou naturais € as
humanas ou sociais (VELHO, 1999), t€m surtido efeitos. Em estudos
conduzidos junto a mestres e doutores formados no pais na década de
90, em institui¢des de porte e em programas geralmente bem concei-
tuados nas avaliagdes da CAPES, em diversas dreas do conhecimento
hé tendéncias de redugido no tempo despendido para a obten¢do dos
titulos (VELLOSO et alii, 1999; VELLOSO et alii, 2000).°

Neste favoravel cenério da expansdo e desempenho quantitativo
da p6s-graduagdo no pais, cabe indagar das relagdes entre a forma-
¢do que recebem os doutores titulados no pais e o trabalho que hoje
desenvolvem. Com o intuito de oferecer subsidios para responder a
tal indagagdo, nos mencionados estudos foram entrevistados douto-
res que se titularam na década de noventa, em instituigdes como a
FGV-SP, IUPERJ, UFBA, UFMG, UFPE e UFRPE, UFRJ e UFRRJ,
UFSC, UFRGS, UFV, UnB e USP, em dreas bastante diversas e que
geralmente t€m formado ponderdveis quantitativos de profissionais,
como Administragdo, Agronomia, Bioquimica, Clinica Médica, En-
genharia Civil e Engenharia Elétrica, Fisica, Quimica e Sociologia.

Onde trabalham os doutores

Os resultados desses estudos indicam que os doutores formados no pais
encontram-se predominantemente na universidade. Cerca de metade dos
egressos de programas Agronomia e Sociologia estdo em institui¢des de
ensino superior — IES, enquanto que aproximadamente 70% dos doutores
em Administragdo, Clinica Médica e Engenharia Civil atuam no ensino
supertor, sobretudo universitario, em diversas dreas. Quanto aos titulados
em Bioquimica, Engenharia Elétrica, Fisica e Quimica, 80% ou mais sio
docentes em IES, geralmente universitarias (quadro 1).!°

9 - Estudos apoiados pelo acordo CAPES-UNESCO.

10 - Foram entrevistados mais de 1700 doutores no conjunto destas areas (vide distribuigio por
irea no quadro 1). As informagdes quanto ao tipo de trabalho dos doutores entrevistados refe-
rem-se a principal atividade remunerada.
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Quadro 1. Tipos de trabalho atual de doutores titulados na década de 90, em areas
do conhecimento e instituicdes selecionadas (%)

Area Administragdo| Empresa Instit. de Instituigao de [ Outros (a) Total
publica ensino superior pesquisa % n
Administragao (b) 7.5 14,2 74,2 1,7 2,5 100,0 | 120
Agronomia (c) 11,7 7.1 53,5 24,2 3,5 100,0 | 259
Bioguimica (d) 3.8 34 81,1 10,3 1,4 100,0 | 188
Clinica Médica (s) 12,4 14,5 70,5 0,9 1,7 100,0 | 112
Eng. Civil () 8.3 15,1 68.0 7.0 1,6 100,0 [ 215
Eng. Elétrica (g) 2.5 11,2 79,5 6.8 100,0 | 161
Fisica (h) 2.8 3.7 87,1 4.6 1.8 100,0 | 217
Quimica (i) 3,1 3,1 80,0 10,8 3,0 100,0 ] 295
Soclalogla (j) 27,8 4,1 54,4 9,0 4,7 100,0 | 411

Fontes: Dados para os egressos em Administrago, Engenharia Elétrica, Fisica e Quimica, formados entre 1990 e
1998, extraidos de VELLOSO et atii (1999); resultados para os egressos em Agronomia, Bioguimica, Engenharia
Civil, Clinica Médica e Sociologia, titulados entre 1990 e 1999, extraidos de VELLOSO et alii (2000)
Notas: (a) A categoria “*Outros® compreende doutores atuando em ONGs, entidades e em instituigdes de ensino que
ndo de educagao superior.
(b) Doutores formados pela USP e FGV-SP.
{c) Doutores lormados pala UFRGS, UFV e ESALQ/USP.
{d) Doutores formados pela UFMG, UFRGS, UFRJ e USP.
{e) Doutores formados pela UFBA, UFRGS, UFRJ e USP.
{f) Doutores tormados pela UFRGS, UFRJ a USP.
{g) Doutores formados pela UFRJ, UFSC e USP.
{h) Doutores formados pela UFMG, UFPE, UFRGS, UFRJ e USP.
(i) Doutores formados pela UFMG, UFRJ e USP.
(i) Doutares formados pelo IUPERJ, UnB e USP.

Os programas de doutorado no pais cumprem assim seu papel for-
mando primordialmente para a produgio e difusio do conhecimento na
universidade, como esperado.

Mas apesar desta tendénctia central, esperada e desejavel, ha variagoes no
destino profissional dos egressos, as quais parecem depender em larga medi-
da da drea do conhecimento em que se formaram. O mesmo quadro 1 mostra
que em torno de 15% dos doutores em Administra¢do, Clinica Médica e
Engenharia Civil, e mais de 10% dos formados em Engenharia Elétrica,
dreas tidas como eminentemente profissionais em sua origem, atuam em
empresas, publicas ou privadas. Na Agronomia, 24% trabalham em institu-
tos de pesquisa e 12% na administrag@o publica (incluindo servigos publicos).
Nas outras areas, a Bioquimica, Fisica, Quimica e Sociologia, tidas como
notadamente acad€micas, os doutores que no estdo em IES atuam princi-
palmente em institui¢Oes de pesquisa (entre 5% e 11%).

O destino profissional dos doutores das diferentes dreas analisadas ndo
oferece surpresas. Nas dreas em que a formagao graduada costuma ter énfase
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profissional, parcelas relevantes trabalham em empresas ou no servi¢o pu-
blico; nas dreas em que a formagdo graduada habitualmente t€ém énfase
académica, fragdes ndo despreziveis atuam em institui¢des de pesquisa.

Formagdo tedrica, pesquisa e trabalho

Ha também evidéncias, nos referidos estudos, de que os programas de
formagao no pais em geral estdo sintonizados com o futuro destino profis-
sional de seus estudantes. A principal faceta das evidéncias disponiveis é a
de existe um elevado nivel de satisfagdo com a formagio recebida.!’ Na
percepgio dos doutores entrevistados, entre 53% e 87% informam que a
formagao tedrica obtida em seu curso tem contribuido muito para as ativida-
des profissionais que atualmente desenvolvem. Ainda segundo sua percepgao,
entre 64% e 96% indicam que a experiéncia de pesquisa em seu doutoramento
tem tido grande importancia para o seu trabalho atual (quadro 2). Embora o
nivel geral de satisfagdo seja alto, ha ponderaveis variagdes entre areas do
conhecimento e, em certa medida, também segundo o aspecto da formagdo.

Quadro 2 - Contribui¢des do doutorado para as atuais atividades profissionais por tipo
de trabalho atual, areas do conhecimento e instituicbes selecionadas (%)

Area Aspecto da Contribulgao p/ Admin. |Empresa IES Instituigao | Total(a)
formacao atuals atividades publica pesquisa
Administragdo |Formagao tedrica [Nao 1.3 0.8
Um pouco 28,6 17,6 17.7 50,0 18,5
Muito 71,4 82,4 81,0 50,0 80,6
Total 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0
Experiénciaem {Nao 17,6 5,1 6.5
pesquisa Um pouco 33,3 35,3 27,8 50 29,9
Muito 66.7 471 67,1 50,0 63.6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Agronomia Formagao tedrica [Nao 3,8 1,7 1.9 2,0
Um pouco 11,6 12,6 9,0 18,6 11,7
Muito 84,6 87.4 89,3 79.5 86,3
Total 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0
Experiéncia em |Nao 21 11 2,5 1.9
pesquisa Um pouco 20,5 21,3 16,6 33.6 21,8
Muito 79,5 76,7 82,3 64.0 76.3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(continua)

11 - Responderam a0s quesitos sobre a formagio recebida e sobre o tipo de trabalho da principal atividade
remunerada apenas os doutores que estavam economicamente ativos. Nio responderam aos quesitos 0s
estavam aposentados e procurando emprego (estes, correspondendo a cerca de 1,5% do total).
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Bioquimica Formagdo tedrica |Ndo 31,8 44 52 52
Um pouco 33,3 15,9 14,4 19,7 15,5
Muito 66,7 52,4 81,2 75,1 79.3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Experiéncia em |Nido 15,9 0,5 5.2 1.5
pesquisa Um pouco 2,7 4,0 2,6
Muito 100,0 84,1 96,8 90,8 95,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Clinica Formagao tedrica |Nao 24,8 15,3 100,0 15,5
Médica Um pouco 22,9 44,5 31,3 31,5
Muito 77,1 30,7 53,4 53,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Experiéncia em |Nao 9,0 6,5
pesquisa Um pouco 10,6 24,8 14,1 14,9
Muito 83,4 75,2 76,9 100,0 78,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Engenharia Formagao tedrica [Nao 4,7 26 0,6 1,6
Civil Um pouco 26,8 14,9 9,6 11,0 11,8
Muito 68,5 82,6 89,8 89,0 86,7
Total 100,0 100.0 100,0 100,0 100,0
Experiéncia em Nao 9,2 7,8 2,3
pesquisa Um pouco 14,0 22,6 9.4 26,4 13,2
Muito 76,7 69,6 90,6 73.6 84,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Engenharia Formagdo tedrica [Nao 2,4 9,1 2,5
Elétrica Um pouco 25,0 33,3 15,7 36,4 19,4
Muito 75,0 66,7 81,9 54,5 78,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Experiéncia em |Nao 2,3 27,3 1.9
pesquisa Um pouco 33,3 6,3 72,7 10,6
Muito 100,0 66,7 91,4 54,5 87.6
Total 100,0 100,0 100,0 154,5 100,1
Fisica Formagdo tedrica [Nao 16,7 12,5 2,2 2,9
Um pouco 16,7 25,0 15,4 20,0 16,7
Muito 66,7 62,5 82,4 80,0 80,5
Total 100,1 100.0 100,0 100,0 100,1
Experiénciaem |Nao 16,7 25,0 1,6 2,9
pesquisa Um pouco 5.5 10,0 57
Muito 83,3 75,0 92,9 90,0 91,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0
Quimica Formagao tedrica |Néao 0,9 0,7
Um pouco 55,6 13,3 12,5 14,9
Muito 100,0 44 4 85,8 87.5 84.4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Experiénciaem |Nado 0,9 0.7
pesquisa Um pouco 12,5 6,6 3.1 6.4
Muito 100,0 87,5 92,5 96,9 92,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sociologia Formag&o tedrica |Nao 21,8 1,3 1,5
Um pouco 52 21,8 14,4 24,3 12,3
Muito 94.8 56,4 843 75,7 86,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Experiénciaem |Nado
pesquisa Um pouco 5,2 9.8 46,5 11,6
Muito 94.8 100,0 90,2 53,5 88,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0

Notas: (a) A categoria *Outros" (v. tabela anteriar) foi omitida para simpliticar a apresenlagao, porém os casos desta categoria
estao incluidos nos resultados da col. ‘Total* .
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Os doutores que sdo docentes no ensino superior, COMOo era previsi-
vel, séo os mais satisfeitos com aquelas contribuicdes de sua formacéo.
O nivel de satisfacdo dos doutores que trabalham em outros setores,
notadamente em empresas, publicas ou privadas, tende a ser menor.
Tais resultados sugerem que, para estes, sua formagdo tem sintonia
menor com as atividades que desenvolvem.

E instrutivo examinar as contribuicdes da formacéo tedrica e da ex-
periéncia em pesquisa conforme o tipo de trabalho desenvolvido,
apontando-se algumas das principais entre elas. Comecemos pela for-
macgéo tedrica de titulados que atuam no servigo publico, no qual
situam-se cerca de 8% dos doutores em Administracdo e Engenharia
Civil.l2 Comparemos, neste grupo de administradores e engenheiros
civis, as proporc¢des dos que atribuiram grande importancia a formacao
tedrica com as proporc¢oes de seus colegas que atribuiram idéntica im-
portancia ao item e que estdo no grupo dos docentes universitarios.
Verifica-se que as diferencas sdo, respectivamente, de 10 e 20
percentuais a menos para o primeiro grupo. Por outras palavras, a for-
macao tedrica recebida tem sido menos util para aqueles do primeiro
grupo do que para os docentes.

Ocorre fendmeno inverso entre outros doutores que estdo na admi-
nistracdo publica, os titulados em Sociologia (28% do total) e em Clinica
Meédica (12% do total). Quando comparadas suas respostas com as do
grupo dos professores universitarios médicos e sociélogos da pesqui-
sa, a alta relevancia do item formacao tedrica é, respectivamente, da
ordem de 10 e 20 pontos percentuais maior do que a indicada por seus
colegas que estdo na universidade.

Continuemos a inspecionar os resultados relativos aos efeitos da
formacao tedrica, mas desta vez comparando as respostas de egressos
que atuam em institutos de pesquisa e dos que sdo docentes universita-
rios. Antes, cabe anotar que na Agronomia 24% dos doutores trabalham

12 - Na andlise a seguir serdo desprezados os tipos de trabalho (administragdo publica, empresa,
IES, instituicdo de pesquisa) com menos de 5% dos doutores de cada uma das &reas incluidas na
pesquisa, conforme os resultados do quadro 1. Serdo examinadas somente as proporcdes dos que
avaliaram como muito importante a contribuicdo da formacgdo tedrica e da experiéncia em pes-
quisa. Nas comparagdes entre respostas por tipo de trabalho serdo desprezadas diferencas meno-
res do que 10 pontos percentuais.
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em instituicdes de pesquisa e, na Sociologia e na Engenharia Elétrica,
cerca de 8% dos egressos estudados atuam nestas instituicbes. Consi-
derando-se, sempre, as avaliagbes muito positivas da formagéo tedrica,
comparem-se as respostas deste grupo com as de seus colegas docentes
em IES. Registram-se entdo diferencas de aproximadamente 10 pontos
percentuais a menos para aquele grupo de agrébnomos e socidlogos e de
25 pontos percentuais a menos para 0s engenheiros elétricos, uma
ponderavel disparidade.

Examinemos em seguida as avaliagdes quanto a importéancia da ex-
periéncia em pesquisa do doutoramento, para o trabalho de doutores
que estdo em empresas, publicas ou privadas. Neste tipo de trabalho
encontram-se entre 11% e 15% dos administradores, engenheiros civis
e engenheiros elétricos entrevistados. Como fizemos antes, compare-
mos, neste grupo de administradores e engenheiros, as porcentagens
dos que deram grande relevancia a experiéncia em pesquisa com as
porcentagens de seus colegas que deram a mesma relevancia ao item e
que pertencem ao grupo dos docentes universitarios. Nessas compara-
¢cOes observam-se diferencas da ordem de 20 pontos percentuais a
menos para os administradores e engenheiros civis do primeiro grupo,
alcancando quase 25 p.p. a menos no caso dos engenheiros elétricos.
Trata-se, sem ddvida, de diferencas substantivas, sugerindo que a ex-
periéncia obtida em pesquisa durante a formacdo vem contribuindo,
para o atual trabalho do primeiro grupo, bem menos do que para as
atividades dos que desempenham funcdes de docéncia em IES.

Comparemos, por fim, a relevancia da formagdo em pesquisa no
doutorado para as atividades profissionais de doutores que atuam em
instituicdes de pesquisa. Interessam-nos, pelos critérios adotados,!3 as
avaliagbes dos agronomos, engenheiros civis, engenheiros elétricos e
socidlogos. As proporgdes destes profissionais que trabalham em insti-
tuicbes de pesquisa ja foram acima indicadas, exceto no caso dos
engenheiros elétricos, cuja participacao é semelhante a dos engenhei-
ros civis. Comparem-se entdo as respostas deste grupo com as dos seus
colegas que estdo no grupo dos docentes universitarios. Entre os que
atribuiram grande importancia ao item pesquisa as diferencas vao de

13 - Vide explicitacdo de critérios na nota anterior.
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quase 20 até cerca de 35 pontos percentuais a menos para 0s primei-
ros. As maiores diferencas sdo observadas entre os doutores em
Engenharia Elétrica e em Sociologia, mas em todos os casos € notavel
a desigualdade das avaliacdes. Ela sugere que para os agrbnomos, en-
genheiros e socidlogos entrevistados, que atuam em instituicdes de
pesquisa, a relevancia da formacao em investigacdo que obtiveram é
bastante menor para o seu trabalho atual do que para as atividades pro-
fissionais de seus colegas da universidade.

As diferencas apontadas parecem revelar que a utilidade da forma-
¢do para o trabalho, em diversas areas, é bastante desigual entre
diferentes tipos de atividades desempenhadas pelos egressos. E certo
que os resultados sé@o relativamente agregados, ndo permitindo que se
conhegam exatamente quais sdo essas atividades. Parte das disparidades
encontradas pode ser devida, talvez, a ocupacao de postos de direcédo
na administracdo publica ou em empresas, ndo sendo possivel também
descartar a gestdo de instituicbes de pesquisa, cuja direcdo superior
costuma exigir mais talento nas negociac6es pela obtencdo de recursos
e nas atividades de sua reparticdo interna do que a aplicacédo de habili-
dades profissionais, embora a qualificacdo de alto nivel na area seja
um requisito indispensavel. Deve-se lembrar, por outro lado, que todos
os entrevistados titularam-se na corrente década, e que neste conjunto
de doutores a proporcédo dos que estdo em cargos de direcdo certamen-
te € menor do que entre os formados ha mais tempo.

A hipotese acima descrita pode ser considerada um caso particular da
hipétese mais geral do subemprego, ou subocupacéo, na qual o posto de
trabalho ocupado por um egresso de nivel superior ndo exige que este
utilize plenamente as habilidades adquiridas em sua formagao. E possi-
vel que uma parcela das disparidades observadas reflita situacdes de
subemprego, mas € improvavel que esta hipétese tenha elevado valor
explicativo. A oferta de quadros de alto nivel no pais provavelmente é
pequena em relacdo a demanda pelas competéncias que eles detém.

Particularidades regionais dos mercados de trabalho também pode-
riam ser responsaveis por parte das diferencas registradas. Essa hipotese
ocorreria nos casos em que programas considerassem, na formacao, as
especificidades das regifes ou localidades em que se inserem e 0s egres-
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sos destes doutorados migrassem para outras regides ou localidades (ou
retomassem a seus estados de origem). Com efeito, os resultados obtidos
mostram que entre 40% e 50% dos sociologos e agrdbnomos moram fora
do estado em que realizaram seu curso de doutorado, enquanto que gira
em tomo de 22% a proporg¢ao dos bioquimicos, médicos e engenheiros
civis entrevistados que se titularam em estado diferente daquele no qual
hoje residem. Embora as proporc¢fes sejam ilustrativas das tendéncias
migratérias dos entrevistados — ou de retomo ao seu estado de origem -,
aquela hipotese ainda esta por ser confirmada.

A orientagdo central dos doutorados no pais certamente deve ser a
qualificacdo para a pesquisa cientifica independente, como de fato vem
sendo. Mas a avaliacdo da utilidade da formagédo tedrica e do treina-
mento em pesquisarecebidos no doutorado, em diversas areas, apresenta
visiveis e em muitos casos substantivas diferencas entre tipos de traba-
lho. Admitindo-se que os doutores entrevistados ndo sejam atipicos em
relacdo ao conjunto dos que se titularam no pais na década de noventa,
tais diferencas parecem sugerir, para boa parte das areas estudadas, a
conveniéncia de uma reflex&o, por parte dos programas, sobre o dese-
nho da formacao que hoje é oferecida, possivelmente contemplando a
diversidade dos futuros campos de atuacé@o de seus estudantes.
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