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Apresentacao

V4
uma alegria celebrar os 10 anos da Faculdade UnB Planaltina, carinhosamente
conhecida por sua sigla, FUP. Ao longo desse periodo, a FUP se consolidou como
um campus por inteiro, ndo apenas pela ampliacdo de sua infraestrutura, que
hoje inclui alojamento estudantil, restaurante universitario, laboratérios, edificios de
sala de aula, mas também porque nos constituimos em uma comunidade académica
com 1.113 estudantes, em diversos cursos de graduagdo e pds-graduacgdo, 109
professores e 52 servidores técnico-administrativos, com destacada atuagdo na
pesquisa e na extensao.

Afirmamos que a FUP é um campus pelo fator que entendemos ser central
na definicdo da prépria universidade: nés formamos uma comunidade académica
na diversidade. Na diversidade de areas de conhecimento que se articulam no
cotidiano de nossos cursos de graduacgdo e pds-graduagdo. Na diversidade entre
nds, de posicionamentos, visdes de mundo, expectativas de futuro. Na diversidade
de atividades que mobilizamos no exercicio do ensino, da pesquisa e da extenséo.
Diversidade que vimos gerindo em espagos democraticos de discuss&o e pactuacéo
de nosso destino comum. Diversidade que faz da FUP um espago para a gestagdo
do novo, aberto as experimentagdes, aos transitos entre disciplinas, paradigmas,
territérios (fisicos e simbélicos).

Os cursos da FUP tém se beneficiado dessa cultura institucional. Sabemos
que todos os cursos do campus sdo interdisciplinares e sdo cursos que formam
novos sujeitos: professores para atuarem especificamente em escolas rurais,
professores para atuarem nas interfaces entre as ciéncias da natureza, gestores
com foco no agronegdcio, de um lado, e nas interfaces entre sociedade e meio
ambiente, de outro. Profissdes que hd pouco nédo existiam e em relacdo as quais
nossos egressos se colocam praticamente como pioneiros no mercado de trabalho.

O desafio posto, entédo, é desenvolver entre esses estudantes, aspirantes
a professores e gestores, uma extraordindria capacidade de articulagdo de
conteldos e iniciativa para transformar esses mesmos contetddos em prética
profissional. E precisamente nesse ponto que se torna evidente a importancia
da aprendizagem em um espaco nutrido pela diversidade - ou uma universidade,
porque é disso que estamos falando.

Afinal, é na diversidade - cujas expressdes nem sempre sdo destituidas de
tensdes, contradicdes e impasses - que aprendemos sobre a complexidade, aprendemos
o respeito e a curiosidade pelo outro, aprendemos a dialogar, aprendemos que as
respostas para problemas fundamentais na contemporaneidade ndo estdo prontas,
mas que é preciso reunir elementos, analisé-los e rearticuld-los em novas sinteses,
exigindo-nos criatividade e autonomia para construir novos caminhos. A FUP tem se
constituido nesse espaco de aprendizagem - ndo apenas em nossas salas de aulas,
mas para muito além delas. Juntos, vimos cumprindo com a fungdo da universidade de
formar novos sujeitos de direito, comprometidos com uma sociedade justa e solidéria.

Com a intengdo de parabenizarmos a FUP pelos seus 10 anos de vida,
trazemos nesta publicac&o registros de experiéncias vivenciadas por professores,
estudantes, técnicos e comunidade na intensidade das atividades que fazem pulsar
a Universidade de Brasilia em Planaltina. Trés textos assinados por professores e
um técnico da FUP, compdem esta publicacdo. Os textos traduzem e analisam os
passos dados pela Faculdade UnB Planaltina em uma década de vida.

O primeiro artigo da coletanea, assinado pelos professores Luis Antonio
Pasquetti e Elizabeth Maria Mamede da Costa, oferece um histérico do campus e
suas conquistas mais recentes, entre os anos de 2012 e 2016. O segundo artigo, do



servidor técnico-administrativo, Ivonaldo Vieira Neres, reflete sobre os desafios da
integracdo e adaptacdo académica de estudantes em nivel de graduacéo e, a partir
do relato e andlise de experiéncias desenvolvidas na FUP, afirma a importancia das
atividades de extensdo nesse processo. Por fim, o professor Marcelo Bizerril, no
tUltimo artigo, convida o leitor a vislumbrar o futuro do campus, tendo em vista os
desafios postos as universidades no século XXI.

Foram selecionadas também fotografias que registram parte da histdria
da Faculdade UnB Planaltina: aulas, encontros, atividades académicas, a¢des de
extensdo, presenca da comunidade e outros momentos que narram, por meio de
imagens, o dia a dia do campus.

Nesta publicacdo comemorativa, convidamos a todos a rememorar essa
caminhada conjunta e desejamos vida longa a FUP!

Regina Saraiva, Janaina Diniz e Monica Nogueira
(docentes da FUP)

Darcy Ribeiro. Foto: Acervo SECOM/UnB.



Visgo panordmica da Faculdade UnB Planaltina (FUP). Foto: Roberto Fleury, SECOM/UnB,
2008.

Vis&do panordmica do campus Darcy Ribeiro, UnB. Foto: Acervo SECOM/UnB.



FUP: da criacao a consolidacao
de um campus

Luis Antbnio Pasquetti
e Elizabeth Maria Mamede da Costa

com énfase sobre os dados relativos aos anos 2012-2016, anos dedicados a

consolidacdo do primeiro campus fora da sede da Universidade de Brasilia. Além
de dados gerais, o artigo oferece a indicagdo dos principais resultados e desafios na
ocasido do aniversdrio de 10 anos desse, que ja é um campus por inteiro.

Opresente artigo oferece um panorama da Faculdade UnB Planaltina (FUP),

1. Historico

A Faculdade UnB Planaltina (FUP) foi criada em 16 de maio 2006, no &mbito de um
plano de expansé&o da Universidade de Brasilia (UnB), anterior ao programa de expanséo
do Governo Federal, o REUNL.

A FUP tem como finalidade oferecer formacdo em nivel superior, produzir,
integrar e difundir conhecimento nas dreas de educacéo, gestdo, do meio ambiente e
do meio rural brasileiro, atenta a realidade e cultura regionais e comprometida com o
desenvolvimento territorial e sustentével de Planaltina e entorno.

No ano de sua criagdo, constituiu dois cursos de graduagdo: Licenciatura em
Ciéncias Naturais Diurno (CND) e Gestdo do Agronegdcio (GeAgro). Nos dois anos
seguintes, trés novos cursos foram criados: Licenciatura em Ciéncias Naturais Noturno
(CNN), Licenciatura em Educag&o do Campo (LEdoC) e Gestdo Ambiental (GAM).

A partir de 2010, iniciou a formatura das primeiras turmas de graduacéo e a
criacdo de cursos de pés-graduacéo, entre académicos e profissionais.

2. Ensino de graduacéao

A FUP conta hoje com cinco cursos de graduagdo: Bacharelado em Gestdo do
Agronegécio (GeAgro), Bacharelado em Gestdo Ambiental (GAM), Licenciatura em
Ciéncias Naturais diurno (CND), Licenciatura em Ciéncias Naturais noturno (CNN)
e Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC). Juntos, esses cursos oferecem 420
vagas anuais para o ensino superior, nos turnos diurno, noturno e integral - no caso da
LEdoC.

Em 2016, os estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacgéo da
FUP somavam 1.113 individuos, de acordo com dados do Sistema de Graduacé&o (SIGRA)
da UnB, tabulados pela equipe da FUP. Abaixo, segue a distribuicdo desses estudantes
por curso.



Grafico 1 - Nimero de estudantes em cursos de graduagdo da FUP, em

dezembro 2016
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Fonte: FUP; SIGRA/UnB.

A FUP apresenta indices crescentes de preenchimento das vagas que oferece em
cursos de graduagdo, tendo chegado a média de 89%, em 2015.
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Grafico 2 - Percentual de vagas preenchidas em cursos de graduacao
da FUP, em novembro de 2015

Fonte: FUP; SIGRA/UnB. 1 2 0
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Atualmente a FUP também é uma das unidades académicas da UnB com as
melhores taxas de sucesso - que € a relagdo entre o nimero de diplomados e o niimero
total de ingressantes nos cursos de graduag&o.

Grafico 3 - Taxa de sucesso em cursos de graduagdo da FUP, 2012-
2014

Fonte:; DEG/UnB. 200
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Oscursos de graduacéo da FUP sdo todos cursos interdisciplinares - umaténica do
campus, que se reflete também na configuragdo de seus programas de pds-graduagao.
Além de oferecerem uma formagao interdisciplinar, séo cursos que tém contribuido para
a constituicdo de novas profissdes, em atendimento a demandas sociais, nas dreas da
educacdo e da gestdo do meio ambiente e do meio rural brasileiro.

Os cursos de graduacdo da FUP tém sido bem avaliados pelo Ministério da
Educacéo (MEC) - dos cinco cursos, quatro tém nota 4 e Gestdo do Agronegdcio alcangou

a nota 5 no ENADE de 2009.

Entreosanosde 2012 e2014, estudantes de Gestdo Ambiental foram contemplados
pelo Programa de Graduacgdo Sanduiche, do Ciéncias Sem Fronteiras, iniciativa do
Governo Federal para favorecer a mobilidade estudantil, inclusive em universidades
no exterior. Todos os estudantes da FUP beneficiados pelo programa realizaram seus
intercambios em universidades no exterior, notadamente o Canada.

Os cursos de gestdo ensejaram a constituicdo de duas empresas juniores, que
cumprem importante papel no treinamento profissional dos estudantes.

Embragea

Area de atuagdo: Gestdo Ambiental
Ano de inser¢do no mercado: 2009

Servicos

Consultoria em meio ambiente
Certificacdo Ambiental

Neutralizagdo de Carbono
Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto
Plano de manejo

Programa de Gerenciamento de Residuos
de Recursos Hidricos e de Areas Protegidas
Politicas Publicas

Tecnologias ecoldgicas

Elaboragao de relatérios

Educagdo Ambiental

Sistemas de Gestdo Ambiental

Resultagro

Area de atuagao: Gestao de Agronegécio
Ano de inser¢do no mercado: 2009

Servicos

Planejamentos de novos negdcios
Consultoria e avaliagao de processos
de gestdo

Avaliagdo de processos logisticos
Pesquisas mercadoldgicas
Implementagdo modelos de gestdo
da qualidade

Os egressos desses cursos tém assumido postos de trabalho nos setores publico e
privado, inclusive em cargos de coordenacéo de equipes e de dire¢do de escolas - no caso
de egressos das licenciaturas. Em 2013, o concurso da Secretaria de Educacg&o do Distrito
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Federal (SEDF) passou a incluir cinco vagas para Licenciados em Ciéncias Naturais,
passo importante no reconhecimento desse professor, cuja formacéo interdisciplinar
oferece aos estudantes do ensino bdsico e fundamental uma visdo global sobre as
ciéncias e 0o meio ambiente.

Um bom contingente de egressos também tem seguido com a formac&o académica,
em programas de pds-graduacdo na FUP, em outras unidades académicas da UnB ou
demais universidades brasileiras.

4. Pés-Graduacao

A FUP conta com quatro cursos de mestrado e um de doutorado, além de
cursos de especializacdo e a presenca significativa de professores, como docentes
ou coordenadores, em programas de pds-graduacd@o nos demais campi da UnB. S&o
programas da unidade:

a) Programa de Pés-Graduagcdo em Ciéncias Materiais (PPG-CIMA), Mestrado
Académico: criado em 2011, tem como publico graduados em fisica, quimica,
engenharias e dreas afins. Visa a formacdo de pesquisadores de alta qualidade
cientifica e competéncia para atuagdo no setor de produgao, desenvolvimento, inovagao
(biotecnolégica e ambiental) e processamento de materiais, além da formagdo de
docentes para o magistério em instituicdes de ensino superior.

b) Programa de Pés-Graduacdo em Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural (PPG-
MADER), Mestrado Académico: criado em 2012, tem como publico graduados em cursos
de ciéncias naturais, ciéncias humanas e sociais, ciéncias sociais aplicadas e dreas afins.
Visa a formacao interdisciplinar de profissionais, pesquisadores, docentes e gestores de
politicas publicas de alta qualidade cientifica e competéncia para atuagdo na integragéo
de processos produtivos e ecoldgicos, na construgdo de conhecimento interdisciplinar em
desenvolvimento rural sustentdvel, com foco nos impactos do atual modelo agropecudrio,
na organizacdo, fomento e gerenciamento da sociobiodiversidade, promovendo o acesso
a educacdo, capacitacdo e assisténcia técnica e a elaboracéo, implementacéo e avaliagao
de politicas publicas de meio ambiente e desenvolvimento rural.
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c) Programa de Pés-Graduagdo em Gestéo Ptiblica (PPG-GP), Mestrado Profissional:
criado em 2013, o programa € resultado da interacéo entre as areas de Administracéo,
Economia, Engenharia, Ciéncias Sociais e Politicas. Apresenta uma estrutura de ensino
e pesquisa que integra diferentes frentes de atuacdo na Gest&do Publica das Politicas
Publicas no Territério. Por meio de incentivo ao desenvolvimento de habilidades analiticas
e avaliativa, o PPG-GP visa a capacitag&o de pessoal para a pratica profissional avancada
e transformadora de procedimentos e processos aplicados, por meio da incorporagéo do
método cientifico, habilitando o profissional para atuar em atividades técnico-cientificas
e de inovagao.

d) Programa de Pés-Graduacdao em Ciéncias Ambientais (PPG-CA), Mestrado
e Doutorado: criado em 2014, é o primeiro programa com doutorado na FUP. Visa,
portanto, formar mestres e doutores com habilidades e competéncias para desenvolver,
implementar e utilizar diferentes tecnologias ambientais, de modo a avaliar e monitorar
diferentes efeitos das atividades antrépicas sobre o ambiente natural, urbano, rural e
humano. O PPG-CA também pretende formar professores e pesquisadores capazes de
ingressar nas instituicdes de ensino superior e de pesquisa do Brasil e exterior. Pautado
na pesquisa aplicada, o PPG-CA direciona sua atuacéo para a resolugdo das demandas
da sociedade, por meio de projetos e pesquisas que melhorem as rela¢des do homem
com o meio ambiente.

Entre os anos de 2013 e 2015, a FUP ofereceu ainda quatro diferentes cursos de
pds-graduacdo Lato sensu.

Desenvolvimento e relagdes sociais no campo:

diversidade e interculturalidade dos povos origindrios, comunidades tradicionais e
camponesas do Brasil

Matriculados: 30

Periodo: 2013 - 2015



Residéncia Agraria:

matrizes produtivas da vida no campo - formagdo em cooperagéo, agroecologia e
cultura com énfase na organizagé&o social

Matriculados: 42

Periodo: 2014 - 2015

Educacdo do Campo para o trabalho interdisciplinar na area de
Ciéncias da Natureza e Matematica.

Matriculados: 41

Periodo: 2014 - 2016

Curso de aperfeicoamento em docéncia na socioeducacao
Matriculados: 550 professores do Distrito Federal (100), Bahia (50), Maranh&o (50),
Minas Gerais (75), Para (50), Sdo Paulo (100), Rio de Janeiro (75) e Rio Grande do
Sul (50).

Periodo: 2014 - 2015

Em 2016, o nimero total de estudantes nos cursos de pés-graduagdo da FUP
correspondia a 194 - ndo incluidos os estudantes de Especializagoes.

Grafico 4 - Numero de estudantes nos cursos de pés-graduacgdo da FUP,
em dezembro de 2016

PPG - GP
(mestrado profissional) 58

PPG - MADER
(mestrado académico) 49

PPG - CIMA
(mestrado académico)

PPG - CA
(mestrado académico)

PPG - CA
(doutorado) 20

Fonte: FUP e SIPPOS/UnB
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Além dos programas préprios, a FUP integra ativamente outros dois programas de
pds-graduacdo multiunidades académicas: o Programa de Pds-Graduagédo em Ensino
de Ciéncias (PPG-EC), Mestrado Profissional, e o Programa de Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento Sustentdvel (PPG-DS), Mestrado Profissional, Area de Concentragéo
em Sustentabilidade junto a Povos e Terras Tradicionais.

5. Pesquisa

A FUP tem se firmado como um importante polo de producéo de conhecimento
nas areas Educacdo e Linguagens, Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais Aplicadas e
Tecnologias, Ciéncias Sociais e Humanas e Ciéncias da Vida e da Terra.
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A relevancia dessa produgdo cientifica pode ser verificada na lideranca e
participagdo de pesquisadores da FUP em féruns, redes e grupos de pesquisas nacionais
e internacionais, mas também na diversidade e no nimero de publicacdes anuais que
comunicam seus esforgos de pesquisa.

Desde a graduacédo, em todos os cursos da FUP, estudantes tém sido estimulados
a iniciacéo cientifica. Tais esforgos tém gerado resultados que se revelam em mencdes
honrosas e premiacdes de trabalhos de estudantes da FUP em congressos cientificos
diversos, além do crescente nimero de egressos que seguem para programas de pés-
graduagéo.

Cerca de 40% dos professores da FUP atuam na pés-graduacgéo - em programas
da FUP, de outras unidades académicas da UnB ou de demais universidades brasileiras.
Esses pesquisadores da FUP tém liderado projetos de pesquisa, com o apoio das
principais agéncias de fomento a pesquisa no Brasil e no exterior, como CNPq,
CAPES, FINEP, Fundagé&o Agropolis (Franca). Também tém se destacado com pesquisas
avangadas nos mais diferentes campos do conhecimento, respondendo a desafios
da sociedade brasileira e global, do planejamento urbano ao desenvolvimento rural
sustentavel, da nanotecnologia a paleontologia.

6. Extensao

AFUP destaca-se por suas relagdes com a sociedade. Diversos programas, projetos
e cursos de extensdo sdo desenvolvidos ano a ano, de forma colaborativa com atores
sociais de Planaltina e entorno, além de estados da area nuclear do bioma Cerrado.

As agdes recobrem temas diversos, com énfase nas dreas de educagdo e meio
ambiente, com uma forte vinculagdo com os territérios em que se realizam. Em 2016,
os Projetos de Extensdo Continuada (PEACs) da FUP somavam 16 projetos. Atividades
formativas (minicursos e cursos) e eventos educativos, esportivos e culturais também
compdem a diversificada carteira de agdes de extensdo da FUP.

Parte dessas agOes e projetos de extensdo se realiza por meio de laboratérios e
nucleos de extensdo e pesquisa criados nos Ultimos anos, com o apoio de instituicdes de
fomento, como CNPq e CAPES. Além das atividades formativas e de intervencéo social
em diferentes localidades, esses nucleos e laboratérios constituem-se em importantes
espacos de interlocucdo da comunidade académica da FUP com 6rgédos de governo,
organizagdes da sociedade civile movimentos sociais, com especial atengdo a construcéo,
implementacéo e avaliagdo de politicas publicas.

Por fim, as Semanas Universitdrias, a cada ano, revelam toda a diversidade e
forca extensionista de nossa comunidade académica. As edi¢des anuais das Semanas
Universitdrias tém tido, em média, 30 atividades - entre oficinas, semindrios, mesas
redondas, exposi¢cdes sobre temas diversos — que movimentam o campus, atraindo o
publico interno e externo a FUP.

7. Infraestrutura

Nos ultimos trés anos, a FUP avancgou de forma significativa no estabelecimento
da infraestrutura necessdria para acomodar o seu crescimento académico. Foram
realizadas:

a) obras de calgamento e iluminacéo;

b) finalizac&o do alojamento, com capacidade para o acolhimento de 70 pessoas;

c¢) construcdo do Prédio da Pesquisa, com drea de 604 m?;

d) construgdo do Médulo de Equipamentos e Servicos Poliesportivos (MESP), um ambiente
multiuso, propicio para a instalagdo do Restaurante Universitario da FUP, da quadra de
esportes e outros. Capaz de comportar até 1.656 pessoas, com uma area total de 950,60
m?2,



A FUP também j& conta com um grande niimero de laboratérios de apoio ao ensino
de graduacdo e de pesquisa e extenséo.

Laboratdrio de Andlise e Monitoramento Ambiental

Laboratério de Apoio e Pesquisa em Ensino de Ciéncias 1 (LAPEC 1)

Laboratério de Apoio e Ensino de Ciéncias 2 (LAPEC 2)

Laboratério de Computag&o Cientifica

Laboratério de Educagdo e Comunicagdo Comunitdria

Laboratdrio de Fisica e Geociéncias 1

Laboratério de Fisica e Geociéncias 2

Laboratério de Pesquisa em Ciéncias Sociais e Metodologia Qualitativa (LaPICS)
Laboratério de Qualidade e Seguranca de Produtos Agricolas e Alimentar
Laboratério Multiusudrio de Nanociéncia Ambiental e Aplicada (LNAA)
Laboratério Multiusudrio de Sintese de Materiais Micro e Nanoestruturados (LNMAT)
Observatério das Metrépoles - Nucleo Brasilia

Laboratério de Ensino de Biologia 1

Laboratério de Ensino de Biologia 2

Laboratdrio de Ensino de Quimica 1

Laboratério de Ensino de Quimica 2

Laboratdrio de Informética

Laboratdrio de Informéatica — Casa Digital

Laboratérios de Artes - Teatro

8. Comunidade académica

A comunidade académica da FUP tem crescido e se diversificado, ano a ano,
somando, hoje, 1.307 estudantes matriculados nos cursos de graduacgé&o e pds-graduagéo.
A equipe docente soma 109 professores, dos quais 104 doutores e 5 mestres, de diferentes
dreas do conhecimento. Muitos sdo também os professores que ja realizaram estégios
poés-doutorais no Brasil e no exterior.

Os servidores técnico-administrativos somam 52 profissionais. A FUP tem também
estimulado e apoiado a continuidade da formacgédo desses profissionais, especialmente
por meio do Mestrado Profissional em Gestéo Publica.

9. Gestdo democratca e participativa

A Gestdo Democrdtica e Participativa € vivenciada pela comunidade académica
da FUP como um principio politico-pedagdgico transversal ao cotidiano do campus,
envolvendo seus diferentes segmentos, esferas e atividades, na promogao de uma cultura
de respeito e valorizagdo da diversidade.

Os estudantes encontram-se organizados em Centros Académicos e tém assentos
em todas as instancias deliberativas e consultivas da unidade. Os CAs também s&o
espacos importantes de convivio e organizacdo dos estudantes da FUP, inclusive em
articulagdes com instancias nacionais de representacéo estudantil.
CACINA: Centro Académico de Ciéncias Naturais
CAGeAgro: Centro Académico de Gestédo do Agronegdcio

CAGeAm: Centro Académico de Gestdo Ambiental

CALED: Centro Académico de Licenciatura em Educagdo do Campo

A FUP conta ainda com um Conselho Comunitério criado em 13 julho de 2012, pelo
ato n°®19/2012 do Conselho Universitario (CONSUNI). Entre suas atribuicdes destaca-se
a colaboracdo na discussdo de assuntos de interesse da comunidade e de a¢des, planos
e projetos da FUP com impacto sobre Planaltina e entorno.

Recentemente, para dar maior eficiéncia a gestdo do campus, a FUP aderiu a
Gestéo por Processos - uma tendéncia em termos de organizacdo administrativa dos
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setores publico e privado. Trata-se de uma abordagem moderna da administracédo que
se fundamenta na integragdo de pessoas, sistemas e processos. Diversos procedimentos
de gestdo também vém sendo informatizados, para a melhoria no atendimento a
comunidade académica.

Composicido do Conselho Comunitario da FUP

Diretor (Presidente)

Vice-Diretora (Vice-Presidente)

Coordenador de Extens&o

Coordenador de Pesquisa

Representante dos Estudantes

Representante dos Servidores Técnico-Administrativos

Representante da Reitoria

Representante do Instituto Federal de Brasilia (IFB)

Representante da EMBRAPA Cerrados

Representante da EMATER-DF

Representante do MST

Representante da Estacao Ecoldgica de Aguas Emendadas
Representante do IBRAM

Representante da Associacdo Mae do Territério Kalunga (AMK)
Representante do Territério Rural de Aguas Emendadas
Representante da Diretoria Regional de Ensino de Planaltina
Representante da Diretoria Regional de Ensino de Sobradinho
Representante da Secretaria Regional de Educagdo de Formosa - GO
Representante da Universidade Estadual de Goids (UEG)
Representante da Geréncia de Cultura de Planaltina

Representante de OrganizagGes Ndo Governamentais de Planaltina (1)
Representante de Organizacdes Ndo Governamentais de Planaltina (2)
Representante de OrganizagGes Ndo Governamentais de Planaltina (3)
Representante da Administragdo de Planaltina

Representante da Administragdo de Sobradinho

Representante do Conselho de Seguranga de Planaltina
Representante da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

Representante da Associagdo Comercial e Industrial de Planaltina

Consideracoes Finais

Ao longo dos Ultimos dez anos, a FUP ampliou a infraestrutura necesséria ao
crescimento da comunidade académica e de suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A pesquisa e a pds-graduacédo também tém se desenvolvido com vigor no
campus, projetando a FUP como um polo de produgdo de conhecimento nas &reas
da educagdo e da gestdo, com énfase nas questdes relativas ao meio rural e ao meio
ambiente, com grande capacidade de articulagdo com outras unidades académicas da
UnB e demais universidades no Brasil e no mundo.

A interdisciplinaridade, que é uma opc¢édo e um elemento central da identidade
da FUP, tem permitido a gestacdo de inovacgdes no ensino, na pesquisa e na extenséao,
restando o desafio para os préximos anos de sistematiza-las e difundi-las nos espagos de
intercambio e reflexdo sobre o exercicio académico.

Todas essas conquistas sdo resultantes do trabalho coletivo da comunidade
académica da FUP, em didlogo constante com a sociedade. Fatores que tornaram a FUP,
em 10 anos, um campus pulsante e pleno de possibilidades futuras.
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Professores e técnicos da Faculdade UnB Planaltina. Foto: Acervo da FUP, 2010.
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Reuni&o da Dire¢cdo com a equipe técnica da FUP. Foto: Joaquim de Oliveira, 20171.
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Oficina de mamulengo na FUP. Foto: Isabela Lyrio, SECOM/UnB, 2009.

Time da FUP no campeonato de futebol de Planaltina. Foto: Joaquim de Oliveira, 2007.
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Formatura dos estudantes da Licenciatura em Ciéncias Naturais/FUP. Foto: Fdbio Tito,
SECOM/UnB, 2010.

Professores e técnicos na formatura dos estudantes dos cursos Gestdo do Agronegdcio e
Licenciatura em Ciéncias Naturais da FUP. Foto: Mdrcio Tito, SECOM/UnB, 2010.
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Estudantes do curso Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC)/FUP. Foto: Regina Estudantes do curso Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC)/FUP. Foto: Regina

Saraiva, 2012. Saraiva, 2012.
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Aula do curso Licenciatura em Ciéncias Naturais/FUP. Foto: Acervo FUP, 2011.
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Trilha interpretativa em fragmento de Cerrado na drea externa da FUP. Foto: Daiane Souza,
SECOM/UnB, 2009.

Festa junina da FUP. Foto: Acervo FUP, 2010.



Protesto de estudantes na FUP. Foto: Roberto Fleury, SECOM/UnB, 2007. . =
Estudantes na greve de professores. Foto: Acervo FUP, 2012.



Estudantes de cursos diversos da FUP. Foto: Roberto Fleury, SECOM/UnB, 2008.

Inauguragdo da Unidade de Ensino Académica — UAC/FUP. Foto: Alexandra Martins,
SECOM/UnB, 2011.



Panoréamica da sala de professores na FUP. Foto: Leandro Evangelista, 2010.

A importancia da extensdo universitaria para a
integracao e adaptacdao académica
Ivonaldo Vieira Neres

Introducao

mudancas na educacdo superior brasileira devido ao aumento do numero de

instituicdes de ensino superior (IES) publicas e privadas no pafs, bem como a
implantacgéo de politicas publicas voltadas ao ensino superior publico como, por exemplo,
a regulamentacgdo da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.3940,
de 1996) e o programa para a expansdo e reestruturacdo das universidades federais
(REUNI), criado em 2007. Dentro desse contexto, o ensino superior brasileiro passou
por vérias transformagdes, diversificacdo e ampliacdo, demandando cada vez mais
acOes estratégicas voltadas ao apoio, adaptagédo e integracdo académica dos alunos
ingressantes.

Q s Ultimas décadas tém se destacado como periodos consecutivos de constantes

Segundo Evanisa et al. (2013), a LDB ofereceu dispositivos que permitiram uma
ampla diversificagdo do sistema de ensino superior, possibilitando o acesso ao ensino
de estudantes de camadas sociais desfavorecidas e, portanto, as instituicdes de ensino
superior passaram a ter alunos com realidades social e educativa diferentes. Dessa
forma, torna-se necessdrio pensar como as atividades de extensdo podem ser usadas
como ferramentas estratégicas para a adaptacgéo e integragdo académica dos alunos
recém-ingressados nos cursos de graduagao.

Dentro dessa conjuntura das mudancas, expanséo e diversificacdo do ensino
superior, se insere a Faculdade UnB Planaltina - FUP, primeiro campus descentralizado
da Universidade de Brasilia - UnB, criado por meio do Plano de Expansdo da UnB de
2005. Dentro desse Plano, o campus de Planaltina foi o primeiro a ser inaugurado, no
dia 16 de maio de 2006. Apds a adesdo da UnB ao REUNI em 2007, a FUP aumentou
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sua infraestrutura fisica e ampliou o nimero de vagas nos cursos de graduacdo e
pds-graduacdo. Ao longo de sua trajetéria académica, a instituigdo vem crescendo
e atualmente conta com cinco cursos de graduagéo, quatro cursos de mestrado e um
doutorado, além da realizac&o de quatro cursos de especializagdo. Dentre esses avangos
destaca-se também o niimero de alunos formados e vérias pesquisas realizadas na FUP
ligadas a setores diversos, como: ciéncias ambientais, educacdo, gestdo e politicas
publicas. Segundo Neres (2015), de 2006 a 2014 a FUP formou aproximadamente 597
alunos de graduacéo e 102 alunos nos cursos de pés-graduacéo.

Apesar dos resultados positivos alcangados nos ultimos 10 anos, no ensino, na
pesquisa e na extensdo, a FUP ainda enfrenta varios problemas, dentre eles a falta
de recursos financeiros para investir na integracdo académica, no fortalecimento,
modernizag&o e desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Embora
esses problemas afetem a UnB como um todo e outras IES no Brasil, esse trabalho tem
como objetivo identificar a importancia da extensdo para a adaptacéo e integracdo
académica dos alunos nos cursos da FUP. A metodologia adotada nesse trabalho se
baseou em revisdo de literatura, com consulta as bases de dados SciELO, CAPES e
Repositdrio Institucional da Universidade de Brasilia.

Oportunidades a partir da extensdo universitaria na FUP

A extensdo é um dos pilares do ensino universitdrio e uma atividade que pode
contribuir com diversas dreas do conhecimento, inclusive com a adaptacéo e integragdo
académica dos alunos ingressantes nos respectivos cursos, desde que seja exercida
também com esse foco. Para isso é necessdrio contar com apoio financeiro suficiente,
infraestrutura adequada e recursos humanos. O relatério do Decanato de Extens&o
(DEX) da UnB (2009) aponta uma série de dificuldades para a realizag&o das atividades
de extensdo em todas as unidades da universidade. De modo especifico o campus de
Planaltina ainda enfrenta problemas com a insuficiéncia de recursos financeiros, falta de
infraestrutura adequada para as atividades de extens&o e necessidade de alocagdo de
recursos humanos para fazer a gestdo das atividades de extensdo com foco na adaptagéo
académica dos estudantes e 0 assessoramento as coordenacdes.

Diversos programas, projetos e cursos de extensdo sdo desenvolvidos ano a ano
na FUP de forma colaborativa com diversos atores sociais de Planaltina e entorno, além
de estados da drea nuclear do bioma Cerrado. Outros temas diversos também tém sido
abordados, com énfase nas dreas de educagdo e meio ambiente, como: a criagdo do
Ntcleo de Estudo, Pesquisa e Extensdo em Agroecologia e Sustentabilidade (NEPEAS),
do Nucleo de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDET), ambos com o apoio
do CNPqg e Ministério do Desenvolvimento Agrdrio (MDA), assim como as atividades
propostas durante as edicdes da Semana de Extensdo (SEMEX), atualmente incluidas
na programacdo da Semana Universitdria. O relatério FUP, Um Campus por Inteiro,
UnB (2016), mostra a boa atuagdo da extensdo, mas é perceptivel a falta de projetos
aplicados a temas como adaptagdo dos estudantes aos respectivos cursos e integragdo
académica. Segundo os resultados realizados na SEMEX por Caixeta et al. (2011),
tem sido muito importante para a comunidade académica os esforcos empenhados
pelos coordenadores e colaboradores da extensdo na FUP, bem como o legado que os
coordenadores antecessores deixaram como contribuicdo desde a criagdo do campus.

Contudo, ainda sdo poucos os projetos realizados na FUP que busquem levantar
informacgdes acerca da realidade dos cursos e dos alunos como o realizado por Caixeta
et al. (2011), que desenvolveram um conjunto de atividades extensionistas que tiveram
como objetivos: a) conhecer a vida profissional dos egressos da FUP; b) identificar
as necessidades de formagdo continuada dos alunos egressos; c) identificar novas
demandas do mercado de trabalho educacional e d) prover oportunidade de continua
vinculag&o do aluno egresso com a universidade formadora.

Segundo Cruzetal. (2010), a extens&o universitaria pressupde trabalhar o processo
de formagé&o universitaria através de uma pedagogia critica que facilite a construcéo de
novos conhecimentos, percebendo o contexto social ao qual se estd inserido. Adotando
essa posicao, € possivel fazer a interface entre o saber académico e o saber popular,
construindo assim uma relagdo de criticidade e de intercambio de experiéncias. De
acordo com o Estatuto e Regimento Geral da Universidade de Brasilia (UnB, 2011), a
extensdo tem como objetivo intensificar relacdes transformadoras entre a universidade
e a sociedade, por meio de processo educativo, cultural e cientifico. Dentro dessa légica
prevista no Estatuto da UnB (2011) a extens&do possui mtltiplas facetas e um leque maior
de aplicagdes indo de acordo com os interesses de cada IES.



A prética da extensé&o visando a integracdo académica dos alunos com os cursos
na FUP pode se tornar numa ferramenta importante e trazer varios beneficios para o
ensino e a gestdo académica, como: conhecimentos criticos dos problemas sociais
locais, interagédo, maior envolvimento entre os alunos, professores e a sociedade. De
acordo com Pivetta et al. (2010), as atividades de extensdo podem ser Uteis para a
integracdo e se refletem na qualidade do desempenho académico capaz de favorecer a
autoreflexdo critica, a emancipagao tedrico-pratica e o significado de responsabilidade
social proporcionado pela aproximacéo entre a universidade e a comunidade.

Segundo Freitas, Raposo & Almeida (2007), adaptacdo ao ensino superior é
um processo complexo onde interagem tanto as varidveis pessoais como as varidveis
académicas e contextuais, repercutindo no desempenho académico do estudante; ja a
integracdo académica, segundo Teixeira, Castro & Zoltowski (2012) é um processo que
influencia a adaptacéo de alunos de ensino superior ao ambiente académico.

De acordo com Teixeira, Castro & Zoltowski (2012), a adaptacéo e a integragdo
académica s&o muito importantes, visto que o ingresso no ensino superior ¢ um momento
critico que envolve uma série de fatores psicoldgicos que repercutem durante a vida
académica do aluno. As expectativas relacionadas ao curso sdo variadas e englobam
varios aspectos, como: o interesse pela profissdo, aptiddes pessoais para o curso e
sustentabilidade financeira que o individuo almeja para se manter e garantir o sustento
de seus dependentes.

Teixeira, Castro e Picolo (2007) destacam que os estudos no campo da adaptacéo
e integragdo a universidade tém focalizado, em grande parte, aspectos ligados a
retengdo ou evasdo dos cursos superiores. Em geral, estes trabalhos tém destacado a
importancia dos aspectos de integracdo académica e social para se compreender os
comportamentos de evasdo e permanéncia de estudantes nas universidades. Conhecer
melhor a realidade vivida por esses jovens pode auxiliar os gestores em educagdo a
identificar fatores associados ndo apenas a evas&@o escolar, mas também a outros
aspectos do desenvolvimento psicossocial dos estudantes.

Segundo Pivetta et al. (2010), pensar as fungdes da universidade hoje, pautadas
em principios democrdticos e transformadores, implica romper com paradigmas na
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perspectiva de promover a ligagédo entre os diferentes saberes disciplinares e a integragéo
entre ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, discute-se a extensédo da FUP dentro
do panorama de atividades da universidade moderna como instrumento importante na
obtenc&o de informagdes Uteis para subsidiar o ensino, a pesquisa e a gestdo académica
como um todo, visto que a FUP carece de um sistema de gestdo das atividades de
extensdo capaz de gerar banco de dados, processar informagdes e, ao mesmo tempo,
oferecer feedback, permitindo conhecer em que medida essas atividades contribuem
para a adaptacéo e integracdo dos alunos nos respectivos cursos.

Segundo Sousa Junior (2012), o levantamento de informagdes e o conhecimento
das comunidades plurais no contexto da extensdo tém um papel social indissocidvel
da universidade e se tornam um instrumento de construgdo do conhecimento. Sousa
Junior (2012) destaca ainda que a extens&@o na UnB em 2012 realizou projetos de grande
relevancia para a universidade como: a reedicéo do Festival Latino-Americano e Africano
de Arte e Cultura (FLAAC) e o Festival Universitdrio de Musica Candanga da UnB (FINCA).
Esses sdo exemplos multidimensionais de como os projetos de extensdo podem atuar
em varios temas. Desse mesmo modo, pode-se elaborar projetos visando a integracéo e
adaptacdo académica dos alunos nos cursos, bem como levantar informacdes sobre as
dificuldades encontradas pelos alunos para se manter nos cursos e para a insercdo dos
mesmos no mercado de trabalho.

Para se ter uma ideia, no trabalho de Caixeta et al. (2011) foram realizados
vérios debates envolvendo egressos e alunos evadidos dos cursos da FUP. Isso indica
como as atividades de extensdo podem contribuir no sentido de levantar informacges
acerca da realidade dos alunos, dos cursos e da instituigdo, como: situacédo dos cursos,
quantidade de alunos formados, alunos evadidos e os respectivos motivos, nimero de
alunos em condigdo de desligamento, quantidade de abandono de cursos, trancamento
geral de matricula e desempenho académico. Essas informagées podem ser abordadas
e debatidas durante a Semana Académica numa atividade conjunta, envolvendo todos
os féruns de curso, coordenagdes, Centros Académicos (CAs), ou seja, a comunidade
académica como um todo na busca de solu¢des para melhorar a qualidade do ensino,
reduzir o indice de evas&o e promover a inser¢éo dos alunos no mercado de trabalho.



Segundo Sousa Junior (2012) a Semana Universitdria da UnB de 2012, promovida
pelo Decanato de Ensino de Graduag&o - DEG, fechou sua programagdo com destaque
para a apresentacdo dos cursos de graduagéo, na qual, nessa mesma ocasiéo, a FUP
teve uma participacgéo efetiva na divulgagdo dos seus cursos de graduagéo nas escolas
publicas de Planaltina-DF e cidades do entorno. Assim, essas atividades, quando
ampliadas e utilizadas para fins de integracdo e adaptagdo, podem desencadear
resultados importantes para a tomada de decisdo no &mbito da FUP.

De acordo com Ribeiro (2011), a UnB constitui uma grande oportunidade de tentar
reorientar todo o sistema universitario brasileiro, tratando-se de criar uma universidade
totalmente inovadora. Evidentemente a UnB e a FUP, como partes indissocidveis, estédo
diante da possibilidade de criar novos instrumentos capazes de atender as necessidades
presentes no ensino superior do Brasil. Podemos citar, por exemplo, as atividades
desenvolvidas pelo grupo de extens&do e pesquisa sobre o mercado de trabalho agricola
da ESALQ/USP (2015). Os projetos de extens&o desse grupo sdo desenvolvidos buscando
acompanhar e avaliar o setor agropecudrio do Brasil e a insercéo dos alunos no mercado
de trabalho nacional e internacional.

Outrainiciativalouvavel que chamaa atengéo é ado Instituto Federal do Rio Grande
do Norte (IFRN) que, segundo Loureiro & Oliveira (2014), criou o projeto de extensdo
“Conquiste sua vaga no mercado de trabalho” com o objetivo de levar conhecimentos
aos jovens do ensino técnico que estdo em busca de ingressar no mercado de trabalho
pela primeira vez. O projeto aborda duas teméticas: preparacédo para entrevistas de
emprego e elaboracdo de curriculos. Para os voluntdrios, o projeto torna-se relevante
por desenvolver a oralidade, diminuir o receio de falar em publico e capacitd-los para
trabalhar em equipe e manter boas relacdes interpessoais.

A Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas) foi mais ousada,
ao criar, por meio de sua Coordenadoria de Extensdo, um observatério de politicas
publicas para mostrar como os projetos de extensdo se relacionam com os projetos
pedagdgicos dos cursos (Feltre, 2015). No contexto da FUP, também apresentamos a
seguinte questdo: Como a ideia de criagdo de um observatério académico pode vir a
contribuir com a gestdo académica da FUP? Segundo Silva & Aguiar-Miranda (2011), os
avancos surgidos na era da informdtica contribuiram para a necessidade de adaptagédo
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as novas formas de trabalho na Universidade de Brasilia e, dentro desse contexto, a FUP
também tem a oportunidade de aderir a novas ideias e técnicas de gestéo, por meio da
extensao.

Consideracgoes finais

Certamente a ideia de criar um observatdrio na FUP para o diagndstico dos cursos
e para conhecer a realidade dos alunos ird contribuir muito, bem como reestruturar a
extensdo, criar grupos de trabalhos para avaliar e complementar as atividades de
extensdo que, além de levantar informagdes, pode também analisar, processar dados
e manter num repositério eletronico que sirva de fonte de informac&o para a pesquisa.
Essas acbes podem se desdobrar em estratégias para acompanhar o indice de evaséo,
pesquisar o mercado de trabalho dos cursos, verificar as possibilidades de convénios
com a iniciativa privada, programas de intercambios, estdgios remunerados e propor
solugdes para a gestdo académica.
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Calourada da FUP, dedicada as criancas da cidade de Planaltina. Foto: Joaquim de Oliveira, Festa do Divino e catira de Planaltina na X Semana de Extensdo da UnB. Foto: Joaquim de
2010. Oliveira, 2010.



FUP nas escolas de Planaltina. Foto: Juliana Caixeta, 2012. Oficina de papel reciclado na FUP. Foto: Acervo FUP, 2011



Plantas. alimenticias arboreas

3° Semindrio de Agroecologia do Distrito Federal na FUP. Foto: Acervo FUP, 2012. Atividade do Projeto Pequisagdo com estudantes do CRAS de Planaltina. Foto: Acervo
Projeto Pequisagdo, 2011.
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Aula de Tai Chi Chuan com estudantes na FUP. Foto: Acervo FUP. 2012, IZI(:')/;gontro de Iniciagdo Cientifica Junior da UnB, no auditdrio UAC da FUP. Foto: Acervo FUP,
63 64
| ]



Atividade de Tempo Comunidade da Licenciatura em Educagdo do Campo. Foto: Acervo
FUP, 2009. Ill Semindrio Cultura e Patriménio em Planaltina. Foto: Acervo FUP, 2013.
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Projeto de extensdo Educagdo no Parque Sucupira. Foto: Acervo Projeto Educagcdo Ambiental

Atividade dirigida a prestadores de servicos de manutengdo da FUP, na Semana no Parque Sucupira, 2010.
Universitdria. Foto: SECOM/FUP, 2015.
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Homenagem aos professores e técnicos pioneiros da FUP, em evento de comemoragdo dos
10 anos do campus. Foto: SECOM/FUP, 2016.

X Semana de Extensdo da UnB. Foto: Joaquim de Oliveira, 2010.



FUP 10+10

Marcelo Bizerril

E nos lugares pequenos que se fazem coisas grandes
(Ditado Persa).

anos da Faculdade UnB Planaltina. Ali foram discutidos aspectos da histéria da FUP

e de suas potencialidades para o futuro. Como ja tive a oportunidade de discorrer
sobre o processo de criacdo da FUP em outros textos (ver Bizerril & Le Guerroué, 2012;
Bizerril, 2013, 2015), buscarei aqui discutir as potencialidades da FUP a luz do cenério atual
do debate sobre os papéis emergentes das universidades.

E ste texto é inspirado em uma palestra proferida por ocasido do aniversario de dez

N&o ha dividas que a trajetdria singular da FUP, marcada por mudancas imprevistas
de percurso, foi essencial para que o campus assumisse a conformacdo atual. No
entanto, passada a fase de implantagdo dos cursos de graduagdo e programas de pos-
graduagao, contratagdo do conjunto de servidores e construgdo da infraestrutura béasica,
é imprescindivel projetar o futuro em uma perspectiva mais estratégica. Contudo, pensar
a FUP nos préximos 10 anos implica considerar alguns enfoques e possibilidades. Nesse
texto vamos considerar quatro dessas possibilidades.

A primeira possibilidade é ver a FUP como um campus universitdrio e considerar
todos os elementos de sua dinamica interna tais como o ensino, a pesquisa, a extenséo,
a relagdo com a comunidade local, a gestéo, o convivio da comunidade académica, as
condi¢des de estudo e de trabalho. Outro olhar é perceber a FUP como um dos quatro
campi que compdem a Universidade de Brasilia, e entender quais contribuicdes esse
campus de caracteristicas Unicas — sobretudo por ser a unidade académica mais diversa
e interdisciplinar da UnB — pode trazer para o restante da universidade.

A terceira opgdo € analisar a FUP no contexto das universidades brasileiras, o que
incluitanto o conjunto das universidades mais antigas quanto os novos campi, construidos
a partir do vigoroso processo de expansdo desencadeado pelo REUNI (Nogueira et al.,
2012). Cabe ressaltar que a FUP é um dos primeiros campi criados nesse contexto, pois
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é inaugurada um ano e meio antes da implementac&o do REUNI (Moura et al., 2012), e
é certo que a experiéncia do campus pode contribuir para o debate sobre a expansdo
que atinge um grande nimero de campi em todo o pafs. Nesse contexto também se pode
considerar a relagdo da FUP com outros novos campi de caracteristicas similares no que
tange a visdo interdisciplinar e complexa da atuac&o universitdria, com destaque para
a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) e a Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB). A quarta possibilidade
é entender a FUP no contexto das mais de 16 mil universidades existentes no mundo
(Rauhvargers, 2011), as quais enfrentam, cada qual a seu modo e em seu contexto cultural
especifico, desafios por vezes similares, de tal forma que as solucGes e alternativas
encontradas em uma universidade podem servir ou interessar a outras, e a FUP nado
estd (e ndo deve ficar) a parte desse processo. A internacionalizagdo € um fato e um
breve levantamento indica que a FUP tem lagos, sobretudo por meio de seus professores
em processos de formagdo no doutorado e pdés-doutorado ou por meio de parcerias
cientificas, com um numero significativo de universidades no mundo, em particular
na Europa (Franga, Portugal, Holanda, Itélia entre outros) e no continente americano
(Estados Unidos, Canadd, México, Cuba, Chile, Argentina entre outros).

Desafios para as universidades no século XXI

Diversos autores que discutem os desafios das universidades nesse século, sendo
muitos deles ex-reitores de grandes universidades como Seabra-Santos & Almeida-
Filho (2012), Mello (2011), Névoa (2013), Pedrosa (2014)", pontuam as convergéncias da
instituigao universitaria em meio a uma enorme diversidade de enquadramentos politicos,
culturais, sociais, econémicos, civilizatérios. De fato, ainda que, dispersas pelo mundo,
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as universidades apresentem grande variedade de formas de organizacéo, interpretacdo
dos objetivos e prioridades, e encaminhamento das missdes, ha diversos aspectos
comuns e peculiares a esse tipo de instituicdo, como por exemplo: (i) apresenta-se como
referéncia ética e moral para a sociedade; (ii) mantém relacdo direta com a juventude,
que traz consigo valores como atualidade, jovialidade, busca da verdade, indignacgao; (iii)
tem grande capacidade de auto renovagéo, o que tem mantido sua relevancia ao longo
dos séculos; (iv) € um espaco tnico do mundo moderno com autonomia para pensar e
agir; (v) é um ambiente favordvel a abordagem complexa e interdisciplinar dos problemas,
tema tdo relevante na atualidade.

Do ponto de vista histdrico, instituicdes similares as universidades existiram
desde o século IV a.C., na Grécia, Egito, india e no mundo Arabe. Tanto essas, quanto
as universidades no modelo ocidental surgidas na Europa entre os anos 1000 e 1500,
tiveram como missdo principal o ensino. A pesquisa passa a ser considerada uma
missdo a partir do Relatério Humboldt que modifica a Universidade de Berlim no inicio
dos anos 1800, a qual passa a ser considerada a primeira universidade moderna. A
relagdo com a sociedade, também chamada de terceira missédo das universidades, ou
extensdo universitaria conforme a tradicdo latino-americana, se fortalece a partir da
segunda metade do século XX. J& na virada para o século XXI, o Processo de Bolonha,
que propde um espaco europeu de ensino superior, fortalece definitivamente a ideia de
internacionalizacdo das universidades, o que alguns autores como Seabra-Santos &
Almeida-Filho (2012) defendem ser a sua quarta missao.

Contudo, nos ultimos 30 anos a universidade vem assumindo um papel central
na discussdo das questdes mais prementes da sociedade, conforme preconizava
Darcy Ribeiro (1986) ao se referir a Universidade de Brasilia como instituicdo que
deveria pensar o Brasil como um problema. Diversas demandas tém sido remetidas
as universidades dentre as quais destaco: (i) projecdo cientifica internacional; (ii)
producdo de conhecimento significativo; (iii) capacidade de dialogar com outros saberes
e setores da sociedade; (iv) transferéncia tecnoldgica e atuacéo no setor produtivo e na
economia; (v) formacéo profissional qualificada; (vi) formagao cidada e de liderangas;
(vii) renovagdo da gestdo publica; (viii) renovacdo de praticas pedagdgicas e do ensino
superior; (ix) reducdo das desigualdades sociais; (x) envolvimento com as questdes
locais e nacionais; (xi) promogao da sustentabilidade. Enfim, espera-se cada vez mais
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que as universidades atuem fortemente no sentido de apoiar o continuo processo de
transformagéo da sociedade.

Tamanho desafio requer, além de muito trabalho, uma conformacéo institucional
que possibilite a integracdo de saberes e um corpo de pessoas que abarquem tal
diversidade de competéncias e de formas de entendimento dos problemas que se
apresentam. Fica evidente que a concepgédo de universidade como centro de pesquisa,
produtor de conhecimentosdisciplinares, fechadaem simesmaeisolando os seus préprios
setores internos entre si, ndo pode atender a essas demandas. Em recente palestra na
UnB, o ex-reitor da Universidade de Lisboa, professor Anténio Névoa reforgou a ideia de
que a legitimidade para intervir na sociedade deve vir da capacidade da universidade
se autotransformar, transformagédo que ja vinha sendo anunciada por Boaventura de
Sousa Santos em seu livro “A Universidade do século XXI” (Santos & Almeida Filho,
2008).

A partir do cendrio descrito, a FUP tem diante de si grandes possibilidades. J&
traz a interdisciplinaridade em seu DNA a partir dos seus cursos, e da sua estrutura
matricial que aproxima mais do que afasta os diferentes conhecimentos presentes no
préprio campus. A diversidade académica € incrivelmente alta misturando pessoas com
grande conhecimento local da regido onde se insere e da Universidade de Brasilia com
o de outras regides do Brasil (como a Amazodnia, por exemplo) ou com vasta vivéncia
internacional. Associados aqueles de robusta formag&o tradicional académica, ha
pessoas com profundas ligagdes a movimentos sociais e experiéncias junto a ONGs,
como também a governos no ambito regional, mas também na esfera federal. Alguns
sdo pesquisadores com reconhecido impacto nacional e internacional, outros atuam
na educacdo popular e sdo extensionistas experientes e competentes. Os servidores
técnico-administrativos tém grande conhecimento da universidade, apresentam lagos
com a regido onde se situa o campus e vém se capacitando por meio de cursos de
diversas naturezas, inclusive ao nivel de mestrado e doutorado, sobretudo no campo
da gestdo publica. Estudantes de diversas histdrias de vida se encontram e vém néo
apenas lutando pelos seus direitos, mas também assumindo suas responsabilidades
diante de suas profissdes e do reconhecimento das mesmas, e como parte importante da
gestdo da FUP. S&o, sobretudo, o tamanho e a conformacéo da FUP que possibilitam esse
encontro.



Os desafios para a FUP nos préximos anos séo de diversas naturezas e podem
ser relacionados as quatro possibilidades discutidas anteriormente nesse texto.
Como campus, a FUP deve lutar pelo exercicio pleno e responsavel de sua autonomia,
e uma das formas de fazer isso é discutir e aprovar seu Plano Diretor como forma de
organizar estrategicamente o desenvolvimento da FUP. Também é preciso melhorar
continuamente sua estrutura fisica, dando especial ateng&o as suas areas de convivio e
espacos pedagdgicos, e fortalecer os seus cursos inovadores junto aos 6rgéos publicos
e privados que potencialmente recebam nossos egressos. Como parte da UnB, a FUP
deve exercitar ao maximo a interdisciplinaridade, investindo especialmente no debate
sobre uma prética pedagdgica universitaria que atenda as demandas da formacéao dos
estudantes para a atualidade, ou seja, que propicie o pensamento critico, a resolugéo
de problemas, a visdo complexa do mundo, a tolerancia e a capacidade de didlogo.
Avancos nessa drea podem contribuir fortemente para mudancas similares nos demais
campi. Como um dos campi da expans&o universitaria brasileira, a FUP deve aprofundar
a prética da valorizacdo da gestdo universitaria, incorporando elementos da ciéncia da
administragdo como a gestado estratégica, a eficiéncia na comunicacéo e a prestagdo de
contas a sociedade, mas também considerando que, como instituicdo educadora que
visa a promocé&o da cidadania, deve privilegiar as formas democréticas e participativas
de gestdo, incluindo a comunidade académica e a sociedade nos processos de tomada de
decis&@o. Como campus globalizado a FUP pode apontar caminhos para questdes que s&o
apresentadas as universidades em todo o mundo como os desafios da sustentabilidade,
da aproximacé&o do ensino superior com o ensino bdsico, e do impacto da producéo de
conhecimento no desenvolvimento regional. Seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI) sintetiza principios que colocam o campus no centro do debate atual das missdes
e responsabilidades das universidades, mas que precisam ser postos em prética a fim de
orientar, de fato, a conduta da comunidade académica.

E esperado que na préxima década a populagéo de estudantes universitarios supere
0s 250 milhdes de pessoas podendo atingir 400 milhdes. Essa parcela consideravel da
populagédo € estratégica, pois € dela que surgirdo liderangas planetarias que conduzirdo
as decisdes que podem ou n&o transformar a sociedade para melhor. As universidades
tém diante de si diversas responsabilidades e expectativas da sociedade e a FUP, como
parte desse contexto, poderd, nos préximos dez anos, contribuir em diferentes aspectos
da experiéncia universitdria a partir de seu nucleo diverso, criativo e pulsante.
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