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1. DA GLOBALIZACAO AO CHAO LOCAL

A forga de multiplos - cendrios emergentes na sociedade global
configura uma megaténdencia para a mudanga com reflexos imediatos na
educagido. As realidades sociais nascentes desocultam um novo cidadio
mais consciente de seus direitos e de seus deveres e, portanto, reivindicador
de uma sociedade mais participativa ¢ de um Estado menos controlador.

As mudangas cobrem um amplo espectro que pode ser composto,
sumariamente, por Rovecampos que se agregam de forma sdcio-condutual,
Sdo eles os campos demogréﬁco,' cultural, espiritual, social,
comportamental, politico, econdmice, tecnologico e educacional.

No campo demogridfico, quatro mudangas vdo se encorpando
rapidamente: diminuigdo do tamanho da familia, aumento da populagdo de
idosos, alargamento da miscigenac8o de ragas e ampliagdo da participagdo
feminina na populagéo economicamente ativa.

No campo cultural, a unificagdo da Europa e a formagio de blocos
econdmicos geograficamente agregados ! sdo fatores determinantes do
deslocamento de eixo de prevalecente influéncia americana no mundo ¢
conseqiiente surgimento de outros centros de influéncia cultural. Basta
lembrar a for¢a dos Tigres Asiaticos hoje. A Coréia do Sul, por exemplo,
exibe o maior indice per capita de PHDs (Doutores) do mundo na

atualidade. E os investimentos em educagio continuam crescentes nestes

1 A propenséio a movimentos integracionistas aponta na direcio de um emergente sistema multipolar, & base de novas
estruturas integradas(blocos, mercados comuns, unides aduaneiras etc.). Basta lembrar a CEE, o NAFTA. o Mercosul, a
CEL a ASEAN(Associa¢io das NagSes do Sudeste Asiatico) e o Bloco Africa/Oriente Médio, além das rela¢des
interblocos reaicando interesses multiiaterais com o reordenamento da divisao internacional do trabalhe
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campos do conhecimento humano. Por outro lado, paises como o Brasil
que ndo conseguem ultrapassar as deficiéncias culturais basicas mercé de
uma educagdo aconchegada “no fundo do pogo do descaso publico”,
tendem a ceder espagos de referéncia cultural.

No campo espiritual, o homem da nova sociedade de informagdo
parece rever suas crengas e redirecionar suas expectativas de vida. Esta nova
realidade aponta para a redescoberta do lado mais emocional e nio-racional
das pessoas. Aqui, parece estar a etiologia da proliferagdo de seitas e
crengas, em detrimento das religides tradicionais.

Ne campeo social, a grande metamorfose ocorre no novo papel
cometido a sociedade, qual seja o de administrar bens de interesse coletivo.
O horizonte € o da ampliag¢do das formas de melhona da qualidade de vida,
com uma cobranga permanente das agdes publicas insubstituiveis. Ou seja,
o Estado ¢ convocado a renunciar a conduta de instancia controladora, para
assumir o relevante papel de ente facilitador de novos espagos da cidadania,

No campo comportamental, a grande revolugdo opera-se no ambito
do cidaddo consumidor. O grande aceno € o da busca de uma simplicidade
de vida, o que 1mplica em duas novas sinalizagdes: de um lado, uma “wave”
permanente de preservagido da natureza e, de outro, rejeigdo a tudo que
significa decomposig¢ao da qualidade de vida.

No campo politico, assiste-se a uma troca radical dos padrdes de
comportamento politico. Exige-se da classe politica a total eliminag¢fo do
fisiologismo, do compadrio, do nepotismo malsdo e o fim do personalismo,

da impunidade, do distanciamento entre o topo e a base e das oligarquias
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retrogradas e socialmente nocivas. O desenho da classe politica tradicional
¢ substituido por uma configuragdo consentanea com o espiritc € a forma
da democracia social. Parece decretada a morte da “Lei de Gerson™.

No campo econéomico, a cartorizagdo da economia, apolada na
reserva de mercado, cede lugar ao principio da democracia econdmica.
Neste cenario, a micro € a pequena empresa tém espagos crescentes de
sucesso, em decorréncia da eliminagdo dos vicios de um mercado
acostumado a investir na especulagdo financeira em detrimento dos
mteresses produtivos de repercussdo coletiva. Como conseaiéncia,
convoca-se uma nova forma de competéncia para a administragdo de
negocios, dado que a imprevisibilidade dos mercados exige maior
criatividade.

No campo tecnologico, o novo mapa da realidade social ¢ econémica
requer uma postura sem tréguas de combate ao processo de obsolescéncia.
Qualidade, pregos e servigos perscnalizados sdo os componentes da linha
de horizonte nascente. Assim. 2 movacdo tecneclidgica mrde-se como
ferramenta indispensavel para a obtengdo de vantagens competitivas
duraveis. Aquiy, nasce a necessidade de desenvolvimento de modelos de
administragdo criativos, o que podera ocorrer de forma mais facil pela
formag@o de aliangas e parcerias construtivas.

No campo educacional. a mudanga comega pela urgéncia da
compreensdo do impacto do macroambiente(social. politico e econdomico)
sobre a totalidade organizacional. Daqui, advém 2 necessidade de
desenvolvimento de novas competéncias necessarias & gestdo dos cenarios

nascentes. A escola tradicional. assentada numa trama burocratica
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centralizadora, j& ndo tem fdlego institucional para manter-se viva. Ou
adere a um processo de gerenciamento solidario, participativo, destravado,
ou continuara condenada a paralisia. Trata-se de recuperar o formato de
servico publico. Neste horizonte, o esfor¢o deve ser o de fomentar a
autonomua local na busca de recuperar as prerrogativas culturais da
Comunidade. Esta entendida como o chio de germinagdo da utopia coletiva
concreta.

Convém, outrossim, anotar a marcante tendéncia atual de
revalorizagdo da cultura local e da reconquista de espacos comunitirios
fundamentais, sobre os quais vai-se assentando uma nova pedagogia do
saber coletive. E a partir deste saber redescoberte gue se deve avangar no

horizonte de uma sociedade escolarizada. Tal sociedade nio é fronteirada

pela construgdo de mais ¢ melhores escolas, mas extrapola a dimensdo do
desenho de uma mfra-estrutura fisica. para desocultar e incorporar novas
contribui¢des orundas do tecido cultural local.

As possibilidades de eniace =scolasmeio-ambiente -renunciam uma
tipologia  orgamizacional escolar nascente, armmada ¢m  uma
reparadigmatizagdo gestionaria cada vez mais distante do modelo de
estrutura unica centripeta, € de musculatura crescentemente nutrida pela
energia de grupos constituintes do poder jocal.

A escola precisa rever as malhas de sua organizagdo. sob pena de

regredir para um estagio pre-organizacional.



2. A ESCOLA E O MUNDO EXTERIOR

A relagdo da esoola com o mundo 14 fora tem oomo eixo de

sustentagfio o trabalho 2 . Por i8s0, nfio ¢ possivel pensar na escola € no
mundo exterior como entidades distantes e inconcilidveis. Conceber tal
dualidade ¢ reduzir a escola a uma caricatura, impondo-lhe programagdes
artificiais e propostas de ensino fantasiosas. Esta tendéncia, alids, ¢
responsavel pelo falso cientificismo dos curriculos escolares.

O trabalho ¢ fator cultural relevante por natureza. Assim, no alicerce
de qualquer processo de aprendizagem, ele deve ser o referente supremo do
curriculo, sem o que estara caracterizada uma situag:ﬁb de disfungdo social
da esoola. Nio existe institui¢io educativa verdadeira que opere alheia aos
destinos de seu “miliew”. Sem o conubio educagio/trabalho, sobretudo na
perspectiva de imensas malhas da populagdio despossuida, cabe uma
indagag3o de se ter e manter a escola que se tem.

A questdo basilar ¢ a da madiavel necessidade de a escola repensar o
seu ensino como o ensino de e para a comunidade. Um ensino que ¢é agdo
educativa localizada, em vez de transmissio de conhecimento limitado e
estatico, esvaziado pelo formalismo estéril de uma antipedagogia que asfixia
a criatividade individual e as aprendizagens coletivas.

O processo de ouverture da escola para o mundo exterior tem méo
dupla. De um lado, a esoola descerra seu espago interior para que os alunos

sejam estimulados a identificar os determinantes sociais das situagSes

" 20 termo trbalho ¢é utilizado aqui na acepgio de trabalho humano em geral ou, como conceitua Marx, stividads
orientada s um fim.
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pedagogicas concretas. Aqui, busca-se a construgdo de um saber escolar
que aponte para a inser¢do do aluno na circunstancia social de sua vida,
Em outros termos, trata-se de um esforgo tentativo de esfacelamento da
rracionalidade interna da escola “(Paro, 1988,p.136). Sujeito agente do ato
de aprender, co-gestor da centralidade do processo ensino/aprendizagem,
“o aluno ndo pode estar presente como simples espectador, sob pena de o
processo educativo deixar de realizar-se. Em outras palavras, ¢ proprio da
atividade educativa o fato de ela ndo poder realizar-se a ndo ser com a
participagdo do educando. Essa participagdo se da na medida em que ©
aluno entra no processo ao mesmo tempo como objeto e como sujeito da
educagdo “(Paro, 1988,p.141). De outro lade, identifica-s¢ o espage
existencial da infra-estrutura social disponivel (Grupos, Associagdes,
Sindicatos, Movimentos Sociais, Clubes de Servigo, Entidades Religiosas,
Pastorais, Empresas, Institui¢cdes. Sécio-educativas etc.) na busca da
refontizagdo do seu curriculo ¢ de seus programas. A perspectiva ¢ a de
substituir a rigidez do curriculo, a inflexibilidade do calendario, os
esquemas de avaliagdo ¢ o compacto disciplinar por um clima de sedugso
para aprender, caracterizado por uma presenga questionante. Como assinala
o Relatério FAURE,® longe de subjugar os homens a uma disciplina
exterior ou de os alienar pelo fascinio de modelos de vida que lhes sdo
estranhos, a educagdo deve contribuir para emancipa-los, permitindo-lhes
dignidade de seres livres e responsaveis.

Ainda, a transagdo pedagogica escola/contexto atende a uma dimensdo

politica das instituigdes sociais cuja natureza deve-se casar com formatos

2 FAURE, Edgur et ab-, Aprender » ser. Lisboa. Livraria Bertrand. 1977, p. 15¢
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organizacionais funcionalmente flexiveis. Neste caso, as estruturas
estabeleoidas devem existir acompanhadas de mecanismos automaticos de
-adequagio ¢ de articulagdo, assim que sec assegurem niveis apropriados de
oonformidade institucional. O critério sera sempre o da melhor forma de
construgdo da trajetoria da prendizagem, at¢ porque “a esperanga de
interessar, de atingir os alunos, sem os confrontar com as interrogagdes
essenoiais, parece-nos quimérica. Uma vez esgotados o efeito da surpresa, o
prazer do anedético, a alegria das relagdes interpessoais, volta-se a cair na
rotina;, e, sobretudo, tais escapatorias nio podem contribuir para uma
defini¢do de uma pedagogia progressista. Primazia dos conteudos: € no
saber ensinado que se joga o verdadeiro destino das pedagogias”(Snyders,
1974,p.309).

3. ENTRE A ESCOLA E A COMUNIDADE, A VIDA
COTIDIANA.

“A vida cotidiana é a vida do homem inteiro; ou seja, o homem

participa na vida cotidiana com todos os aspectos de sua indi-

vidualidade, de sua personalidade”

Todas as pessoas que vivem em uma Comunidade sdo atores

cotidianizados. A vida € seu palco e o trabalho andénimo e, muitas vezes,

inespecializado, a pega que apresentam.,

4 HELLER, Agnss. O cotifiane ¢ & hivtéria. Riv ds Jameire, Paxe Terra, 1972, p.17.
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Porque trabalham, estas pessoas possuem um certo tipo de saber que
se nutre da informalidade do seu labor e do quadro de formulagdes de cada
um. Este trabalho ¢ invisivel aos cddigos legais. A contabilidade oficial ndo
o reconhece ou, a0 menos, ndo © nomeia como importante contributo para
o produto intemo bruto do pais. E, no entanto, este quefazer cotidiano
constitui a propria vida das pessoas.

E o cotidiano de nossas Comunidades que as torna tdo parecidas entre
s1. Sobretudo por aquilo que elas nfo tém: condigdes de vida dignas e niveis
de competéncia social aceitaveis.

O conformar didrie de nossas Cbmum'dades ndo ¢ rotina, é luta,
trabalho, busca de reinvengao da propria vida, ameagada peias restrigdes do
MEIO. E esta busca que estabelece o ritmo comunitario e fixa os contomnos
de um caminho que as leva a sobrevivéncia. Neste sentido, considerar
nossas Comunidades passivas ou mertes ¢ ndo lhes conhecer o horizonte
das lides de cada dia. |

A Comunidade nfo ¢ um ente amorfo e disforme. Possui um
semblante do tamanho de suas aspiragdes e com as cores do quadro de
pobreza em que vivem. Como ente coletivo, a Comunidade resulta da
somagéo de individuos. Cada um deles, dependendo do avango que tenha
realizado como ser social, sabe e sente que tem um compromisso historico
com seus paroeiros comunitarios. Este compromusso historico chama-se
construgdo social da consciéncia coletiva. Tal construgdo viabiliza-se,

precisamente, pelo trabalho diario que, realizado coletivamente, ¢ também,
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ocoletivamente significado. Entendemos por trabalho aqui todas as atividades
sentidas como tal pelos sujeitos que o realizam.

O trabalho em nossas Comunidades ¢, assim, uma categoria
significante fundamental e transforma, por isso, o cotidiano em uma
verdadeira pedagogia. Ora, se a consciéncia humana, construida no
processo da histéria, ¢ produto do trabalho, a construgdo social desta
consociéncia faz-se, igualmente, no e pelo trabalho. E nesta moldura que
emerge a relevancia do cotidiano como uma espécie de quadro de vida
dentro do qual se albergam as motivagdes pessoais € comunitarias. Sem
duvida, ¢ na vida cotidiana que cada um investe a plenitude aspectual de
sua individualidade.

Uma Comunidade que avanga sob a otica de uma consoiénocia soocial
tenta sempre aproximar as motivagdes pessoais das motivagdes sociais,
como forma de desacordar o estado de inércia e de desarticulagdo, muitas
vezes, meios de bloqueio do crescimento comunitario.

Cada mdividuo pde “em funcionamento, como afirma HELLER.s
todos os seus sentidos, todas as suas capacidades intelectuais, suas
habilidades manipulativas, seus sentimentos, paixdes, idéias, ideologias™, na
vida ootidiana. Desta forma, o cotidiano ¢ o palco de trabalho de cada um
e, por 1sso, ele nio SIGNIFICA, apenas, enquanto expresséo de um
“quefazer”mnstitucionalizado, codificado em liguagem formal, mas,

igualmente, enquanto manifestago de agdes individuais e grupais que

3 Sobre este enfoque, ver: DEMARTINI, Zeila de Brito Fabri ¢ LANG, Alice Beetriz da Bilva Gordo. Sescando para o
trabalho: famtlia e escola como agénoias educadoras. Sdo Paulo, Loyola, 1985, p. { 3.

¢ HELLER, Agnes. Ib,, p. 17.
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transoendem o casulo institucional e se encorpam no mundo historico de
um oonstrugdo social localizada (A Comurudade).

O cotidiano de nossas Comunidades tem uma fdcies plural, sustentada
por um substrato diversificado e oulturalmente heterogéneo. E ¢
precisamente nesta heterogeneidade que reside a grande encruzilhada da
Escola, por exemplo. Com efeito, ndo se pode transferir a setorializagdo do
saber escolar, da cultura esocolar ¢ da organizagfo escolar para uma
setorializagdo da realidade. Esta realidade chama-se COTIDIANO,
verdadeira teia de relagdes complexas, que tem, no trabalho, o elemento de
articulagdo homogeneizante.

No cotidiano aqui refenido, tudo se passa com simplicidade, sem
linguagem esotérica, sem oodigo secreto e sem a hegemonia dos que
dominam o saber escolar. As agdes de cada um e da Comunidade como um
todo refletem as motivagdes de todos os dias e da vida toda que, embora
pejada de apreensdes, desliza fluente na planura dos dias ¢ na serenidade
do oonformar diario.

A reiagdo Comunidade/vida cotidiana vai por ai. Seus passos tomam a
diregdo da certeza de que o0 que torna os seres humanos mais humanos € o

contato com as coisas simples do dia-a-dia.
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4. A ESCOLA CONTEXTUALIZADA

A escola tem sido acusada, com freqiencia, de instituigdo alienada,
exatamente porque ndo s¢ alimenta da realidade ambiente, para efeito de
composigao de seus programas. Funciona de costas para a sooiedade e, por
1830, paga o alto prego de um ensino que nio corresponde as necessidades
sociais. Aqui, ndo € necessario carregar as tintas para demonstrar o divorcio
que vai entre o conteudo programatico oferecido pela escola e a carénocia
efetiva da clientela que a procura. Nio ¢ sem alguma razio que se tem
falado, com muita freqiiéncia, sobre a mnutilidade social da escola atual.

Evidentemente, a escola nio ¢ um panacéia. Como variavel isolada ¢
instdncia pouco eficiente. Sua dimensfio social somente se viabiliza quando
encorpa um conjunto harmdénico de politicas soociais. Assim, se a questio é
a amplia¢8o do mercado de trabalho, tendo em vista melhores empregos, é
obvio que a educagdo por si sO nada podera fazer. Por outro lado,
funcionando como componente de um feixe de intervengdes politicas
dentro de um projeto global de desenvolvimento regional ou nacional, sua
importancia ¢ inestimavel. E nesta diregdo que se reclama da escola uma
agdo conjunta e integrada com outras agéncias sociais locais, ocomo
condigdo imprescindivel para o éxito da programagdo educacional. Qutro
ndo tem sido o esforgo, por exemplo, da Comunidade Européia, no ambito
escolar, como se pode ver: “Um dos motivos das decepgbes experimentadas
pelas escolas, apesar de sua expansdo e do numero dos seus efetivos, reside

na dificuldade de um relacionamento com as coletividades a que servem.
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Submetidas, com muita freqéncia, a criticas, as escolas tém sido convidadas
a tomar consciéncia das coletividades locais ¢ a se interessarem por elas.(..)
A escola € o meto constituem uma unica realidade: a propria coletividade.”

Em uma sociedade em desenvolvimento e com um potencial de
crescimento enorme, como a brasileira, € inegavel que esta relagdo assume
conotagdes especiais.

Estes aspectos mostram que educagdo e desenvolvimento nio podem
ser tomados como 1déias separadas, senio como uma umca 1déia
desdobrada em uma cadeia de agdes que se integram € s¢ completam. De
fato. se 0 homem deve ser o sujeito de sua educagio, igualmente deve ser o
agente ¢ o beneficiaric do desenvelvimento. Este, como diz ¢ Relatorio
Faure, “longe de subjugar os homens a uma disciplina exterior ou de os
alienar pelo fascinio de modelos de vida que lhes sdo estranhos, deve
contribuir para emancipa-los, permitir-lhes dignidade de seres livres e
responsaveis’?

Pensa-se. portanto. em um desenvolvimento gue educa ¢ em uma
educagdo que desenvolve. Nesta diregdo, o ensino deixa de ser monopdlio
da escola e o proprio desenvolvimento se torna a grande via da educagio
como pratica social.

A fungéo social da educacio reside , entdo, no fato de que ela, ao lado
de outras variaveis, pode contribuir, positivamente, para a redugdo das
varias formas de pobreza e limitagdc material ¢ para a ampliagio do

processo participativo.

7 OCDE-. L école et la coiectivité. V.IL Paris, 1980, p.10
2Op. cit o 82
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Ao se reportar a escola comum, aquela voltada para todos, o mestre
Anisio Teixewra disse que “ela teve de lutar para fugir aos métodos ja
consagrados da escola antiga, que, sendo especial € especializante,
especializara os seus processos e fizera da cultura escolar uma cultura
peculiar e segregada™® Esta observagdo reflete muito bem o que se espera
~da escola atual em termos da formag¢do comum do individuo. A escola
democratica ndo ¢é, apenas, aquela que abre suas portas a todos
indistintamente, mas, sobretudo, aquela que confere aos seus programs uma
dimensio ecologica. um conteudo que corresponda exatamente a realidade
circundante e ao conjunto das aspiragdes da comumdade. Em outras
palavras, a democracia escolar comega pela permeabihidade do curriculo ¢
pela flexsbilidade dos processos avaliativos. Assim como a circulagdo
sangliinea condiciona a saude total do organismo humano, assim também a
funcionalidade do curriculo revela a saude total do organismo escolar. Por
1850, sua eficiéncia se estriba, concretan‘iente, no processo de aprendizagem.

A aprendizagem ndc ¢ uma abstragdo, tampouco alguma coisa
imponderavel. Ela possui uma dimensdo concreta em dupla diregdo: seja
porque se realiza pelo aprendiz seja porque este aprendiz ¢ um ser datado,
i1sto €, contextualizado.

Sob este prisma, ha de se considerar a aprendizagem dentro de uma
moldura espacio-temporal que envolve trés variaveis:

I - A singulandade de quem aprende.

IT - A realidade ambiente de onde se aprende.

? TEDVEIR A, Anisio, Educards ndo é priviégio. Companhia Editora Nacional, Col Atualidades Pedagogicas, v. 130, S
Paulo, 1977, p. 41
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III - A pluralidade do que se aprende.

Examinemos cada um destes aspeoctos de per si.

1- A singularidade de quem aprende - A nossa escols,. via de regra ,
tende a generalizar o processo de aprendizagem a partir de um tratamento
igualitario aos alunos de uma mesma turma. Assim, a classe ¢ enxergada
como se fosse um todo compacto, onde a uniformidade de prooedimento
docente se apresenta como condi¢do sime-qua-non para se alcangar a
homogeneidade dos resultados. Esta forma de percepgdo educative, tdo
generalizada na pratica-administrativo-docente de nossas escolas, padece de
uma miopia megavel. A comegar pelo descumprimento da legislagdo basica
do ensino brasileiro que preconiza a necessidade de um irrestrito respeito
as diferengas individuais dos alunos. Depois, um tratamento
psicopedagogico unico dispensado a alunos de nivel sdcio-econdmico-
cultural diferente significa aplicar uma terapia idéntica a portadores de

males diversos.

O legislador de 1° ¢ 2° graus nio esqueceu de explicitar a inafastavel
conveniéncia de se salvaguardar o aspecto da individualidade. O texto legal
¢ mequivoco, sendo vejamos: “Os curriculos do Ensino de 1° ¢ 2° Graus
terdo um nucleo comum, obrigatério em ambito nacional, e uma parte
diversificada para atender, conforme as necessidades e possibilidades
concretas, as peouliaridades looais, aos planos dos estabeleoimentos e as

diferencas individuais dos alunos”. (Grifo nosso)

I01R]5.692/71, Artd°
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No caso do Ensino Profissional, o-problema das diferencas individuais
ganha maior relevo ainda, visto que as pessoas que o procuram se
encontram na faixa etaria da adolescéncia ou na idade adulta. Portanto,
trata-s¢ de alguém que tem consciéncia de sua unidade como individuo e
de sua diversidade como pessoa. E precisamente esta consciéncia que
estabelece a distingdo entre os dois processos de aprendizagem. A propdsito
desta distingdo, diz MAC CARTHY: “Nio se trata mais, como no ensino
das criangas ¢ dos adolescentes, de adquirir conhecimentos € mecanismos
intelectuais. O ensmo por dar aos adultos, além desta ampla contribuigfo,
supde uma contribugio de atitudes novas, que poderiam ser descritas como

a abertura do espirito, a aceitag@o (ou , melhor, a procura) da mudanga ™, @

Além do que acabamos de observar, as proposigdes didaticas para a
faixa etara do adulto devem estar respaldadas em uma proposta de ensino
baseada no concreto, a partir, invariavelmente, de experiéncias ¢ ndo de
dados tedricos, bem como devem estar voltadas para uma tormagdo global
Jque contemple, simultaneamente. o conteudo protissional ¢ o equilibrio da

personalidade.

Mas o aspecto da singularidade de quem aprende envolve
Jiretamente a questdo psicopedagogica dos ritmes individuais. De fato, cada
ndividuo tem seu ritmo ¢ seu compasso biopsiquico. Estes dois elementos
condicionam o projeto de aprendizagem de cada um, cristalizado nas
‘ormulagdes individuais. A aprendizagem, por outro lado. s& ocorre

verdadeiramente quando as formulagdes individuais encontram por parte da

! MAC CARTHY. D. Dugué, Reéflexons Pumpravien. i les omur ge Severs.nt e (iYL Foams
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agéncia que ministra o ensino _ chame-se ela escola ou nio _ sensibilidade
mstitucional. Quando isto acontece, a aprendizagem se transforma,
autenticamente, em fendmeno educativo. Sim, porque, de um lado, a
mstituigdo aprende 3 medida que deixa espago para criar e, de outro lado, o

aluno cria a proporgéo que tem liberdade para aprender.

Somente neste clima podem ser estabelecidas as condigdes ideais para

uma efetiva transagio educativa.

II - A realidade ambiente de onde se aprende - Ji destacamos a
mmportancia do compromisso social da escola. No caso do Brasil, o
casamento da escolz com 2z realidade circundante ¢ um  imperativo
pricritario para que 0s Investimentos educacionais nao permanegam sem
gerar resultados sociais. Somos um pais gigantesco. Tdo grande quanto o
nosso territorio € a gama de problemas a resolver. Possuimos uma geografia
humana marcada por desigualdades sociais enormes. dispartdades que vao
desde o tipo de povoamento até a configuracido social dos grupes humanos.
Assim, por exemplo. enquanto alguns Estados do Sul apresentam indices
aitissimos de competéncia social.ir o Nordeste alberga bolsdes de pobreza
absoluta 1guais as regides mais despossuidas da Africa Equatonal. XNo Sul,
pratica-s€ uma agricultura  interramente mecamzadz. tom  ndices
clevados de produgdo por hectare. No Nordeste utilizam-se metodos

rudimentares na agricultura, aiém de ume pecudria extensiva sem qualquer

*“ A 1dé1a de competéncia social, criacao das Nacdes Unidas. nciu, junto 3s variavels econdmicas. as variaveis sOC1ais
saude. hat1lag8o, vestimenta, emprege, seguranga, eaucagac, liberdades Civis. recreacio, ou seja, 0s componentes de um
uvel de vida satisfatério tal como os propde a Commssio ge Estatisuica das Nacdes Unidas
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tecnologia. Por outro lado, a prépria distribuigio populacional conoorre
para complicar as nossas disparidades rcgionais, cuja etiologia parece estar
em um processo de desenvolvimento que se fez de maneira desigual. Ou
seja, 0 componente historico contribuiu enormemente para a tessitura de
um cenario onde diferentes estruturas sociais, diferentes formas de
produgdo e uma fragil articulagfio regional ensejassem o desencadeamento
de profundas disparidades. Tudo isto agravado, evidentemente, pela
extensdo territorial do pais. O Nordeste é o exemplo tipico ¢ mais

eloquiente deste desequilibrio.

O fator que concorre grandemente para a pobreza regional ¢ o
expressivo numero de municipios existentes no pais, sem que a isto
corresponda uma consciéncia de solidariedade intermunicipal, como ocorre
nos paises europeus. Esta multiplicagdo excessiva de municipios representa
n3o apenas uma pulverizagdo de recursos destinados as atividades de
geréncia municipal; também, contribui para o desenvolvimento de esforgos
concorrentes, sobretudo em areas basicas como saude, educagio,
abastecimento e agricultura. Sem as minimas condigdes de autonomia, esta
proliferagdo de sedes municipais tem concorrido, igualmente, para agravar,
ainda mais, o problema do éxodo rural, com o consequiente e crescente
aviltamento das condigdes da vida urbana.Somos um pais demasiadamente
municipalista. O Brasil conta, hoje, com cerca de 5000 municipios, dos

quais 1059 tém menos de 5000 habitantes.

3 Tados de 1995, fornecidos pelo IBGE e pelo IBAM.
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Assentados estes dois pressupostos como obsticulos ao nosso
desenvolvimento em ritmo mais acelerado - as disparidades regionais € a
fragmentagdo municipal - , entendemos que a escola brasileira deve -
desenvolver uma a¢do educativa inteiramente respaldada nestas duas
realidades socialmente tangiveis: a regido e o municipio. Desta forma, a
concretude dos programas escolares ¢ a coeréncia de uma agdo
verdadeiramente educativa por parte daqueles que labutam nas escolas
dependem, essencialmente, da sincronizagdo dos curriculos escolares com
esta realidade ambiente local e regional. Isto sob o ponto de vista de uma
educa¢do para o trabalho tem uma significagdo impar. 4 medida que
concentra a atengdoe ¢ o interesse  dos estudantes  em profissdes
contextualizadas. Ainda, a ac¢do educativa da escola se cristaliza numa
fecunda e proxima dimenséo social. capaz de amortecer o formalismo estéril
de um curriculo que asfixia a criatividade individual. E a isto que chamamos
de educaciio internalizada. cuia expresséo maior € uma consciéncia social e
comunitaria personificada numa escola gue se faz estuario de concepgdo do
- mundo daquele que aprende. Nesta escola, as formas cultuais e culturais do

aprendiz. seu ritmo € seu modus essendi constituem o proprio fenomeno

educativa.

A contextualizagdo da aprendizagem. mnclui, portanto. uma metamorfose

mnstitucional e esta se realizara através de um percurso em trés etapas.
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A primeira etapa deve ser uma releitura do fendmeno educativo como
processo liberador, integrador e comunitario. O processo liberador diz
respeito ‘a educagdo do individuo como expressdo espontinea, criadora €
original, o processo integrador reporta a fun¢do social da escola como
matriz de desenvolvimento soécio-econdmico ¢ vetor propiciador de
- equilibrio regional; o processo comunitdrio converge para o saber ¢ a
cultura coletivos, como elementos de refontizagdo da agfio educativa. Na
Otica do presente texto, porém, este triplice carater se refere a um individuo
localizado historica e geograficamente: o jovem que vive nas diferentes
regides brasileiras. Had de se pensar, portanto, em uma escola ¢ em um
curriculo escolar que contemplem esta realidade multifacetana regional.
Com efeito, “...integrando empresas ¢ administragdes, lugares de trabalho,
escolas e universidades, lugares de escolanidade , o termtorio tem sido

defimide come um lugar de educagdo permanente, integrado e participante. 4

A segunda etapa supde uma reconceituagido de saber escolar. Importa
d1izer que, qualquer que seja o nivel de preocupagdo do ensino, a £scoia,
independentemente de sua localizagdo - rural ou urbana -, deve mprimir,
ao esforge pedagdgico que empreende, um carater socialmente pratico,
objetivado na constatacio de gue o conhecimento esta a servigo da
aecessidade de viver ¢, primariamente, a servigo do mstinto de conservagédo

aessoal™. ¥ Instituigdo publica por definigéo, a escola fundamental pertence

4 CONSEIL DE I'EUROPE. Actuaiité Giine poiitique d éducation permanente. Strasbourg,! 535,
'* UNAMUNO, Miguel de. Do sentuments trdgico da vida. Editora Educacice Nactonal. Forto. 12832 3¢
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ao publico e a ele deve servir. Por isso, jamais pode restringir a agdo de

ensinar exclusivamente as exigéncias e aos rituais internos da instituigéo.

A tercewra e ultima etapa aponta para a necessidade de a escola
recuperar, por uma presenga educativamente questionante, O conceito
socio-politico de regiio. Para tanto, mister se faz que ela abra espago a
participagdo comurutaria nas suas decisdes educativas e, em decorréncia,
"~ ‘~te gs prerrogativas culturais da comumidade. De fato, nfo ha processo

0 social auto-sustentado se os beneficiarios ndo se fazem
“onsu uww.vs deste processo. O Estado ¢ as Instituigdes Sociais nada mais
devem ser do que estimuladores. Do contrario, aumenta-se a possibilidade

de marginalizagdo, dependéncia e descompromissoc social.

Em suma, a contextualizagdo da aprendizagem significa que a escola
deve possuir uma coloragdo topica e uma esséncia regional, pois que”...a
regdo é o espago de servigos ¢ o espago politico. Os sentimentos de
vizinhanga, de comunidade. devem musturar-se aos critérios mais racionais
-v interdepedéncia ¢ homogenidade. A regido aparece como um guadro de

vida™ e

Fora desta perspectiva, a escola brasidera continuara sendo uma
mstituigdo pouco fecunda e, na area de uma educagdo para o wabalho,
;uase estéril, descontextualizada e, em consequencia, de existéncia
:ocialmente questionavel. Uma mstituigdo que verdadeiramente nio educa,

orque ao mnvés de comunicagio, taz comunicados.

POULI, A Citado em Apprendre: une action voiontaire et respornsable. Editions du Gouvernement du Juébec,
380, p.546.
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I - A pluralidade do que se aprende - Nos ultimos tempos, tem-se

dito, com muita freqiéncia, que a fung¢do primordial da escola € ensinar o
aluno a aprender a aprender. Essa postura filosofico-pedagogica recente
tem contribuido para condicionar o estudante a realizar percursos
pedagdgicos mais curtos, dentro de um quadro de aprendizagem mais aberto
onde os efeitos imputaveis ‘a idade, as experiéncias vividas e as diferengas

interindividuais sejam contemplados.

No caso de uma educagio para o trabalho, a questdo da pluralidade
do que se aprende esta vinculada 'a natureza das areas ocupacionais € ‘a
propria escolha da prbtlséﬁo. Esta ultima determina praticamente o estilo de
vida do individuo, sua educagdo, o relacionamento mnterpessoal € o seu
ajustamento no trabalho ¢ na comunidade. E neste sentido que se costuma
dizer que “um erro na escolha da profissdo equivale a um erro de vida™.".
De tato, a escolha profissional fixa o destino individual. Ainda, o sucesso
no campo profissional contribui para a realizagdo da comunidade a que o

individuo pertence.

Para os economustas, a profissdo € o fator primordial de produtividade.
Os sociologos enxergam-na como fator basico da estrutura das relagdes de
um grupo humano. Os educadores reputam-na a variavel determinante mais
adequada para promover as oportunidades de realizagdo dos individuos.

Qualquer que seja a Otica, porém, o fato ¢ que a escolha profissional

17 GOLDBERG. Maria Amélia de Azevedo. A opedo profissional. Sio Paulo, Fundag3o Carlos Chagas. 1972, p.5



1

o

significa a grande possibilidade de o individuo afirmar-se como pessoa e
conquistar seu lugar na sociedade.

Por outro lado, se a escolha profissional é decisdo importante, mais
dificil vai se tornando dentro do crescente leque de possibilidades. Com
efeito, o rapido desenvolvimento técnico e econdmico diversifica as
alternativas ocupacionais ¢ estas, concomitantemente, geram incertezas

quanto 'a melhor direg¢do a tomar.

A experiéncia tem mostrado que a escolha consciente da profissdo
deve orientar-se por uma preparagio realista, fundamentada em informagdes

objetivas que incluem. necessariamente, os seguintes aspectos:

a) Informacao Individual - Significa dizer o conhecimento das
propnas caracteristicas de personalidade, de seus interesses, necessidades,

potencialidades e limitacdes.

b) Informacdo Ocupacional - Significa dizer o preparo, as atividades

¢ o desempenhio de cada proussionai.

c¢) Informacio sobre o Mercado de Trabalho - Significa dizer o

c:—impo de agdo profissional

De outra forma. os fatores basicos da escolha profissional devem

incluir os seguintes angulos:

A) - Significado do trabalho na vida das pessoas: ¢ preciso

compreender que o trabalho ¢, prioritariamente, fonte de recursos
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econdmicos. Assim, é através dele que as pessoas atendem as suas
necessidades e ganham posi¢do dentro do grupo social. Por conseguinte, a
atividade profissional se transforma no principal instrumento de que o
homem dispde para travar contatos sociais. Afinal, ¢ no ambiente laborial
que as pessoas fazem novas amizades, adquirem o reconhecimento dos
- varios grupos, desenvolvem atividades de companheirismo, sentem-se
reconhecidas em seu esforgo de produgdo e, consequentemente, fortalecem

o sentimento de auto-estima.

B) - Estrutura das ocupagédes: convém estar alerta para o fato de que
transformag¢des fantasticas vém se operando em todos os setores € o numero
de-ocupagdes profissionais amplia-se, criando-se novas chances para os que
se destinam ao trabalho. O desenvolvimento da industria e a introdugdo de
sistemas automaticos de controle de produgdo tém gerado grandes
metamorfoses no mundo do trabalho € um consequiente desacerto na area
da educagdo profissional, pois, enquanto existe uma procura excessiva em
certas profissdes classicas, diversos setores protissionais emergentes estio a
espera de profissionais capacitados. Ora, aqui parece residir uma das novas
fungdes da escola: articular-se com o mundo exterior a fim de descobrir
estas novas avenidas profissionais, sem cujo con_heciinento a sociedade
brasileira ¢ as comunidades locais continuardo a assistir ao desperdicio de
capacidades jovens pelo seu inaproveitamento em setores ocupacionais em
processo de surgimento. Tal iniciativa, no entanto, deve ser focada como
parte do esforgo de afirmag¢do do direito universal ao trabatho e da

afirma¢éo do trabalho como manancial do conhecimento e génese da
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riqueza. Assim, o acesso ao trabalho ganha a dimensio de processo
politico, cultural, social e econémico que faz cessar a exploragdo de quem
vive de seu proprio trabalho. A luz desta compreensdo, a formagdo

profissional integra um projeto educativo giobal € emancipador.

O problema da Educagido para o Trabalho envolve diversas variaveis e,
ainda, muda de acordo com o nivel de desenvolvimento econdmico de cada
pais. Ademais, a compreensdo precisa deste conjunto de variaveis tem sido
um desafio continuo da chamada Idade Industrial. De fato, a
superindustrializagdo gera continuos desacertos nas chamadas politicas de
formagdo profissional. Este problema assume tal envergadura, hoje, que a
omunudade Européia vem desenvolvendo um estor¢o conjunto
- significativo para o controle destas variaveis, embora os resultados, até o
momento, sejam considerados insatisfatorios. No fundo, a questdo que se
impde ¢ a da identificacdo de formas concretas de aproximacdo entre

cducagdo e desenvolvimento, com énfase no desenvolvimento regional.
De quaiquer forma, guer se esteja num coniexto de pais

industrializado. quer se esteja na esfera de pais em vias de desenvoivimento,

existem algumas vaniaveis convergentes ao problema de uma educag3o para

o trabalho , tais como:

1. A busca constante ¢ generalizada de um certo equilibrio ou de certa

correspondéncia entre sistema produtivo e sistema educativo

ﬁsgg?bre este assunto, vaie a pena ver: UNESCO, Dsspantés régionales dans le déveioppment de | 'éducation, Daris
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2. A constatagdo de que o sistema escolar ndo tem sido capaz de

superar o obstaculo da oferta indiferenciada de formagédo profissional.

3. A planificaggdo do Ensino Profissional se fundamenta,

invariavelmente, numa oferta global de empregos.

4. O sistema escolar, que tem sido incapaz de bem educar para o
trabalho, tem sido, igualmente, incapaz de contribuir positivamente para a

reconversdo das qualificagdes exigidas pela reconversdo industrial.

Em nivel de preocupagdo inicial, qualquer tentativa consequente de
uma educag¢io para o trabalho deve envolver, obrigatoriamente, quatro

Instancias, a NOssoO Ver inseparavels na abordagem da questao:
L A familia

1. A escola

1. As empresas

V. A comunidade

Tracemos um percurso da responsabilidade social de cada uma

1soladamente:

I - A familia - A responsabilidade da familia decorre do fato de ser ela a
celula-mater da sociedade, o nucleo fecundador e sustentador das geragdes
nascentes e o primeiro elemento condicionador da plasmag¢3o do carater
individual. Com efeito, ¢ na familia que se estabelecem os primeiros

padrées de conduta, ¢ do meio familiar depende a integra¢do do jovem a
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vida. a historia de sua gente, ao meio fisico e social da regido e do pais e aos
compromissos superiores com a propria humanidade. Ainda, no circulo
familiar centra-se a primeira visdo da realidade (circulos de representagio
segundo PIAGET) que var expandindo, com o deslizar do tempo, em

circulos cada vez mais amplos ¢ abrangentes.

Ora, como a preparagéo para o trabalho, longe de ser algo adstrito ao
curriculo escolar, ¢ algo que pertence a formagdo lenta de uma consciéncia
que desagua num compromisso social do individuo e dos grupos com a
construgdo do pais comum. infere-se que o passo micial desta etapa
formativa do cidaddo util deve ser dado no ambito da familia ¢ desde tenra

1dade. —

Ha que se considerar, porém, no conjunto das estratégias, as
caracteristicas correspondentes as faixas etarias. dentro do processo de

evolucdo psicologica do educando.

=m nivel da Zscola «de ©° maw7 a 14 anosty o ogede :a iamilia e
decisiva para despertar a consciéncia sobre o problema e suscitar, na
crianca, sentimentos agradaveis em torne do mundo do trabalho. Assim, a
primelra etapa deste percurso em busca de uma educagdo para o trabalho
deve abarcar um conjunto de estratégias que privilegiem o proprio mundo
circundante da cnianga. incluindo-se, entre outras. as segumntes agdes

tamiliares:

1.Organizagdo, com a crianga, do seu tempo livre. de tai sorte que o espago

familiar se transforme numa especie de oficina de criatividade doméstica



voltada para a realizagdo de pequenos trabalhos. Ai a crianga vai descobrir

que existe uma inteligéncia pratica.

2 Utilizagdo do periodo de fénias escolares para a realizagio de tarefas
domeésticas de maior félego, onde se destaque a cooperagdo familiar no
trabalho, tendo em vista uma necessidade comum. Ai a crianga vai
- descobrir que o que ndo foi possivel fazer sozinha se tormou possivel pelo

concurso dos demais membros da familia.

3.Visitas, aos domingos ¢ feriados, a ambientes e espagos que destaquem o

valor do trabalho individual e grupal (museus, feiras, exposigdes, etc. ).
4 Fabricagao, montagem ¢ desmontagem de brinquedos domesticos

5.0rganizagéio de oficinas domésticas, de tal sorte que a crianga tenha
diante de seus olhos e ao alcance de suas mi3os mmstrumentos de trabalho
que despertem, nela, wnteresse por algum tipo de trabalho(reparo de
brinquedos, de calgados, de roupas, de livros, de utensilios domésticos. de

estantes, de jardim, de horta, etc).

6.Presenga dos pais na Escola, sobretudo através de Circulos de Pais e
Mestres. Alias, a participagdo nestes circulos deveria se condigdo sine-qua-
non para gque a crianga s€ mantivesse na escola publica. “Como a escola
jamais consegue abranger toda a experiéncia que a comunidade deve
transmitir as novas geragdes, o Circulo de Pais e Mestres servira de

mtrumento de complementagdo do quadro experimental posto a disposigao
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dos jovens, fazendo de cada pai ou mfe um educador em seu campo de

atividade especifico.”»

7. Incentivo a participag¢do dos alunos na conserva¢io do prédio escolar,
através da constituigdo de equipes por setor.
8. Realizagdo anual de jornadas de Ag¢do Local e Mobilizagio Associada
(ALMA), onde cada pai1 e cada mée tenha oportumdade de ser professor de
acordo com a capacidade ¢ condigdo de cada um. Com isto, estar-se-ia
recuperando toda a riqueza semantica dos termos PROFESSOR e SABER,
colocar-se, dentro da escola, para ensinar, ensinantes ndo-
profissionais. Como ensina sempre atual documento da UNESCO,
" .. podem-se definir quadros de formagdo nos quais educadores néo-
profissionais (grifo nosso) devem inserir-se, mas evitando-se toda
formalizagdo rigida: no nterior ¢ no exterior das instituigdes educativas,
havera, no futuro, necessidades crescentes do concurse de um pessoal cujas
atividades principais se desenvolvem Iora da mstituicic educativa.
iientistas.  técnucos.  operarios.  urtistas,  praticos.  1oaos  ierdo uma
contribuicdo importante a oferecer, sob a condi¢do de que conservem suas
tarefas na produgdo <, em consequéncia. sejam capazes Je estender
experiéncias reais de cria¢do mtelectual € manual no nterior da instituigdo
educativa, evitando-se, assim, a defasagem nas téenicas de produgdo, na

expressio artistica ¢ em todas as atividades da vida cotidiana™.=

i¥ LIMA, Laurc de Uliverra, 4 escota secundana moaema. Ro de Janeiro. morense-Unverszma. | edicio, 1976, p.
142,

% UNESCO, Collogue sur la contribution des non-enseignants awex activités éducatives dans ies perspectives de
I’éducation permanente, Pans. Maison de i UNESCO. 13-17 septembre. 15 76( Document de travaii) p.2.Traducdo do
Autor)
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9. Orgamizacao das mamilias em grupos, por rua ou area vizinha, tendo em
vista a manutengdo e recuperagdo de pragas ¢ jardins ou plantio de arvores,

tudo sob a 1orma de um mutirdo da juventude.

10. Estimulo famihiar a participagio na vida associativa (clubes de jovens,
escotismoe, associagdes de protegdo ao meio ambiente, clubes de leitura,

etc.)

Em nivel de Escola de 2° Grau (15 a 18 anos), a agdo da familia
deve-se consubstanciar em uma articulagdo permanente com cada professor,
de tal sorte gue as disciplinas ensmadas percam a feigdo de doses de
conhecimento isolado e assumam o carater de contetidos globalizados por
uma pratica de instrumentalizagdo extra-escolar. Neste sentido, além de
muitos itens propostos para a orianga da faixa etaria da escola fundamental
serem igualmente aplicavels a populagdo adolescente, o compromisso
familiar deve ampliar o espago de conscientizagdo de uma educagéo para o
trabalho, no jovem adolescente, para setores mais definidos da economia,

tendo em vista a maior maturidade mental do estudante.

Neste casc, as estratégias familiares assestadas para o percurso
formativo do jovem devem contemplar a realidade extra-lar, dado que ¢
nesta fase de vide que o individuo comega a superar o confinamento
clanico. Entre outras, podem-se destacar as seguintes agdes familiares,
planejadas e realizadas em articulagio com os professores das diferentes

disciplinas que compdem o curriculo escolar em curso:
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1.Visitas a feiras livres, supermercados e armazéns, para um levantamento

sistematico dos produtos da regido.

2.Visitas a industrias Jocais que transformam matéria-prima regional em

bens acabados.

3.Visitas a Orglos de classe (Orglos patronais, sindicatos. cooperativas,
associagdes de defesa do consumidoer, etc), para conhecimento da situagac

do mercado de trabalho real e de suas tendéncias.

4. Incentivo a realizagzo de feiras de produgdo. com prémucs para jovens
mventores.

5. Levantamento sistematizado das condigdes de  mfra-estrutura da
comunidade (saude, educagao, transportes publicos, equipamentos de lazer,
associagdes € grupos comunitarios, numero de pequenas, médias e grandes
empresas. etc.). tendo em vista o conhecimento concretc do potencial

COMUNItAro.

6.Articulagdo com instituigdes sociais publicas, sindicatos e entidades
empresarials, para um inventario das areas profissionais locais e regionais

gue mais absorvem mao-de-obra.

7 Estudo orientade das categorias socio-profissionais mais adaptadas as

exigéncias do mercado de trabalho regional.

Todas estas agdes da familia tendentes a educar o jovem para o

trabalho haverdo de contribuir, cumulativamente, para aprofundar a relagéo
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entre educagdo e trabalho, a medida que estabelecem um nivel de

consciéncia que alcanga raizes na convicgdo de que o saber somente ganha

sentido e transcendéncia se posto a servigo da construgdo do bem comum.

Ora, a via que conduz a tal passa, necessariamente, pelo trabalho

permanente.

II - A escola - A agdo da escola tendo em vista uma educagdo para o

trabalho comega pelo seu compromisso com o meio fisico e social onde esta

inserida, dado que ela € o receptaculo da experiéncia social. Desta forma, a

trajetoria escolar deve cobrir um comjunto de seis estrategias pasicas.

|

p)

Deixar de supervalorizar o atual sistema de coacdo da aprendizagem.
representado por notas e exames, e dar lugar ac desenvolvimento de
atitudes ativas em rela¢do a formagdo do estudante. Em outros termos,
cabe a escola contribuir para desenvolver a autonomia do aluno e exercer

a sua avaliagdo em cima deste aspecto tdo primordial.

aan

. Aumentar a educabiiidade do aiunce. AC mves a2 msislic sobre O ensino

de conhecimentos especificos em diferentes dominios. deve. antes.
desenvolver mecanismos de aprendizagem. Na escola. o aluno deve
adquirir o habito de utilizar diversas estratégias de atividades. Aprender a
observar,escutar, exprimir-se € a questionar. A escola deve apoiar o aluno
no sentido de ele tormar-se capaz de identificar suas necessidades em
materia de educagdo e de planejar, conduzir e avahar seus estudos. A
escola deve equipar-s¢ ndo apenas para transmilir © saber, mas,

principalmente, para exercitar o saber-fazer. Neste caso, o aluno
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substitui a aprendizagem de conhecimentos especificos pela

aprendizagem de tarefas a cumprir.

. Praticar a aprendizagem aberta. Trata-se de levar o aluno a adquirir uma

base tdo vasta quanto capaz de lhe oferecer possibilidades de opgdes para
a atualizacdo ou prosseguimento de estudos. Para tanto. € mister que a
escola o familiarize com a natureza e a estrutura das diferentes disciplinas
e ndo com um excesso de conteudos aprofundados, porém
descontextualizados. Desta forma, o aluno se apropriara dos instrumentos
de aprendizagem indispensaveis para poder avancar neos diferentes

dominios €. assim. 1dentificar seus pProprios IMteresses.

. Evitar o enciclopedisme. Isto signirica, na pratica. substituir a pedagogia

dos conteudos pela pedagogia dos objetivos. E precisamente nesta
substituigdo gue se cria espage para que as experiéncias extra-escolares se

transformem em exneriencias escoiares.

~o

2.0 casc especifico Jo 2 rau. amphiar <o lempo o8 permanencia na
escola. No momento. os jovens despendem apenas 16 do dia. durante
-3 do Q belecimt d 3no. ac15O atribu

-3 do ano. nos estabelecimentos de ensmo. E preciso atribuur a estes

jovens, come requisito educativo, © cumprimenio de tarefas comunitarias.
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Il - As empresas - A agdo da empresa na diregdo de uma educagio para
o trabalho €, no mundo atual, simplesmente insubstituivel. De fato, a
empresa representa. como laboratdério permanente de trablho, uma forga
educacional fantastica. Com uma populagdo economicamente ativa que
cresce a taxa de 3,6% ao ano, o Brasil precisa criar 1.5 milhdo de empregos
anuais para poder responder a esta incontida demanda. Por outro lado, o
planejamento da economia, o planejamento da educagio e o planejamento
do trabalho encontram-se na empresa uma unica realidade. A contribuigéo

concreta da empresa pode se cristalizar por via das seguintes agdes:

1. Colocar a disposigio do sistema escolar informagdes que o orientem no

redirecionamento das politicas de tormag¢do de recursos humanos.

2. Subsidiar a escola na construgdo do perfil profissional de areas

ocupacionais emergentes.

3. Fortalecer o quadro de formadores profissionais pela liberacdo eventual

de seus tecnicos para programas de reciclagem educacional.

4. Formular politicas sociais adequadas que compatibilizem o crescimento

da oraganizagdo empresarial com o desenvolvimento do pessoal

qualificado.

5. Oferecer informagdes que orientem o sistema escolar para a desativagio

de programas de formagdo profissional considerados em processo de

obsolescéncia.
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6. Testar e aplicar os avangos técnico-cientificos gerados nos laboratorios
escolares, a comegar por aqueles que dizem respeito a cultura da

organizagao.

7.Receber alunos-estagiarios para complementagdc de sua formagio
escolar. a nivel de estagio fundamental, estagio profissional, curso

mntegrado, pesquisas. etc.

A importancia da empresa no setor educativo pode, enfim, ser
dimensionada pelo fate de que “a produtividade ndc ¢ somente um
problema de quantidade ¢ quahdade de equipamentos. mas muito mais de

reCUrsOs humanos.

IV - A comunidade - A a¢do da comunidade, tendc ¢m vista a educagio
para o trabalho, ¢ inspirada na circunstancia segundo @ guai ¢ a propria

comunidade que educa as geragdes. A escoia e tio-semente “um ordenador

Para um pais de populagdc jovem como o Brasil. esta a¢io ganha
extraordinario reievo. dado que. sem ela. os jovens tendem a perder-se
pelos cammhos da vida e. fataimente. engrossardo o exercito dos muteis,
socialmente falando. Fara evitar gue isto possa ocorrer. o vomunidade
devera crar instrumentos canalizadores da energiz  jovem.  Estes
mstrumentos devem atuar de torma sincronizada, a fim de que se “evite a

duplicacdo de meios para fins 1dénticos™. Vislumbrames. come exeguivel. o

seguinte teixe de agdes comunitarias:
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1. Criagdo de um Centro de Apoio -Comunitario(CENARIO), a quem

caberd fixar as linhas gerais de uma intergragdo escola/comunidade.

2. Instalagdo de Oficinas Comunitdrias, para realizagdo de tarefas ligadas a

uma preparagéo para o trabalho.

- 3. Manutengdo de Nucleos de Orientagdo Ocupacional, de modo que os

jovens satbam como ocupar-se fora do horario escolar.

4. Criagdo de Comités Sdcio-Profissionass. Estes comités cuidariam do
acompanhamento dos jovens nas Oficinas Comunitarias, bem como das
diligéncias respeitantes a aquisigdo, pelo jovem. do scu primeiro

emprego. -

5.Contatagdo com empresas ¢ instituigdes comunitarias para saber a
tendéncia do mercado de trabalho e a existéncia de profissdes e areas

ecupacionats emergentes.

& Articulacdo com s ooderes publicos tendc cm isia segoviar a

ampliagdo de oportunidades de trabalho, em ambito local e regional.

7. Estudos das rcais condigdes de vida da populagdo rural, visando a
adogdo de estratégias educacionais que possibilitem uma filosofia de

aprendizagem pautada pelo principio do in-service trainning.

8. Criag¢do de um Fundo Financewro Comunitario chamado Edutrabalho,

capaz de viabilizar todas estas iniciativas educacionais locais. Este fundo
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seria administrado pelo Conselho de Educagiio Local, constituido por

membros eleitos periddica e democraticamente pela prépria comunidade.

9. Abertura de Bibliotecas Comunitarias e Centros Audiviosuais, onde se
centralizem as comemoragdes civicas da comunidade.

10. Criagdo de um Estatuto da Comumdade, onde se fixem diretrizes gerais
norteadoras da vida soOcio-educativa (da comurudade), seja uma
comunidade rural, de rua, de bauro, de se¢do urbana mais ampla ou da
propria cidade.

11. Estimulo a criagdo e multiplicagdo de orgdos associativos.

12. Manutengdo parcial de Escolas Técnicas Estaduais, implantadas pelos
respectivos governos em todas as cidades com mais de 50 mil habitantes.

13, Manutengdo parcial de Escolas Agricolas Intermunicipais. implantadas
pelas administragdes municipais de cada conjunto de dez municipios
localizados em um mesmo compartimento geografico.

14. Manuteng¢do de Oficinas Itinerantes para cursos de iniciagdo ao
trabalho.

A conjugagdo destas quatrc mnstancias - a familia. a escola, as
empresas ¢ a comumidade - podera representar um passo importante, um
alento decisivo na diregdo da preparagdo do jovem para o trabalho, na
combate 2 mstransparéncia do mercado de trabaiho. na wienuacdo do

desvio ocupacional Je profissionais, na estimuiagdo do jovem para um

prepare mais aplicado tendo em vista o primeiro emprego.



Podera, enfim, ser um didlogo mais consistente entre as principais forgas

sociais comprometidas com a construgdo solida do pais.

Mas a viabilidade destas idéias supde a existéncia de recursos. Como

cria-los € o que passaremos a ver.

3. PAGANDO A CONTA SEM FAZER DE CONTA

O financiamento de programas de Educagdo em geral constitui um
dos obstaculos mais sérios ao bom desempenho dos sistemas educacionais
em todos os nivels. A primerra dificuldade reside na prdpria politica global
dos governos. Normalmente, a educagéo € submetida ao direcionamento do
modelo econdmico, ¢ como este, por razdes de ordem conjuntural, é
~astante mstavel, a educagdo ¢ diretamente atingida por tai mstabilidade,
sobretudo através do corte de recursos. A segunda dificuldade decorre do
tato de que as pessoas que decidem os recursos para a educagdo cu néo sdo
=ducadores ou possuem uma visio hemiplégica da educagdo como
mvestimento social. Para elas. ndo vale a pena questionar-se muito o tipo
le escola que se tem. A tercerra dificuldade estd nos proprios educadores,
cuja visdo critica limitada lhes impede de criarem e operarem programas
jocialmente rentavels €. em consequencia, capazes de constribuir para o

aumento de nivel da produtividade. A quarta grande dificuldade reside na
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propria visio que a sociedade tem de educagdo. Todas estas razdes reunidas
fazem com que os recursos destinados & educagio quase sempre sejam
direcioandos aos programas formais de ensino, com pouca repercussio

social.

Se o quadro acima descrito ¢ comum nos paises insdustrializados,
muito mais o € nos chamados paises pobres. A diferenga é que nos paises
ricos a educagdio se apresenta como uma reinvidicagio da sociedade,
enquanto nos paises subdesenvolvidos ela € vista como uma oferta do poder
publico. Esta diferanga de visdo estabelece também diferengas na maneira
de ver as responsabilidades sociais no tocante a educagio e a0s recursos a

cla destinados. —

No caso de uma politica educacional orientada para a melhoria de
desempenho das pessoas no trabalho, ¢ fundamental a disponibilidade
etetiva de recursos gue ndo apenas garantam a mManutengdo e Servigos
educacionais voltados para uma educacdo para o trabalho. mas também
possibilitem mvestimentos sempre que a reonientagdo dos programas o

exigirem.

Dentro do quadro geral de propostas esbogadas na se¢do anterior, os

programs a exigirem recursos de susientacdo permanente s3o:
L Implantagdo e Manutengdo de Oficinas Comunitarias.
O. Implantagdo e Manutengdo de Riblictecs e Cenire Audivisuals.

m. Manutengio Parcial de Escolas Técnicas Estaduais.
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Iv. Manutengdo Parcial de Escolas Técnicas Agricolas.
V. Manuteng¢do de Nucleos de Orientagdo Ocupacional

VI. Apoio, sob forma de bolsas de Trabalho, a estudantes que realizem

taretas temporarias de apoio a comunidade.
VIL. Manutengdo das instalagdes fisicas dos prédios escolares.
vill. Manutengio das Oficinas Itinerantes.

Os recursos para viabilizagdo destes programas serdo gerados ¢ geridos

da seguinte forma:

A) Geragdo de recursos - Criagio de um fundo tinanceiro intitulado

=

Edu-Trabalho, no ambito de cada municipio a base de:

Aplicagdo de '4 dos recursos municipais - destinados. por imperativo

[

constitucional, a atividades de ensino - ao setor especifico de Educagdo

para o [rabalho.

Destinagdo dos recursos oriundos de Alvaras de Licen¢a e de Imposto

[Ld

Sobre Servigos - das empresas ¢ que explorem. como concessionarias,

servigos publicos - ao setor especifico de Educagdo para o Trabalho.

Destinagdo, por todas as empresas locais, de recursos, a titule de Bolsas

&

de Estudo. Vale lembrar que estes recursos s@o dedutiveis do Imposto de
Renda, com despesa operacional. de acordo com o Art. 187, icural ¢ e d,
Paragrafo 2° ¢ letra a, do Decreto Federal 76.186/75(Regulamento do
Imposto de Renda).
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4. Cobranga de uma taxa especial sobre terrenos urbanos vazios ¢
mnaproveitados, com destinagdo dos recursos arrecadados para o setor

especifico da Educagédo para o Trabalho.

5. Constribuigdo anual, sob a forma de liberalidade, de todas as empresas
que exploram, como concessionarias, servigos publicos. Esta contribuigio -
poderia corresponder, por exemplo, ao lucro liquido de um dia de
atividade.

6 Destinagdo de 1% dos recursos onundos do Imposto Territorial Urbano

para a area especifica de Educagdo para o Trabalho.

B) Gestdo dos recursos - () Fundo Financeiro Edu-Trabalho sena gerido
por um Comité eleito, pelo Centro de Apoio Comunitario {CENARIO),

com atribuigdes definidas no Estatuto da Comumdade.

A mplementag¢io deste conjunto de agdes dependera da nressdo que as
comurniudades possam exercer sobre a classe politica para qgue este novo
percurso educativo seja iaciuitado peio Foder FPublico. .io caso das
empresas , por exempio. ¢ indispensavel a existéncia de uma iegislagdo
tiscal que favorega as empresas comprometidas comunitariamente com estes

diferentes programas.

Pensamos em alternativas como:

‘1. Facilit: ;30 de crédito. em bancos oficiais, para empresas que recebessem

estagiarios,
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"2 Faailitagdo de credito, em bancos oficiais, a empresas que concedessem o

primeiro emprego ao jovem.

3. Facilitagdo de crédito, em bancos oficiais, a empresas que destinassem,

sob a forma de Bolsas de trabalho, recursos dedutiveis do Imposto de

Renda ao Edu-trabalho.

4. Concessio de facilidades a empresas conocessionarias de servigos

publicos que participasem do Edu-Trabalho.

5. Concessdo de facilidades a empresas de transporte que permitissem a
utiliza¢@o gratuita de seus carros, por alunos, em visitas de estudos ou em
programas de Apoio Comunitario. (A concessdo prioritaria de novas

linhas, seria, por exemplo, um tipo de facilidade.)

E oportuno esclarecer que estes programas seriam gradualmente
implantados. O ritmo de implantagio caberia & propria comunidade.
Quanto mais organizada ela estiver, mais apta igualmente estara para
comegar a experiéncia. Por outro lado, o nivel de responsabilidade
financeira deve variar de acordo com as caracteristicas de cada comunidade:

seu tamanho, suas potencialidades, sua cultura, suas aspiragdes, etc.

No fundo, espera-se que a comunidade descubra seus proprios
caminhos, identifique suas proprias energias e mobilize a sua forga coletiva.
A escola, a familia, a empresa ¢ a comunidade ndo podem continuar a
desenvolver esforgos concorrentes, quando todos estdo empenhados na

construgio de um objetivo comum: construir um pais onde cada um se
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sinta feliz e onde todos descubram que vale a pena viver. Mas para que isto
ocorra € necessario que a sociedade brasileira se eduque para o trabalho ¢

pelo trabalho.

6 CONCLUSOES

O itinerario percorrido neste trabalho destacou, de fuiina
mequivoca. uma longa tradigio escolar consubstanciada num divorcio entre
cducagdo ¢ trabalho, SO bem recentemente metamortose sociais importantes
comegaram a abrir espago para uma reversao parcial deste quadro. No bojo
destas transformagdes veio a restauragdo da dignidade do trabalho e uma
acentuada preocupacic por uma educagdc mais comprometida com a

construgdo da sociedade.

Através da experiéncia exitosa de diversos paises. apremdeu-se
que a conjugaglo de educagdo e trabalho ¢ condigdc mmpreescindivel &
ocorréncia de progresc. Esta experiencia exitosa de diversos paises,
aprendeu-se a ocorréncia de  progresso. Esta experiéncia, outrossim,
mostrou a mmportancia da formagédo e utilizagido de recursos humanos no
fortalecimento da infra-estrutura social ¢ no condiconamento do sistema

produtivo de um pais.

No Brasil, o problema da preparagdo do brasileiro para o

trabalho tem enfrentado uma gama de obstaculos justificados,
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historicamente, pela existéncia de uma escola uniformaizada legalmente,
mas descontextualizada socialmente. Este fato tem sido responsavel pela

limitada flexibilidade do Ensino Técnico.

Por outro lado, a par de uma orientagdo defasada da realidade,

L 4

-\ a nossa escola sofre do fendmeno da apatia comunitdria, fato que pode

~

- ser explicado, talvez, pela disfungdo social dos programs educativos. Ora,
sem o comprometimento da comunidade, aumentam as caréncias
educacionais do pais e, em conseqiiéncia, os recursos financeiros se tornam

cada vez mais escassos.

Face a estes desacertos todos, algumas providéncias imediatas
se impdem e algumas agdes retificadoras do desvio escolar se mostram

madiaveis.

A primeiwra providéncia diz respeito a uma remantalizagdo da
familia quanto ao seu papel insubstituivel de plasmaciio de uma estrutura

mental, na crianga, favoravel ao trabalho ¢ suas diferentes manitestagdes.

A segunda providéncia concentra-se na propria escola. De
fato, ¢ indispensavel que ela redescubra a sua fungdo social
reencaminhamento de programs onde © excesso da  pedagogia dos
conteudos ceda lugar ao equilibrio da pedagogia dos conteudos ceda lugar
10 equilibrio da pedagogia dos objetivos, de tal sorte que experiéncias
escolares e extra-escolares se encontrem e, assim, o jovem possa decidir

nelhor sobre suas fungdes na via privada ¢ na sociedade.
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A terceira providéncia alcanga a comunidade local € regional.

E ela, por via de uma realidade plural - as instituigdes locais, as empresas,
os orgdos de classe, as associagdes € os grupcs organizados - que pode ¢
deve definir prioridades explicitas em termos de linha de agdo educativa.
Do Poder Publico espera-se apoio, orientagdo, acompanhamento, suprvisio
¢ estimulagdo das iniciativas comunitarias. O compromissi comunitario com
a educagdo levara esta a se exercitar sobre conteudos relevantes e
concretos, além de ensejar o redimensionamente atitudial de toda a
coletividade, em tomo das diversas faces ¢ formas da educagdo (educagdo
formal, informal, extra-escolar, assistematica, altemnativa, popular, técnica,
profissional, a distancia etc.). E ¢sta dimensdo de compromisse social.,
entim, que torna a educagdo alge ccoperative. participativo. envolvente e

solidarizante.

A quarta providéncia centra-se na existéneia de recursos
financeiros € humanos. A conscientizag¢do ¢ a mobilizagio da familia, da
escola, da empresa ¢ da comunidade terminario por descobrir canais que
conduzam a fontes mvidas de recursos para a manutengdo de programas

iocais e regionais de educagdo alternativa.

A quinta providéncia remete as preocupagdes educacionais da
sociedade geral para a necessidade de um reposicionamente Ja Escola
Brasileira no tocante a uma compreensdo menos académica ¢ mais pratica
da idéias de preparagdc para o trabalho. Com efeito, ~..em vez de
disciplina, a preparac¢do para o trabalho melhor estaria se revestisse a forma

ampla de um programa que, partindo dos interesses dos alunos, do tipo de
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economuia local e regional € dos recurso de que dispde a escola, contasse
com a contribuigdo de todas as matérias do curriculo, principalmente as da

area cientifica e tecnologica...”.(Parecer 170/83/cfe).

A sexta e ultima providéncia decorre da necessidade de se
dosalojar o curriculo da grade em que vive enjaulado, consequéncia “da
grande tradigdo cultural brasileira de um elitismo cultural fechado, cerrado,
numa sociedade na qual se cultivou, sempre, o conhecimento, o livro € até a
filosofia da ilustragdo™. 2 O fato € que esta tendéncia excludente exacerbou-
se nos ultimos trinta anos com a crise brasileira gestada no longo periodo
de governo mulitar ¢ foi-se aprofundando em tempos recentes com a
destrui¢dc de postos de trablho, concentragdo de renda ¢ o consequente
aumento do universo dos excluidos. Este contexto de desacertos serviu para
sublinhar, cada vez  mais, a mportancia  da questdo
educagdao/trabalho/saldrio/cidadania. A classe trabalhadora passou a
encarar a formagdo o profissional, em qualquer nivel, inicial ou de
qualificagdo. como um direito radical da cidadania. Patriménio social. este
tipo de formacgao deve ser posto sob a responsabilidade do trabalhador e
deve estar integrado ac sistema regular de ensino. E algo, portanto,

vinculado a i1déia de escola publica, gratuita, laica e unitaria.=

{l FERNANDES, Florestan, “A formagio politica e o trabalho do professor” in CATANI et al, UNIVERSIDADE,
ISCOLA E FORMAGAO DE PROFESSORES, S. Paulo, Brasilense, 1986, p.13.

2 3obre este conceito, ver GRAMSCL A, Os intelectuasi e a Organizagao da Cultura, Civilizagdo Erasiliense, Rio de
TJaneiro, 1979.
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