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APRESENTAGAO

Este livro tem como objetivo apresentar os fundamentos e a base do curso

multiprofissional em CTS - Ciéncia, Tecnologia e Sociedade na modalidade Residéncia
(Pés-Graduacao Lato Sensu + Extensao), caracterizado por uma pratica pedagdgica e de
planejamento educacional do tipo PEX - pesquisa associada com ensino e integrada com
extensdo. A proposta articula social e territorialmente trés tematicas interdisciplinares:
Habitat (Habitacao, Arquitetura, Urbanismo, Ambiente no Campo e na Cidade); Agroecologia
(Soberania Alimentar, Agricultura Familiar, Integracdo Campo e Cidade); Saude (Vigilancia
Epidemioldgica, Salde Coletiva, Salide da Familia, Saneamento, Ecossaneamento e
Infraestrutura Ecoldgica) e uma quarta tematica transdisciplinar: Trabalho Associado
(Economia Solidaria, Formacao e Educacao, Ocupacao, Renda e Tecnociéncia Soliddria).
Os conteddos dos capitulos foram desenvolvidos na disciplina de Estudos Especiais em
Tecnologia, Ambiente e Sustentabilidade do Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Brasilia (PPG-FAU/UnB), ofertada em
2021, integrada ao Curso de Extensdo Fundamentos em Ciéncia Tecnologia e Sociedade
(CTS) - Habitat, Agroecologia, Economia Solidaria e Satde Ecossistémica, uma parceria do
Nucleo de Politica de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (NPCTS/CEAM/UnB) e professores
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (PPG-FAU), da Faculdade de Planaltina (FUP),
da Faculdade de Agricultura e Medicina Veterinaria (FAV) e CDS/UnB, do curso de Satde
Coletiva da Faculdade de Ceilandia (FCE), da Faculdade de Educacao (FE) e do Instituto de
Humanas(IH).

Iniciou-se, assim, o processo de construgdo da Residéncia Multiprofissional CTS
para formar uma base epistemoldgica transdisciplinar em Tecnociéncia Solidaria, inserindo
a Extensdo Universitaria na Ps-Graduacao, integrando 15 mestrandos e doutorandos a mais
de 50 pessoas oriundas de movimentos sociais, coletivos, entidades profissionais, técnicos
de governo, pesquisadores e professores de outras instituicoes bem como estudantes da
graduacdo. Os estudantes foram organizados em grupos de trabalho nos encontros on-
line pela plataforma Teams, por meio da qual foram debatidas as seguintes tematicas: i)
tecnociéncia solidaria, adequacao sociotécnica e economia solidaria; i) educacao freiriana
e trabalho; iii) conexdes territoriais, lutas sociais e redes de solidariedade; iv) adequacao
sociotécnica para a producdo do habitat: padroes espaciais no campo e na cidade; v)
adequacdo sociotécnica para a agroecologia e agrourbania; e vi) salde ecossistémica,



saneamento e governanga, que compdem os contetidos dos capitulos deste livro.

No capitulo intodutorio, encontra-se de forma detalhada como se deu o processo
metodoldgico de estruturagdo do curso, dividido em duas partes: 1) fundamentos tedrico-
metodoldgicos com base na Tecnociéncia Solidaria, formas de Assisténcia Técnica, e a
Extensdo Universitaria; e 2) proposta politico-pedagdgica do curso, incluindo as tematicas,
os territorios do entorno do DF que serdo trabalhados no curso, a matriz curricular e o
funcionamento geral. Por fim, discutem-se os resultados esperados e os desdobramentos
ja em curso.

A esséncia da Residéncia consiste em unir Pds-Graduacdo e Extensdo em um
carater trans-multi-interdisciplinar com a visao de politica publica universitaria (oposta
a da filantropia privada ou oficial) com oferta de vagas para 35 agentes técnicos trans-
multi-disciplinares (gestores, arquitetos urbanistas, advogados, economistas, socidlogos,
assistentes sociais, técnicos e engenheiros, agentes comunitdrios de satde), dos quais
28 receberao bolsa, e 14 agentes territoriais (2 agentes de cada um dos 7 territdrios do
DF e entorno) aptos a atuarem como multiplicadores de iniciativas comunitarias, a prestar
assessoria sociotécnica a entidades locais e a articular recursos, pessoas, entidades,
ferramentas e taticas territoriais em sete territorios do entorno do DF em prol do protagonismo
de sujeitos e grupos em seus territdrios cotidianos.

0 Curso Lato Sensu e o Programa de Extensado Residéncia Multiprofissional CTS -
Habitat, Agroecologia, Salde Ecossistémica e Sadde Solidaria (vinculado ao PPG-FAU/UnB
e ao Decanato de Extensdo - DEX/UnB) estdo sendo patrocinados pelo Edital de ATHIS
de 2021 do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR') e com recurso
de Emenda Parlamentar da Deputada Erika Kokay, direcionada para o pagamento de
bolsas.

Conta-se, também, com apoio de pesquisas e praticas extensionistas realizadas
pelo Grupo de Pesquisa e Extensao Periférico, trabalhos emergentes no ambito do projeto
“A producdo do Habitat no territorio do DF e entorno: os ecossistemas urbanos e rurais e a
assessoria sociotécnica’, coordenado pela professora Liza Andrade, com imagens de drone
produzidas pelo engenheiro Valmor Pazos Filho, bem como com projeto “Cooperativismo
de Plataforma Digital (protétipo para sete territérios do DF), mapeamento de atores,
agenciamentos e adequacdo sociotécnica em territorios rurais e urbanos de producao
dos circuitos populares da economia - uma abordagem CTS’, coordenado pelo professor
Ricardo Neder. Ambos os projetos sao financiados pelo Fundo de Amparo a Pesquisa do

'https://www.caubr.gov.br/athis-edital/

Distrito Federal (FAP-DF).

Recebeu-se apoio das pesquisas e experiéncias do Nicleo de Agroecologia da UnB,
coordenado pela professora Flaviane Canavesi, do projeto Ecoplanetario, coordenado pela
professora Aldira Dominguez, e do projeto Vida e Agua nas ARIS, coordenado pelo professor
Perci Coelho.

Segue abaixo a lista dos mddulos com os respectivos professores-coordenadores
de madulo e tutores doutorandos do PPG/FAU/UnB do Curso de Extensao Fundamentos em
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) - Habitat, Agroecologia, Economia Solidaria e Saide
Ecossistémica.

-Tecnociéncia solidaria, adequacao sociotécnica e economia solidaria
- Professor Dr. Ricardo Toledo Neder - FUP/UnB; Tutora - Livia Cristina Barros
da Silva Wiesinieski:

«Educacao freiriana e trabalho - Professora Dra. Raquel de Almeida
Moraes - FE/UnB; Tutora - Ana Luiza Aureliano Silva;

-Conexoes territoriais, lutas sociais e redes de solidariedade - Professor
Dr. Perci Coelho de Souza - IH/UnB; Tutora - Leticia Miguel Teixeira;

-Adequacdo sociotécnica para a producdo do habitat: padroes
espaciais no campo e na cidade - Professora Dra. Liza Maria Souza de
Andrade - FAU/UnB; Tutora - Juliette Anna Fanny Lenoir;

-Adequacdo sociotécnica para a agroecologia e agrourbania -
Professora Dra. Flaviane Canavesi - FAV/UnB; Tutora - Natalia da Silva
Lemos;

-Salide ecossistémica, saneamento e governanga - Professora Dra.
Aldira Guimaraes Duarte Dominguez - FCE/UnB; Tutor - Diogo Isao Santos
Sakai; e

«Apoio Técnico - Valmor Cerqueira Pazos - FAU/UnB - mestrando FE/UnB.



0 curso conta com a parceria da Nucleacdo da Residencia AU+E UFBA/UnB, da
Rede BrCidades, da Rede Moradia-Assessoria, do MST, do MTST, da Fiocruz, da Oca do Sol e
das seguintes associagoes nos territorios:

-Associacao das Mulheres Poderosas de Santa Luzia - Cidade Estrutural/
DF;

-Associacao dos Moradores de Santa Luzia - Cidade Estrutural/DF;

-Associacao dos Moradores, Lutadores e Apoiadores do Residencial Dorothy
Stang - ARIS Dorothy Stang - Sobradinho/DF;

.Casa da Natureza no Sol Nascente - ARIS Sol Nascente - Ceilandia/DF

-ASPRAFES - Associacdo dos Produtores Rurais e Agricultores FA -
Assentamento Rural Pequeno William - MST - Planaltina/DF;

-APRACOA - Associacdo dos Produtores Rurais e Artesanais do
Assentamento Oziel Ill - Pipiripau - Planaltina/DF;

-COOPERCARAJAS - Cooperativa de Producdo e Comercializacdo
Agroecoldgica Carajas - Brasilia/DF;

-Associacdo Renovadora do Quilombo Mesquita - Quilombo Mesquita -
Cidade Ocidental/GO; e

-Preserva Serrinha - Associacao REDE de Preservacao e Desenvolvimento
Sustentavel da Serrinha do Paranoa - Paranoa/DF.

-Coordenacao Nacional do MTST (com atuacdo em Nova Planaltina - DF) e
Coletivo Negro Raiz
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INTRODUGAO

Liza Maria Souza de Andrade, Ricardo Toledo Neder,
Simone Parrela Tostes, Livia Cristina Barros da Silva Wiesinieksi

A expansao da educacgdo superior observada no Brasil nas primeiras décadas
do século XXI se da em um quadro socioecondémico contraditorio, indissociavel das
caracteristicas da insercao do pais no sistema-mundo capitalista. Como nos demais paises
periféricos, a presenca seletiva e desigual dos vetores modernizantes oriundos do pais e do
exterior encontra-se na base das enormes disparidades socioecondmicas e espaciais que
caracterizam a sociedade brasileira (e que sao proprias da formacao social capitalista).

Assim, de um lado, assistimos a um alto grau de desenvolvimento das formas
produtivas empresariais privadas e estatais e de sua base tecnocientifica, concomitante ao
crescimento da pobreza. Dai termos como consequéncia, nesta segunda década do século
XX, a exclusdo de 110 milhdes de brasileiros/as da forca de trabalho empregada nos setores
formais.

Essa exclusao se traduz na organizacao do territorio, que se desenvolve em estreita
vinculagdo com as dindmicas do capital em suas diversas reconfiguragdes. O processo de
urbanizacdo é emblematico dessa vinculagdo e tem sido determinante na espacializagdo
das desigualdades socioecondmicas do pais. Esse quadro torna invidveis solugdes
baseadas na expansao dessas mesmas formas produtivas (capital intensivas e poupadoras
de mao de obra) em suas dimensdes econdmicas e socioespaciais.

As solugdes se encontram em uma dupla concertacao. A universidade participara
como tem acontecido desde os anos 30 do século XX, da formagdo de pessoal para
orientar os investimentos e recursos estatais para superar o atraso e recuperar, mesmo
que parcialmente, os niveis de emprego e saldrio para os contingentes desempregados
com qualificagao (em 2021, eram 15 milhdes em uma populacdo economicamente ativa
de 30 milhdes). Na outra frente, a produgdo tecnocientifica da universidade nédo alavanca
solugdes para as 110 milhdes de pessoas que dinamizam os circuitos populares da economia
- uberizados, autdnomos, por conta-prépria, mulheres no trabalho doméstico familiar,
trabalhadores/as domésticos/as, populacdes tradicionais e indigenas.

Entre essas duas camadas dindmicas da forca de trabalho no Brasil, deparamos
com o movimento de sistole-didstole de uma parte consideravel de 15 a 20 milhdes de

Texto adaptado. Texto original publicado nos Anais do VIl ENANPARQ, Eixo 7: "Préticas extensionistas”,
intitulado: Residéncia em Ciéncia, Tecnologia E Sociedade - CTS - Habitat, Agroecologia, Economia
Solidéria e Salde Ecossistémica: Por Que Integrar a Pés-Graduagéo na Extensdo?

brasileiros em situacdo de pauperismo e empobrecimento acelerado (FOLHA DE SAQ
PAULO, 2022); segmento que estava antes de 2016 assistido pelo tripé Bolsa-Familia/
rede SUS/Saudde Familia / Educacéo Publica. Essas politicas distributivas de renda foram
substituidas atualmente pelo Auxilio Emergencial sob orientagdo gerencial neoliberal.

Esse quadro interpela diretamente a universidade brasileira e encaminha
centralidade e urgéncia a debates e iniciativas que lhe permitam reorientar criticamente
seu papel e sua contribuicdo na direcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A proposta de Residéncia Multiprofissional em CTS (Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade - Habitat, Agroecologia, Economia Solidaria e Satde) é uma iniciativa conjunta
do Programa de Pds-Graduacao da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Brasilia (PPG-FAU/UnB) e do Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares da mesma
instituicao.

A residéncia tem por objetivo capacitar simultaneamente agentes técnicos e
agentes territoriais aptos a atuarem como multiplicadores de iniciativas protagonizadas
por sujeitos, grupos e comunidades de sete territorios do entorno do DF na formulacdo
de microprojetos e programas locais. Trata-se de uma proposta que une pds-graduagao
lato sensu e extensdo, e se relaciona com areas de demandas sociais por assessoria
sociotécnica e tecnoldgica, articulando recursos, pessoas, entidades, ferramentas e taticas
territoriais.

Nos ambientes dos circuitos da economia popular, ndo existe a tradicional
seguranca juridica, fiscal, financeira e bancaria; contudo, o trabalho e a prestacdo de
servicos e trocas se dao francamente, e até o crédito € compartilhado por lagos de
vizinhanca, costume e habito do compadrio e amizade. Tal orientacdo é compartilhada
pelas experiéncias brasileiras de criar microprojetos demandados pelos grupos e pessoas
em vizinhanga nos bairros populares para acessar recursos de moeda corrente e social
pelos bancos comunitarios de desenvolvimento.

Nos territorios populares, o direito a cidade e o direito a moradia sao equivalentes
a criacdo de direito a tecnologia social entendida como dominio das formas de producgao
autogeridas mediante o trabalho associado das comunidades. Na cidade, sob as
caracteristicas historicas da chamada autoconstrucao e suas formas organizativas, esse
dominio do ciclo produtivo sobre as condigdes sociotécnicas de organizagao de liderangas,
movimentos sociais e populares, pode ser fomentado por projetos semiestruturados de
ensino-pesquisa-extensao no formato de Residéncia Multiprofissional.

Uma das principais diretrizes norteadoras do projeto politico-pedagdgico da
residéncia refere-se a inclusdo de outros saberes e taticas para contribuir na construgao
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de um conhecimento coletivo e solidario. Essa inclusao permite criar métodos, processos
e técnicas que contribuem para equacionar problemas sociais e mediar conflitos
socioambientais na luta pelos direitos essenciais das populacoes excluidas do processo de
planejamento do territdrio, que pelas praticas de resisténcia configuram novas tipologias
de ocupac0es urbanas e rurais a serem incorporadas na construcdo compartilhada de
projetos de intervencao local.

FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS
Tecnociéncia Solidaria

0 Pensamento Latino-americano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (PLACTS)
faz a critica da concepgdo da tecnologia como ciéncia aplicada e neutra e promove
a participacdo popular com outros saberes. Fundamenta-se em certa conceituagao
transdisciplinar de convergéncias epistemoldgicas e extracientificas internas e externas
as grandes areas da ciéncia (NEDER; MORAIS, 2017). Nos paises ibero-americanos, essa
tendéncia contemporanea de revisdao sobre o construtivismo social da tecnologia é
conhecida como o movimento Ciéncia Tecnologia e Sociedade (CTS).

Ao observar a ineficacia das solugbes sociais e politicas estabelecidas para
combater a desigualdade e a discriminacao, o socidlogo Boaventura de Sousa Santos
(2020) preconiza uma politica capaz de escapar das determinacdes das tecnociéncias
definidas por agendas cientificas e tecnoldgicas oriundas de paises centrais do Hemisfério
Norte (basicamente Estados Unidos da América, Inglaterra, Franca e Alemanha), que
compreendem, simultaneamente, a definicdo dos requisitos de mao de obra, elaboracéo
de projetos, codigos técnicos e expertises a serem contratadas pelas redes empresariais e
cadeias tecnolGgicas consolidadas nos paises centrais (BAGATOLLI e BRANDAQ, 2021).

Esse modelotende a beneficiar apenas as camadas profissionais mais bem situadas
na estrutura de renda e distribuicdo de riquezas, com mais oportunidades de formagao
tecnoldgica, gerencial e emprego formal. Tal estrutura favorece apenas marginalmente
ou de forma subordinada os segmentos sociais mais amplos da sociedade brasileira, que
perfazem 2/3 da forca de trabalho e que sdo justamente 0s que mais necessitam dessa
politica.

Na visdo de autores que trabalham com os estudos CTS e com o PLACTS, a
tecnologia social surgiu nos anos 2004/2016 para ampliar a mobilizacdo de movimentos
sociais, sindicatos, empresas publicas e a midia em geral (NEDER, 2016). Considerando-

se a alta interdependéncia entre tecnologia e condigbes da vida socioecondmica e da
organizacdo politica na atualidade, caso as definicdes prévias no projeto tecnoldgico nao
prevejam as formas de inclusdo social das pessoas, grupos e classes sociais, a tecnologia
gera condictes de exclusdo (NEDER; MORAES, 2017).

Diferentemente datecnologia convencional, desenvolvida para ou por empresas na
|dgica capitalista de satisfacdo de demandas previamente identificadas com vistas ao lucro,
a tecnologia social é realizada por pessoas, grupos, cooperativas, associacoes e coletivos
comunitarios ndo contemplados pela tecnologia convencional nem pelas situacdes que
envolvem ou propiciam a sua concepcao (DAGNINO, 2014).

No questionamento da neutralidade da ciéncia e do determinismo tecnoldgico,
Dagnino (2019) avangou com o entendimento dos conceitos de Tecnologia Social e
Economia Solidaria e elaborou o conceito de Tecnociéncia Solidaria para designar a agdo
de um coletivo de produtores que se organiza para realizar um processo de trabalho cujo
contexto socioecondmico engendra soluces direcionadas para a propriedade coletiva
dos meios de producdo. Essas formas de resisténcia advém de um acordo social (que
legitima o associativismo), 0 qual influi no ambiente produtivo, seja visando a um controle
(autogestionario), seja sob uma cooperacao (de tipo voluntario participativo). Tal processo
provoca uma modificacdo no produto gerado, cujo ganho material pode ser apropriado
segundo a decisao do coletivo de um empreendimento solidario (DAGNINQ, 2019).

As formas de Assisténcia/Assessoria Técnica no projeto de Residéncia

De acordo com a Carta do Rio de Janeiro “Todos os mundos, um s6 mundo,
Arquitetura-Cidade 21, do 27° Congresso Mundial de Arquitetos (UIA2021RIO), a assisténcia
e assessoria técnica para habitacdo de interesse social “deve ser considerada como um
servigo publico, permanente e acessivel a toda sociedade, valorizando as possibilidades
de articulagdo intersetorial e de atuacdo integral sobre os diversos aspectos da realidade'".
Ressalta ainda que “o conhecimento técnico dos arquitetos e urbanistas deve dialogar e
compartilhar com o saber popular dos diversos agentes que atuam no territorio”, levando
em consideracdo a reducdo da pobreza e o fortalecimento da gestdo democratica,
compartilhada e participativa.

Em geral, as formas de assisténcia/assessoria técnica tém por base um tempo de
elaboracdo muito curto de projetos (um a dois anos no maximo). Tanto para pesquisadores
quanto para agentes comunitarios e atores sociais, ndo bastam os tradicionais editais
anuais de “projetos” financiados, com um curto horizonte temporal, em geral anualizado
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nos contetdos.

Vale lembrar, ainda, que, mesmo com propostas participativas, comumente
a assisténcia técnica adquire um carater unidirecional (mdo Unica), revelando-se
centralizadora nasinstituigdes oficiais emissoras (universidade, Sesi, Senar, Senac, Institutos
Federais de C&T, escolas, secretarias municipais e estaduais, programas de governo e
empresas privadas). Para os grupos populares (receptores) das periferias urbanas e meio
rural, em geral, os técnicos, cientistas e pesquisadores que atuam dessa forma priorizam
uma abordagem tecnoldgica e pedagdgica totalmente inadequada as necessidades das
comunidades (MOLINA et al,, 2014).

Por isso, adota-se na Residéncia CTS a modalidade de Assisténcia Técnica
Participativa Descentralizada (ATPD), que conta com uma abordagem heuristica: so
podemos avancar se 0s pesquisadores que estiverem atrasados venham a se integrar com
os detentores das solugdes técnicas. Dai termos que elaborar caminhos criticos (heuristicas
especificas) que levem em conta as reagdes populares mediante métodos de escuta dos
saberes e praticas locais de resisténcia (criadoras do poder/saber contra-hegemadnicos).
Seu cardter descentralizado (extensionista) reside no fato de o conhecimento participativo
gerado prever, como componente estratégico, que o saber sera descentralizado de volta
com os elementos sociotécnicos enriquecedores para as comunidades envolvidas.

Esse caminho de volta ou retorno descentralizado do saber, no caso dos métodos
ATPD, s6 pode ser operacionalizado pelos grupos relevantes de base comunitaria ou
movimentos transversais que irdo trabalhar a devolutiva como parte da individualizagao
dos grupos populares (levando em conta suas caracteristicas tais como histdria, cultura,
linguagem, mitos e fatos da identidade local).

Ademais, novas praticas sob a modalidade ATPD que assumem vinculagdes e raizes
com o territorio tém destacado o papel da formacao e praticas de “grupos relevantes” a
serem integrados num processo de residéncia. Esses grupos podem ser pedreiros e mestres
de obras, trabalhadoras artesanais, produtores agroecoldgicos, biscateiros especializados
em transportes e mudancas; eletricistas, mecanicos, técnicos de redes de internet etc.

Eles sdo portadores de demandas sociotécnicas da comunidade. Suasintervengdes
no territorio introduzem formas de enfrentamento do poder cognitivo plasmado em
dispositivos tecnoldgicos em geral usados pelas empresas privadas e pelas estatais contra
as comunidades. Um grupo relevante, quando se torna sujeito de praticas de resisténcia
e autogestdo nas questdes do habitat, economia comunitaria, alimentacdo e agricultura,
ou, ainda, na saide como ambiente, integra-se as redes no territdrio e gera praticas de
aprendizagem afetas a educacao e trabalho, moradia, alimentacdo e producao, corpo e

saude.

A Lei n.° 11.888, de 24 de dezembro de 2008, assegura as familias de baixa renda
assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a construcdo de habitacdo de
interesse social. No entanto, as demandas da populacao de 0 a 3 saldrios-minimos, publico-
alvo da referida lei, ndo se concentram apenas na qualificacao da moradia, mas também
na provisao e qualificacdo de uma série de equipamentos coletivos e espagos livres que
venham trazer melhorias para o lugar de vida dessas populagdes, tendo um efeito mais
sistémico sobre esses territrios, além de serem espacos catalizadores de oportunidades
de profissionalizacdo, geracdo de cultura, emprego e renda, tendo em vista a emancipacao
comunitaria.

Assim, a assisténcia/assessoria técnica em habitacdo de interesse social a
ser abordada no curso compreende também processos e metodologias de projeto e de
intervencao em agdes no territdrio por meio da articulagao de uma gama de aspectos inter-
relacionados, conforme experiéncias dos grupos de pesquisa extensao, a saber:

i) 0 desenvolvimento de pesquisas em assessoria técnica sobre temas
ainda periféricos e marginalizados no ambito do sistema académico
relacionados a produgdo do espago no campo e na cidade (Reforma
Urbana e a Reforma Agraria) a partir de um didlogo e colaboragao
multiprofissional; e

ii) novos processos e metodologias de projeto e de intervencao,
integrando-os no formato de pesquisa-acao (THIOLLENT, 2011) por meio de
metodologias ativas e mobilizagdo social com uma visao transdisciplinar
e transescalar baseada na Sustentabilidade Ambiental, na Tecnologia
Social e na participacdo e autonomia dos sujeitos, abrangendo territdrios
e grupos ligados a movimentos populares, comunidades urbanas e
periurbanas, comunidades da periferia, associacdes de moradores,
entidades ambientalistas, bem como comunidades camponesas e
comunidades tradicionais.

A Extensao Universitaria

0 projeto politico-pedagdgico da residéncia baseia-se em dois pontos centrais
vinculados as demandas do magistério superior:

Num primeiro plano, a extensdo é fundamental; mas sem continuidade ndo ha
transformacdo. Um componente fundamental esta ancorado na politica de extensdo

17



18

definida na Resolugdo do Conselho Nacional da Educacéo n° 07, de 18 de dezembro de 2018,
a qual estabelece que:
a extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular
e a organizacdo da pesquisa constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagdo transformadora entre

as instituicbes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgéo
e da aplicagdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa.

No ambito da residéncia, a Extensdo Universitaria integrada as pesquisas
académicas representa uma possibilidade de reconstrugdo do conhecimento cientifico a
partir da transposicao dos muros da universidade com inclusao de outros saberes que se
revelam poder/saber (poténcia) para influir na resolucéo de problematicas. 0 tempo de
resposta dos pesquisadores extensionistas, dos agentes comunitarios e dos atores sociais
no territrio, contudo, é qualitativamente diferente. Extensionistas sensibilizam e buscam
integrar agentes e atores sociais, mas ndo podem acompanhar ao longo de muito tempo
essas transformacoes.

Depois, a residéncia encontra um porto seguro no territdrio por meio da extensao.
0 segundo componente fundamental desse projeto politico-pedagdgico é buscar realizar
a extensdo como residéncia. Para adotar um tempo de resposta tipico das novas formas
de residéncia multiprofissional, a residéncia vem transcendendo sua proveniéncia no
campo mais antigo da medicina para se expressar como formagdo de profissionais
moradores ou residentes nos territorios. Com isso ha um potencial aumento da capacidade
de a universidade gerar formas de assessoria técnica (sob modus operandi proprio na
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Agrarias/Agroecologia, Antropologia e Sociologia, Gestao
Publica, Psicologia Social e Direito). Essas modalidades hibridas de Extensdo+Residéncia
sao propicias a criacdo de um campo dialdgico influenciado pelos movimentos populares
sociais e suas proprias organizacoes da sociedade civil (associagdes, cooperativas), tendo
como referéncia 0 novo Marco Regulatdrio das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC)
(BRASIL, 2016). Pelo Marco Regulatorio, ficaram assentadas formas de cooperagao entre
Estado e entidades comunitarias com base em praticas de extensao e residéncia, nas quais
assumem papel relevante a Assisténcia Técnica Participativa Descentralizada (ATPD) e a
Assisténcia Técnica em Habitacao de Interesse social (BRASIL, 2008).

Cabe, ainda, ressaltar que a residéncia responde a necessidade de formagao dos
profissionais em temas de pedagogia urbana, nos quais tém relevancia o aperfeicoamento
dos processos participativos de escuta, aprendizagem social e o fortalecimento da
autonomia comunitaria.

Integracao e transversalidade do conhecimento
em prol do desenvolvimento sustentavel

A natureza integradora e multi-trans-interdisciplinar da proposta de residéncia
fundamenta-se no trabalho coletivo e colaborativo e na abordagem integrada e transversal
de diversos campos de conhecimento em didlogo com os saberes populares na perspectiva
da Tecnologia Social, contribuindo para a ampliagao dos contextos de atuacao profissional
e para a potencializacdo da responsabilidade social e cidada da universidade.

0 curso alinha-se também ao documento da ONU (2020) “Responsabilidade
compartilhada, Solidariedade Global: respondendo aos impactos socioecondmicos da
COVID-19 que reconhece a necessidade de se aproveitar a oportunidade dessa crise
para fortalecer o compromisso dos paises para implementar a Agenda 2030 e os 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para alcancar um futuro mais inclusivo e
sustentavel.

A perda de renda das familias nas circunstancias da pandemia agravara a condigao
de vulnerabilidade de varios segmentos da sociedade, levando-os para abaixo da linha da
pobreza. Todos os habitantes devem ter acesso aos meios de subsisténcia e a um lugar para
viver com dignidade, conforme os artigos 5° e 6° da Constituicdo Federal do Brasil (BRASIL,
1988), que inclui a moradia entre as necessidades vitais basicas que devem ser atendidas
pelo salario-minimo.

Necessitamos, no contexto, dos 17 0DSs, mais e melhores sistemas de salide, menos
pessoas vivendo em situacdo de extrema pobreza, menos desigualdade de género, um
meio ambiente natural mais saudavel e sociedades mais resilientes. 0 curso de residéncia
contempla diretamente os seguintes objetivos do desenvolvimento sustentavel:

0DS1(reducao da pobreza) e 0DS 10 (reducao das desigualdades)

Por meio da formacao profissional e de agentes territoriais na tematica
“trabalho associado” (economia soliddria/formagao e educagao/ocupagao/renda
e tecnociéncia solidaria); nos territorios vulnerabilizados ou nos ambientes dos
circuitos da economia popular nao existe a tradicional seguranca juridica, fiscal,
financeira e bancaria, mas o trabalho e a prestacao de servigos e trocas se da ERRADICAGAO
francamente, e até o crédito é compartilhado por lagos de vizinhanca, costume e P
habito do compadrio e amizade, como ja evidenciado anteriormente.
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REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A

(=)

Tal orientacdo é compartilhada pelas experiéncias brasileiras de criar
microprojetos demandados pelos grupos e pessoas em vizinhanga nos bairros
populares para acessar recursos de moeda corrente e social pelos bancos
comunitarios de desenvolvimento. Em experiéncias ja avangadas (nos (ltimos 15
anos), e sob ambientes em pré-incubagao em matéria de microcrédito, assisténcia
juridica, comercial e econdmica, assim como experiéncias de criagdo comunitaria
de Fundos Rotativos Solidarios (como esquemas de autofinanciamento popular),
essa ferramenta empodera os grupos locais para demandar dinheiro vivo para
apoiar o adensamento de programas locais.

0 crédito solidario permite orientar as inversoes locais para melhorar as
condigdes de sobrevivéncia social e econdmica em meio as condigoes adversas
do mercado de trabalho sob a financeirizagdo do capital. Essa financeirizagao
nao tem solugdes praticas para 2/3 da economia real comunitaria e popular, em
decorréncia da tecnologia cada vez mais intensamente incorporada a produtos e
processos produtivos, ja que dai decorre a dispensa de contingentes crescentes
de trabalhadores assalariados. Além desses aspectos, 0 curso prevé agoes
afirmativas que se expressam mediante a participacdo direta e em todas as
etapas de 14 agentes territoriais cuja atuacao se dara nos 7 territdrios do entorno
do DF: 1) Planaltina - Assentamento Pequeno William/Assentamento Nova
Petropolis; 2) Planaltina - Assentamento Oziel IlI; 3) Sobradinho - ARIS
Dorothy Stang, 4) Paranoa/Serrinha do Paranoa 5) Ceilandia - ARIS Sol
Nascente, 6) Cidade Estrutural/Ocupacdo Santa Luzia; 7) Entorno de
Brasilia - Quilombo Mesquita divisa DF/GO-Cidade Ocidental de extrema
vulnerabilidade de renda, moradia, infraestrutura, sadde etc. A integracao
entre profissionais e agentes comunitarios conforma um conjunto de intervengdes
visando a melhoria do ambiente construido, solucdes de saneamento, melhorias
habitacionais e construtivas e capacitagdo em ocupacao, trabalho e renda (OTR),
abordadas na perspectiva do protagonismo dos individuos e grupos de moradores
na consolidagao e valorizagdo de seus territdrios cotidianos. A construgao coletiva
e compartilhada de projetos de intervencao local a partir de técnicas, métodos
e processos participativos e solidarios contribui para equacionar problemas
sociais e mediar conflitos socioambientais comuns as populacoes excluidas dos
processos convencionais de planejamento do territorio. Esse conjunto de acdes
busca contribuir para a efetivagdo do direito a moradia e do direito a cidade das
comunidades do entorno do DF, buscando contribuir para 0 empenho de reducédo
das desigualdades e promogao de direitos de populacoes vulnerabilizadas.

0DS 3 (boa satide e bem-estar)

A Carta de Ottawa, de 1986, para “Cidades Saudaveis” (BRASIL,
2002, p. 19) enfatiza a fungdo sistémica da salide, que ndo pode ser
dissociada de outras politicas publicas, devendo ser conquistada
com participacao social e preservacao do meio-ambiente.

0 conceito positivo de salide o torna responsabilidade de outras
areas em nivel global e vai além do setor de salde: os pré-requisitos
basicos para a salde ecossisttmica sdo paz, habitacdo, educacdo,
alimentacdo, renda, ecossistema estdvel, recursos sustentaveis, justica
social e equidade. Aqueles que moram em assentamentos informais, favelas
densamente povoadas e demais territdrios precarizados, sem acesso a
moradia adequada, a servigos basicos de saneamento, a emprego e renda, e,
consequentemente, em situagdo de inseguranca alimentar e vulnerabilidade
social, tm também comprometidas as condi¢oes de uma boa salide.

Sendo assim, agdes que promovam a melhoria nas condigdes
gerais do ambiente construido incidem diretamente e positivamente para
uma boa sadde, o que permite afirmar que o escopo da presente proposta,
conforme detalhado nos objetivos especificos, contempla o ODS 3.

SAUDE E
BEM-ESTAR

nfe
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IGUALDADE
DE GENERO

0D$ 5 (igualdade de género)

A residéncia tem por proposta ser uma assessoria do tipo participativa
descentralizada, que conta com a participagdo popular e comunitdria
mediante métodos de escuta dos saberes e praticas locais de resisténcia
(criadoras do poder/saber contra-hegemonico no que tange também a
questoes de género, etnia e cultura) que, ao acolher grupos e comunidades
ndo majoritarios, simultaneamente incentiva sua participacdo e potencializa
o entendimento e atendimento de suas demandas especificas. Seu carater
de igualdade de género reside no fato de o conhecimento participativo
gerado prever como componente estratégico a valorizagdo e organizagao
dos saberes e iniciativas locais, e que estes serdo valorizados com o0s
elementos sociotécnicos enriquecedores para as comunidades envolvidas.

Experiéncias da equipe, como o trabalho “0O habitar das mulheres
poderosas: comunidade sustentdvel e solidaria} no setor Santa Luzia da
Cidade Estrutural, no DF, é um exemplo da abordagem participativa e de
igualdade de género nos processos de projeto, em atendimento do ODS 5.

0DS 6 (agua limpa e saneamento)

“Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da dgua e
saneamento para todas e todos’ O curso aborda direta e especificamente a
capacitacdo em projetos com enfoque na dgua e no saneamento a partir do
prisma Cidades Sensiveis a dgua, que o grupo Periférico vem trabalhando
nos projetos de assessoria sociotécnica para saneamento ecoldgico.

Uma area desprovida de infraestrutura hidrica, como os assentamentos
informais,quandocomparadaaumacidadecomsuainfraestruturacinzatradicional,
possui um maior potencial de tornar-se mais rapida e diretamente sustentavel
ambientalmente e sensivel a &gua em um processo chamado de “leapfrogging’,
que significa a possibilidade de implementacéo de determinada etapa sem que o
processo passe por todas as etapas anteriores de desenvolvimento.

No caso, a infraestrutura  ecoldgica de drenagem,
saneamento e reaproveitamento de dgua a partir de solugdes
baseadas na natureza (SbN), ecologicamente mais adequadas e
avancadas do que a estrutura cinza tradicional, tem maior potencial de
ser implementada, reduzindo os problemas sofridos pelos territorios.

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO
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CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N

0DS 11 (cidades e comunidades sustentaveis)

“Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentdveis. O ODS 11 atenta para a urbanizacdo inclusiva e
sustentavel; as capacidades de planejamento e gestdo de assentamentos
humanos participativos, integrados e sustentaveis, bem comoesforgos de protecao
e salvaguarda do patriménio natural; redugdo de impactos ambientais negativos
per capita das cidades em especial a gestao de residuos municipais.

Esse ODS estd alinhado com as diretrizes gerais do Estatuto da
Cidade (inciso | do artigo 20) para garantir o direito a cidades sustentaveis,
como o direito a terra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a
infraestrutura urbana, ao transporte e aos servicos publicos, ao trabalho
e ao lazer, para as presentes e futuras geracdes. Em seu inciso XIV, o
Estatuto da Cidade trata da regularizagdo fundiaria e urbanizagdo de

dreas ocupadas por populacdo de baixa renda mediante o estabelecimento
de normas especiais de urbanizagdo, uso e ocupacdo do solo e edificagao,
consideradas a situagdo socioecondmica da populagdo e as normas ambientais.

0 ODS1l estd alinhado com as metas da Nova Agenda Urbana,
acordada em outubro de 2016, durante a lll Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Moradia e Desenvolvimento Urbano Sustentavel, entre elas a de
garantir o acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel
bem como a servicos basicos e urbanizagdo de favelas. O projeto da
residéncia pretende contribuir para o processo de regularizacdo fundiaria
nos territorios informais do DF e entorno, atendendo, assim, ao ODS 11.

A PROPOSTA DO CURSO DE RESIDENCIA
Antecedentes: a disciplina da Pos-Graduacao e o Curso de Extensdo

A disciplina “Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) - Habitat,
Agroecologia, Economia Solidaria e Sadde Ecossistémica’; ofertada de marco a junho de
2021, foi criada para formar uma base epistemologica transdisciplinar em Tecnociéncia
Solidaria para incluir a Extensdo Universitaria na pds-graduacao por meio de um projeto
de Residéncia Multiprofissional CTS/UnB, uma parceria do Nicleo de Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (NPCTS/CEAM/UnB) e professores da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo/PPG-FAU, da Faculdade de Planaltina/FUP, da Faculdade de Agricultura e
Medicina Veterinaria/FAV e CDS/UnB, do curso de Saude Coletiva da Faculdade de Ceilandia
- FCE, da Faculdade de Educacao/FE e do Instituto de Humanas/IH.

Optou-se pela integracao dos participantes do curso de extensao com os alunos do
Programa de Pds-Graduagdo em grupos de trabalho e nos encontros on-/ine pela plataforma
Teams, onde foram debatidas as seguintes tematicas: i) tecnociéncia solidaria, adequacao
sociotécnica e economia solidaria; ii) educacao freiriana e trabalho; iii) conexdes territoriais,
lutas sociais e redes de solidariedade; iv) adequagdo sociotécnica para a producéo
do habitat. padrdes espaciais no campo e na cidade; v) adequacao sociotécnica para a
agroecologia e agrourbania; e vi) sadde ecossistémica, saneamento e governanca. Foram
organizadas reunies dos grupos de trabalho de cada uma das tematicas.

Inicialmente, foram ofertadas 40 vagas pelos sistemas de matricula (discentes e
comunidade externa) da UnB, matriculaweb e SiGAA respectivamente. Em funcao da grande
procura, fez-se necessario a ampliagdo da oferta de vagas, e o curso teve inicio em 03 de
margo de 2021, com 55 inscritos. Em 02 de junho de 2021, ocorreu o encerramento dos
encontros com 53 concluintes, representando as macrorregioes Sudeste, Centro-Oeste e
Nordeste.

A partir das trocas realizadas nos grupos de trabalho e nas aulas ministradas pelos
professores, foram sistematizados 6 capitulos para este livro a partir dos eixos estruturantes
do curso. O primeiro capitulo, denominado “Fundamentos em Tecnociéncia Solidaria,
adequacao sociotécnica e economia soliddria’ teve como objetivo refletir sobre a economia
soliddria a partir do arcabouco tedrico e do histérico das politicas publicas voltadas para
o fomento e inclusdo dos trabalhadores informais. Esse grupo de trabalhadores teve seu
contexto socioecondmico fortemente afetado pela pandemia da covid-19 e pela falta de
apoio e de politicas publicas eficientes do Governo Federal.
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Esse capitulo foi organizado nas seguintes secdes: introducdo; quadro
compreensivo da politica publica para economia soliddria no Brasil (periodo 2004-2016); o
quadro do movimento pela economia solidaria no Brasil (1990-2017); visdo analitica sobre
as relacoes entre tecnociéncia solidaria e economia solidaria: questdes estruturantes
- apresentando uma proposta de consolidagdo analitica da compreensdao sobre como
opera a economia solidaria em relacdo a metodologia de pesquisa-extensdo e ensino para
adequacao sociotécnica no contexto da economia popular no Brasil e suas relacdes de
subordinacao ao Estado e ao setor formal das empresas capitalistas; um glossario de termos
e conceitos praticos, que facilitardo o processo de ensino e aprendizagem da Residéncia
CTS; e as sec¢des bibliograficas, com referéncias como “Pequena biblioteca de autogestao,
economia solidaria e tecnociéncia soliddria’

0 formato adotado nesse capitulo difere dos demais por ocupar a funcdo de
nivelamento e integracdo dos conhecimentos. Assim, para as se¢des seguintes, adotou-se
uma outra estrutura, capaz de refletir os didlogos e apresentar as boas praticas conhecidas
e/ou experimentadas pelos integrantes dos grupos.

0 Quadro 1apresenta a sintese do contetido produzido coletivamente pelos demais
cadernos/eixos tematicos a partir dos saberes locais e académicos.

Eixo

Temtico Fundamentos Procedimentos Boas préticas
o a Ati i - - !

2= Egucaggocomolpranca da Ilberdad.eVs Para a organizagéo e estruturagéo - @) Comunidade do Chumbo -
S © ucagéo bancéria (FREIRE, 1987); d . o P 4 - Mato G .

= u 0 o capitulo, utilizou-se plataforma ocone ato Grosso;

= Educador que “pensa certo” (FREIRE, o d | d

SE  1996) google docs, trocas pelas redes o )
@* o ' . . sociais, reuniées on-line e rodas de b) Grupo Periférico e a pedagogia
9T  Parceriaentre universidade conversa, garantindo a dialogicidade : urbana;

¥ ®| sociedade (DAGNINO, 2020); e "9 9 i

&5 - 2 ao longo do percurso.

P Economia solidaria como ferramenta L
S5 d PN c) EJA dentro dos principios
Z° e conscientizagéo e empoderamento Pesquisa bibliografica e documental freirianos

W g (DAGNINO, 2014). q 9 . )

Praticas em ATHIS Araras:

Associagéo Jardim Esperanga;
Elaboragéo de formulario e Termo Territorial Coletivo;
- identificagdo dos sujeitos-redes -
¢ e suas lutas sociais, que fossem :
. conectados por meio de redes :
. sociais. :

Regido concentrada como espaco das
relagdes sociais (SANTOS, 1999);
Platé informacional e os sujeitos-redes
(SOUZA, 2006);

Tecnociéncia solidaria (DAGNINO,
2019);

Interacionismo pedagdgico e
sociotécnico (NEDER, 2013).

Movimento emtorno darecuperagéao
do Ribeirdo Sobradinho;

* Ocupagédo CCBB Resiste;

. Pesquisa bibliogréfica e documental. :

. Sistematizagdo e discussdo dos :

‘ resultados pelos integrantes do
grupo de trabalho.

Assisténcia Técnica para Habitacdo
de Interesse Social;

Instituto Nzinga de Estudos da
Capoeira Angola e de Tradigdes
Educativas Banto.
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Fundamentos Procedimentos Boas préticas
~
Adequagéo Sociotécnica AST . (a)Associagdo  Onze8  (Vitdria,
(DAGNINO, 2019); Egl(:e(;?:;:s ;i?ii?sdzncg?or}gzsg?erg ES):. experiéncias em ATHIS e o
Economia Solidéria (DAGNINO, 2019); convidados Territério do Bem;
Tecnociéncia solidaria (DAGNINO, ' ) } .
2019); . Encontros remotos sincronos - (b)Aprendizados em bioconstrugao:
Pedagogia Freireana (FREIRE, 1970); ' com rodas de conversa do grupo . estudo de caso no assentamento
Valor de uso doespago (LEFEBVRE,  © 1o discussdo dos contetdos . Pequeno William (DF);
1968); e : definicdo d amet .
Espago como produto social : :SC§A2|322 es?jd(l):):;zn::z;gs para . (c)Aplicagao de ATHIS em Sao
(LEFEBVRE, 1968). : ’ . Vicente/SP, com Parceria de
Platé informacional e os sujeitos-redes Pesquisa bibliografica e documental, : fomento com CAU/SP;
(SOUZA, 2006); Pesquisa bibliografica e documental. ) o
Tecnociéncia solidaria (DAGNINO, Sistematizacdo e discussdo dos (d)Assessoria  sociotécnica  em
2019); e resultados pelos integrantes do Santa Luzia, Estrutural/DF;
Interacionismo pedagdgico e de trabalh
sociotécnico (NEDER, 2013). grupo de trabaiho. (e)O Edificio Uniao/S p.
J
(a) A experiéncia do Gramorezinho
em Natal/RN: agricultura orgénica
ou agroecologia?;
(b) A experiéncia da Serrinha
do Paranod e suas 4&guas que
abastecem o Distrito Federal — a
. o Para a organizagéo e estruturagao agroecologia como pratica para
Adequagéo Sociotécnica AST do capitulo, utilizou-se plataforma brotar dguas;
(DA_GNINO,2019);l google docs, trocas pelas redes
Agricultura sustentavel (CAPORAL; sociais, reunides on-line e rodas de © (c) A experiéncia de Levantamento
COSTABEBER, 2004); conversa, garantindo adialogicidade : de Areas para Agrourbania -
Agricultura Urbana e Periurbana (AUP) 40 longo do percurso. Universidade de Brasilia/ Faculdade
(SANTANDREU; LOVO, 2007). de Planaltina;
Pesquisa bibliogréfica e documental.
(d) A experiéncia no Rancho de
Terra no assentamento Pequeno
William, Planaltina/DF;
(e)A  experiéncia no  Territdrio
indigena  urbano  Xucuru em
Brasilia/DF.
~
(a) Conselho Comunitario de
Seguranga do Tororé CONSEG e a
Para a organizagéo e estruturagao (F3r2ndellReg|ao do Torord - Distrito
do capitulo, utilizou-se plataforma ederal;
Tecnociéncia solidaria (DAGNINO, : google docs, trocas pelas redes : .
2019); . sociais, reunides on-line e rodas de : (Sb)b’ k’;’.“”VG”T‘e”tfj Sl\/:ulf:jere/sBAl do
Salde ecossistémica (GOMES; . conversa, garantindo a dialogicidade : uburbio Ginga de salvador ’
MINAYO, 2006); e * ao longo do percurso metodolégico : - . . .
Determinantes Sociais da Saldde (DSS) : construido a partir da escuta de : (c) Multiplicadores Ambientais/BA;
(BUSS e PELLEGRINI apud AVILA; . relatos de experiéncias no territério. : . -
DANTAS; DUARTE, 2019) : : g)'r '29‘3/”5‘; Ambiental  Mirim,
Levantamento de dados e pesquisa ellandia !
bibliogréfica e documental. (e) Gestdo Comunitéria Local de
Saneamento para Comunidade de
Santa Luzia/DF.
S

Quadro 1: Sintese dos capitulos produzidos na disciplina Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (CTS) - Habitat, Agroecologia, Economia Solidaria e Salide Ecossistémica. Fonte: elaborado
pelos autores (2021).

Os 6 capitulos desenvolvidos como produto coletivo da disciplina de extensdo
foram incorporados como acervo da residéncia e constituem material fundamental de
suporte do curso, sendo a principal referéncia bibliografica das disciplinas e atividades.
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0 PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A proposta articula social e territorialmente trés tematicas interdisciplinares:
Habitat (habitacdo, arquitetura, urbanismo, ambiente); Agroecologia (soberania alimentar,
agricultura familiar, integracdo campo e cidade); Saude (vigilancia epidemioldgica, satde
coletiva, satide da familia, saneamento, ecossaneamento e infraestrutura ecoldgica) e
uma quarta tematica transdisciplinar: Trabalho Associado (economia solidaria, formagao e
educacdo, ocupacao, renda e tecnociéncia solidaria).

A area de trabalho é constituida pelo territério do DF e seu entorno, e caracteriza-
se por uma relagdo cidade/campo muito préxima e intrincada, em que comparecem tanto
espacos urbanos quanto rurais em suas facetas mais ou menos mescladas entre si.

Apesar das transicdes e variacbes, na abordagem dessa area, optou-se por
estruturar as tipologias inicialmente por seu caracter rural (comunidades tradicionais e
assentamentos e pré-assentamentos da reforma agraria) ou urbano, de modo a contemplar
as demandas especificas decorrentes das caracteristicas de regularizagao desses espacos.

Os territorios do DF podem ser divididos em: dreas regulares - dreas urbanas
consolidadas e formalmente instituidas; areas regularizadas ou reurbanizadas - areas que
passaram ou passam por processos de reurbanizagdo e regularizacao; e, por fim, areas
informais - aquelas que se mantém categorizadas enquanto informais ou irregulares,
espacos frequentemente ausentes de qualquer intervencao formal do Estado (ANDRADE et
al, 2019).

No Distrito Federal, atualmente, ha 508 ocupacoes informais em zonas urbanas e
rurais que nao estdao no mapa do Plano Diretor de Ordenamento Territorial (PDOT) de 2009,
como ARIS ou ARINES. Um mapa com essas novas areas foi apresentado pela Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SEDUH) no Il Férum do Nucleo DF
Metropolitano do Projeto Brasil Cidades, na Semana Universitaria 2019 da FAU/UnB, em
outubro daquele ano.

0 Decreto n° 40.254, de 11 de novembro de 2019, dispde sobre procedimentos
aplicaveis aos processos de Regularizagdo Fundiaria Urbana (Reurb) no Distrito Federal,
nos termos da Lei Federal n°13.465, de 11 de julho de 2017 0 art. 2° apresenta como um dos
objetivos da Reurb, qual seja:

identificar os nucleos urbanos informais que devam ser regularizados, organiza-los e assegurar
a prestacdo de servicos plblicos aos seus ocupantes, de modo a melhorar as condigdes
urbanisticas e ambientais em relacao a situagdo de ocupacao informal anterior.

Em alguns desses territorios, 0s grupos de pesquisa que encabegam essa proposta
ja estdo atuando vinculados aos polos de extensdo da UnB e aos projetos conduzidos pela
Incubadora ITCP (UnB/FUP) e pelo Grupo de Pesquisa e Extensao Periférico (UnB/FAU), que
dirigem o Edital 36/2018 CNPQ/MCTIC/MDS Tecnologia Social).

Os territorios do DF a serem trabalhados na residéncia abrangem a Regido Norte
(Serrinha do Paranoa/Varjao/Serrinha); Regido de Planaltina para dois assentamentos
da reforma agraria (Pequeno William e Oziel Ill); Regido Sul (Cidade Estrutural), ARIS
Dorothy Stang, ARIS Sol Nascente, e Territdrios Quilombolas no estado de Goids (Quilombo
Mesquita), conforme a Figura 1. Na sequéncia sdo apresentadas imagens de drone de todos
os territdrios.
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Brasil

Figura 1: Territérios da Residéncia
Multiprofissional CTS.
Fonte: Residéncia CTS, 2022.
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A esséncia da residéncia consiste em unir pds-graduagdo e extensdao em um
carater trans-multi-interdisciplinar com a visdo de politica publica universitaria (oposta
a da filantropia privada ou oficial) na capacitacdo de 35 agentes técnicos trans-multi-
disciplinares (gestores, arquitetos urbanistas, advogados, economistas, socidlogos,
assistentes sociais, técnicos e engenheiros, agentes comunitarios de satde), dos quais 28
receberdo bolsa, e 14 agentes territoriais (2 agentes de cada um dos 7 territdrios do entorno
do DF abaixo descritos) aptos a atuarem como multiplicadores de iniciativas comunitarias,
a prestar assessoria sociotécnica a entidades locais e a articular recursos, pessoas,
entidades, ferramentas e taticas territoriais em sete territdrios do entorno do DF em prol do
protagonismo de sujeitos e grupos em seus territorios cotidianos.

Uma parte do projeto esta sendo financiado pelo edital de ATHIS de 2021 do CAU/
BR e conta também com recurso de emenda parlamentar da Deputada Erika Kokay (PT/DF)
para pagamento de bolsas de 28 estudantes no nivel de especializagao e 14 bolsas para
agentes territoriais ao longo de 18 meses.

No ambito interno da UnB, a Residéncia Multiprofissional CTS esta sendo
organizada por membros do Grupo de Pesquisa e Extensao Periférico, trabalhos emergentes,
da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (que é um programa de extensao
operante sob a base tedrica dos Estudos CTS e PLACTS) e do Ncleo de Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (NPCTS/CEAM). Conta com a parceria da Nucleacado da Residéncia
AU+E UFBA/UnB, da Rede BrCidades, da Rede Moradia-Assessoria, do MST, da Fiocruz e do
CAU/BR.

0 curso envolvera formacao e educagao para promover assessoria sociotécnica
em planos de gestdo social para a producao do habitat, agroecologia, geracao de trabalho
e economia solidaria, sadde ecossistémica e saneamento.

0 curso tem carga horaria total de 480h e duracao de 18 meses (3 semestres). Esta
estruturado em 08 mddulos, dos quais 07 sdo bimestrais (Mddulo Introdutério, 05 Mddulos
Tematicos e Modulo Pesquisa/Elaboracéo de Trabalho Final) e 01 é anual (Médulo Vivéncias
no Territorio). 0 Mddulo Introdutorio e os 05 Mddulos Tematicos tém carga horaria de 60h e
sao destinados a aulas, palestras, orientacdes e mesas redondas; 0 Mddulo Pesquisa tem
carga hordria de 30h e é destinado a orientacao e elaboracao do Trabalho de concluséo do
Curso; 0 Mddulo Vivéncias no Territdrio tem carga horaria de 90h e destina-se a vivéncias
nos territorios a partir de aulas de campo, visitas e oficinas. 0 quadro-sintese (quadro 2)
apresenta a organizacao dessas atividades.

~ Médulo Fundamentacédo em CTS e Educacgéo Freireana [CH= 60h]
o
*‘wJ § Nogbes e conceitos introdutdrios: Conexdes de saberes; Adequagdo sociotécnica;
0 < | Tecnociéncia solidaria; Educagéo Freireana, Design Social e Cultura do Trabalho (arte,
-'% 8 | educagdo e cultura popular, comércio solidério); Conexdes Territoriais; Produgdo do Habitat
= no campo e na cidade; Agroecologia; Salide Ecossistémica.
w
E Mddulo Teméatico 1: Conexao de Saberes e Tecnociéncia solidaria [CH= 60h]
ﬂ Adequagéo sociotécnica; Economia e finangas solidérias; fundos rotativos solidérios,
E ‘; o | associativismo e cooperativismo, cooperacao e trabalho associado; geragéo de trabalho e
%) ﬁ g renda, bancos e moedas sociais; organizagéo e estudos das culturas do trabalho.
<
g o | Médulo Vivéncias no Territério [CH= 30h]
=
@ Nogdes e conceitos do curso aplicados as realidades dos 7 territérios. Visitas de campo
iniciais a todos os territérios para conhecimento das dindmicas e envolvimento processual
dos estudantes
Médulo Tematico 2: Conexdes territoriais [CH= 60h]
2 » | Sujeito-rede, perspectivas no territdrio, lutas sociais, dispositivos de diretividade politica,
5 g praticas em ATHIS.,
< . -
g o | Médulo Vivéncias no Territério [CH= 15h]
=N
_ @ Aulas préticas/visitas de campo/oficinas em contexto urbano: Ceilandia/ARIS Sol
w Nascente e Cidade Estrutural/Santa Luzia.
o
'u_) Médulo Temaético 3: Produgdo do Habitat no campo e na cidade [CH= 60h]
g Planejamento espacial participativo, direito a cidade, projeto de habitacdo social no
w < campo e na cidade. Demandas, vocacgdes e andlise do problema. Identidade local, saberes
@ [ g existentes, padrdes espaciais e de acontecimentos. Dimensdes da sustentabilidade (social,
o e cultural e emocional, econdmica e ambiental). Geragédo de cddigos, estabelecimento de
g o | linguagem. Participagéo da comunidade.
=N
o Médulo Vivéncias no Territério [CH= 15h]
Aulas préticas/visitas de campo/oficinas em contexto urbano (ARIS Dorothy Stang) e
contexto rural (Quilombo Mesquita).
Médulo Temético 4: Agroecologia, Agrourbania [CH= 60h]
lg o | Planejamento da agricultura urbana e cidadania. Alimentagdo orgéanica/in natura,
43 g participacao familiar e soberania alimentar.
< - o
_ g o | Médulo Vivéncias no Territério [CH= 15h]
= =N
i} @ Aulas préticas/visitas de campo/oficinas em contexto rural: Assentamento Pequeno
& William e Varjao/Serrinha.
(%2}
%J Médulo Temético 5: Satide Ecossistémica [CH= 60h]
% ﬁ o | Préticas de vigilancia epidemioldgica, salde coletiva e salide da familia, ecossaneamento
3w: g e infraestrutura ecoldgica.
< - -
g o | Médulo Vivéncias no Territério [CH= 15h]
=N
@ Aulas praticas/visitas de campo/oficinas em contexto urbano (Santa Luzia) e contexto
rural (Assentamento Oziel Alves IIl).
'a\) » | Médulo 6: Pesquisa [CH= 30h]
5 O
> %‘_8 Introducdo a metodologia da pesquisa cientifica aplicada a microprojetos de agéo local,
E € o | visando a auxiliar o estudante na realizagdo do Trabalho de Conclusao de Curso, documento
o o @ | académico indispensavel para aprovagéo na Residéncia CTS.
= %
m o Concluséo Trabalhos Finais e Banca de Defesa
W O
o | g2
o | 20
T o Atividade de conclusdo do curso: Seminéario de apresentagdo/bancas de defesa.
=0
iC

Quadro 2: Sintese da organizagdo do Curso de Residéncia - CTS (Pés-Graduagéo + Extenséo) — Habitat,
Agroecologia, Economia Solidéria e Salde Ecossistémica. Fonte: elaborado pelos autores (2022).
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CONSIDERAGOES FINAIS:

Foi apresentada a estrutura e funcionamento da proposta de um curso de Pds-
Graduacao /ato sensu de Residéncia Multiprofissional CTS - Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
que articula social e territorialmente trés tematicas interdisciplinares: Habitat (habitacao,
arquitetura, urbanismo, ambiente); Agroecologia (soberania alimentar, agricultura
familiar, integracdo campo e cidade); Sadde (vigilancia epidemioldgica, satde coletiva,
salde da familia, saneamento, ecossaneamento e infraestrutura ecoldgica) articuladas
transversalmente a uma quarta tematica transdisciplinar: Trabalho Associado (economia
solidaria, formacdo e educacdo, ocupacao, renda e tecnociéncia solidaria, geracao de
associagdes e cooperativas populares).

Em sintese dos dados antes apresentados, o curso envolvera formagao e educagao
na perspectiva da tecnologia social (percepcao imediata) e da tecnociéncia solidaria
(adequacao sociotécnica associando base popular e substrato epistemoldgico cientifico),
espera-se trabalhar a partir de trés diretrizes:

i) trabalhar cddigos técnicos e padrdes na proposicao dos Microprojetos
e Programas de Acdo Local (MPAL) mediante assessoria sociotécnica
com foco em processos participativos descentralizados junto aos grupos

ii) implantar metodologia que leve em conta novas linguagens para
expressar a politica cognitiva (popular, comunitaria e identitdria) de
liderangas comunitdrias e de movimentos sociais, a fim de ampliar a
compreensao, reflexao, apropriacao e desenvolvimento compartilhado de
solugdes diante das barreiras socioculturais; e

iii) formas associativas comunitarias e autogestiondrias de sistema
socioecondmico aberto, amparado nos valores da cooperagdo e da
solidariedade, denominado de economia solidaria.

Para atualizacdo de metodologias em tecnologia social e sistemas inovadores, foi
realizado o 1° Encontro Nacional sobre Extensdo na Pds-Graduagdo e Assessoria Técnica
para a Producdo do Habitat mais saudavel, resiliente e soliddrio no campo e na cidade, em
17,18 e 19 de agosto de 2022. 0 encontro teve como objetivo reunir residéncias académicas,
cursos de especializagdo e grupos de pesquisa e extensao que tratam da complexidade da
producao do habitat e da assessoria/assisténcia técnica em um debate sobre a extensédo na
po6s-graduacao.

PROFESSORES/AS PARCEIROS/AS:

ADRIANA MATTOS CLEN MACEDO
ALDIRA GUIMARAES DUARTE DOMINGUEZ
ALEXANDRE BERNARDINO COSTA
ANA LUIZA AURELIANO SILVA
ANELISE RIZZOLO DE OLIVEIRA
ANTONIA SHEILA GOMES LIMA
ANTONIO DE ALMEIDA NOBRE JUNIOR
ARIUSKA KARLA BARBOSA AMORIM
BENNY SCHVARSBERG

CAIO FREDERICO E SILVA

CARLA PINTAS MARQUES

CARLOS HENRIQUE MAGALHAES DE LIMA
CRISTIANE GOMES BARRETO
CRISTIANE GUINANCIO

DANIEL RICHARD SANT ANA
DEMETRIOS CHRISTOFIDIS
ERLANDO RESES

EVERALDO BATISTA DA COSTA
FABRICIO MONTEIRO NEVES
FERNANDO LUIZ ARAUJO SOBRINHO
FLAVIANA BARRETO LIRA

FLAVIANE DE CARVALHO CANAVESI
FLAVIO MURILO PEREIRA DA COSTA
FRANCO DE MATOS DOUTORADO
HELIANA FARIA METTIG ROCHA

ION DE ANDRADE

IRACEMA FERREIRA DE MOURA
JAIR RECK DOUTORADO

JOAO DA COSTA PANTOJA

JOSE CARLOS MOTA

JOSENAIDE ENGRACIA DOS SANTOS
JULIETTE ANNA FANNY LENOIR
LEANDRO DE SOUSA CRUZ

LIVIA CRISTINA BARROS DA SILVA WIESINIESKI

LIZA MARIA SOUZA DE ANDRADE
LUIS ALEJANDRO PEREZ PENA
LUIS ANTONIO PASQUETTI
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PROFESSORES/AS PARCEIROS/AS:

LUIZ CARLOS SPILLER PENA

MANOEL BARBOSA NERES MESTRADO
MARCIO ALBUQUERQUE BUSON
MARCIO AUGUSTO ROMA BUZAR
MARCIO FLORENTINO PEREIRA
MARCIO HENRIQUE BERTAZI

MARIA CONCEIGAO FREITAS

MARIA LIDIA BUENO FERNANDES
MARIA LUIZA PINHO PEREIRA
MARIBEL DEL CARMEN ALIAGA FUENTES
MARIO FABRICIO FLEURY ROSA
NATALIA DA SILVA LEMOS

NINA LARANJEIRA

PATRICIA SILVA GOMES

PAULO DIMAS ROCHA DE MENEZES
PAULO GABRIEL FRANCO DOS SANTOS
PERCI COELHO DE SOUZA

PRISCILA ALMEIDA ANDRADE
RAQUEL DE ALMEIDA MORAES
REGINA COELLY FERNANDES SARAIVA
RENAN DO NASCIMENTO BALZANI
RENATO PEIXOTO DAGNINO

RICARDO TEZINI MINQTI

RICARDO TOLEDO NEDER

ROGERIO BEZERRA DA SILVA
ROGERIO FERREIRA

SERGIO KOIDE

SILVIA RIBEIRO DE SOUZA

TANIA CRISTINA DA SILVA CRUZ
THIAGO APARECIDO TRINDADE
THIAGO GEHRE GALVAQ

VANDA ALICE GARCIA ZANONI

VANIA RAQUEL TELES LOUREIRO
WAGNER DE JESUS MARTINS

ZARE AUGUSTO BRUM SOARES
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TECNOCIENCIA SOLIDARIA: PARA QUEM E PARA QUE?
Ricardo T. Neder

Nada é tao simples e linear quando se trata da producao de conhecimento diante da
heterogeneidade cultural e antropoldgica, linguistica, politica e econdmico-socioldgica da
América Latina. Dado que ciéncia e tecnologia ja se encontram associados na tecnociéncia
das corporacdes capitalistas, estamos diante de uma constatacao e de uma provocagao ao
invocar a dimensdo solidaria da tecnociéncia para nossos paises latino-americanos.

Constatacao, pois falar em tecnociéncia exige uma interpretacdo da drea de
estudos e pesquisas reunidos numa vasta literatura especializada que atende pelo nome de
“visdo socioconstrutivista das ciéncias e das tecnologias nas sociedades contemporaneas
(ocidentais e orientais)" Ela se opde ao modelo de interpretacdo da(s) ciéncia(s) e da(s)
tecnologia(s) como fendmenos enclausurados em centros de poder econdmico, e seus
laboratdrios, centros de pesquisas, universidades e demais locais onde ha predominio
de pessoal graduado, mestres e doutores que atuam como idedlogos em ato mediante o
dominio da técnica.

Em seu lugar, nos dltimos 40 anos, prosperou outra visdo sobre o modo de
fazer cientifico-tecnologico como resultado de processos complexos que atravessam
as sociedades de cabo-a-rabo unindo razdo (das areas cientificas e tecnologicas) e
as experiéncias’ sob pressdao de demandas societais e humanisticas, ecoldgicas e de
sustentabilidade social e cultural.

Conhecida como Estudos Sociais da Ciéncia e da Tecnologia (ESCT), essa visao
foi fundamental para desvendar relagdes pouco comuns ou insuspeitas entre a producao
cientifica, os cientistas e tecndlogos e os interesses velados que permeiam suas praticas
no dia a dia da sociedade. Temos, portanto, necessidade de uma teoria critica da tecnologia
capaz de colocar em marcha outra racionalizagcdo democratica®.

Provocacao, por outro lado, pois falar em tecnociéncia solidaria é buscar a
superacdo de seu carater empresarial corporativo enquanto conjunto das ciéncias e
tecnologias comprometidas exclusivamente com as novas formas de extracao de lucros da
natureza e das sociedades.

Ver, a propésito, FEENBERG, Andrew (2009) Entre a razido e a experiéncia - Ensaios sobre tecnologia
e modernidade. Prefécio Brian Wayne — Posfacio Michel Callon — Tradugéo, ensaios e notas adicionais
Eduardo Beira com Cristiano Cruz e Ricardo Neder. Lisboa: inovatec / MIT-Portugal. (363 péags).

8Ver, a propdsito, NEDER. R. T. (org) [2013] — A teoria Critica de Andrew Feenberg. Racionalizagédo
democrética, poder e tecnologia. Brasilia. OBMTS/CAPES.

A nocdo de tecnociéncia solidaria - desenvolvida pelo pesquisador latino-
americano Renato Dagnino? - é aqui utilizada como uma das bases tedricas do projeto de
pesquisa e extensdo na pds-graduacao denominada Residéncia CTS - habitat, agroecologia,
trabalho e salde ecossistémica. A tecnociéncia solidaria é definida formalmente como a
decorréncia cognitiva da acao de um coletivo de produtores que age sobre 0 seu processo
de trabalho.

Ponto chave, pois, ao agir assim, esse coletivo estd buscando alterar o contexto
socioecondmico desfavoravel que o cerca. A principal (mas ndo a unica) condigcdo
desfavoravel é esse coletivo buscar acesso aos meios de produgao (insumos, crédito,
maquinas e equipamentos, conhecimento de mercados, fomento etc.).

0 coletivo apresenta também uma vontade de formar um acordo social que legitima
seu associativismo ou cooperativismo. Ao realizar aos poucos as condicoes acima, altera
o ambiente produtivo que o cerca; passa a ser orientado por dois vetores: a cooperacao
voluntaria e participativa, e pelas condicdes de controle autogestionario (de quem faz o
qué, por quanto tempo, ganhando x ou y).

A soma desses dois vetores provoca a modificagdo no produto gerado “cujo ganho
material pode ser (assim) apropriado segundo a decisdo do coletivo (empreendimento
solidario)™. Trata-se de uma provocacao intelectual de milhares de pesquisadores/as na
América Latina para apoiar solugdes cognitivas proprias das nossas sociedades; solugdes
que se expressam por meio da base tecnocientifica, capazes de viabilizar politicas sociais
para inclusdo socioprodutiva em larga escala.

Esse é um movimento pela politica cientifica e tecnoldgica na América Latina
baseado na formulagdo dos Estudos CTS que envolvem a nogao de tecnociéncia solidéria.
Os resultados serao importantes para promover conexdes metodoldgicas transdisciplinares
no ambito de assessorias técnicas da futura residéncia multiprofissional, em processo de
construcao.

°DAGNINO, Renato. (2019) Tecnociéncia Solidaria — uma manual estratégico. Marilia/SP: Ed. Lutas
Anticapital.

100 p. cit. DAGNINO, 2019, p. 18.
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INTRODUCAO

0s setores populares da economia sob o capitalismo no Brasil

T
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Figura 2 — Homem com carteira
de trabalho em maos.
Fonte: Acdo da cidadania (2021).

Todos compartilham certa percepgao critica, até mesmo intuitiva, sobre o fato de
termos no Brasil grandes contingentes das classes trabalhadoras (cerca de 80 a 90 milhdes
de pessoas, a valer pelos dados sobre os que foram obrigados a recorrer aos auxilios
durante parte da pandemia, de 2020 a 2021) sem que possam ser contratadas (com carteira
assinada ou nao) pelos segmentos tipicamente capitalistas da economia ou pelo setor
publico.

Muitos, no senso comum, constatam esse fato, mas ndo entendem esse
cendrio; como pode uma economia, dita capitalista, funcionar com grandes empresas e
megaorganizacdes, com um Estado bem estruturado, subsistir com tamanha e cronica

desigualdade econdmica e social que afeta a vida de milhdes de pessoas em idade de
trabalhar por meio da negagao ao trabalho digno ao longo de quase toda sua vida?

Quando se trata de projetos e programas de extensao sociotécnica dirigidos para
esses segmentos populares da economia, lidamos com grupos, individuos, organizagdes e
entidades que vivem em meio a essas incertezas estruturais.

Ao nos relacionarmos com esses segmentos em parceria interdisciplinar com
colegas de diversas areas - Arquitetura e Urbanismo, Educagdo Popular Tecnoldgica,
Agroecologia, Ciéncias Naturais, Gestdo Ambiental e Gestdo de Politicas Pablicas de Ciéncia
e Tecnologia, saide, moradia, saneamento, alimentacdo, educacao entre outras -, ndo ha
como deixar a questao da estrutura ocupacional, de emprego e regime salarial de lado. As
duas dimensdes (a dos projetos interdisciplinares e a da estrutura do desemprego) acabam
se articulando.

Por isso, torna-se necessario identificar como é possivel articular suas demandas
por solucdes de emprego, ocupagdo e renda que recaem sobre a universidade e a
administracdo publica, muitas vezes sob hostilidade do setor empresarial privado.

Para entender o paradoxo acima, trata-se de superar mal-entendidos do senso
comum e das resisténcias para vencer desconfiancas do setor privado (e de gestores
publicos afetos a usar o poder de compra do Estado apenas com empresas do setor formal).

E fundamental insistir no fato de que empreendimentos sociais e solidérios
(EES) sao ambientes de incubacdo para futuras cooperativas e associagoes que poderao
enriquecer o tecido econémico como um todo.

Acoes em matériade microcrédito, assisténcia sociotécnica, assessoriatecnoldgica,
juridica, comercial e econdmica, assim como experiéncias de criagao comunitaria de Fundos
Rotativos Solidarios, envolvem fortes esquemas de autofinanciamento popular, doacdes e
fomento de entidades publicas além de dotagdes dos fundos publicos.

De quem estamos falando? A seguir, no Quadro 3, apresentamos uma classificacao
do perfil da forca de trabalho no Brasil que se encontra na condicdo de integrantes dos
setores populares da economia.
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QUADRO 3 - Perfis do Pessoal Ocupado e Subocupado da Economia Popular no Brasil

11. Trabalhadores/as por conta prépria - Correspondem a unidades de produgéo
econdmicas informais por trabalhadores por conta prépria sem estabelecimento, e com
experiéncias diversas de qualificagéo e escolaridade (autbnomos vendedores ambulantes,
prestadores de servigos em 480 ocupagdes populares; (parte substancial algo em torno
de 70%) deste segmento ndo sdo microempreendedores individuais (MEI)".

1.2. Trabalhadores/as por conta prépria e microempresas subordinadas a média e
grande empresa — Correspondem a unidades formais ou informais de produgéo com
trabalhadores com ou sem contrato de trabalho em micro ou pequenas empresas com
fortes lagos de dependéncia a média e grande empresas industriais, comerciais e de
servigos (“terceirizadas” e subcontratadas). De acordo com a pesquisa, o Brasil tinha, em
2015, 51,7 milhdes de empregados, sendo 9,8 milhdes de terceirizados. Antes de a lei de
terceirizagdo ser aprovada e sancionada em 2016, o que valia no Brasil era a jurisprudéncia
do TSE (Tribunal Superior do Trabalho), que proibia terceirizar a atividade-fim da empresa
(um banco, por exemplo, ndo poderia terceirizar os atendentes do caixa. Agora isto se
converteu em prética legalizada. A nova legislagéo permite a terceirizagéo irrestrita. As
regides com maior incidéncia desse tipo de relagéo trabalhista eram Nordeste e Norte,
com 22,7% e 22,4% respectivamente. Ja o sul do Pais era a regido com o menor ndmero de
terceirizados, proporcionalmente: 16%%.

1.3. Trabalhadores por conta prépria profissionais auténomos e “liberais” - Unidades
formais/informais de produgéo com trabalhadores por conta prépria com profissionais
com e sem estabelecimento, beneficiados pela legislagédo como “profissionais auténomos”
(em geral todas os profissionais regulamentados no é@mbito de cuidados da salde e
medicina, engenharias, advocacia, servigos técnicos especializados; trabalho auténomo
é toda atividade exercida por profissionais de forma dita “liberal”), mas presta servigos
para empresas ou pessoas por um tempo especifico, sem vinculo empregaticio. Eles
sédo favorecidos por questdes tributérias e pela facilidade de conseguir trabalhos no
mercado digital. Trata-se de segmento regulamentado pela Receita Federal no Brasil.
Trabalhadores/as que estdo sob as modalidades anteriores, classificados oficialmente
como MEI — microempreendedores individuais com CNPJ. O microempreendedor sé pode
ser uma pessoa juridica. Deve ter um maximo de nove funcionarios (comércio e servigos)
ou de 19 funcionarios (industria e construgédo civil); a renda do microempreendedor deve se
limitar a R$ 240.000,00 anuais; tributacao: ele deve pagar IRPJ, ICMS, COFINS, PIS, CSLL,
IPI etc. e demais impostos relacionados as suas atividades, a declaracdo de sua renda
e aos compromissos com a previdéncia (sua e dos funcionérios); pode pagar boa parte
desses tributos de forma simplificada optando pelo Simples Nacional™.

1. Grupos tipicos dos segmentos por conta prépria

21 Unidades com trabalhadores familiares auxiliares de cuidados - atividades
produtivas informais organizadas por trabalhadores/as individuais sob trabalho familiar
cooperado direcionadas para produgéo do préprio consumo para reproducédo da forga
de trabalho (esposa, marido, filhos, agregados tratados nos dados oficiais do IBGE como
trabalhadores familiares auxiliares, "aquelas pessoas que trabalham em ajuda a um
morador do domicilio ou a parente, sem receber pagamento” cf'4,

2.2. Trabalhadora/es domésticos — sdo unidades econémicas familiares de base que
empregam com ou sem contrato trabalhadores/as para prestagéo de servigos domésticos.
E um dado constado por todas as estatisticas que se trata de um segmento no qual a
permanéncia histérica do trabalho doméstico estéd associada ao emprego feminino e negro.
Este dado ¢€ ilustrado pelos indicadores de participagdo de género e de raga na categoria.
Em 2018, havia no pais 6,23 milhdes de pessoas ocupadas na atividade, segundo dados da
PNAD®. Desse total, apenas 457 mil eram homens e 5,77 milhdes eram mulheres, ou seja,
as mulheres correspondiam a 92,7% da categoria. Do total de trabalhadoras, 3,75 milhdes
eram negras e 2,018 milhdes ndo negras. As mulheres negras, portanto, representavam
65,0% do contingente de domésticas no pais™.

2. Grupos ligados a unidades de
reprodugédo familiar

3.1. Nichos de producéo - Unidades formais/informais com trabalhadores/as com ou
sem estabelecimentos vinculados aos circuitos mercantis mediante unidades produtivas
em espagos econémicos ndo explorados pela grande empresa, e com relativo grau
de independéncia da competigcdo entre empresas capitalistas embora seja por elas
convertidas em fonte de lucros apés comprovada sua viabilidade de producdo em escala
(cervejarias artesanais, produgéo de alimentos orgénicos, microempresas de tecnologia
de informagéo e comunicagéo)

3.2. Novas atividades potencializadas com a evolucéo 4.0. — Parte de um aglomerado
de novas atividades ditas “economia criativa’; mas que ja existiam antes da revolugéo
microeletrénica 4.0 envolvendo Arquitetura, Artes visuais, Cinema, Televisao, Publicidade
e outras midias; Design, Games, Editoragdo, Musica, Moda, Comunicagdo. Com a
revolugdo microeletrénica, esse segmento se torna um grande celeiro de criagcdo para
trabalhadores/as informais em geral™.

3. Grupos com relativa autonomia da
competi¢cdo entre empresas capitalistas

"Disponivel em: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ac/artigos/atividades-que-o-mei-
pode-exercer,eaa753fa67b2d610VgnVCM1000004c00210aRCRD. Acesso em: 1° dez. 2021.

2Aspectos das relagdes de trabalho e sindicalizagdo / IBGE, Coordenagéo de Trabalho e Rendimento.
— Rio de Janeiro : IBGE, 2017. Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv100322.
pdf. Acesso em: 1° dez. 2021.

*Disponivel em: https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/trabalho-autonomo/. Acesso em:
04 dez. 2021.

Quadro 3 - Perfis do Pessoal Ocupado e Subocupado da Economia Popular no Brasil. Fonte: Sistematizado
pela equipe.

“Disponivel  em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/
noticias/25066-pesquisa-revela-retrato-inedito-do-mercado-de-trabalho-do-interior-do-pais. ~ Acesso
em: 2 dez. 2021.

“Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/condicoes-de-vida-desigualdade-e-
pobreza/17270-pnad-continua.htm|?=&t=series-historicas. Acesso em: 04 dez. 2021.

®*Disponivel em: https://www.dieese.org.br/estudosepesquisas/2020/
estPesq96covidTrabalhoDomestico.pdf. Acesso em: 04 dez. 2021.

"Disponiveis em: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/segmentos/economia_criativa/como-
o-sebrae-atua-no-segmento-de-economia-criativa,47€0523726a3c510VgnVCM1000004c00210aRCRD
e https://unctad.org/system/files/official-document/ditctab20103_pt.pdf. Acessos em: 05 dez. 2021.
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Do ponto de vista da situacdo territorial, que nos interessa aqui de forma
mais imediata, ha grandes diferencas entre os segmentos populares da economia, se
considerarmos o interior ou as regides metropolitanas.

Vamos considerar a nogao de forga de trabalho na formalidade (isto é, ter contrato
de trabalho, ou regime de contratacdo tempordria regido por leis trabalhistas) e na
informalidade (sem quaisquer beneficios) utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Do universo de pessoas que trabalham na informalidade, 62,4% estdo no interior,
ou seja, 20,8 milhdes de trabalhadores sem carteira assinada (empregados do setor privado
e trabalhadores domésticos), sem CNPJ e sem contribuicdo para a previdéncia oficial
(empregadores e por conta prdpria) ou sem remuneracao (auxiliam em trabalhos para a
familia).

No Brasil, 36% da populacdo ocupada estd em uma dessas condigoes de
informalidade. A informalidade no interior € maior que nas regides metropolitanas; isso
s6 ndo acontece nos estados de Sdo Paulo e Santa Catarina. Quanto a propor¢do dessa
populagao, o pais tem 13 estados com pelo menos metade de seus trabalhadores do interior
em condicdes informais.

Todos esses locais estdo no Norte e Nordeste, sendo que o interior do Amazonas tem o
maior percentual, com 71,7% de informais. Ja o interior de Santa Catarina tem a menor taxa,
com 19,4% de seus ocupados na informalidade.

0 Amazonas também é o estado com a maior diferenca de trabalhadores informais
na comparacao entre interior e regidao metropolitana, seguido por Sergipe, Ceard, Piaui,
Bahia e Paraiba.

Além da desocupacdo e da informalidade no interior, os microdados da PNAD
Continua mostram o rendimento médio desses locais no primeiro trimestre de 2021. De
acordo com a pesquisa, o rendimento mensal dos ocupados no interior equivale a menos
da metade do recebido pelos trabalhadores das capitais de oito estados. A média do pais é
de R$ 2.291.

No Espirito Santo, por exemplo, enquanto um trabalhador do interior recebia
R$ 1.725, um da capital ganhava R$ 4.653, a maior diferenca encontrada, de RS 2.928. Ja
Ronddnia teve a menor diferenca, de R$ 514, onde o rendimento médio do interior foi de R$
1.736, contra R$ 2.250 em Porto Velho.

Os menores ganhos mensais se concentraram no interior das regioes Norte e
Nordeste, sendo o mais baixo no Amazonas, com rendimento médio de R$ 1.016. As regides
de interior com os maiores rendimentos estdo nos estados de Sao Paulo, Santa Catarina,

Parana, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, todos acima de R$ 2.000.

0 Estado brasileiro tem historicamente agido contra a possibilidade de
organizacoes autdnomas emergirem em comunidades de baixa renda, sobretudo nas
regioes interioranas, para atingirem a resolucao de suas trocas econdmicas como parte
das relagdes comunitdrias.

Essa resisténcia deve ser rapidamente situada para entendermos o que isso
tem a ver com a composicao da forca de trabalho nas chamadas relagdes econdmicas de
mercado entre agentes capitalistas e setores ndo formais ou pré-capitalistas na formacao
social brasileira.

Sabemos pelos registros da histdria econémica que o surgimento das classes
detentoras dos meios de producao no capitalismo desde o final do século XVIII deu lugar
aos protagonistas de conflitos fundamentais (entre capitalistas, e entre estes e as classes
trabalhadoras modernas) que até hoje persistem em varios paises do centro hegemdnico e
das semiperiferias e periferias nas Américas.

Durante a formacao do “sistema-mundo” capitalista (Wallerstein et al,, 1997/1998),
os setores econdmicos emergentes das classes burguesas mercantis e industriais
lutavam entre si pelo controle do Estado para assegurar melhores vantagens nas relagoes
econdmicas com os mercados externos (acesso a mercados de matérias primas, mao de
obra, vantagens cambiais, alfandegarias, isencoes, tolerancia diante da exploracao da forca
de trabalho escrava no passado e de baixa renda ou trabalhadores informais hoje).

Passaram simultaneamente a travar relacdes de enfrentamento com as
lutas populares de camponeses e trabalhadores. No Brasil, esse quadro, embora seja
cronologicamente mais recente do que ocorreu no centro capitalista, € muito similar.

Tanto |a como c4, contudo, da-se 0 mesmo processo de formacao das relagdes
centro-periferias entre os setores e grupos econdmicos no pais, detentores de acesso aos
mercados mais ricos (externos, em geral, em contraposi¢ao ao mercado interno).

No Brasil, a partir dos anos 1930, houve conquistas importantes de legislacoes
publicas de protecao e regulamentacao de horas trabalhadas, salarios, licengas, proibicao
do trabalho de criancas e adolescentes. Eles foram obtidos gracas as pressoes constantes
de organizacdes das classes trabalhadoras urbanas e rurais nos setores, esses direitos tém
sido consolidados de forma contraditdria - primeiramente, nos segmentos mais ricos do
sistema econdmico.

Como mostram os dados acima do IBGE (e historicamente de forma concentrada a
partir da modernizagdo conservadora do pds-1964 e décadas de expansao da urbanizagao
sem reformas urbanas entre os anos 1970-2000), parte considerdvel dos contingentes
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trabalhadores com relagdes contratuais de trabalho se concentraram em regides proximas
aos municipios das capitais (zonas metropolitanas).

Embora os trabalhadores interioranos da economia estejam muito distantes das
relacOes de trabalho formalizadas pela legislacao, apresentam uma vantagem que € o fato
estarem ainda muito proximos das relagbes comunitarias e familiares da (auto)organizagao
regulada pelos principios das relacées de troca e reciprocidade dos setores populares da
economia.

Tem adquirido forca entre tedricos e atores politicos nas dltimas trés décadas
no Brasil a visdo de que é possivel identificarmos lagos de cooperacdo e organizacdo em
associagoes civis, seja como resisténcia planejada, seja como protecao social espontanea
para a melhoria da qualidade de vida de populacdes pobres.

Esses processos ocorrem tanto nas regides metropolitanas quanto nas regioes
interioranas (a maioria, diga-se de passagem, pois, grosso modo, dos 5,8 mil municipios
brasileiros, 91% sao interioranos, e apenas 8% metropolitanos).

Levantamento recente, que cobre o periodo de 2018-2022 em 22 regides
metropolitanas (Manaus, Belém, Macapa, Grande Sao Luis, Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa,
Recife, Maceid, Aracaju, Salvador, Belo Horizonte, Grande Vitoria, Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Curitiba, Floriandpolis, Porto Alegre, Vale do Rio Cuiaba e Goiania; além do Distrito Federal e
da Regido Administrativa Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina), utilizou, entre
outras medidas, o coeficiente de Gini (mede o grau de distribui¢do de rendimentos entre os
individuos de uma populacéo, variando de zero a um).

0 estudo se baseou apenas na medicdo da desigualdade de renda do trabalho,
seja formal ou informal, captou trés estratificacoes das desigualdades sociais: 0s 40% mais
pobres, 0s 10% mais ricos e 50% que sdo considerados niveis intermediarios.

De acordo com o estudo, 0s 40% mais pobres perderam 32,1% da renda, 0s 50%
intermedidrios perderam 5,6%, e 0s 10% mais ricos perderam 3,2%. Todas as regides
metropolitanas registraram perda de rendimentos para o estrato mais pobre, sendo as
maiores perdas em Salvador (-574%), Jodo Pessoa (-50,6%) e Rio de Janeiro (-476%). Ja
as menores, foram registradas em Natal (-8,6%), Curitiba (-9,8%) e Floriandpolis (-14,4%). A
regiao metropolitana de Porto Alegre, em comparacdo com as demais regides do pais, se
encontra no nivel intermediario®.

A partir dos anos 1990, movimentos sociais e populares, em pressao contra as
formas ora de imobilismo, ora de repressdo dos atores estatais, passaram a apoiar as

®Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2020/10/24/desigualdade-nas-regioes-
metropolitanas-do-pais-cresce-durante-a-pandemia. Acesso em: 20 jan. 2022,

comunidades para que se auto-organizassem. Esse fomento foi decisivo para que elas se
desenvolvessem em termos sociais e econdomicos (CUNHA, 2012).

Os estudos sobre o quadro tedrico e histdrico no qual se inserem casos de
intervencao do Estado em parceria com setores organizados da sociedade civil constatam
que é fundamental estimular a organizagdo coletiva das parcelas mais pobres e menos
organizadas da populacao, a fim de promover seu desenvolvimento.

Entre esses segmentos populares da economia, as trocas ndo sdo unicamente
econdmicas e extrapolam essa conotacdo economicista da relacdo de trabalho patrao-
empregado. Em geral, estdo permeados de subjetividade econémica porque envolvem
reciprocidades (de género, vizinhanca, idade, experiéncias, tipos de comércio e servicos
baseadas em relaces familiares) e compdem quase uma extensao do coletivo familiar.

Essas trocas demandam diferentes formas de assisténcia sociotécnica para
superacdo das barreiras e dos grandes sacrificios pessoais, familiares, coletivos e
comunitarios que os segmentos populares da economia enfrentam. Em sua luta para se
auto-organizarem, esses segmentos (a maioria das classes trabalhadoras no campo e nas
cidades) ndo tém acesso ao crédito e fomento técnico que o setor privado tipicamente
capitalista domina de forma exclusiva.

Para que possamos fazer um exercicio de como superar esses gargalos da
assessoria sociotécnica (em diferentes cadeias de bens e servigos mantidos pelo labor
e trabalho de aproximadamente 100 milhdes de homens e mulheres que compdem os
circuitos populares da economia), partimos do seguinte pressuposto: para alcancar escala
(quantitativa) e abrangéncia (geografica) do tamanho dessa PIA (populacdo em idade ativa
ou dos 14 aos 68 anos), devemos romper os limites e possibilidades de uma politica publica
de fomento ao cooperativismo.

0 cooperativismo aplicado a varios segmentos e fragoes das classes trabalhadoras
nos circuitos populares da economia (aqui entendidos como a face positiva da definicao
por exclusdo do tipo informal ou nao formal) é uma estratégia para o desenvolvimento da
assessoria sociotécnica.

Ela tem por base duas abordagens principais: de um lado, ha o campo das
entidades assistencialistas que atuam mediante estimulos a participacdo dos cidadaos
e sua organizacdo com apoio de associacdes privadas no campo da assisténcia social
religiosa ou laica; a partir dos anos 1990, esse segmento vem sendo renovado pela tentativa
de profissionalizacao do pessoal envolvido na gestao desses recursos. Também é chamado
de novo assistencialismo de fundacdes e institutos empresariais, no qual opera um tipo
de fomento tecnicamente identificado com critérios, resultados, medidores e indicadores
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de eficacia e efetividade conhecidos como “metodologia do terceiro setor” (o principal
interlocutor desse segmento € constituido por uma associagdo chamada GIFE - Grupo
de Institutos Fundagdes e Empresas, que retine investidores sociais com fundos privados
empresariais do Brasil, sejam eles institutos, fundacdes ou empresas).

0 novo assistencialismo é estruturado em torno de organizagbes sem fins
lucrativos alimentado por investimento social privado. Esse perfil contrasta com o das
entidades assistencialistas do campo religioso e laico no pais, identificado com praticas de
subsisténcia e ajuda por caridade. Ambas alimentam a visao de que o problema da pobreza
deve ser objeto de agdes para aliviar as pessoas dos efeitos das situagdes estruturais
de miséria e pobreza (absoluta ou relativa), mas sem conduzir a uma transformacao ou
superacao total das condigoes das quais decorrem a miséria e a pobreza.

A partir dos anos 1990/2000, em contraposicdo a representacdo dialdgica
entre 0 novo e o velho assistencialismo, surge a construcao sociopolitica no campo das
politicas publicas direcionadas para a “economia solidaria’ cujas experiéncias coletivas
de organizacdo econdmica passaram a representar um horizonte de possibilidades para
grupos e coletividades de pessoas se associarem a fim de produzir e reproduzir meios de
vida segundo relacdes de reciprocidade, igualdade e democracia (CUNHA, 2012).

Lechat (2002) aborda as origens da economia solidaria; segundo pesquisas
académicas, suas raizes podem ser tracadas ja no século XIX, no processo de reagao dos
trabalhadores frente as sucessivas crises capitalistas (disputas econdémicas entre grandes
setores protegidos por respectivos estados nacionais europeus ao longo de todo o século
XIX).

Trés momentos marcaram essa historia: a fase pos-Independéncia de 1822, quando
houve alteragdes no processo de regulacdo dotrabalho,em que foi rompido completamente o
manto protetor das corporacdes de oficio e artes (corporagdes comunitarias de abrangéncia
até internacional) que mantinham controle dos segmentos mais qualificados de artesaos e
mestres de oficios as determinagdes sobre 0 emprego, ocupagdes, qualificacdes reguladas
como um poder corporativo de produtores e seus trabalhadores.

No século XIX, vale recordar, esse poder corporativo-comunitario baseado na
alianca entre produtores e trabalhadores foi sendo minado pela imposicdo de um padréo
concorrencial. Os trabalhadores reagiram e criaram uma sociedade de socorro mutuo,
balcdes alimenticios e cooperativas de producao.

De outro lado, um segundo momento destaca-se de 1873 até 1895, devido a crise da
modernizagao e investimentos na agricultura e recursos naturais. Surgem as cooperativas
agricolas, de poupanca, associagdes etc. Apos a Segunda Guerra Mundial, apresentaram-se

propostas de recuperacao ditas "Keynesianas’, nas quais era tonica dominante a formulacao
de politicas de fomento para geracao de emprego e aumento da produtividade econdmica
mediante intervencdo do Estado; dai, em contrapartida, surgiram as cooperativas de
consumo e habitacao.

Vale notar que no quadro europeu ainda é comum em varios paises a existéncia
regulamentada de um setor da economia geralmente formado por cooperativas e
associacdes sem fins lucrativos denominado “economie sociale” (Franca/Bélgica/Paises
Baixos, Italia); Gemmenich Oekonomie, ou economia comunitaria (Alemanha); ou, ainda,
social economy/economia social (Inglaterra, Espanha, Portugal, Grécia).

Esses setores foram institucionalmente criados e fomentados sob o guarda-chuva
do chamado Estado do Bem-Estar (IWelfare State) desde o pos-Segunda Guerra Mundial,
até o advento do neoliberalismo, em 1983. As experiéncias brasileiras de fortalecimento
de politicas de fomento e coberturas para segmentos populares da economia tém marcas
caracteristicas proprias que nao podem ser comparadas com as da Europa Ocidental e
Estados Unidos da América. E o que as sessdes a sequir procuram revelar.

QUADRO DA POLITICA PUBLICA
PARA ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL (2004-2016)

A primeira politica publica de governo em apoio a economia soliddria surgiu em
Porto Alegre/RS, em 1994, durante o governo de Olivio Dutra, que também foi pioneiro na
implantacdo de uma politica estadual no Governo do Estado do Rio Grande do Sul, em 1999.

Esse modelo foi a base de referéncia como experiéncia historica que serviu de
referencial na implantacao de politicas semelhantes por outros governantes petistas antes
de se converter numa politica publica de carater nacional no governo Lula (BITELMAN,
2008).

Por meio dos programas de economia solidaria, o poder publico passou a dar apoio
para que os desempregados montassem seus pequenos negdcios proprios ou cooperativos,
para que, aos poucos, eles pudessem conquistar autonomia por meio do seu autoemprego,
e tornarem-se independentes de programas de renda minima, frentes de trabalho e outras
iniciativas congéneres de assisténcia social (SINGER, 2002; PITAGUARI et al,, 2012, p. 45).

No contexto dos anos 90 a década de 2000, foram buscadas politicas publicas
focalizadas no sentido descrito acima com a ressalva de que se almejava a formulacdo
de novo marco das relagdes entre entidades civis tradicionais de assisténcia social e,
de outro lado, movimentos sindicais e sociais lutavam por uma revisao da Lei Geral do
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Cooperativismo (CUNHA, 2012, p. 368).

Ao longo da década 2003 a 2013, assistimos ao embate dessas duas grandes
correntes acima mencionadas, entidades civis tradicionais de assisténcia social que ndo
visavam a inclusdo socioprodutiva dos desempregados, e 0 movimento sindical e social
identificado com o fomento publico para a expansdo das cooperativas sociais no pais,
vocacionadas para a inclusdo produtiva.

Vale lembrar que a constituicdo do campo da politica publica de economia
solidaria (adiante mencionado apenas como PPECOSOL) teve um momento marcante que
foi a primeira manifestacao do movimento social e sindical para a criagdo de uma Secretaria
Nacional de Economia Solidaria pelo entao candidato das esquerdas no Brasil, Luiz Indcio
Lula da Silva®.

0 documento foi elaborado como uma carta aberta assinada por 12 entidades
e redes nacionais que, em momentos e niveis diferentes, participaram do GT Brasileiro:
Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES); Instituto Politicas Alternativas para
0 Cone Sul (PACS); Federacdo de Orgdos para a Assisténcia Social e Educacional (FASE);
Associacao Nacional dos Trabalhadores de Empresas em Autogestdo (ANTEAG); Instituto
Brasileiro de Analises Socioecondmicas (IBASE); Caritas Brasileira; Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST/CONCRAB); Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas
de Cooperativas Populares (Rede ITCPs); Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS/CUT);
UNITRABALHO; Associagao Brasileira de Institui¢des de Micro-Crédito (ABICRED); e alguns
gestores publicos que futuramente constituiram a Rede de Gestores de Politicas Publicas
de Economia Solidaria (FBES, 2022).

No final de 2002, decorrente do processo eleitoral que culminou com a vitéria de
Lula, o GT Brasileiro elaborou a Carta ao Governo Lula intitulada “Economia Soliddria como
Estratégia Politica de Desenvolvimento’.

Aquele documento de interlocucao com o futuro governo apresentava as diretrizes
gerais da economia solidaria e reivindicava a criacao da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES). A elaboragdo e aprovacao da carta ocorreram durante a | Plendria
Brasileira de Economia Solidaria, realizada em Sao Paulo, nos dias 9 e 10 de dezembro de
2002, contando com mais de 200 pessoas.

Em 2003 deu-se a criagdo da SENAES pela Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003,

®O conjunto das entidades e instituicdes que assinaram o documento expressa uma coalizdo entre esses
dois grandes setores: movimentos sociais e sindicais se uniram aos segmentos do assistencialismo
religioso (lgreja Catdlica, predominantemente). Essas eram as forgas reconhecidas como GT Brasileiro.
Trés articuladores se destacaram nesse processo: Ademar Bertucci (assessor nacional da Céritas
Brasileira); Dione Manetti (entdo diretora da area de economia solidaria no governo galcho); e Sénia
Kruppa (entdo coordenadora da Rede de ITCPs) (CUNHA, 2012, p. 191).

e pelo. Decreto n° 4.764, 24 de junho de 2003. 0 Conselho Nacional de Economia Soliddria
(CNES) foi instaurado como drgdo consultivo e propositivo entre a sociedade e o governo.
Paul Singer foi empossado como primeiro titular do CNES.

A nova Secretaria foi implantada no Ministério do Trabalho e Emprego; assistimos,
a partir dai, a tentativas de constru¢ao de um lugar institucional da economia solidaria
no primeiro governo Lula (2003-2007). A sua sustentacdo orcamentaria teve inicio com a
negociacao dos recursos necessarios para a nova PPECOSOL junto ao Executivo/Palacio
do Planalto e ao mesmo tempo junto a bancadas parlamentares de varios estados. Esse
processo culminou com a inclusdo da SENAES no PPA 2004, Com referéncia a elaboracdo
do PPA (VER VALORES DO ORCAMENTO DA SENAES 1°ANO NO PPA (CUNHA, p. 203).

Houve grande dificuldade nessas negociagdes, sobretudo devido a resisténcia
da area de politica econdmica do primeiro governo Lula; o argumento dominante era de
que a economia solidaria estava subordinada aos arranjos das politicas publicas do entao
Ministério do Trabalho e Emprego, e, portanto, ndo tinha carater de investimento produtivo
e econdmico.

Questoes desse tipo provocaram recorrentes articulacdes entre o Secretario
da SENAES, o Gabinete da Casa Civil (José Dirceu) e o Presidente Lula. No meio dessas
tratativas, situava-se a posi¢ao dos aliados politicos no Ministério do Trabalho (liderado pelo
PDT), pouco afetos a apoiar com decisao efetiva a PPECOSOL.

A construgdo da SENAES foi marcada nesse periodo (2003-2006) por apoios mais
decisivos e politicamente relevantes pelo conjunto das pressoes exercidas pelas doze
entidades fundadoras. Nessa fase, foi formalizada a criagdo de um Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES, 2022).

Desde o inicio da SENAES, a opcao de sua equipe foi por fortalecer o recém-criado
Férum Brasileiro enquanto instancia principal de articulacdo da diversidade da economia
solidaria, j@ que o entendimento era o de que contradictes internas do FBES ameagavam
seu carater unitario.

A percepcao entre os atores da secretaria era a de que um movimento forte e
articulado fortaleceria a propria politica publica e contribuiria para sua expansao e
institucionalizacao.

Nesse sentido, viu-se que uma das primeiras acoes da secretaria foi 0 apoio a
sustentacdo do Forum, bem como as atividades de fortalecimento de foruns estaduais ou
de criacdo onde estes ndo existiam (CUNHA, 2012, p. 235).

Um ponto estratégico para o futuro da PPECOSOL foi identificar, na economia
popular, os chamados Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) enquanto uma
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necessidade tanto estatistica quanto de reconhecimento das agdes promovidas pelo Forum
Brasileiro de Economia Soliddria.

Esse esforco ficou consubstanciado na elaboragao do Atlas da Economia Solidaria
no Brasil como parte integrante de um Sistema de Informagdes sobre Economia Soliddria
(SIES). A criagdo do SIES teve como objetivo levantar e disseminar informagodes sobre o0s
empreendimentos de economia solidaria em todo o territdrio nacional.

0 Atlas teve duas edigoes que foram disponibilizadas ao publico como “Atlas da
Economia Solidaria’ O primeiro, a partir da pesquisa realizada em 2005, e 0 segundo, em
2007 (BRASIL, (c), s/d.). SIES (BRASIL, (d), s/d.) e descrito em Pitaguari (2010). (PITAGUARI,
DOS SANTOS, DA CAMARA, 2012, p. 47).

No periodo 2007-2010, foram criadas as a¢oes do Programa “Economia Soliddria em
Desenvolvimento” (PPA 2008-2011). Esse periodo foi marcado por um duplo movimento de
tensoes e redefinicdes nas relagdes governo-sociedade civil e movimentos sociais.

Assistimos a consolidacdo das SENAES em posicdo de menoridade orcamentaria,
passando por uma constante crise de recursos; de outro lado, aumentaram as pressdes das
entidades apoiadoras da PPECOSOL no sentido de criticar abertamente a drea econdmica
do segundo governo Lula pelas dificuldades por que passaram a conviver tanto os gestores
das SENAES quanto as liderancas populares (CUNHA, 2012, p. 248).

As criticas formuladas eram respondidas pelo governo, sobretudo os responsaveis
pela area econdmica, no sentido de se defenderem pelo fato de que ndo havia recessao
econdmica, desemprego aberto e a taxa de ocupacao da classe trabalhadora era uma das
mais altas das tltimas décadas. 0 ano de 2008 seria particularmente dificil para a execucgao
das politicas sob coordenacdo da SENAES, sendo percebido internamente como um ano
“perdido” (CUNHA, 2012, p. 230).

Desde a criacao da SENAES pela Lei n°10.683/2003 e pelo Decreto n° 4.764/2003, ja
estava previsto o funcionamento de um Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES).
Esse drgdo consultivo e propositivo, com o papel de criar mediagdes (recomendagoes,
avaliacOes, criticas e representacao) entre a sociedade e o governo, teve papel destacado
para legitimar o reconhecimento das SENAES como parte dos setores com influéncia
politica na era Lula.

0 Conselho foi dirigido por Paul Singer, primeiro titular, que buscou uma ampla
politica de didlogo e de reconhecimento dos agentes, entidades, redes e organizagoes da
economia soliddria no Brasil (SOUZA et al,, 2013).

Para entendermos a economia solidaria que emerge no Brasil a partir das décadas
de 1980 a 2000, torna-se necessario nos referirmos ao conjunto de forgas antes apontadas

em torno das doze entidades fundadoras.

Essas diversas organizagdes como igrejas, sindicatos, instituicdes de ensino,
movimentos sociais, apontaram para a existéncia de alternativas aos trabalhadores
sobretudo sujeitos as intempéries do mercado de trabalho precarizado, sem acesso a
politicas de requalificacdo e escolaridade de jovens e adultos e sobretudo sem acesso ao
crédito.

Uma das caracteristicas do movimento pela economia soliddria presente no
Conselho Nacional de Economia Solidaria foi justamente buscar formulagoes que ajudassem
os trabalhadores e trabalhadoras a exercer um protagonismo em quatro direcdes:

-cooperacao:reconhecepropriedade comum,divisdoderesponsabilidades
e de resultados;

-autogestdo: protagonismo dos participantes na gestdo do
empreendimento;

-dimensdo econdmica: € 0 que move 0s esforgos e congrega os interesses;
e

-solidariedade: é perceptivel na distribuicdo igualitaria de resultados, na
producdo de oportunidades para a melhoria da qualidade de vida dos
envolvidos.

A principal caracteristica do movimento é, portanto, propor o desenvolvimento de
uma economia popular cujos empreendimentos econdmicos ndo devem necessariamente
escapar dos empreendimentos econdmicos patronais. O idedrio da economia solidaria
reside justamente em criar um campo de autogestao entre coletivos de trabalho sem patrao.

Reside ai um dos desafios mais duros da economia solidaria. As atividades de
economia solidaria contribuem para a diminuigao da desigualdade econémica e social por
meio da gestdo compartilhada dos meios de producdo e da justa divisao dos resultados do
trabalho.

Foram organizadas duas conferéncias nacionais de economia solidaria, em 2006
e 2010, buscando justamente revelar ao grande pdblico que milhares de experiéncias
acompanhadas pela politica publica PPECOSOL eram uma realidade viavel.

Devido a esse fomento oficial, a economia soliddria, organizada em cooperativas,
associagdes e foruns, foi incorporada como politica publica em centenas de municipios e
tornou-se objeto de estudo em diversas universidades em todo o pais.

0 Conselho Nacional de Economia Solidaria tinha como finalidade e competéncias
encorajar e promover acdes para o engajamento da sociedade civil e do governo na politica
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de economia solidaria; estabelecer diretrizes para a politica de economia solidaria; propor
medidas de aperfeicoamento tanto para a legislacdo quanto para as atividades e propostas
do MTE e da Secretaria Nacional de Economia Solidaria; mediar as parcerias estabelecidas
entre as entidades da sociedade civil representadas no conselho e a SNES; e, finalmente,
atuar de forma conjunta com conselhos correlatos.

Até sua dissolugdo apds o golpe de 2016, o CNES foi composto por 56 membros,
sendo: 19 representantes do governo federal, de secretarias estaduais de trabalho e de
drgaos estaduais e municipais de apoio a economia solidaria; 20 representantes de
empreendimentos econdmicos solidarios; e 17 membros de outras organizacdes da
sociedade civil e servigos sociais.

Em 2005, em importante estudo realizado pela SENAES por meio da Secretaria
Nacional de Informacdes em Economia Solidaria (SIES), foi realizado o levantamento de
informacdes sobre os empreendimentos de economia soliddria presentes no territorio
brasileiro. A pesquisa produziu dois Atlas, um em 2005 e outro em 2007 (PITAGUARI et al,,
2012, p. 47).

Em 2006/2007, houve uma segunda pesquisa realizada pelo Sistema Nacional de
Informagdes em Economia Soliddria (SIES), os empreendimentos solidarios eram realidade
no Brasil desde o inicio do século XX e a partir de 1980 observou-se destacado crescimento
de organizagdes pelo territorio brasileiro, conforme citacao a seguir. 0 SIES identificou 21.859
EES em todo o territdrio brasileiro. Embora tenham sido encontrados empreendimentos do
inicio do século XX, a economia solidaria surgiu no Brasil como movimento organizado na
década de 1980 [...] (PITAGUARI et al,, 2012).

Até 1980, havia apenas 468 ESS. Daquele ano até 1990, surgiram 1.903 novos EES,
de 1991 a 2000 foram criados 8.554 EES, e no periodo compreendido de 2001 a 2007, outros
10.653 EES foram criados (PITAGUARI et al,, 2012, p. 47).

Singer (2008, p. 208) destaca a igualdade de direitos e os meios de producdo
coletiva como elementos centrais da economia solidaria, bem como a autogestéo ao dizer
que

[..] economia solidaria [¢] um modo de produgdo que se caracteriza pela igualdade. Pela igualdade
de direitos, os meios de producao sdo de posse coletiva dos que trabalham com eles - essa é a
caracteristica central. E a autogestdo, ou seja, 0s empreendimentos de economia solidéria séo
geridos pelos préprios trabalhadores coletivamente de forma inteiramente democratica, quer dizer,
cada sdcio, cada membro do empreendimento tem direito a um voto.

Noutra definicdo complementar em 2012, Singer apud Pitaguari et al. (2012) define a
economia solidaria destacando valores éticos e de cidadania:

[..] economia solidaria pode ser definida como um sistema socioecondmico aberto, amparado
nos valores da cooperagdo e da solidariedade, no intuito de atender as necessidades e desejos
materiais e de convivéncia, mediante mecanismos de democracia participativa e de autogestao,
visando a emancipacao e o bem-estar individual, comunitério, social e ambiental (PITAGUARI et
al, 2012, p. 35).

Pode ser entendido pelo exposto até agora que um dos marcos da tentativa das
PPECOSOL de mobilizar fundos publicos (do Estado) por governos (federal, estaduais e
municipais) para implantar transferéncia de recursos é justamente o carater constitucional
que assegura sua legalidade juridica.

Essa legalidade juridica asseguraria, em tese, a cobertura necessaria para os
politicos, gestores e funciondrios publicos envolvidos colocarem em pratica arranjos de
transferéncia de recursos entre o Estado e entidades da sociedade civil (NEDER, 2011).

No periodo de 2012 a 2014, esse foi o foco dos trabalhos que resultaram no novo
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (Lei n.° 13.019/2014). Resultado de
um compromisso da gestao Dilma, o chamado MROSC legitimou o importante papel das
0SCs e dos movimentos sociais para a reducdo da pobreza, das desigualdades e para o
fortalecimento da democracia no Brasil, proporcionando um ambiente juridico prdprio as
organizagoes e suas relagbes com o Estado.

Ao atuar em colaboragdo com o Estado, as 0SCs ndo se transformam em drgaos
publicos. Sdo entidades civis, porém respaldadas pela nova lei, 0 que permite eliminar
confus@es histdricas que as colocavam em situacao de fragilidade. Essa é uma resposta as
reivindicagdes das organizacoes, para enfrentar a chamada “criminalizagdo burocratica’ 0
universo das 0SCs é amplo e plural. No Brasil, existem 323 mil organizaces de sociedade
civil que atuam em varias areas como a cultura, assisténcia social, educagao, saude,
desenvolvimento sustentavel e em defesa dos direitos de grupos historicamente excluidos,
como pessoas com deficiéncia, mulheres, indios, povos e comunidades tradicionais, negros
e LGBTs.

As 0SCs empregam cerca de 2,2 milhdes de brasileiras e brasileiros, 0 que
demonstra a sua relevancia também para a economia e o mercado de trabalho do pais. As
organizagdes da sociedade civil participam da formulacao e do controle social de politicas
publicas por meio dos conselhos, conferéncias e mesas de dialogos criados pelo governo
federal. Elas também estdo presentes na fase de execugdo dessas politicas, como no
“Programa Um Milhdo de Cisternas Rurais no Semidrido’, no “Minha Casa, Minha Vida" ou
nos programas de protecédo a pessoas ameacadas.

Estimular a criatividade, capilaridade e proximidade dos beneficiarios é o elemento
que ajuda a pavimentar esse importante caminho, ainda em construcao, da relagdo entre o
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Estado e o cidad@o, fortalecendo ainda mais a democracia. Com a nova lei, a0 mesmo tempo
em que valorizamos a transparéncia na aplicagcdo dos recursos, avan¢amos na construgao
de um Estado Democratico de Direito e de uma sociedade livre, justa e solidaria.

Alei consolida regime juridico prdprio de parcerias com a sociedade civil a partir da
criacao dos termos de fomento e de colaboracao na substituicdo de convénios, garantindo
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, chamamento publico obrigatdrio para
todo o pais, regras mais claras e democratizacao do acesso aos recursos publicos.

0 MROSC tem abrangéncia nacional, e sua vigéncia vem se dando de forma
escalonada na Unido, Distrito Federal e Estado desde 2016 - janeiro de 2017 nos municipios.
Ao mesmo tempo, o projeto de lei para uma politica nacional de economia solidaria, ao
contrario do Marco das Organizagdes Civis, estd paralisado desde 2017 (Projeto de Lei da
Camara n°137, de 2017 - n° 4.685/2012, na Camara dos Deputados - dispde sobre a Politica
Nacional de Economia Solidaria e os empreendimentos economicos solidarios, cria o
Sistema Nacional de Economia Solidaria e da outras providéncias).

Em 2018 o PLS 292/2018 alterou a lei 11.947/2009. Desse modo, a Comisséo de
Educacao aprovou a PL que inclui a ES nos 30% da cota preferencial dos recursos do PNAE.
Em 2019 a MP 870/2019 rebaixou a SENAES a subsecretaria. Da-se, entéo, a fragmentagao
das politicas de apoio a ES: setor rural para o Ministério da Agricultura - Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperagao - e setor urbano para Ministério da Cidadania.

No dia 12 de fevereiro de 2020, a Comissao de Constitui¢ao e Justica (CCJ) aprovou,
na Camara dos Deputados, a proposta de emenda a Constituicdo para incluir a economia
solidaria entre os principios da ordem economica nacional (Agéncia Senado). Ementa:
acrescenta o inciso X ao art. 170 da Constituicdo Federal para incluir a economia solidéria
entre os principios da ordem econdmica - PEC 69/2019.

0 QUADRO DO MOVIMENTO PELA ECONOMIA SOLIDARIA
NA SOCIEDADE BRASILEIRA (1990-2017)

0 periodo final dos anos 90 marcou o inicio de um grande movimento social no
pais em defesa da superacdo das condicdes estruturais geradas pelo desemprego e pela
fome.

A linha do tempo a seguir nos permite afirmar que foram esses eventos 0s
responsaveis pela pressao direta da sociedade civil, e de movimentos sociais para a criagao
de uma area no governo federal, capaz de formular politica publica direcionada para os
segmentos populares da economia fora do mercado de trabalho formal.

Linha do Tempo® 1/3

nasce a Ag¢ao da Cidadania.
Presidente: Itamar Franco.

21 de abril - plebiscito: Brasil continuaria sendo
uma republica presidencialista.

Maio: Fernando Henrique Cardoso assumiu o
Ministério da Fazenda.

Agosto: moeda passa a se chamar Real. A
instabilidade econémica ainda assustava o
pais.

Acontecem duas chacinas no Rio de Janeiro: a
da Candeléria e a de Vigério Geral.

Niveis alarmantes de indigéncia - agravando o
quadro de pobreza.

O mapa do Ipea indicava 32 milhdes de
brasileiros abaixo da linha da pobreza.

"Carta de Agéo da Cidadania” (assinada

por artistas e personalidades engajados no
combate ao problema da fome no Brasil), deu
origem ao movimento "Agéo da Cidadania
Contra a Fome, a Miséria e Pela Vida" .

A Acéo da Cidadania foi langada no dia 24 de
abril em uma grande solenidade na UERJ, com
a participagdo dos mais expressivos nomes da
sociedade brasileira.

No dia 28 de abril, foi criado o "Comité Rio da
Acéo da Cidadania”.

® O Primeiro ano de lutas

Fevereiro a julho-Unidade Real de Valor (URV)
comecgava a implantar o Real.

1° de maio: morre Ayrton Senna.

Julho Brasil conquista o tetracampeonato
mundial de futebol nos Estados Unidos.

Outubro: Fernando Henrique Cardoso foi eleito
0 34° Presidente da Republica.

Dezembro: morre Tom Jobim.

A Agéo da Cidadania consolidou seus
trabalhos em diversas frentes:

= Comida contra a fome. Trabalho contra a Miséria
» Cinema com a Agéo da Cidadania

= Tributo ao Rio

= 1° de Maio — Trabalho contra a Miséria

- Conferéncia Estadual de Seguranga Alimentar

= 1° Encontro de comités do Estado do Rio de Janeiro
= Sol

= Projetos de geragédo de emprego e renda

= Primeira Conferéncia Nacional de Seguranga
Alimentar

= Bancérios contra a fome

- Criagdo da Associagdo Comité Rio

» Criagdo do Férum Nacional

« Feira da Providéncia

- “Natal sem Fome" nos supermercados

- Vigilia

- Natal Sem Fome 94.

1993 ..............-..................I

Diversos eventos relacionados a campanha
contra fome ocorreram durante o ano:

- O Rio Pedalando Contra a Fome

» Show Pela Vida

» 24 Horas na Luta Contra a Miséria

= Semana da Arte Contra a Fome

= A Natagdo Contra a Fome, a Favor do Brasil

= Nelson Freire realiza concerto em beneficio da Agédo
= O primeiro Natal Sem Fome

Eoat

2°Elaborada a partir de: Agéo Cidadania. Disponivel em: https://www.acaodacidadania.org.br/, e Instituto

Figura 3 - Fonte: Agéo da Cidadania (2021)

Politicas Alternativas para o Cone Sul. Disponivel em: http://pacs.org.br/.
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® Um ano pela democratizacao das terras
Fernando Henrique Cardoso assumiu a presidéncia.

Acéo pela Cidadania tomou a terra como centro de
suas atengdes - movimento pregava “a terra para
plantar e morar”, divulgando a existéncia de 200
milhdes de hectares de terras improdutivas.

A mobilizagdo teve grande apoio da opinido publica e
culminou na “Carta da Terra" (1987).

(1987) Completando quatro anos
O texto, assinado por Betinho, incentivava
os cidadéos e a sociedade civil organizada a
participarem da luta pela democratizagéo da terra.

Massacre de Eldorado dos Carajés:

19 membros do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra foram
mortos pela Policia Militar durante
repressao do governo e do aparelho
policial. O conflito de interesses e a
postura empregada resultaram numa
narrativa forjada de "confronto” no Par3;
o0 massacre se inscreveu na luta pela
reforma agréria no Brasil.

Dez mil cépias da carta foram feitas e distribuidas
pela Agédo da Cidadania em 1995, além de milhares de
outras cépias feitas e enviadas por toda a sociedade,
alcangando mais de 500 mil assinaturas entregues ao
Congresso Nacional.

A Acéo da Cidadania manteve ativas
vérias frentes:

= Projetos de geragéo de emprego e renda
- Assisténcia aos desabrigados

= Férum Nacional da Agéo da Cidadania

= Cartilha Voto Cidadéo

- Oficinas Nova América

« Plenérias dos Comités

= Rio 2004 - Cidade Candidata

= Mutirdo da Solidariedade

= 42 vigilia

+ 4° Natal sem Fome

Figura 5 - Fonte: Agéo da Cidadania (2021)

Nesse ano, a Agao da Cidadania consolidou seus
trabalhos em diversas frentes:

= Projetos de geragéo de emprego e renda

= Encontro de comités do estado do Rio de Janeiro
» Férum Nacional da Ag¢éo da Cidadania

« Grito da Terra

« Projeto Prato Fundo

= Oficinas de elaboragao de projetos sociais
= Cursos de agente de salude

= Mapa da Solidariedade

- Plenérias

« Il Pedalando Contra a Fome

« Gincana da Cidadania

= Fome de Bola

= Jornada nas Estrelas contra a Fome

= Grande Pedéagio

- Vigilia 95

» Natal Sem Fome 95

2°Elaborada a partir de: Agao Cidadania. Disponivel em: https://www.acaodacidadania.org.br/, e Instituto
Politicas Alternativas para o Cone Sul. Disponivel em: http://pacs.org.br/.
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® O primeiro ano sem Betinho
Janeiro: emenda da reeleigéo foi aprovada.

20 de abril: O indio pataxd Galdino Jesus dos
Santos foi assassinado, por cinco estudantes
em Brasilia.

9 de agosto morre Betinho, mas a Agéo da
Cidadania continuou: o desafio j& era de todos.

Diversos eventos ocorreram durante o ano:

= Pesquisa Criangas Fora da Escola

» Espaco de Construgéo da Cultura

« Perfil dos beneficiarios do “Natal Sem Fome”
- Homenagem a Betinho — Aos 15 dias da morte de
Betinho

- Jornal do Comité Rio

- Oficinas

= Grupo de creches

« Plendrias mensais

= Grito dos Excluidos

= Aniversario de Betinho na Candeléria

- Petrépolis no "Natal sem Fome”

= 52 Vigilia

= 5° Natal sem Fome

Figura 7 - Fonte: Agéo da Cidadania (2021)

O ano do “CD Brasil sao outros 500"

Fernando Henrique Cardoso foi reeleito
Presidente da Repubilica.

O Edificio Palace Il desabou no Rio de Janeiro.

O ex-policial militar Marcos Aurélio Dias

de Alcéntara foi condenado a 204 anos de
prisédo por ter participado da Chacina da
Candeléria de 1993, dez outros ex-policiais
militares, acusados de participagéo na Chacina
de Vigério Geral, também de 1993, foram
absolvidos pela Justiga do Rio de Janeiro.

A Acéo da Cidadania continuou seu trabalho,
aumentando sempre a pauta de desafios:

= Caras da Cidadania;

- Pédscoa Cidada;

= 1° de Maio;

» Campanha de alimentos para o Nordeste e Vale do
Jequitinhonha;

« Cestas para Macaé;

« Fundo Rotativo;

= Oficinas Novamérica;

= Movimento Pré-Cooperativismo;

= Grupo de creches;

» Férum Nacional da Agéo da Cidadania;
= Cartilha Voto Cidadéo;

= Grito dos Excluidos;

= Homenagem um ano sem Betinho;

= Jornal N'Agéo Cidadania;

» Plendrias mensais;

» Encontros de comités;

« CD Brasil Sdo Outros 500;

= 6° Vigilia;

- 6° Natal sem Fome.

Figura 8 - Fonte: Agao da Cidadania (2021)
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© Ano do Restaurante da
Acéao da Cidadania
Herbert de Souza

Fernando Henrique assumiu seu segundo
mandato.

“"Central do Brasil”, de Walter Salles, venceu o
Globo de Ouro na categoria de Melhor Filme
Estrangeiro.

11 de margo: Ocorreu o primeiro "apagéo”,
atingindo dez estados das regides Sul, Sudeste
e Centro-Oeste e o Distrito Federal.

Eventos da Agédo da Cidadania daquele ano:

» Doagéo de alimentos;

= Encontro de jovens;

= Cursos de alfabetizagao;

= Mutirdo para a erradicagao da fome;
= Oficinas Novamérica;

» Plendrias mensais;

» Cooperativas;

«» Restaurante da Agao da Cidadania Herbert de
Souza;

= Campanha Recicle uma Vida;

= O Grito dos Excluidos;

- Encontro Nacional;

» Espago de Construgéo da Cultura;

« Site Click Fome;

= Arroz, Feijao e Educacéo;

- Motociata do "Natal sem Fome";

= 7¢ Vigilia contra a Fome;

» Natal sem Fome.

Encontro de culturae
socioeconomia solidaria -
Instituto Politicas Alternativas _
para o Cone Sul (PACS) - Canteiro
de Socioeconomia Solidaria

Janeiro: um vazamento da Petrobras derramou
mais de 500 mil litros de éleo na Baia de
Guanabara, no Rio de Janeiro, o pior acidente
ambiental desde 1975.

Junho: um 6nibus da linha 174 foi sequestrado por
Sandro Barbosa do Nascimento, que manteve dez
reféns por quatro horas, no Rio de Janeiro.

Lista de atividades da Ag&o da Cidadania:

= Espaco de Construgéo da Cultura;

» Sdo selecionadas 50 familias para a Bolsa Escola;
« Parcerias da Bolsa Escola da Agdo da Cidadania;
- Baterias de celular;

» Agentes de satide em DST/AIDS;

- Asas da Cidadania;

» Clickfome ganha o iBest;

+ 1° de Maio;

« Parceria com a Receita Federal;

- Plenarias;

- Basta! Eu Quero Paz;

= Debate pela paz no dia 18 de julho;

« Alfabetizagéo em julho;

» Pega "Jodo e a Rosa";

« Campanha do Agasalho;

= Cartilha Voto Cidadéo;

- Natal sem Fome do Milénio;

= Um km de solidariedade contra a fome;

» Cidadania Ativa;

O comecgo de um novo século

Exploséo da plataforma P-36 na Bafa de
Campos - saldo de onze petroleiros mortos.

Junho: Gustavo Kuerten conquistou o
tricampeonato de ténis em Roland Garros.

Morrem: Mario Covas, Maria Clara Machado,
Jorge Amado, Roberto Campos, Céssia Eller
entre outros brasileiros ilustres.

Lista de atividades da Agéo da Cidadania:

- Censo dos excluidos

= Rock in Rio Il

= Agdo da Cidadania apresenta desafios para 2001/
2002 na érea da educagéo, cultura e cidadania

= Nova sede

- Aniversario da Agéo

= Acdo da Cidadania é uma das entidades
beneficentes brasileiras escolhidas pelo Guia da
Filantropia

= Click Fome ganha mais um iBest / Agdes Sociais
= Espago de Construgéo da Cultura apresenta seu
primeiro musical

- Curso de alfabetizagao de adultos

- Lavagem do Armazém de Cultura e Cidadania

= Curso de Formagéo Politica e Social

= Agdo da Cidadania langa prémio

= Ciclo de debates Sociedade e Cidadania

- Desperdicio de alimentos

= Chico Alencar faz palestra sobre educagéo

- Jovens da Casa das Artes da Mangueira assistem
ao espetaculo "Menino no Meio da Rua” e trocam
experiéncias no Espago de Construgdo da Cultura
= Inauguradas as primeiras salas das escolas de
informéatica e de cidadania

- UERJ convida Agéo para falar no Curso de
Liderangas Comunitérias

= Agdo no Seminério Internacional no SESC Rio Arte

@ Inicio do governo Lula

Luiz Inécio Lula da Silva é eleito, com 52 milhdes de
votos.

Lista de atividades da Agédo da Cidadania:

Doagéo da Receita Federal

- Comegam os ensaios de “Menino no Meio da Rua”

= Agdo da Cidadania contra a dengue

» Espago de Construgéo da Cultura reformado

« Ministro acolhe proposta da Agdo contra a dengue

= Cadastramento de novos comités

- Agdo da Cidadania participa do Dia D contra a Dengue

= Agéo divulga resultados do levantamento da dengue

- Il Feira da Cidadania

» XI Férum da Agéo da Cidadania relne 23 estados

= Plendria comemora os nove anos da Agéo

= Filantropia 400

- Contagem regressiva para as eleigoes

- Click Fome ganha iBest outra vez

= "Recicle uma Vida" ganha mais uma parceria

= "Menino no Meio da Rua" no projeto “Educando o Cidadéo
do Futuro”

= Agdo da Cidadania recebe homenagem em PE

- "Menino no Meio da Rua” é um sucesso

= Agdo da Cidadania recebe prémio Top Social

» Formagéo de agentes em DST / Aids

- Comités se reinem para debater violéncia e voto ético

= "Menino no Meio da Rua” é sucesso de critica e vai para o
Villa-Lobos

- Agédo participa do projeto “Educando o Cidadéo do Futuro”
+ Agéo da Cidadania langa "Campanha Nacional pelo Voto
Etico”

= "Menino no Meio da Rua"” é indicado para o Prémio Shell

+ "Menino no Meio da Rua" participa do Crianga Esperanca
= "Campanha pelo Voto Etico” ganha as ruas do Rio

- Firjan recebe a Agao da Cidadania

- Lama Lawang abengoa Espaco de Construgéo da Cultura
= Mauricio Andrade participa de debate na ABI

= Agao langa "Brasil sem Fome"

+ Primeira reunido do "Natal sem Fome — Ano 10"

= Participagao no programa Carta de Paz a Um Amigo

00 1999 o o0ovovovvovovooooe 2000 c000vvesscscsccssocnoce 2001 oooooooooooooo-ooooooooooooooooooooc

= Comités recebem doagdes no Dia da Crianga

- Parceiros assumem langamento do “Natal sem Fome-Ano 10"
= Agdo da Cidadania recebe Certificado de Mérito Social

« Ultima plenéria antes do "Natal Sem Fome”

= "Natal sem Fome" recebe primeira doagéo

= Recorde no langamento do “Natal Sem Fome - Ano 10"

-0 "Ngtal sem Fome” de 2000 se destaca pelas . Crédito Solidario

parcerias; « 12 reunido de planejamento do Natal sem Fome
= Dia Nacional da Cultura; 2001

= Alcione Araljo toma posse como presidente de honra
da Agéo da Cidadania;

+ 1° Prémio de Cidadania Herbert de Souza;

= Utilidade Publica Federal e Municipal;

= Vigilia Contra a Fome;

= Distribuigdo na CONAB;

= Armazém da Cultura.

- Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional homenageia Agao da Cidadania
= Langamento nacional do “Natal sem Fome” + Capiba contra a fome no CCBB

+ Presidios contra a fome « “Natal sem Fome” em todos os 92 municipios do Rio de

- ALERJ concede medalha a Agéo da Cidadania e Janeiro

titulo de cidad&o a Mauricio Andrade + Parceria com a Texaco abre 219 postos de coleta no "Natal
- Solidariedade no mar

+ Agéo da Cidadania homenageia Dra. Ruth Cardoso
- Dia Nacional do Quilo

= Corrente de solidariedade
por um “Natal sem Fome”

- Balanco final do

"Natal sem Fome”

- Desabrigados das chuvas

= "Natal sem fome" faz primeira distribuigdo de alimentos

= Contra a fome de cultura em Santa Teresa

- Agdo da Cidadania participa de reunido com equipe do Fome
Zero

» Dia Nacional do Quilo

» Sites da Agéo da Cidadania no TOP 10 do Prémio iBest

» Agdo da Cidadania do Natal para o Brasil sem Fome

= Evento na lagoa mobiliza populagéo para o “0500 contra a
Fome"

- Doagéo para os desabrigados de Angra dos Reis

= Agdo da Cidadania inicia plantio de arroz em Goiés

» Espaco de Construgéo da Cultura comemora um grande ano
= 12Reunido do Conselho Estratégico do Brasil sem Fome

- "Natal sem Fome" recebe doagao da TCO Celular

- Bazar Solidéario

= Fundo Brasil sem Fome recebe doacgéao da Fundacao Itau
Social

= Mutirdo na CONAB para montagem das cestas

- "Natal sem Fome Ano — 10": alegria e esperanga de um Brasil
sem fome

Figura 9 - Fonte: Agao da Cidadania (2021)

Figura 10 - Fonte: Ag&o da Cidadania (2021)

2°Elaborada a partir de: Agao Cidadania. Disponivel em: https://www.acaodacidadania.org.br/, e Instituto
Politicas Alternativas para o Cone Sul. Disponivel em: http://pacs.org.br/.

Figura 11 - Fonte: Agéo da Cidadania (2021)
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No final de 2002, como resultado da | Plendria Brasileira de Economia Soliddria,
elaborou-se uma carta contendo as diretrizes gerais da economia solidaria e reivindicagcao
de criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

A carta proposta, intitulada “Economia Solidaria como Estratégia Politica de
Desenvolvimento’, foi apresentada ao governo brasileiro pelo GT Brasileiro de ES, por
ocasido da eleicdo de Lula como Presidente da Republica. (Site FBES). 0 Férum Brasileiro
de Economia Solidaria (FBES) se constituiu de forma definitiva na Ill Plenaria Brasileira de
Economia Soliddria, em junho de 2003. Fruto do movimento ocorrido em 2001, preparatorio
do | Férum Social Mundial (FSM). Pitaguari Dos Santos, da Camara (2012), menciona o papel
do FBES como “interlocutor da sociedade com a SENAES". (SANTOS et al. 2012, p. 46-47).

Na figura 12, observa-se a estrutura e forma de funcionamento da economia
solidaria no Brasil desde os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), entidades de
apoio e fomento e gestores publicos.

ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

e‘
CONSELHOS DE
ECONOMIA SOLIDARIA

REDE DE
GESTORES PUBLICOS

Instancias de Politicas Publicas
de Economia Solidaria

SENAES ¢

Governo Federal

Empreendimentos
Econdémicos Solidarios

EES de Troca de Produtos e Servigos
(clubes de troca, redes solidarias, etc.)

EES de Produgéo
(associagdes, grupos de produgéo,
cooperativas populares, empresas
recuperadas, etc.)

Programas ou Projetos

Programas, Departamentos ou
Secretarias Estaduais e

EES de Comercializagdo ou
Municipais de Economia Solidaria

Organizacéo para a Comercializagédo
(centrais de comercializagéo,
lojas, feiras, etc.)

EES de Prestacgéao de Servigos
(associagdes, grupos de produgéo,
cooperativas populares, empresas
recuperadas, etc.)

FBES - FORUNS
BRASILEIRO E LOCAIS DE
ECONOMIA SOLIDARIA

Frentes Parlamentares

EES de Poupanga, Crédito ou
Finangas Solidarias
(cooperativas de crédito,

bancos comunitérios,

bancos de trocas solidarias, etc.)

Setoriais de

) _ Economia Solidaria
FORUM DE ARTICULAGAO
DO COMERCIO ETICO E

EES de Consumo ou Uso Coletivo SOLIDARIO (Faces do Brasil)

de Bens e/ou Servigos
(cooperativas, grupos ou
nucleos de consumo, EES de

beneficiamento, fundos de pasto etc.) ngas ou Unies de ESS

Igrejas e Pastorais Sociais
Entidades de Apoio e Fomento

Incubadoras Universitérias
de Economia Solidéria

Movimento Sindical

ONG's e OSCIP's

Figura 12: Adaptado de FBES (2005)

Se os dados histdricos acima descritos fossem considerados, a economia solidaria
como movimento seria plausivel (CUNHA, 2012). De fato, no periodo antes apontado, a
organizacdo da economia solidaria no Brasil parece ter adquirido um fluxo de agdes
presente nos territorios que vai se constituindo por meio dos movimentos sociais, sindicatos,
instituices tais como a Igreja Catdlica e o Estado em suas instancias municipal, estadual e
federal.

Como ja mencionado, esse processo de organizagcao da economia solidaria
brasileira se deu a partir dos anos 80. De acordo com o texto “Economia Solidaria - Outra
economia a servigo da vida acontece” (CF/2010), na década de 1980 a Igreja Catdlica, por
meio da Caritas, no enfrentamento a crise econdmica que assolava o pais, buscou incentivar
as comunidades apoiando a criagdo de Projetos Alternativos Comunitarios (PACs).

No cendrio brasileiro descortinou-se uma série de iniciativas de apoio a economia
solidaria. Em 1990, 0 Movimento dos Trabalhadores Sem Terra criou o Sistema Cooperativista
dos Assentados (SCA) com organizacao a nivel local, estadual e nacional.

As universidades também se mobilizaram criando as Incubadoras Tecnoldgicas
de Cooperativas Populares (ITCPs). A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) foi a
primeira a criar a ITCPs, no ano de 1995.

Em 1999, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) criou a ADS - Agéncia de
Desenvolvimento Soliddrio (SANTOS et al. 2012, p. 44-45).

Lechat (2002) registrou alguns momentos que marcaram a histéria do pensamento/
movimento da economia solidaria no Brasil: em 1993, o Instituto de Politicas Alternativas
Cone Sul (PACS) organizou o | Seminario de Autogestao; em 1995 aconteceu o 7° Congresso
Nacional Sociedade Brasileira de Sociologia; em 1996 tem lugar o Il Encontro da Associagao
Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestdo (ANTEAG).

Do | Férum Social Mundial (FSM), ocorrido em 2001 na Oficina de Economia Popular
Solidaria e Autogestdo, nasceu o Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria.
Inicialmente, o GT Brasileiro foi constituido por diferentes grupos e praticas solidarias
advindos de dreas rurais e urbanas. Doze entidades e redes nacionais que, em momentos e
niveis diferentes, participavam do GT-Brasileiro:

-Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES);

-Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACS);

-Federacdo de Orgéos para a Assisténcia Social e Educacional (FASE);

-Associagao Nacional dos Trabalhadores de Empresas em Autogestao (ANTEAG);
«Instituto Brasileiro de Anélises Socioecondmicas (IBASE);

-Cdritas Brasileira;

-Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST/CONCRAB);

-Rede Universitéria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (Rede ITCPs);

81



82

-Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS/CUT);

-UNITRABALHO - Universidade e Trabalho;

-Associacao Brasileira de Instituicdes de Microcrédito (ABICRED);

-Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia Soliddria (Site FBES).

VISAO ANALITICA SOBRE AS RELACOES ENTRE TECNOCIENCIA
SOLIDARIA E ECONOMIA SOLIDARIA: QUESTOES ESTRUTURANTES

Nant
MARCO

Figura 13: Fonte: Agéo da Cidadania (2021)

Dadas as correlagdes entre os segmentos populares da economia e os setores
empresariais do circuito formal, é fundamental a representacdo analitica das complexas
trocas entre os sujeitos sociais da economia como um todo.

Podemos situar dois ecossistemas: um chamamos de complexo econdmico-social
movido pela (A) tecnociéncia convencional. O outro (B) tecnociéncia solidaria.

Nos diagramas a seguir sao apresentados elementos basicos da complexidade
que envolve as dimensdes de apoio sociotécnico, institucional e financeiro para os
trabalhadores constituirem cooperativas, associacdes, grupos e empreendimentos
econdmicos solidarios.

Destaca-se o fato de que os empregadores do setor formal se apoiam em
auténomos, temporarios e precarizados do setor informal para ndo pagar os beneficios
e remuneragdes asseguradas ao pessoal do setor formal; tanto no Brasil quanto em
economias de alta renda, essa situacao se repete com caracteristicas diferentes (SCHOLZ,
2016).

Tanto nos Estados Unidos e Europa Ocidental quanto no Brasil, s dois segmentos
estilizados nos diagramas A e B ndo sdo apartados ou divorciados entre si. Ao contrario,
estdao mesclados. 0 DIAGRAMA A apresenta a tendéncia de apoiar um desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico de empregos voltados para empresas formais inclinadas a adotar
um padrao tecnoldgico fundamentalmente poupador de mao de obra.

0 DIAGRAMA B a seguir explora outro caminho possivel para a transi¢cdo da
economia informal em direcdo a cooperativas de plataforma com empreendimentos
econdmicos solidarios. Uma das condicoes é a adogdo de medidas de fomento e
regulamentacdes multiniveis para equacionar que os empregadores do setor formal ndo
possam realizar a transferéncia dos custos de transacdo das empresas para autbnomos,
temporarios e precarizados do setor informal.

Experiéncias internacionais (no quadro europeu) apontam soluces por meio da
‘conta de seguridade social individual” (SCHOLZ et al. 2016-2019). No Brasil, esse tipo de
fundo de seguridade social ja esta sendo vivido por cerca de 80 milhdes de pessoas que
receberam o auxilio emergencial durante a pandemia da Covid 19; todos cadastrados em
bancos de dados da Caixa Econdmica Federal.

0 pré-requisito para realizar a transi¢cdo gradativa e continua de parte desses
80 milhdes para empreendimentos econdmicos solidarios reside no fomento massivo a
formacao de cooperativas de todos os tipos e setores chaves da economia popular.

Para incrementar os investimentos do sistema de ciéncia e tecnologia no Brasil -
para geracao de mais postos de trabalho, com melhoria de qualificagdo e rendimento acima
da média -, estes segmentos populares da economia sao fundamentais:

1. Reciclagem;

2. construgao civil;

3. manufatura artesanal;

4, metalurgia e polimeros;

5. apicultura;

6. agricultura, fruticultura, olericultura organica e agroecoldgica;
7. alimentagdo;

8. confecgdes e vestuario.
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Os diagramas A e B descrevem as condigcbes para uma outra transicdo dos
segmentos populares da economia, que passa pelas solugdes apontadas no diagrama A
como GESTAO SOCIOTECNICA 1e 2, e como METAS 1,2, 3 e 4 no diagrama B.

Para atuar com os segmentos da forgca de trabalho discriminados anteriormente, sao
indispensaveis os levantamentos e diagndsticos com georreferenciamento, mapeamento
sociotécnico, identificacdo de sua base cultural, cadastros funcionais e base de dados

DIAGRAMA A — ECOSSISTEMA DA TECNOCIENCIA MOBILIZADA
EM TORNO DAS EMPRESAS (SETOR FORMAL)

-

| Especialistas técnicos |

-

Comunidades académicas tecnocientificas ‘
reforcam/legitimam poder tecnocratico

sobre o entorno econdmico e suas ligagdes com a economia formal. .
Em resumo, sem conhecimento das redes nos territorios onde atuam esses
segmentos da forca de trabalho, ndo é possivel quaisquer agdes consequentes para _ |
e . A s s . . . . - Cientificismo Produtivismo ‘ \ Inovacionismo \ Empreendedorismo
sustentabilidade socioecondmica, ecoldgico-ambiental e institucional na geracdo de |
postos de trabalho. Crucial também é o conhecimento das situagdes locais da estrutura
fundiaria urbana e rural. -
0 DIAGRAMA A descreve como as empresas com fins lucrativos se relacionam com metumoalime pelemineme
trabalhadores e integrantes dos segmentos da economia informal, e como sao utilizados os
conhecimentos tecnocientificos. o
Tecnologia proletada
No DIAGRAMA B é descrito como operam o0s encadeamentos entre os elementos are sconontla: fon|
h g
humanos, técnicos, de poder politico, econdmico, cultural e, sobretudo, as relagdes com as i .
v v
dimensdes de sustentabilidade, que incorporam outros valores no sistema economico. m—— ——— — R R
conhecimento A PROPRIEDADE exégeno CONHECIMENTO
TRABALHADOR PRIVADA ATECNOLOGIA CIENTIFICO
\ \ 1
QUE SIGNIFICA QUE SIGNIFICA QUE SIGNIFICA QUE SIGNIFICA

T |

Eliminacdc Controle Controle Controles A+ B
incorporados aos

dispositivos tecnoldgico

autonomia gerencial (A) pela gerencial (B)
trabalhador propriedade privada processo trabalho

‘L G -

TRANSITO DO CAPITAL ENTRE ECONOMIA FORMAL =--= ECONOMIA INFORMAL

!

6 situagoes tipicas de trocas insumos/produtos e capital/méo de obra ‘
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1. Limite 2. Limite 3. Limite 4. Gradiente 5. Gradiente 6. Gradiente
econdmico: politico: econdmico tecnolagico: regulatério politico:
O capital se barreiras + politico: Capital penetra mercado: Mudanca
desloca por impedem de Balanco ou segmento Alteragoes politica altera

atividades legalizar o custo politico/ datado preco trabalho estrutura
econdmicas trabalho informal econdmico recurso natural vivo x trabalho legal e gera

segundo taxas de ingressar mediante nova morto provocam expansao
de lucros espago ndo tecnologia e expansio / retracdo do
decrescentes capitalisia gera expansao retragdo da setor informal
--= Atividades do Capital para forga de trabalho
informais explorar ocupada e
salarios

Fonte: DAGNINO, 2004, 2019; NEDER, 2015A, 2015B, 2017, 2018; 2019. Elaboragé&o: Ricardo T. Neder




DIAGRAMA B — ECOSSISTEMA DOS EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS MEDIANTE ABORDAGEM MULTINIVEL PARA IDENTIFICAR

Tecnociéncia solidaria (TS) | 4
| |
Propda
|

GLOSSARIO - CONCEITOS BASICOS PARA ENTENDER AS RELAGOES
ENTRE TECNOCIENCIA SOLIDARIA E ECONOMIA SOLIDARIA

Acdo coletiva e trabalho em processos produtivos mediante propriedade colefiva dos meios de produgdio e controle autogestionario

[
Medlante
|
Empreendimentos eco-solidarios dinamizados por TS
[
Que significa identificar
[

Subtrato cultural InstrumentosTedrico-anallticos Acgo politica institucional

Marco Tedrico-analltico

I
AST - Adequacao sociotecnica / PLACTS - Pensamento Latinoamericano I Ciéncia, Tecnologia, Sociedade + Teoria Critica da Tecnologia

Percepgao do sujeito social diante da tecnologia

_ 3) Ajuste do 4) Revisdo/ 5) Alternat. 6) Incorporacio 7} Incorporagéo
o 2) ApropriagBo Processo AMég. e tecnolégico conhecimento conhecimento
de Trabalho Equip. & adquirido novo

Meta (1) AST incorporada 4 economia informal
Cendrio tendencial da TS

Meta (2) Mobilizar atores relevantes

Sujeitos tecnocientificos | Sujeitos/atores classes subjugadas da economia informal

Meta (2) Mobilizar Agéncias/Movimentos sociais e sindicais passiveis de engajamento pré-TS

. ) Movimentas - Empresas Engenheiros
Universidade e Sindicatos e -
Governo i R trabalhadores tecnologos e
Instituigdes de pesquisa Botiniss centrais sindicais i

culturais recuperadas

pesquisadores

Desenvolvimento das capacidades cooperativas

Meta (4) Passar da economia informal a ES

I 1
Capacidade trabalhador Demanda real seus produtos Integrar cadeias prod. complementares Sustentabilidade entre comunidades
| | |

Gestéo sociotécnica

Sustenlébildade Sustentabildade | Alternativa | Entorno Dinamica
cultural politica tecnologica | Sociotécnico  sociotécnica

Sustentabilidade | Sustentabildade

Descrigdo || Conhecimenta e -
| econdmica ambiental

| Gestao sociotécnica (2) Proceder & sintese das vantagens cooperativas: correlagéio AST/ES

= o) : 5 1 : Pesquisa-agao/observagao
Identificagdo atividades «i Identificagdo capacidades Prospecgdo € selegdo de capacidades }» participantes sem capacidades
[ ) [ ; ) |
0 |
[ 1
1) Conhecimento 2} Modelo normativo; 3) Ampliar relevancia 4) Gradiente 4} Gradiente 4) Gradiente
gerado atores EES oportunidades EES+TS EES/TS para comunidade tecnolagico | regulatério mercado politica

Fonte: DAGNINO, 2004, 2019; NEDER, 2015A, 2015B, 2017, 2018; 2019. Elaboragé&o: Ricardo T. Neder

Em geral, a autogestdo é um desafio diante das exigéncias horizontais para
distribuir qualificagdes, especializagbes, experiéncias e tempo de trabalho entre
homens e mulheres.

TERMO CONCEITO AUTORES
<
Q0 5 . o o 5 0
'62 Busca promover uma adequagéo do conhecimento cientifico e tecnolégico nao o)
0 apenas visando a questéo técnico-econdmica, mas englobando outros aspectos &
2 |u_J que envolvem as estratégias de sobrevivéncia do ser humano, identitaria do 5
8 o sujeito sociotécnico e sua relagdo com a natureza, que constituem a relagdo [a}
oo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade. w
<O z
(7]
. . ©
< Originada dos problemas trazidos pelos atores sociais. E um conjunto de o
g o problemas, demandas, assuntos que o governo (coalizdo politica que ocupa o N
2‘8 poder executivo do aparelho de Estado) seleciona (ou é for¢cado a selecionar). g
L(IDJ o Ela é formada pelas agendas particulares dos atores (inclusive pelo governo, >
I W cuja agenda é o programa de governo da coalizéo eleita em fungéo da correlagdo 0]
a] de forgas existentes na sociedade). EE
©
o —
<< S
o35 Conjunto de problemas percebidos e enfrentados por ele ao envolver-se com o
5 O uma politica publica. Numa politica “normal’} ela é a materializagdo do seu z
()= projeto politico. z
<Zg g
C a
(%2}
[}
2 8 . » o , S
EZ Conjuntos materiais que expressam uma base cognitiva derivada de algum NS
E\B conhecimento tecnocientifico. Artefatos decorrem de relagbes sociotécnicas o
[T entre atores humanos e ndo humanos, estes Gltimos entendidos como dotados =) ‘-'DJ
E ) de capacidade de influir, alterar e/ou criar vinculos entre atores humanos. ,9 w
< O <z
o J
(2]
y ©
< Q
8 Pessoa, grupo ou organizagéo que participa de um jogo social; possui um projeto o
n politico; controla algum recurso relevante; tem, acumula (ou desacumula) forcas z
g no seu decorrer e pode produzir fatos para viabilizar seu projeto. (ZD
= <
< fa)
No contexto da economia solidéria proposta no Brasil a partir dos anos
1990/2000, a autogestdo estd associada a livre organizagéo dos produtores e 2
o) produtoras que se organizam sem patrdo, solidariamente a partir de relagdes | o —
3 horizontais. A autogestéo esta relacionada com a critica marxista da alienagéo [ 5 © 8 (5
'5 do trabalhador diante do produto gerado, também chamado de trabalho N
w heterénomo. Ou o contrério é o trabalho auténomo tipico da autogestao. % ﬂfuj'g'-ﬂ
8 Como provocagdo para mais pesquisas, o trabalho heterbnomo e o trabalho St 4z
[ auténomo esté@o em constante tenséo. Onde predominam relagdes hierérquicas | % 5 |'-'_J
2 muito verticais, dificilmente podem evoluir relagdes autogestionarias solidérias. | <7 < ©
< o) (N <
i
'_
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TEORIA CRITICA

CONCEPGCAO DA

Nega a ideia da neutralidade, discordando do instrumentalismo. Considera a
tecnologia como portadora de valores. Nao aceita a ideia do substantivismo de
que os valores capitalistas |he conferem caracteristicas imutaveis que impedem
a mudanga social. Considera que a tecnologia pode ser controlada, negando
assim o determinismo.

FEENBERG, 2013

NEDER, 2013
DAGNINO, 2019

CONCEPCAO

Entende que a tecnologia é uma aplicagéo da ciéncia, e mantém a crenga da
neutralidade da tecnologia. Essa tecnologia, quando apropriada pela classe
trabalhadora, poderia ser usada — no ambito de outras relagdes sociais de
produgdo — para construir o socialismo.

FEENBERG, 2013

DAGNINO, 2019

CONCEPCAO DO

Nega a ideia da neutralidade, mas conserva a concepgdo determinista.
Nesse caso, os valores e interesses capitalistas incorporados na produgéo da
tecnologia condicionam a tal ponto sua dinamica que impedem seu uso em
projetos politicos alternativos.

FEENBERG, 2013

DAGNINO, 2019

CONCEPCAO
INSTRUMENTALISTA | SUBSTANTIVISMO | DETERMINISTA

Essa concepgdo estd em consonédncia com o otimismo liberal, positivista,
moderno no progresso e que a tecnologia é resultante de uma busca pela
verdade e pela eficiéncia, sendo assim, a tecnologia seria neutra.

DAGNINO, 2019

NEDER, 2013
FEENBERG, 2013

MARCO
ANALITICO
CONCEITUAL (MAC)

O conjunto de conceitos, varidveis, modelos, fatos estilizados etc. concebidos
em consonancia com a cultura para entender e explicar a realidade.

DAGNINO, 2019

MODELO
COGNITIVO DO
ATOR

Conjunto de ideias a partir do qual o ator ird descrever, explicar e prescrever
acerca do objeto da politica, do seu contexto, e participar no processo decisorio.
O modelo cognitivo de um ator é sensivel a influéncia dos outros atores. Quando
esse conhecimento que possui o ator dominante tem um carater de "verdade
inquestionavel’ os demais internalizam seu modelo cognitivo.

DAGNINO, 2016

NEOLIBERALISMO

Teoria das préticas politico-econémicas que propde que o bem-estar humano
pode ser melhor promovido liberando-se as liberdades e capacidades
empreendedoras individuais no ambito de uma estrutura institucional
caracterizada por sdlidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre
comércio.

O neoliberalismo se tornou hegemoénico como modalidade de discurso e passou
a afetar tdo amplamente os modos de pensamento que se incorporou as maneiras
cotidianas de muitas pessoas interpretarem, viverem e compreenderem o
mundo.

HARVEY, 2008

2 g
n o 8
"(},J \E Leitura critica e marxista dos processos de reprodugéo do subdesenvolvimento (23
e na periferia do capitalismo mundial. >
o 5 G

a <

(@)
©
o
@
NS
>_
Descricéo histérica da politica de ciéncia e tecnologia em paises latino- <>( i1e)
americanos concretizada dos anos 1940 a 1980 (Argentina, Brasil, Uruguai, a5 10 2
@ Chile, Venezuela e México). . . wio2
= A importéncia da leitura atual sobre o Placts reside no fato de que a partir | 0 § O-<f
2 das reformas neoliberais na América Latina, apés os anos 80, reduziu-se <§( g |<—( E
i consideravelmente a autonomia e soberania desses paises em formular a sua | o< g
prépria politica de C&T, seja para o setor empresarial, seja para as politicas | T £ <&
P! Ja pare ) EXpuw
publicas de seus estados nacionais. (5§ T
z
Z
(O]
<
(a)
Quando olhamos para a tecnologia, a primeira nogéo de senso comum é tomé-la
< como um dispositivo acabado. Uma segunda nogéo de tecnologia nos remete 2
Eg a ideia de poténcia ou realizagédo de possibilidades, desejos, vontades ou S &
oF poder. A terceira nogéo de tecnologia nos conduz a indagar como, quando e Ng
|:<l- z quem desenvolveu tal dispositivo, portanto essa nogéo esté diretamente ligada 5 z
= 8 ao conhecimento incorporado na tecnologia. Quando falamos de plataforma Nz
5 13} cognitiva, nos referimos a essa terceira dimensao. Tanto a tecnologia social % 2
o quanto a tecnociéncia solidéria séo conhecimentos incorporados de pessoas e a
grupos sociais antes de se tornarem dispositivos.
©
<< Refere-se a politica de ciéncia e tecnologia definida sob uma agenda deciséria o
O <—(l que ndo apresenta propostas de uma agenda particular prépria, coerente com N
= o projeto politico do ator social. O seu cardter anémalo vem do fato de que %
40 o conteldo dessa agenda deciséria é definido por comunidades cientificas >
8 = localizadas em outros paises, nomeadamente quatro principais: Estados 0]

< Unidos, Alemanha, Franca e Japéao. <D(

(9]

<

)

‘% A sociedade civil pode ser compreendida como o lugar da construgado da 5y -
2 s hegemonia. A hegemonia ndo existe apenas passivamente como forma de 22
ouw dominag&o, nesse caso encontram-se resisténcias continuadas a esse processo. i
= 8 Diante disso, é necessério considerar o conceito de contra-hegemonia que é U)<§(
E i associado ao conceito de resisténcia, existindo, assim, praticas que possibilitam > =
o< um novo desenvolvimento intelectual, moral e politico dos grupos sociais a é =

= partir da educagao. 0=

4

(o}

6]

O !(2

o0 8
= O | Conjunto de crencas, interesses, concepgdes de mundo e representagdes do e}
L OO0 . . 7 ~ g .

OFE |aque deve ser a vida em sociedade, que orientam a agao politica dos diferentes z
'S < | atores envolvidos com uma politica. %
as o) <

o [a)
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o
o Os projetos politicos ndo se reduzem a estratégias de atuagdo politica, mas ©
= 2‘ veiculam matrizes culturais mais amplas e transformam o repertério cultural o)
5' [0 da sociedade. Cultura ndo é uma esfera, mas uma dimensdo de todas as o
o E instituicbes — econdmicas, sociais e politicas; € um conjunto de préticas %
[e) 5' materiais que constituem significados, valores e subjetividades. O que implica >
E 5] que as relagdes de poder entre os atores ndo possam ser compreendidas sem o
ow conhecimento de seu carater “cultural” ativo, na medida em que expressam, a(
E produzem e comunicam significados.
< g
Oz I
E \8 Ressalta a nogdo de que o conhecimento tecnocientifico € a consequéncia o
E = de uma tentativa — quando bem-sucedida — de um ator social de alterar um z
g 8 processo de trabalho para alcangar algum objetivo do seu interesse. %
LW
xcf =
< )
(9] )
z «
au Decorréncia cognitiva da agdo de um ator social sobre um processo de trabalho, o
O] no qual, em geral, atuam também outros atores sociais que se relacionam com z
g artefatos, visando, também em geral, & producéo de bens e servigos. zZ
3 2
= a
-
< )}
25 ;
w 5 E interpretada como uma fus3o entre ciéncia e tecnologia e considerada como o
9] |<£ uma caracteristica do estégio de desenvolvimento desse modo de produgéo, ou z
g T do neoliberalismo. z
23 2
= (&)
< Decorréncia cognitiva da agdo de um coletivo de produtores sobre um processo 2
(Z)é de trabalho que, em fungdo de um contexto socioecondmico (que engendra I
Wz a propriedade coletiva dos meios de produgéo) e de uma acordo social (que o
(S¥a) legitima o associativismo), os quais ensejam, no ambiente produtivo, um z
% 6' controle (autogestionario) e uma cooperagéo (de tipo voluntario e participativo), z
Oon provoca uma modificagdo no produto gerado cujo resultado material pode ser g
”'_J apropriado segundo a deciséo do coletivo (empreendimento solidario). &)
< Todo produto, método, processo ou técnica criado para solucionar algum tipo 2
G} i, de problema social e que atenda aos quesitos de simplicidade, baixo custo, facil S
g < aplicabilidade (e reaplicabilidade) e impacto social comprovado. Na verséo que o
00 ficou difundida no publico ndo especializado e especializado, tecnologia social z
r4 8 compreende produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas z
8 na interacdo com a comunidade e que representem efetivas solugbes de g
= transformacgdes social. [a)
" g
22 " o . g
<8 Os agentes sociais nunca estéo localizados unicamente em corpos, mas, ao <
T contrério, um ator € uma rede moldada por relagdes heterogéneas, ou um efeito 5
[o)e) produzido por esse tipo de rede. o)
ki <
J

Quadro 4 - Glossério — Conceitos Bésicos Para Entender as Relagdes Entre Tecnociéncia Solidéria e
Economia Solidéria. Fonte: Sistematizado pela equipe.

CONCLUSOES

Tecnociéncia e extensao-residéncia solidaria (para quem e para qué?)

A novidade era 0 maximo
Do paradoxo

Estendido na areia
Alguns a desejar

Seus beijos de deusa
Outros a desejar

Seu rabo pra ceia

Oh! Mundo tao desigual
Tudo é tao desigual

[.]

Oh! De um lado este carnaval
Do outro a fome total.

Gilberto Gil

Na América Latina, o lugar prioritdrio de atuacdo de projetos universitarios de
extensdo com residéncia no territério (ERT) exige fomento institucional, sensibilizacao
praxis-tedrica, ampliacdo da concepgao sobre ciéncia, tecnologia e sociedade, além da
imersao dos pesquisadores, estudantes e técnicos especialistas. Imersao, € claro, junto das
camadas sociais populares e dos trabalhadores empregados e desempregados - condicao
que passa a ser uma chave de acesso as demandas locais.

Em geral, essa proximidade da universidade ndo é uma questao fisica, pois isso faz
também a policia, os politicos, os drgaos de administracao publica, os bancos etc., quando

#?Desenhos, colagens, aquarela e acrilico de Paulo Andrade, Brasilia, 2018. Integra uma série de trabalho
baseados em leitura de "Assim Falou Zaratustra”, de Friedrich Nietzsche, intitulada "O Eterno Retorno”,
do artista plastico Paulo Andrade. Compde-se de trabalhos realizados entre 1982 e 2016, resultando de
colagens de cartdes postais, de imagens da web e realizadas em tamanho 37cm X 55 cm com serigrafias,
desenhos, aquarelas, acrilico, finalmente impressas em 2018 em Fine Art Print sobre papel Canson Rag
Photographic 310gr. Paulo Andrade (Minas Gerais, 1953) é desenhista, pintor, designer gréfico e consultor
em Comunicagéo Visual., tendo exposto suas obras individual e coletivamente em Brasilia, Rio de Janeiro,
S&o Paulo, Goiania, Washington D.C., Nova lorque, Costa Rica. Trabalhou em diversos jornais, revistas e
editoras na Capital Federal. E autodidata.
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procuram se fixar no territorio. Vale lembrar o termo “educacdo bancaria” . Ela exige
proximidade, mas significa que o professor vé o aluno como um banco no qual deposita
o seu conhecimento. Na pratica, quer dizer que o aluno € como um cofre vazio em que 0
professor acrescenta formulas, letras e conhecimento cientifico até enriquecer o aluno.

Nesse sentido, métodos e abordagens da propria extensao (que se aproximam da
educacdo bancaria) devem ser problematizados, pois a extensdo convencional tem como
pressuposto propedéutico (de iniciacdo nos conteidos minimos) aplicar aprendizagem
para, entdo, fazer o contelido se converter em formagao para o trabalho. S0 depois é que
envolve geracao de renda.

Tal sequéncia propedéutica, colocada pela extensdo convencional, se depara
com territérios marcados por relagdes de dominacéo e subordinagao, resisténcia e luta
dos sujeitos sociais em constante vulnerabilidade. Tal sequéncia formal ndo é viavel para
a universidade atuar junto as camadas populares. Se o objetivo é desenvolver formas
préprias de fortalecimento das cadeias de bens e servigos sob a instituicao de associagoes
e cooperativas solidarias (portanto, distintas da economia de empresas capitalistas), o
caminho ndo pode ser a educacao bancaria.

Aprecariedade das nossas camadas populares exige escapar da educacao bancaria
e adotar uma reviravolta cognitiva das nossas concepcoes e praticas sobre para quem e
para que a producao cientifica esta dirigida. Em outras palavras, exige o reprojetamento do
processo de investigacao (RPI) que se dd num contexto de convivéncia no dia a dia com
as demandas colocadas pela reproducao social das camadas populares.

0 RPI - base propedéutica da ERT - estd ligada, sem separacdes ou
descontinuidades, a reproducdo social de grupos focais, segmentos por recorte étnico,
relacbes de vizinhanca, género, identidades e ancestralidades dos povos indigenas,
afro-brasileiros e sua confluéncia interétnica com a sociedade dos brancos das classes
proprietarias e detentoras dos meios tecnoldgicos de reproducao social.

0 RPI, portanto, exige um curriculo e agendas de pesquisa com esses perfis,
alimentados por demandas de segmentos historicamente relegados dos seus direitos de
cidadania, abandonados em suas necessidades, conhecimentos e praticas; tornam-se
sujeitos vulnerabilizados e abandonados pelo sistema dominante. Diante de uma dinamica
22Estes termos — educacgdo bancéria e educagédo problematizadora — sdo discutidos em “Pedagogia
do Oprimido”, obra de Paulo Freire, de 1968. Trata-se de contribuicdo geminal para a pedagogia
contemporanea; Freire estava no exilio no Chile quando concluiu o livro, apés perseguigéo pela ditadura
militar. Saiu publicado no Brasil em 1974. Em 2016, “Pedagogia do Oprimido” é colocada como a terceira
mais citada por pesquisadores em todo o planeta (70 mil citacées, de acordo com a Escola de Economia,
Ciéncia e Politica de Londres); Open Syllabus: Unica obra brasileira figurante da lista dos 100 livros mais

requisitados por universidades. V. www.uol.com.br/ecoa/ultimas-noticias/2020/12/01/0-que-sao-a-
educacao-bancaria-e-a-libertadora-formuladas-por-p-freire.htm?cmpid=copiaecola

opressiva contra as camadas populares, conduzida pelo aparelho policial e de violéncia
institucionalizada, a concepcdo da ERT exposta neste capitulo questiona a base da
orientacao propedéutica da extensdo convencional.

Em seu lugar, propde formar, aprender e se reproduzir com o0s segmentos
antes descritos das classes trabalhadoras (fora do circuito formal de assalariamento e
subordinacéo ao capital, e cujas formas de sobrevivéncia para o trabalho e rendimentos
estdo marcadas historicamente por exclusdo de todo tipo em trés circuitos populares da
economia, detalhados neste capitulo).

Pelos dados aqui apresentados, as condigdes de moradia, alimentacao, transporte,
urbanizacdo e de todos os aspectos que envolvem a reproducdo social das camadas
populares, tém seguido um padrdo que mistura opressao social, politicas repressivas
politiciais e a formacao de mercados consumidores cujo tecido das trocas entre os circuitos
populares da economia é capturado pelas grandes empresas.

Respostas politicas contra essa situagdo nao sao claramente identificadas como
tal, mas se relacionam com movimentos e organizagdes de base que buscam, com muita
dificuldade, assessoria técnica e orientagcao administrativa e legal, econdmica e politico-
organizativa para alterar o contexto socioecondmico desfavoravel que cerca os trés
circuitos do mercado de trabalho popular (apresentados na primeira secao deste capitulo).
Todos esses coletivos - em geral individuos e coletivos familiares calejados pelo sacrificio
laboral, mas com conhecimento do entorno e das condices praticas para obtencdo de
renda - exigem o0 acesso a meios de producao (insumos, crédito, maquinas e equipamentos,
conhecimento de mercados, fomento etc.).

Falar de acesso aos meios de producao pode parecer um chavao, mas no sentido
marxiano do termo é rigorosamente do que se trata. Essa demanda aparece de diferentes
formas em cada um dos trés segmentos. Equipamentos e dispositivos sao valorizados como
meio de producao e de vida (veiculos, motores, tecnologia de dados, computadores, bens
e maquinas, matérias-primas): eles sdo parte das caréncias que sofrem os integrantes
desses segmentos econdmicos nas localidades.

Uma pesquisa ndo pode ser disciplinar, porque, se o for, cada um dos campos
profissionais envolvidos fara leituras parciais ou segmentadas, sem se orientar pelos
problemas definidos pelos proprios atores em negociagao com a universidade.

As demandas transformadas em problemas de pesquisa se convertem em objetos
de pesquisa tecnocientifica solidaria a partir da ética de uma politica epistemoldgica
comprometida com os historicamente excluidos. Vale lembrar que os métodos e abordagens
multiprofissionais - e a orientacdo interdisciplinar para problemas praticos das grandes
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empresas, corporacoes e monopolios - ja fazem parte do arsenal de armas da tecnociéncia
a servigo dos mercados do capital.

Trata-se de realizar a superacgao desse impulso para a dominacao comercial e para
a guerra da tecnociéncia ortodoxa do Hemisfério Norte, por meio do reprojetamento do
processo de investigacdo através da interdisciplinaridade. Quem primeiramente colocou
urgéncia na critica a ciéncia positivista, ao especialismo e aos especialistas foram as forcas
das ciéncias sociais e humanas, que sempre apontaram para o risco do tecnocratismo
(governo dominado pelos executivos, gerentes e tecndlogos, atualmente mediante a
intensificacdo das trocas via internet no que esta sendo tratado como capitalismo de
plataforma?®).

As descricbes e dados, informagdes histdricas e trajetorias do movimento pela
economia solidaria ao longo dos anos 2000 e 2016 - em paralelo a construcdo de uma
plataforma de lancamento que ganhou nacionalmente identidade como “tecnologia social”
- pressupde a interdisciplinaridade para o reprojetamento do processo de investigacao
(RPI) trabalhar com esses segmentos sociais nos seus territorios.

A RPI desafia a sociedade a reconceituar, reanalisar e repropor outros recortes
empiricos, o paradigma da extensao linear ofertista (ELO), a fim de superar o mito na
concepcao tradicional de progresso que orienta os fundamentos da universidade. 0 que
é a ELO? A concepcdo hegemonica de funcionamento da universidade pressupde que a
pesquisa é considerada precursora, e alimenta o ensino e a extensao.

Em consequéncia, a pesquisa confere determinadas caracteristicas e orienta as
Gltimas. Ensina-se na academia, e via de regra também na educacao basica, exclusivamente
aqueles conhecimentos que sao resultantes da pesquisa realizada anteriormente. Estende-
se - mediante a extensao - conhecimentos ndo demandados por demandas envolvidas nos
problemas dos contextos em que incide a extensao:

Estendem-se valores subsumidos nos aparatos técnicos, incompativeis com os valores,
com as praticas desse contexto. Dagnino denomina essa extensdo ofertista® . Estendem-
se conhecimentos/valores/praticas comprometidos com a maximizacdo do lucro privado,

comprometendo a relevancia social da universidade. Em sintese estendem-se modelos de
sociedade (AULER, 2021, p. 159).

A essa nogdo de extensdo ofertista, podemos agregar a ideia de sua aceitagdo
acritica ou linear pela politica de extensao tradicional. Nela encontramos subjacente o
mito do progresso, que esta fortemente incrustado na concepcao tradicional de producao
2CASANOVA, Pablo. As Novas Ciéncias e as Humanidades. Da Academia a Politica. 1a. ed. Sdo Paulo:

Ed. Boitempo, 2006
2DAGNINO, 2010.

cientifica. Entre a maioria dos nossos pesquisadores na universidade, predomina a
convicgdo de que o desenvolvimento cientifico (DC) é imprescindivel porque ele produz
desenvolvimento tecnoldgico (DT). Este por sua vez, é gerador do desenvolvimento
econdmico (DE), o qual vai ampliar e melhorar as possibilidades da sociedade ter acesso
a melhores produtos e servicos. Portanto, sera a partir desse desenvolvimento econdmico
que a ciéncia e a tecnologia chegardo a criar desenvolvimento social (DS).

Esta concepcgao pode ser assim representada:

\

Socledade Universidade Economia

- J
Figura 15: Representacédo das bases da ELO: desenvolvimento cientifico (DC) determina
desenvolvimento tecnolégico, que gera desenvolvimento econdmico, o qual cria riquezas
que resultardo em desenvolvimento social (DS). Fonte: (FREIRE, 1977; AULER, 2021: 158-164;
DAGNINO, 2010)

A maioria dos abnegados e valiosos colegas na universidade que se dedicam a
somar suas pesquisas com a extensao (um terco, talvez até menos, dependendo da drea
disciplinar e da universidade) adotam a ELO. Seja porque possuem uma visdo critica
parcial do papel da universidade, seja porque ndo dao um passo mais ousado em admitir
o lado mitico do progresso da ciéncia e da tecnologia em sua conexao determinista com o
desenvolvimento econdmico e social, seja ainda porque acham que assim estdo destacando
de modo figurativo a validade das verbas direcionadas para educacao, ciéncia e tecnologia.

A esse esquema da extensao tradicional, contrapde-se a nogdo contraintuitiva de
que as conexdes entre DC - DT - DE - DS, em vez de serem lineares, apresentam uma
complexidade marcada pelas constatacdes dos estudos CTS - ciéncia, tecnologia e
sociedade. Ciéncia e tecnologia sdo construgdes com a cara dos valores da sociedade que
a produz.
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Ou seja, a construcdo social da ciéncia se da assumindo valores que sdo
sobredeterminados. Os valores, em si cientificos, permanecem, mas a eles sdo amalgamados
- sem costuras ou possibilidade de separacao e distin¢do - com outras camadas de valores
(de classe social, viés étnicos, de género, de territdrio, de interesses extracientificos de toda
ordem, idiossincrasias pessoais dos pesquisadores e seus coletivos)® .

As conexdes entre DC - DT - DE - DS adquirem e sdo orientadas pela complexidade
propria do seu entorno na sociedade. Casos como os das microempresas de tecnologia
nascidas em incubadoras de empresas controladas - pela ideia de lucratividade da
inovacao tecnoldgica -, ou startups, serao influenciadas no contexto de seus projetos pelas
condigdes de reproducéo do capital nos segmentos ou cadeias em que a inovacao tem
promessa de ser convertida em mercadoria®® .

No caso dos projetos tecnocientificos solidarios, que levam em conta as condicdes
de reproducao social das camadas populares e dos trabalhadores, situacdo analoga ocorre
com sinal trocado: as unidades familiares e trabalhadores estao sempre transitando entre
as formas de subordinagdo ao setor formal/ntcleo capitalista assalariado e nos circuitos
populares da economia.

0 problema cientifico o mesmo. A partir de decisoes politicas coerentes de fomento
a tecnociéncia solidaria, poderao ser criadas as infraestruturas para gerar possibilidades
ampliadas de bem-estar, conforto, seguranca sociocultural e identidades locais e regionais.
Esses sdo resultados de um processo que comega com as decisoes politicas mais amplas,
determinantes nesses casos - tal como ocorreu com o paradigma das startups emulado no
Brasil pela legislagao e pelas regulamentagdes criadas entre 1999 e 2015.

0Os ambientes populares de circulagcdo de valores comunitarios realizam trocas
compensatdrias, trocas econdmicas por relacdes de reciprocidade, lacos familiares e de
vizinhancga, numa dindmica de economia solidaria, pois dependem fortemente do trabalho
associado espontaneo.

Se ele passar a ser organizado, fomentado ou emulado pela extensao universitaria
como empreendimento econdmico solidario, havera uma relagdo de simetria na politica
universitaria brasileira. Simetria interna, de fato, na politica de extensao para residéncia
com tecnociéncia solidaria, diante do enorme montante de recursos e infraestruturas,
fomento a editais e pessoal no campo da incubacao de solugdes no paradigma startu p. H,
portanto, dois paradigmas: um hegemadnico, e outro contra-hegemanico. 0 segundo envolve
25A propésito, vide NEDER, R.T. A gambiarra e o pandptico. Ensaios sobre a moralidade da tecnologia.
Marilia/SP: Ed.Lutas Anticapital, 2019.

26\, NEDER, R.T. e MORAES, R. Para onde vai a universidade diante da politica de ciéncia e tecnologia no
Brasil?. Campinas/Uberlandia: Ed. Navegando. 2017

formacdo de redes e cadeias de bens e servicos por meio de associagdes e cooperativas
regidas pelos EES.

Com base nos dados aqui apresentados, conclui-se que o Estado brasileiro
- submetido aos interesses empresariais de todo tipo - tem dificultado ao maximo
os esforcos para surgimento e amadurecimento de politicas publicas e comunitarias
vinculadas aos EES. A propdsito, a maioria dos paises do niicleo capitalista do hemisfério
norte apresenta de 20% a 25% de seu tecido econdémico formado por redes e cadeias
complexas de economia social, economia comunitaria, setor sem fins lucrativos, economia
das cooperativas e associagdes de produtores e servicos que ndo estejam subordinados
formalmente ao niicleo duro das empresas capitalistas; esse tecido € um amortecedor para
evitar que grandes contingentes da PIA sejam langados na pobreza, miséria ou abandono
econdmico absoluto.

Retomando o tema da nova extensdo, para vencer essas resisténcias, a ERT
estabelece uma relacao de conflito e, a0 mesmo tempo, de continuidade e cooperagdo com
a politica de extensdo tradicional tipo ELO. Conflito porque exige que a extensado-residéncia
seja colocada em pratica paralelamente aos esforcos atuais de oficializacao das praticas de
extensao no curriculo universitario.

Cooperacao porque essa base de reconhecimento da extensao, em geral, abrird as
portas para propostas mais estruturadas de acéo da universidade com as comunidades, e
sobretudo permitira a abertura de politicas publicas-laboratdrio.

Politicas publicas-laboratdrio sdo a matriz institucional aplicada para atrair os
pesquisadores da universidade a realizar o que a extensao tradicional ndo consegue fazer.
A dindmica da extensdo convencional enfrenta resisténcias de integracdo em diferentes
campos especialistas, sobretudo porque o formato institucional de premiagao, estimulo e
atribuicdo de pontos na carreira universitaria para quem faz extensao € baseada em autoria
pessoal.

0 fomento das politicas de extensao das reitorias das IFES no Brasil premia o
docente que faz extensdo sozinho na universidade (1 pesquisador = 1 projeto), 0 que nao
agrega nenhum beneficio ao publico-alvo, principal beneficiario.

Como gerar um espaco institucional para integrar pesquisadores das exatas com
sociais e ciéncias da terra, combinada com a acédo da assisténcia social e das humanidades?
Ha diversas modalidades de fomento interdisciplinar favoraveis a realizar programas e
projetos de extensdo continuada. Mobilizar equipes multiprofissionais e interdisciplinares
- na sua concepcao de raiz - equivale a des-compartimentalizar os projetos. Seus desafios
estruturantes nascem das comunidades, dos movimentos. Para a universidade sair do
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lugar-comum e avancar entre liderangas e movimentos sociais, sindicais e formas de
reivindicagao por solugdes no ambito da tecnociéncia solidaria, € preciso ter pesquisadores
de todas as areas, superando a visdo da ELO.

A ELO - quando frequentada por tecnélogos, engenheiros, arquitetos, profissionais
da gestdo publica e privada, profissionais das ciéncias sociais e humanidades em geral
- oscila entre uma atitude fatalista de neutralidade e outra de extrativismo de dados e
informacdes, que comporao os trabalhos cientificos cuja linguagem ficara inacessivel aos
entrevistados e objeto de pesquisa. 0 quadro a seguir apresenta uma sintese das diferencas

de abordagem entre ELO e ERT:

Postura geral do

Extragcdo de dados e informagdes sem
devolver os resultados em uma linguagem

Coaprendizagem e coprodugédo de dados
e informagdes associadas, com previsdo

relacionamento com
o publico alvo

questionérios, verificar dados, confirmar
ou ratificar informagées.

projeto acessivel aos sujeitos e interessados | de metodologia devolutiva que trabalha a
finais. linguagem do grupo mobilizado.
Tipo de Visitas esporadicas para aplicar | A vivéncia dos pesquisadores se déa em

regimes mistos de extens&o e residéncia
no mesmo territério

Cronograma do
projeto

Projetos de curto prazo (1 a 2 anos).

Projetos de médio a longo prazo (até 10
anos).

Base heuristica do

projeto (caminhos

criticos tedrico-
metodoldgicos)

Metodologias de  projeto  variadas,
orientadas para relagédo sujeito x objeto;
pesquisa clinica; projetos de intervengéo
(administrativa); pesquisa operacional.

Diferentes  metodologias  abertas e
interagdo com os sujeitos sociais;
pesquisa-agéo, pesquisa-participante;
pesquisa por imerséo e vivéncia; extenséo-
residéncia (com estégio vivencial).

Modo de devolugéo
dos resultados do
projeto

Publicagdo/divulgagéo de TCC,
dissertagédo de mestrado, doutorado ou
relatério técnico final de acesso restrito
aos pares e ao agente financiador;
desenvolvimento de aplicativos que
geram patentes ou direitos de propriedade
intelectual; registro de produtos ou
servigos que se aplicam a formagédo de
pequenos e médios negdcios; interesses
Ultimos orientados pela maximizagdo de
lucros.

Microplanos e microprojetos de agéo
local; planejamento FOFO (participativo
estratégico);  oficinas  regulares  de
devolugdo para grupos organizados
(grupos focais); péagina na internet,
aplicativo disponivel para acesso em
tempo real dos beneficiérios; publicagéo
na universidade: TCC, dissertacdo de
mestrado, doutorado ou relatério técnico
final com acesso restrito.

Fundamento politico
epistémico

Separagdo entre concepgédo e execugao;
procura solugdes para questdes locais
a partir de conhecimentos concebidos e
produzidos sob demanda de uma agenda
internacional.

Busca superar ou eliminar a distancia entre
0s que concebem (pensam e pesquisam)
e os que executam (praticantes e
beneficidrios finais); o ponto de partida
deixa de ser a tecnociéncia convencional
(DC e DT), e em seu lugar buscam-se
solugdes a partir de conhecimentos
j& disponiveis (AST - Adequacéo
Sociotécnica).

Vinculo com o
desenvolvimento
tecnolégico

Utiliza, implicita ou explicitamente -
aceitando seus pressupostos de forma
direta ou indireta — a tecnociéncia no
modelo linear de extensdo (DC-DT-DE-
DS).

Adota a perspectiva da tecnociéncia
soliddria:  solugdes e matrizes de
problemas definidos pelas comunidades
passam a ser o ponto de partida para
gerar problemas de pesquisa e extenséo
passiveis de desenvolvimento com base
em conhecimentos j& adquiridos (AST).

Quadro 5 - Fonte: elaboragao do autor

0 surgimento do movimento ERT na universidade brasileira nos anos 2000 se
da no contexto da convergéncia entre (i) os estudos CTS e PLACTS - Pensamento Latino-
americano de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - e (ii) o0 momento histdrico em que sao
buscadas politicas publicas-laboratdrio de formatagao de mdltiplas acoes setoriais, para
incidi-las sobre os empreendimentos econdmicos solidarios (EES).

Essa convergéncia - truncada pelo golpe de 2016 - é fundamental, conforme visto
ao longo deste capitulo. Primeiramente porque € ela que mobiliza a capacidade, a energia e
o potencial de agéncia dos protagonistas de movimentos que postulam solugdes que nem o
capital nem as politicas de estado, sozinhas, podem oferecer as vastas maiorias das classes
trabalhadoras, nas comunidades urbanas e locais, em municipios metropolitanos (33% dos
5.800) e nos demais que sao maioria no Brasil, no campo e nas cidades menores e médias.

Uma politica publica para os EES representa diversidade, inventividade,
multiplicidade e improvisacao de solucdes a partir de vivéncias fragmentadas dos sujeitos.
E nem poderia ser diferente! Para isso, o reprojetamento do processo de investigacao
(RPI) junto das camadas sociais populares e dos trabalhadores é de suma importancia.
Vale recordar que a base tedrico-metodoldgica desse reprojetamento € derivada da nogao
freiriana dos temas geradores. E como sao produzidos os temas geradores?

Para Freire (1987), os temas geradores resultam de um processo de investigacao-
reducdo tematica construido em cinco etapas, pari passu, entre pesquisadores e sujeitos
sociais:

a) levantamento preliminar: trata-se do reconhecimento com detalhes das
condicGes do territdrio social, cultural, politico, organizativo, econdmico e
de acesso a meios técnicos por meio de fontes secundarias e conversas
informais com individuos variados, portanto € uma primeira aproximagao
para uma coleta de dados;

b)analise desituacdes,escolhade codificagdes que encerramcontradigdes
vividas e preparacao das codificacdes que serao apresentadas na proxima
etapa;

c) didlogos decodificadores: os pesquisadores voltam ao local para os
didlogos decodificadores, sendo que - ao longo dessa vivéncia - obtém
os temas geradores;

d) reducdo temdtica: consiste na elaboragdo do programa a ser
desenvolvido para aplicagdo, na 5° etapa. A partir de uma imersdo do
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trabalho de equipe interdisciplinar, sdo identificados e selecionados
conhecimentos necessarios a compreensdo contextualizada dos temas
identificados na etapa anterior;

e) trabalho em laboratdrio e sala de aula: somente apés as quatro etapas
anteriores de investigacdo com o programa estabelecido e o material
didatico preparado, ocorre o trabalho didatico e de formulagdo da
estratégia da investigacao e das suas consequéncias para 0s sujeitos.
Trata-se, portanto, da aplicacdo do RPI a partir deste quadro das cinco
etapas.

Ambientes onde vivem os segmentos precarizados, cujos trabalhadores sdo
terceirizados, temporarios e vinculados ao trabalho para reproducdo social das familias,
vao exigir estratégias de intervencdo proprias a cada segmento. Para tanto, os grupos de
pesquisadores precisam estar abertos para o modus vivendi nesse ambiente - que opera
entre 0 caos da resisténcia e a luta pelos direitos contra a exploracdo cotidiana; resignacao
e revolta entre milhdes de pessoas devido ao abandono e ao ndo reconhecimento
governamental das suas existéncias social, cultural, politica e econdmica.

Simultaneamente, RPI significa também estabelecer mediacdes - politicas,
econdmicas, financeiras, tecnoldgicas e sociotécnicas - com esses segmentos mais
pauperizados e precarizados das classes trabalhadoras, em geral com poucos anos de
escolarizacdo para aumentar a capacidade de agéncia em busca de independéncia
e autonomia, com autogestdo e trabalho associado. Trabalho de extrema relevancia é
distinguir filantropia - nova ou antiga - de intervencdo de pesquisa, pois grande parte
dessas comunidades é vitima da violéncia estatal e é privada pelo lado do capital, que a
impede de legalizar os circuitos populares da economia para ndo disputar as compras do
Estado.

Parte minoritaria das classes trabalhadoras precarizadas consegue, a duras penas,
achar nichos e brechas para adquirir bens e servicos, abrir seu negdcio e operar maquinas
- agora que o capital financeiro descobriu o potencial dessa economia de plataforma
via aplicativos invasivos nos celulares. Esses segmentos se convertem em uma rede
com milhares de distribuidores ambulantes e precarizados de mercadorias sob o padrao
imposto pelo capital. Ao fazé-lo, esses segmentos se tornam mais obedientes e fiéis as
cadeias de PME atacadistas e semiatacadistas - pequenas e microempresas que, por sua
vez, vivem esmagadas pela concorréncia intercapitalista mantida pelas grandes empresas
atacadistas. 0 sistema cobra seu acesso a tecnologias que lhe proporcionam uniformizagao

e padronizacdo, além de protecao fiscal, crediticia e acesso legal as compras do Estado,
cujos editais sdo escritos para privilegiar as formas “legais” de empreendimentos, lancando
na ilegalidade todas as demais.

Essa padronizacao de bens e servigos esta implicita, por sua vez, como forma de
captura das cadeias de producdo e servigos populares, que sao comuns nas cidades e no
campo. 0 povao, submetido a saldrios e formas de remuneragdo aviltadas pela inflagéo,
adquire produtos industrializados de qualidade deploravel, baratos por unidade, desde os
biscoitos, leites, massas e temperos até roupas e bens de consumo durdveis que integram
a cesta de bens de salario. Todos - e tudo - nos circuitos populares sao convertidos, como
regra universal, em mercadoria-for¢a de trabalho e mercadoria-consumidores.

Nada escapa a essa ldgica do capital, e quando ndo viabiliza essa operacao
de pronto, cria condi¢des de caos ao promover a invasao desses territérios por meio da
compra de ativos imobilidrios (terrenos e prédios nas zonas periféricas como reserva de
valor futuro) e pela aquisicao de ativos correntes (pequenas redes de mercados locais que
operam como PMEs, mais valorizadas pelas grandes redes).

Tal mercantilizagdo € promovida como forma de criar um mercado local de
consumo pelo habito no qual a fidelizagdo - e a falta de alternativas - os torna compradores,
como consumidores finais ou intermedidrios. Essa ampliagao, contudo, encontra bloqueios
e barragens. Seu movimento € regido por duas forcas contraditdrias:

a) Um movimento leva, necessariamente, ao desemprego, precarizacao
do acesso a renda monetaria, a fome nas familias e a desestruturagao de
circuitos populares tradicionais nao subordinados ao capital - tal como foi
imposta pela crise econdmica de retracdo dos investimentos do Estado,
e mediante a destruicdo, em 2016, da rede de protecdo social do Bolsa
Familia e do sistema tripartite de seguridade social;

b) 0 segundo movimento contraditério € sua abrangéncia entre os
circuitos populares da economia: os incluidos sao apenas uma parte
infima das 70 milhdes de pessoas. Diante de uma PIA de 180 milhdes e
de um setor assalariado formal que oscila de 30 a 40 milhdes entre as
crises, restam 140 milhdes, dos quais metade compde a complexidade

dos circuitos populares da economia.

Em sua esmagadora maioria, 0s empreendimentos populares sdo - na escala
de milhdes - ndcleos familiares que retinem condicdes favoraveis para sobreviver a esse
padrao de destruicdo e uniformizacdo dos mercadores de produtos e servigos, mao de
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obra e matérias-primas. Elas oscilam entre a precarizacao e caréncia de acesso a recursos
crediticios e tecnoldgicos, e 0 perigo constante de pauperismo e miséria.

Por fim, vale enfatizar que os circuitos populares da economia necessitam do
orcamento do Estado e da superacdo das barreiras de acesso dos empreendimentos
econdmicos solidarios a quatro recursos:

- solugdes de crédito e regulacao fiscal;

- solugdes de previdéncia;

- forte e decisiva normalizacdo trabalhista;

- mercado institucional de compras do Estado.

Essas quatro frentes de resisténcia e luta orientam as possibilidades de
contribuicdo de uma nova extensao-residéncia e de seu corolario - a postura de trabalhar
interdisciplinarmente com a RPI, que significa colocar a universidade para realizar as
mediacOes necessarias a fim de impedir que a uniformizagdo, regulada pelo capital,
continue gerando a destruicdo periddica das condicoes de sobrevivéncia dos diversos
segmentos populares e lancando milhdes na bacia das almas de um mercado de trabalho
contraposto entre trabalho de o trabalho de especuladores financeiros e banqueiros do
pais, com altos saldrios e 0s postos de trabalho de quase 100 milhdes de pessoas cuja maior
riqueza reside na sua forca de trabalho.

Diante das crises de producdo impostas pelo neoliberalismo, com a destruicao
de mercados de trabalho, producdo e circulacdo e a precarizagao das relaces laborais e
trabalhistas, resta ao povo a luta pela autonomia e compreensao das contradigoes vividas
pelas camadas populares.

A economia soliddria € uma parte da economia real dos circuitos populares da
economia. Os conhecimentos e saberes - junto das caracteristicas demandadas pelos
movimentos para colocar em pratica tal imersdo na interdisciplinaridade - tornam-se
uma exigéncia da época, tanto pelas necessidades de barateamento das assessorias
sociotécnicas (equipes integradas), quanto pelo desenvolvimento de solugdes de
coaprendizagem e coproducdo entre (i) o movimento sindical e movimentos sociais
(comunitarios, étnicos, indigenas, desempregados); (ii) pesquisadores e pessoal técnico
e cientifico em geral, inclusive e sobretudo os de TICs. H& um novo horizonte chamado
plataforma digital para o cooperativismo solidario.

Uma solucdo tecnoldgica que se avizinha se da por meio da tecnociéncia solidaria
aplicada em plataforma digital controlada pela autogestao dos trabalhadores, com apoio de

pesquisadores e liderancas populares ao assumir o carater sociotécnico. Como tal, ela se
aproxima de outros trabalhadores com a humildade de quem vai aprender.

Os especialistas populares sdo valiosos para mediar e fazer uma integracao
multiprofissional dos pesquisadores da universidade; o Brasil ndo tem a experiéncia de atuar
em equipes interdisciplinares, pois esta compartimentalizado em areas e departamentos
profissionais.

As duas dimensdes - os projetos interdisciplinares integrando especialistas
e o desenvolvimento do cooperativismo de plataforma, autogerido por associagdes e
cooperativas - podem contribuir para retirar milhdes de familias tanto do desemprego
estrutural (devido a mudancas tecnoldgicas) quanto do desemprego por insuficiéncia de
investimentos publicos e privados.

Essa é a exigéncia histdrica da universidade no Brasil na atualidade. Nao se trata
de postular algo que a universidade nao sabe fazer (gerar empregos), mas o que sabe: criar
bases cognitivas e propedéuticas de pesquisa-extensao com residéncia a fim de possibilitar
uma base tedrica para convergir a atencdo das areas especialistas, conjugadas em torno
de problemas sociais que geram problemas de pesquisa, com a busca de conhecimento e
solucbes para as mazelas do desemprego estrutural e conjuntural.

Essas duas dimensdes necessitam ser convergidas e articuladas a partir de
uma constatacdo contraintuitiva. O setor privado ndo esta mais interessado em ampliar
a qualificacdo e a capacitacao da forca de trabalho no atual estagio de capitalismo tardio
no Brasil (excecdo aos contingentes ja escolarizados que entram no sistema S). Sua
caracteristica é combinar crescimento - quando de fato ocorre - sem gerar novos postos
de trabalho. Trata-se de superar o mal-entendido de senso comum do setor privado e de
gestores publicos, afetos a usar o poder de compra do Estado apenas com empresas do
setor formal. E fundamental insistir no fato de que empreendimentos sociais e solidarios
(EES) sao ambientes de incubacdo para futuras cooperativas e associagoes que poderao
enriquecer otecido econdmico como umtodo. Como fazé-lo com os recursos da tecnociéncia
soliddria da plataforma digital?

Nas ultimas décadas, e particularmente nos ultimos anos, tem impregnado o imaginario de
boa parte da sociedade, incluindo uma parcela das instituicdes e dos proprios trabalhadores,
a ideia de que mudangas como Economia 4.0 nas empresas tém alterado a natureza das
relacdes de trabalho, levando a consideragdes acerca do proprio assalariamento, como se
este estivesse em declinio.
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Para Filgueiras (2022):

as empresas que se identificam como “aplicativos” e “plataformas” sdo a atual coqueluche que
radicalizou essa narrativa, afirmando que os trabalhadores néo sdo seus empregados, mas seus
clientes. E nessa esteira que difundem o argumento de que os trabalhadores t&m autonomia,
liberdade e flexibilidade para definir onde, como e quando prestar os servigos (FILGUEIRAS, 2022a)

1. Trata-se de um cendrio desprovido de base empirica, mas que muitas vezes é assumida, ainda que
parcialmente, até mesmo por quem critica as péssimas condigdes de trabalho nos “aplicativos” A
retérica empresarial induz a confusdo, desinformacao e posicdes contraditdrias por boa parte das
instituicdes - incluindo a academia - e dos trabalhadores. Ainda é comum ler e ouvir as seguintes
justificativas para que os trabalhadores de “aplicativos” ndo tenham seus direitos trabalhistas
reconhecidos (via CLT):

a. "Estarfamos tratando de novas relagdes de trabalho que ndo se enquadram no emprego”;

b. Os trabalhadores (ou “empreendedores”) tém mais autonomia, flexibilidade e/ou renda sem CLT;
c. Alegislagdo do trabalho no Brasil é precéria, ndo garante boas condigdes de trabalho;

d. Os trabalhadores de “aplicativo” ndo gostariam de ter o vinculo de emprego reconhecido, e isso
deve ser respeitado.

2.Esses argumentos ndo se sustentam, entre outras razdes porque as relagoes entre trabalhadores
e "aplicativos” sdo flagrantemente assalariadas, marcadas por completa subordinagdo que beira
a tirania. Sdo empresas como quaisquer outras, mas que usam, dentre outros instrumentos, uma
ferramenta tecnoldgica (a plataforma/aplicativo) para gerir a produgdo e o trabalho. Os aplicativos,
uma vez privatizados, servem como ferramenta de dominagao entre individuos, e ela tende a ser
tanto mais brutal quanto menor for o papel do direito do trabalho.

3. Os trabalhadores de “aplicativos” tém renda menor, jornadas mais extensas e menos tempo
de descanso, e enfrentam maior despotismo dos patroes em comparagéo aos trabalhadores com
carteira assinada.

4, De fato, a CLT é precdria, mas ela prevé condi¢des superiores aquelas vividas por esses
trabalhadores - portanto, pior sem ela -, e é apenas um ponto de partida da disputa, um patamar
minimo a partir do qual lutar. Sobre o dltimo argumento, é preciso refletir um pouco sobre o que
estd implicito na sua afirmagdo. H4 pontos fundamentais para questionar essa suposta opgao de
trabalhadores por ndo ter direitos, e o principal deles é a exigéncia de néo rentncia (de direitos)
como fundamento do préprio direito do trabalho, sem a qual os limites a exploracdo tendem a
desaparecer, ja que o “ndo querer” dos trabalhadores é promovido pela coer¢do do mercado
de trabalho. Para entender o caso concreto dos “aplicativos; é necessario ter em mente a
massificagdo dos discursos de mercado e interesses comerciais em diversos niveis, a exemplo da
campanha de uma empresa que disseminou mentiras para desmobilizar as reivindicagdes de seus
entregadores” (FILGUEIRAS, 2022a).

Por fim, as afirmagdes retdricas dos empresarios sobre supostas transformacdes
nas relagdes de trabalho ndo sdo novas, e tampouco apresentam diferencas. Terceirizacao,
cooperativas, parcerias e empresas ‘compradoras” foram apresentadas como fendmenos
diferentes do que sdo como estratégia de legitimacao, e ja causaram muitos estragos ao
redor do mundo. Como o campo do trabalho ndo tem enfrentado as premissas dessas
estratégias do capital, elas vao sendo radicalizadas.

Um pressuposto para uma luta que seja mais efetiva, para o campo do trabalho, é
nao tomar pela aparéncia o discurso patronal. E, no caso concreto do conteddo das relagoes

de trabalho, ndo se assume que as empresas estao efetivamente se afastando da gestao do
trabalho. Pelo contrario, elas buscam aprofundar novas formas, por aplicativos, de controlar
os trabalhadores, e usam a retdrica do afastamento precisamente para reduzir as chances
de limitacdo da exploracao.

Outra hipotese decorrente da anterior é o fato de que os circuitos populares da
economia (como chamamos aqui) sdo em nimero consideravel no Brasil atualmente,
em torno de pouco mais da metade da Populacdo em Idade Ativa (PIA de 180 milhdes).
Tratam-se de contingentes considerdveis que nao tém perspectiva de emprego (com
ou sem plataformas) e, portanto, sua condicdo demanda politica publica de dimensdes
consideraveis, pois se tratam de contingentes que tém presenca continua como circuitos
populares. Sao segmentos que ndo podem ser tratados como se fossem “residuais” na
economia, ja que ela é uma s, e a precarizacao faz parte de vantagens auferidas pelo setor
formal.

0 desempenho econdmico dos circuitos populares da economia, por sua vez,
é gerador de ocupacao, trabalho e renda. Dai a importancia de se explorar um cenario a
partir do qual o cooperativismo de plataforma possa ser instrumento de mobilidade social
e inclusdo socioecondmica de segmentos aqui nomeados e conceituados em seis cadeias
de geracao de bens e servicos.
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INTRODUCAO

No ambito do curso “Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - CTS -
Habitat, Agroecologia, Economia Soliddria e Satde Ecossistémica’, este capitulo aborda os
fundamentos apresentados no curso - tecnociéncia solidaria, adequagao sociotécnica e
economia solidaria - em uma perspectiva freiriana, que considera a educacao a partir da
cultura do trabalho.

Para Freire, a educacao é concebida como pratica da liberdade (FREIRE, 1987), ndo
devendo sucumbir a uma ldgica de mercado. O que ocorre comumente, no entanto, € a
pratica de uma educacao “bancaria” na qual o professor, como detentor do conhecimento,
deposita “‘comunicados” nos educandos, que os arquivam. “Na visao bancaria da educacgao
o saber é uma doacao dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber” (FREIRE, 1987,
p. 38). Para Freire, essa “doacao” se funda em uma “ideologia da opressao’, objetivando a
alienacdo e a imobilidade do oprimido por meio da ignorancia, negando “a educacao e o
conhecimento como processos de busca” (FREIRE, 1987, p. 38). A educacao libertadora se
concebe como a superagao desse contexto, de modo que todos - educadores e educandos
- possam aprender uns com os outros (FREIRE, 1987).

A educacdo bancdria perpetua a “cultura do siléncio” e estimula a contradigao
entre professor - aquele que tudo sabe - e estudante - o0 que nada sabe (FREIRE, 1987).
Essa Idgica € sistémica e serve a um modelo mercadologico que envolve ndo somente a
educacdo basica, mas também as instituicdes de ensino superior. A charge do pedagogo
italiano Francesco Tonucci (Figura 16), que assina suas ilustragdes como “Frato’, realizada
nos anos 70, mostra de maneira clara como a educacdo € “produzida” de maneira a
padronizar resultados visando uma carreira no mercado, descartando os socialmente
vulnerdveis, aqueles que nao se encaixam no padrao mercadoldgico. Se a pratica educativa
tem uma visdo empresarial, naturalmente ndo ha espaco para os que nao estdo inseridos
na logica do mercado e sdo excluidos socialmente. De acordo com Dagnino, assim também
é a politica cognitiva brasileira, voltada para uma realidade totalmente diferente da vivida
pela sociedade: uma formagao voltada para a realidade das empresas (DAGNINO, 2019).

Uma educacdo como pratica para a liberdade é necessaria para a emancipagao no
contexto neoliberal, que persiste em se fazer verdade absoluta em meio a sociedade.

Aideologia fatalista, imobilizante, que anima o discurso neoliberal anda solta no mundo. Com ares
de pés-modernidade, insiste em convencer-nos de que nada podemos contra a realidade social
que, de histdrica e cultural, passa a ser ou a virar “quase natural” (FREIRE, 1996, p. 19).

FRATo70

Figura 16: Charge sobre o sistema educacional. Autor: Frato (Francesco Tonucci). Fonte: Portal Aprendiz’.

Para Freire, do ponto de vista dessa ideologia, para a pratica educativa so existe
uma saida: "Adaptar o educando a esta realidade que nao pode ser mudada” (FREIRE, 1996,
p. 20), embora a educacdo represente o oposto. A verdadeira educacao, calcada na vida
e nas necessidades dos trabalhadores e da sociedade, leva o educando a um papel ndo
somente “de quem constata o que ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de
ocorréncias” visando a possibilidade da transformacao. “No mundo da Histdria, da cultura,
da politica, constato ndo para me adaptar, mas para mudar” (FREIRE, 1996, p. 77).

Nas condigoes de verdadeira aprendizagem, os educandos vao se transformando
em reais sujeitos da construcao e da reconstrucao do saber ensinado, ao lado do educador,
igualmente sujeito do processo. S6 assim podemos falar realmente de saber ensinado,
em que o objeto ensinado € apreendido na sua razao de ser e, portanto, aprendido pelos
educandos (FREIRE, 1996).

Torna-se necessario assumir a educacdo como ‘pratica permanente’, ndo por uma
predefinicdo de meios externos, mas pela consciéncia do ser humano de sua finitude e,

"Disponivel em: https://portal.aprendiz.uol.com.br/2020/05/18/francesco-tonucci-casa-como-lugar-de-
brincadeira-e-aprendizado-durante-pandemia/. Acesso em: 03 fev. 2021.
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assim, pela sua nogao de existéncia no mundo. “Nao apenas saber que vivia, mas saber que
sabia e, assim, saber que podia saber mais” (FREIRE, 2001, p. 11), e desse modo encontrar-se
em continua formacao. “Nao é possivel ser gente sem, desta ou daquela forma, se achar
entranhado numa certa pratica educativa. E entranhado ndo em termos provisorios, mas
em termos de vida inteira” (FREIRE, 2001, p. 13). Freire destaca ainda a importancia do
“pensar certo’; uma dindmica entre educadores e educandos que ndo somente respeite 0s
saberes dos estudantes, mas que potencialize o ensino a partir da vivéncia partilhada e do
posicionamento critico. Nesse sentido, para ele o educador que “pensa certo” deve:

ndo s6 respeitar os saberes com que os educandos, sobretudo os das classes populares, chegam
a ela saberes socialmente construidos na prética comunitaria - mas também [...] discutir com os
alunos a razdo de ser de alguns desses saberes em relagdo com o ensino dos conteddos. Por que
ndo aproveitar a experiéncia que tém os alunos de viver em éreas das cidades descuidadas pelo
poder publico para discutir, por exemplo, a poluigdo dos riachos e dos cdrregos e 0s baixos niveis
de bem-estar das populagdes, 0s lixdes e 0s riscos que oferecem a satide das gentes. Por que ndo
ha lixdes no coragdo dos bairros ricos e mesmo puramente remediados dos centros urbanos? Esta
pergunta é considerada em si demagdgica e reveladora da ma vontade de quem a faz. E pergunta
de subversivo, dizem certos defensores da democracia (FREIRE, 1996, p. 30).

Em busca de uma transformacao no que se refere a politica cognitiva brasileira,
Dagnino teoriza os fundamentos da tecnociéncia solidaria justamente em um contexto de
luta contra-hegemonica, que incorpora no seu processo a vida em sociedade. Para o autor,
a tecnociéncia solidaria é “a plataforma cognitiva de lancamento da Economia Solidaria”
(DAGNINO, 2020, p. 63). 0 fato € que, se a tecnociéncia foi de fato cooptada pelo capital, como
veremos adiante, a tecnociéncia solidaria se apresenta como uma possibilidade de agenda
de pesquisa, ensino e extensao contra-hegemanica. No que diz respeito a pratica educativa
realizada dentro das universidades, Dagnino argumenta que é fundamental ter a economia
soliddria como ancora da universidade no contexto social, ndo se submetendo aos “Quatro
Cavaleiros do Apocalipse: Cientificismo, Produtivismo, Inovacionismo e Empreendedorismo’,
inerentes a uma politica cognitiva que, em nome de uma “ciéncia neutra’, volta seus esforcos,
mesmo dentro das instituicdes publicas, as demandas empresariais (DAGNINO, 2020).

A convergéncia entre o pensamento freiriano e a tecnociéncia solidaria se
da justamente no ambito da emancipacdo. A partir de uma educacao verdadeira, uma
pedagogia que se insere no cotidiano dos educandos, pode-se chegar a uma acao que de
fato liberte daquilo que esta posto como regra geral e que exclui uma grande parcela da
sociedade, bem como seus modos de viver e produzir. Trata-se de, a partir da tomada de
consciéncia, buscar a “producado e o consumo de bens e servicos em redes de economia
solidaria” respeitando os valores e interesses coletivos (DAGNINO, 2020).

A consciéncia de quem somos é que nos leva a transformacdo do mundo. Essa
tomada de consciéncia se faz a partir da educacao contra-hegemonica e, como veremos
mais adiante, de uma acdo politica voltada a economia solidaria, que funciona como
ancora do pensamento cognitivo na sociedade, transformando-se a partir da adequacao
sociotécnica (DAGNINO, 2019). 0 fato é que essa perspectiva freiriana da sabedoria popular,
de um saber coletivo que de fato transforma o mundo, ja estabelece no campo do vivido
as suas dinamicas. Dindmicas de sobrevivéncia que se tornam lutas contra-hegemadnicas
a partir da organizacao do coletivo, pela tomada da consciéncia, a fim de seguir adiante,
durante as inevitaveis crises do capitalismo. Essas dinamicas transformam o aprendizado,
a cultura e o mundo do trabalho como conhecemos, ou como nos é “vendido”. A importancia
da tecnociéncia solidaria se encontra justamente na capacidade de fazer a ponte entre
o conhecimento técnico e cientifico e a sociedade, rompendo com o viés educativo que
busca atender ao capital e correspondendo aos anseios de quem de fato sustenta o ensino
publico brasileiro: 0 povo trabalhador.

Dagnino acredita que a universidade junto a sociedade pode fazer essa
transformacdo na agenda de pesquisa, ensino e extensdo que nao esteja pautada nos
interesses do capital, uma agenda “baseada na reconfiguragéo do ensino CTS em expansao”
que seja capaz de orientar professores e alunos de modo mais “certeiro e eficaz” (DAGNINO,
2020). Para o autor, essa estratégia permite a materializacao da “intengdo que nos anima”:
“Por meio da acdo do Estado, gerar um conhecimento para a producao de bens e servicos
(a Tecnociéncia Solidaria) capaz de promover a sustentabilidade dos empreendimentos
solidarios que estdo emergindo no ambito da economia capitalista periférica brasileira”
(DAGNINO, 2019, p.19).

Fruto de umainiciativa que busca o didlogo com a sociedade, fazendo tecnociéncia
soliddria, este capitulo intentou elaborar os conceitos trabalhados na disciplina, dialogando
com a pedagogia freiriana a partir da cultura do trabalho. Construida coletivamente, a
primeira parte deste trabalho trata sobre os fundamentos tedricos, subdivididos nos
seguintes topicos: “Fundamentos em tecnociéncia solidaria, adequagdo sociotécnica e
economia solidaria"; “Trabalho, ocupacao e renda (TOR) e economia solidaria”; "Adequacgao
sociotécnica e assessoria sociotécnica para a educacdo freiriana e cultura do trabalho’
A segunda parte, também construida coletivamente, apresenta experiéncias vividas
nos territdrios que dialogam com as perspectivas da tecnociéncia solidaria, adequacao
sociotécnica, economia solidaria e com a pedagogia freiriana. A iniciativa dessa disciplina
faz coro a uma luta politica para defender a tecnociéncia soliddria como um vetor de
orientacdo para as agendas de ensino, pesquisa e extensao das universidades brasileiras
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FUNDAMENTOS EM TECNOCIENCIA SOLIDARIA,
ADEQUAGAO SOCIOTECNICA E ECONOMIA SOLIDARIA.

Para concebermos o conceito de tecnociéncia soliddria, precisamos entender por
que chegamos a esses termos se sempre aprendemos que ciéncia e tecnologia sao coisas
separadas. E senso comum que a ciéncia é o conhecimento ou conjunto de conhecimentos
que traduzem a verdade, observada, obtida e testada por um método cientifico. Ja a
tecnologia é a aplicacdo do conhecimento gerado pela ciéncia para se conseguir um
resultado pratico, como os bens e servigos. Mas historicamente esses dois conceitos sao
dissociaveis? A espécie humana sempre procurou se aprimorar e suprir suas necessidades
através da busca por um conhecimento que fosse aplicado de alguma forma util. Partindo
desse principio, 0 que o homem vem fazendo é, historicamente, tecnociéncia. 0 que nos
levou, entdo, a preocupacao com a separacao dessas tematicas?

Para Renato Dagnino (2020), a separacao entre ciéncia e tecnologia leva a geracao
de conhecimento cientifico, e o controle de sua aplicagdo a um patamar elitista, codificado
e dominado por poucos, com fins exploratdrios dentro da Idgica capitalista. Ou seja, 0s
detentores do capital conhecem o funcionamento, restando aos trabalhadores (o povo)
fazer aquilo que lhes é ensinado, de maneira compartimentada, sem conhecer a “ciéncia
por tras” do seu trabalho, agora explorado pelo capital (DAGNINO, 2020). O capital domina,
portanto, o conhecimento (ciéncia) e sua aplicacdo (tecnologia), ou seja, a tecnociéncia
também se insere em um contexto capitalista. Ela é usada visando ao lucro, a acumulacao
de capital e a concentracao de renda. O trabalho da massa, do povo, € explorado, e como
0 povo supostamente detém pouco conhecimento, resta a submisséo e a venda da forca
de seu trabalho para a afericdo de lucro por aqueles que detém o dinheiro, 0s meios de
producao e a ciéncia aplicada na tecnologia. No entanto, esse dominio do capital sobre o
trabalho acentua a desigualdade e a miséria.

E por isso que se faz necessario um novo conceito. O conceito de tecnociéncia
solidaria. Atecnociéncia capitalista, como dito acima, é ferramenta de acumulacgao de capital,
que gera e mantém desigualdades e injusticas sociais, a grande chaga de nossos Ultimos
séculos. A tecnociéncia soliddria seria a negacao de tudo isso. O controle hegemonico dos
meios de producdo tem sido ineficaz para a busca da paz e da justica social, relegando a
maioria da populacdo a uma luta didria pela sobrevivéncia, explorada pela ldgica capitalista.
Afome, a miséria e as desigualdades crescentes, exacerbadas no atual momento por conta
da pandemia, demonstram que precisamos de modelos de producdo que possibilitem a

quebra da légica emprego/saldrio e um vislumbre da logica trabalho/geracao de renda,
baseado no conhecimento construido a partir dos movimentos sociais, da propriedade
coletiva e da autogestdo, sendo os/as trabalhadores/as os protagonistas dessa historia
(DAGNINO, 2020).

Nesse sentido, Dagnino, ao versar sobre o conceito “tecnologia solidaria’; concebido
como alternativa programatica a termos como “inovacdo” e “tecnologia’, destaca que a
tecnologia solidaria nos remete a alguns entendimentos diferentes: i) 0 modo que se ocupa
dos termos especializados (original, aberto, mutante e adaptativo); ii) o conhecimento de
qualquer natureza (cientifico, tecnoldgico, religioso, ancestral), no sentido de ser o conjunto
de saberes ou principios que regem determinado grupo; e iii) origem, como o conjunto
de termos de uma drea especifica (academia, empresas, povos originarios, movimentos
populares, excluidos) (DAGNINO, 2020, p. 69). Para ele, todos esses elementos devem ser
empregados mediante adequacao sociotécnica capitalista, objetivando a producédo e ao
consumo de bens e servigos em redes de economia solidaria em que os valores e interesses
de determinados grupos sejam respeitados. No entanto, nos ensina que devemos,
prioritariamente, levar em consideracao a satisfacao das necessidades coletivas (DAGNINO,
2020).

Singer conceitua o termo “economia solidaria” como um “modo de producao que se
caracteriza pela igualdade, tendo definicdo nuclear a perspectiva de igualdade no interior
dos empreendimentos, o que ocasiona um ambiente de autogestao” (SINGER, 2008 apud
ALVEAR et al 2012, p. 20). No mesmo sentido, Gaiger reconhece a autogestao, a igualdade
entre os trabalhadores e a democracia interna como fundamentais a caracterizacdo dos
empreendimentos solidarios (GAIGER, 2000 apud DAGNINO, 2014, p. 62). Dessa forma,
pode-se dizer que para os autores o foco central dos empreendimentos solidarios esta na
supressao da dicotomia entre patrao e empregado.

Para Dagnino (2014), os movimentos que lutam pela mudanga social no capitalismo,
como é o caso do movimento da economia solidaria, possuem dois objetivos que costumam
ocorrer, quando bem-sucedidos, como processos encadeados sequencialmente. O primeiro,
conhecido por “conscientizacao” [dos explorados], implica na transformacao de “conflitos
latentes” - aqueles que, apesar de nos prejudicarem, ndo sdo sequer percebidos pelos
explorados, dado que obscurecidos ou naturalizados por mecanismos de manipulagéo
ideoldgica - em “conflitos encobertos”.

P

A "conscientizagdo’, entdo, ndo costuma dar origem imediatamente a enfrentamentos entre os
explorados e as elites dominantes; os conflitos latentes ndo se transformam em “conflitos abertos".
E como se os explorados ficassem esperando uma oportunidade, uma mudanca na correlagao
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de forgas, ou um aumento de seu poder frente as elites para “abrir” seus “conflitos encobertos
(DAGNINO, 2014, p. 219).

0 segundo processo, conhecido por “empoderamento” [dos explorados], acontece
quando “conflitos encobertos” ou, menos frequentemente, “latentes” - quando o processo
de “conscientizacdo” ocorre em simultdneo a uma mudanca na correlagdo de forcas - se
transformam em “conflitos abertos"

0 movimento da economia solidaria tende, portanto, segundo Dagnino, “a
orientar 0s processos de ‘conscientizacdo’ e ‘empoderamento’ dos trabalhadores dos
empreendimentos solidarios na dire¢ao da autogestédo; o que € algo claramente contrario
aos interesses, sobretudo os de longo prazo, das elites” (DAGNINO, 2014, p. 219).

Para a concretizacdo da intencdo de “formular um marco analitico-conceitual para
tratar as questdes de natureza tecnocientifica associadas a economia solidaria’, Dagnino
menciona que tal objetivo demandou “uma critica superadora do conceito de tecnologia
social utilizado no ambito do movimento da economia solidaria” (DAGNINO, 2019, p. 42-
43). Para o autor, considera-se tecnologia social “todo o produto, método, processo ou
técnica, criado para solucionar algum tipo de problema social e que atenda aos quesitos
de simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade (e reaplicabilidade) e impacto social
comprovado” (DAGNINO, 2019, p. 43). No entanto, a busca pela economia solidaria requer a
superacdo desse conceito bem como de dois mitos que se apresentam no plano cognitivo
e que dificultam a inclusdo social: o primeiro € o da separacao entre ciéncia e tecnologia; 0
segundo é o da neutralidade da tecnociéncia.

Acriticade Dagnino(2019) ao conceitodetecnologiasocial estdamparada porquatro
concepgoes, com base nas contribuicbes de Andrew Feenberg, sdo elas: instrumentalista,
determinista, substantivismo e teoria critica. A concepcdo instrumentalista, que se
submeteriaao controle externo e a ética “para satisfazer infinitas necessidades da sociedade’,
“supOe em consonancia com o otimismo liberal, positivista, moderno no progresso, que a
tecnologia, resultante de uma busca pela verdade e pela eficiéncia, € neutra” (DAGNINO,
2019, p. 47). A segunda, determinista, se baseia na concepc¢ao do marxismo convencional,
que entende a tecnologia como aplicacao da ciéncia. Mantendo a crenca na neutralidade
da tecnologia, ela incorpora a nocdo de que seu desenvolvimento ocorre mediante
exigéncias de eficiéncia e progresso que ela propria estabelece. 0 marxismo convencional
aceita a ideia da neutralidade “que esta na raiz de sua construgao econdmico-produtiva e
social’ Em um contexto capitalista, atribui o “desenvolvimento das forcas produtivas” ao
interesse produtivo do empresario, 0 que é garantido pela propriedade privada dos meios
de producdo, pois “dado que € linear e inexoravel, este desenvolvimento € o responsavel,

no longo prazo, pela mudanca dos modos de producao” (DAGNINO, 2019, p. 47-48). A terceira
concepgao € a do substantivismo, que nega a ideia da neutralidade, mas mantém a ideia do
determinismo, conservando valores e interesses capitalistas. Ao contrario das outras duas
concepgdes, o substantivismo é “pessimista em relagdo ao futuro da Humanidade dado que
tenderia a solapar correlacdes de forcas mudancistas” (DAGNINO, 2019, p. 48-49). A quarta
e Gltima concepcdo, chamada de teoria critica, nega a ideia de neutralidade, discordando,
portanto, do instrumentalismo e do determinismo, e considera a tecnologia como portadora
de valores. A teoria critica também ndo aceita a ideia do substantivismo de que “os valores
capitalistas lhe conferem caracteristicas imutaveis que impedem a mudanga social’. Essa
concepcao considera que a tecnologia pode ser controlada (DAGNINO, 2019, p. 48-49).

E na teoria critica e "nas consideracdes a respeito da conveniéncia de utilizar a
categoria de tecnociéncia em substituicdo as de ciéncias e de tecnologia” que Dagnino
(2008) formulou a concepgao da Adequacao Sociotécnica (DAGNINO, 2008 apud DAGNINO,
2019, p. 49). Dagnino (2019) anuncia Adequacao Sociotécnica como uma “postura engajada
e otimista} uma vez que ela se configura como uma construcdo social, “podendo ser
reprojetada mediante a politizagdo e internalizacdo de valores e interesses alternativos,
bem como a observancia de preceitos de pluralidade, controle democratico interno e, a
priori, nas instituicdes onde costuma ser produzida” (DAGNING, 2019, p. 49). A Adequacao
ainda incorpora a esse processo de reprojetamento atores sociais interessados em contar
com um “conhecimento para a producdo de bens e servigos coerente com seus valores e
interesses” (DAGNINO, 2019, p. 50).

Paraaconstrucao de um conceito genérico de tecnociéncia, Dagnino (2019) destaca
que para ser coerente com suas incursdes no tema da filosofia da tecnologia, guiada pela
contribuicdo de Andrew Feenberg e alinhada ao marxismo, foi capaz de proporcionar um
guia adequado para fazer aparecer, no conceito que ele buscava, elementos como: “ator
social, processo de trabalho, controle (autogestionario ou heterogestionario), propriedade
dos meios de producao (privada ou coletiva)" que caracterizavam de modo apropriado a
tecnologia solidaria (DAGNINQ, 2019,).

0 autor ressalta ainda que:

além de trazer incorporados os elementos que fazem com que um ator social tente modificar um
processo de trabalho para melhor atender aos seus interesses, era necessario que o conceito
servisse ao propdsito de formular um conceito substitutivo ao de tecnologia social que evitasse a
dubiedade daquele comumente empregado no ambito dos movimentos sociais, das ONGs e dos
6rgdos de governo envolvidos com a economia solidaria. E que, assim, pudesse contribuir para
aumentar a eficacia de suas agées (DAGNINO, 2019, p. 51).
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Dagnino (2019) apresenta o conceito genérico de tecnociéncia como a decorréncia
cognitiva da acdo de um ator social sobre um processo de trabalho, controlado por ele,
que permite uma modificacdo (qualitativa ou quantitativa) no produto gerado (no sentido
genérico de output) passivel de ser apropriada segundo o seu interesse. O autor deixa
evidente que uma tecnociéncia alternativa, como a soliddria, emerge em espagos onde
os valores e interesses convergem com um “desenvolvimento alternativo’, “que sdo por
extensdo contra-hegemdnicos aos dominantes naqueles ambientes onde é gerada a

tecnociéncia capitalista” (DAGNINO, 2019, p. 60).

Trabalho, ocupacao e renda - TOR - e Economia Solidaria

Para Dagnino, tecnociéncia solidaria é a decorréncia cognitiva da agdo coletiva
sobre um processo de trabalho que:

em fungdo de um contexto socioeconémico (que engendra a propriedade coletiva dos meios de
producéo) e de um acordo social (que legitima o associativismo) os quais ensejam, no ambiente
produtivo, um controle (autogestiondrio) e uma cooperacao (de tipo voluntario e participativo),
provoca uma modificagdo no produto gerado cujo resultado material pode ser apropriado segundo
a decisdo do coletivo (empreendimento solidario) (DAGNINO, 2019, p. 62).

0 autor ainda informa que, apds colocado o conceito de tecnologia solidaria, deve-
se ressaltar seu viés politico, enfatizando que ele:

decorre da intencdo de, mediante a conscientizagdo, mobilizagéo, participacdo e empoderamento
dos movimentos populares e por meio da agéo do Estado, gerar um conhecimento para a produgao
de bens e servigos capaz de promover a sustentabilidade dos empreendimentos solidérios que
estdo emergindo no ambito da economia capitalista periférica brasileira (DAGNINO, 2019, p. 62).

Podemos dizer que a perspectiva politica de transformacdo da tecnociéncia
solidaria se encontra nos seus valores solidarios, distintos dos que movem a tecnociéncia
capitalista. O propdsito da tecnociéncia solidaria é “envolver no seu desenvolvimento
(adequacao sociotécnica) os trabalhadores e trabalhadoras hoje situados na economia
informal e que deverao incorporar-se a Economia Solidaria” (DAGNINO, 2019, p. 20). A pratica
da transformacao pelo conhecimento, a partir de uma perspectiva contra-hegemaénica, é
comum a Dagnino e a Freire.

Paulo Freire (1987) pensa o caminho da formagdo da consciéncia para transformar
o mundo contra as opressoes, contra a exploragdo. Para compreender Freire, é importante
fazer interagdes com outros autores, como Karl Marx. Nesse sentido, Carnoy (1990) destaca
que Marx chamou atencdo para uma caracteristica da alienagdo do trabalho, pois as

pessoas vendem sua forca de trabalho direta ou indiretamente e, nessa relacao de venda
da forca de trabalho, frequentemente o trabalhador ndo se da conta de que isso é parte
de um sistema de exploracao mundial. No senso comum, o que impera € a “gratiddo” pelo
trabalho, ainda que os trabalhadores e as trabalhadoras quase sempre sejam explorados de
uma maneira bruta, feroz, inumana e vil.

Os trabalhadores sdo obrigados a aceitar essas condigoes, pois, no contexto da
reproducdo capitalista, ndo encontram outra forma de sobreviver. Por isso Marx (2008)
caracteriza o trabalho no sistema capitalista como um trabalho alienado, um trabalho que
nao colabora na formacao da consciéncia. Pensando a luta de classes, Marx (2008) aludiu
que a consciéncia tem dois momentos preciosos que devem ser objeto das organizagdes
dos trabalhadores, dos movimentos sociais, dos grupos, das redes, dos assentados, do
MST. Primeiro € muito importante que os trabalhadores se percebam irmanados ao lado de
outros trabalhadores e trabalhadoras, ou seja, que a camponesa, a professora, a médica, a
arquiteta, enfim, todas as pessoas que vendem sua forca de trabalho se sintam irmanadas
com os demais trabalhadores. Isso ndo é tarefa facil, uma vez que a dura vida do trabalhador
o leva a pensar os problemas e as perspectivas a partir da condicdo que esta no momento,
uma condicdo individualizada. Marx (2008) chama a atencao para a necessidade de sair
de tal condicdo - de engenheiro, trabalhador técnico, arquiteto, professora, trabalhador
precarizado, trabalhador que vende suaforca de trabalho para os aplicativos etc. - e perceber-
se como trabalhador, como classe trabalhadora. Essa consciéncia, de perceber-se como
trabalhador, Marx chamou de classe em si. Segundo Marx (2008), para superar a alienacao
é necessario se forjar nas lutas, em diversos campos: no trabalho, na extensao universitaria,
nas ocupagcoes, nos territdrios, nos movimentos. A compreensao de que se esta inserido
na classe trabalhadora é importante, mas nao basta, pois € preciso protagonizar uma
histéria comum de classe trabalhadora, construir uma sociedade que expresse 0s anseios,
as necessidades do conjunto a partir da insercdo de todos. Esse é o segundo momento
da consciéncia: quando os trabalhadores estdo construindo uma sociedade propria, sao
definidores dos processos de ruptura com o capitalismo que assola a sociedade, inclusive
retirando direitos e fazendo ruir por dentro até mesmo a propria democracia.

No contexto da transformacao coletiva, Dagnino (2020) chama a atencdo para o
contexto pandémico e para como a economia solidaria se faz necessaria e consideravel,
ao menos como politica local a nivel municipal, ja que é algo impossivel de ser concebido
no ambito do atual governo. Diante do “novo normal’, mesmo no capitalismo neoliberal
financeirizado, a solidariedade devera ser incorporada. Para o autor, na conjuntura atual,
aparecem proposicoes “que dialogam de perto com a problematica e a ‘solucionatica’ da
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ES’) e complementa:

Mesmo personagens alinhados com a visdo convencional, até agora exclusivamente focados no
“emprego e salario” e na “distribuicdo de renda’ estdo propensos a considerar a estratégia do
“trabalho e renda” e a “geracdo de renda pelos mais pobres” (DAGNINO, 2020, p. 66).

Adequacao sociotécnica e assessoria sociotécnica paraa
Educacao Freiriana e Cultura do Trabalho

0 pensamento freiriano se da em um contexto luminoso da histdria brasileira,
um momento, de certa maneira, combativo. Primeiro é preciso lembrar que Freire estava
pensando o tema da cultura popular e da alfabetizagdo no momento em que governos
progressistas estavam lutando para fazer reformas sociais (agrdria, urbana, educacional,
tributdria e eleitoral)®. Nesse contexto, com o presidente Jango (Jodo Goulart) na presidéncia
da Republica, existia uma efervescéncia em torno do tema da alfabetizacdo. 0 analfabetismo
reverberou na questao politica brasileira: no Brasil, a burguesia restringiu o direito de voto
aos iletrados, de 1881 a 1985, quando eleitores analfabetos puderam participar das elei¢cdes
para escolha de prefeitos®.

Nesse contexto, durante o primeiro governo de Miguel Arraes em Pernambuco,
junto com a Universidade do Recife no Centro de Extensdo, Paulo Freire desenvolveu o
Movimento de Cultura Popular® Paulo Freire realizou em Angicos, Rio Grande do Norte,
sua experiéncia de alfabetizacdo como conscientizacdo" . 0 que unifica essas experiéncias
é o0 esforco de alfabetizar elevando a consciéncia dos camponeses e das camponesas
para que pudessem votar a favor de governos que fizessem reformas sociais. Para que as
chamadas reformas de base se tornassem realidade, era necessario que houvesse maioria
no Congresso, mas como grande parte da populacdo brasileira ndo votava porque ndo
era alfabetizada, a alfabetizacao virou também um jogo politico. Ndo era do interesse da
grande burguesia, dos latifundiarios, a alfabetizagao dos trabalhadores, muito menos de
uma alfabetizacdo que levasse as pessoas a tomada da consciéncia.

Para Paulo Freire (1987), o primeiro objetivo da alfabetizacdo é retirar os

eDisponivel em:  http://memorialdademocracia.com.br/card/marcha-reage-com-deus-contra-jango.
Acesso em: 05 mar. 2021

°Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/11/04/por-100-anos-analfabeto-foi-
proibido-de-votar-no-brasil. Acesso em: 05 mar. 2021.

“Disponivel em: https://www.paulofreire.org/paulo-freire-patrono-da-educacao-brasileira. Acesso em:
05 mar. 2021

"Disponivel em: http://gl.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2013/04/1-turma-do-metodo-paulo-
freire-se-emociona-ao-lembrar-das-aulas.html. Acesso em: 05 mar. 2021.

camponeses, as camponesas e o0s trabalhadores da condi¢do de massa de manobra. Freire
busca identificar cada rosto humano como uma pessoa “de carne e 0sso” (isso pode ser
entendido com um reconhecer-se no outro e vice-versa) (FREIRE, 1987). Para o educador,
essas pessoas teriam que ser possuidoras de dignidade, de direitos e, sobretudo, de meios
para construir a historia, fazer a histdria, e isso para a burguesia, que ainda hoje domina
0 pais, é inconcebivel. Lutando contra forcas dominantes as vésperas de um golpe militar,
naquele momento nao foi possivel ampliar e democratizar a alfabetizagdo - tampouco a
educacgao. 0 movimento do governo Jango de criar um plano nacional de alfabetizagéo foi
visto como “fim do mundo”: “como é que os subalternos tém a petulancia de botar essa
gente, que deveria estar muda, para votar e definir os rumos do pais?; “essa gente nao
pode votar’, ndo pode definir os rumos do pais’ Nesse contexto, se deram ndo somente 0s
ataques, mas o proprio golpe empresarial militar - justamente para blogquear o movimento
-, impedindo também que essas experiéncias fossem levadas adiante.

Quando se fala em educacao freiriana, é importante considerar todo esse contexto
e o fato de que a atuacao de Freire em Angicos nao foi uma agenda de classes, uma agenda
socialista ou, ainda, anticapitalista. Foi, antes de tudo, uma agenda a favor dos direitos
de base, dos direitos sociais, das reformas de base, era isso que estava em jogo para ele.
Avancando um pouco mais no pensamento de Freire naquela época, é possivel notar a sua
percepcdo de que os trabalhadores ndo tinham direito ao estudo, de que ndo conseguiam
frequentar uma escola durante o dia, uma escola com boas condi¢des. Freire (2002) chama
a consciéncia da grande massa desses trabalhadores de “intransitiva’, pois trata-se de uma
consciéncia muito presa a uma logica fatalista (FREIRE, 2002), algo como quando uma
pessoa pergunta a outra o porqué de ela ser pobre, ao que a outra responde que é pobre
porque Deus quis ou porque nao chove para a plantagao, ou seja, a culpa recai sobre a
natureza. Uma consciéncia fatalista, supersticiosa, que nao permite entender a esséncia da
exploragao.

0 objetivo da pedagogia freiriana é superar, colocar um fim a consciéncia
intransitiva e fazer o que ele chamou de transito para a insercdo numa sociedade que
assegura direitos sociais, dignidade aos trabalhadores e trabalhadoras. Esse processo ele
chamou de consciéncia transitiva (FREIRE, 2002). Na perspectiva freiriana, é a consciéncia
que possibilita compreender os problemas: “Por que a seca?; “Por que a exploracao?,
“Por que ndo temos direitos trabalhistas?" Para o educador (2002), ja naquele momento a
consciéncia transitiva precisava de prosa, de didlogo, de comunhdo - precisava mudar o
lugar do professor para que ele deixasse de ser a pessoa que tudo sabe para juntar-se as
pessoas que nada sabem.,
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L
Figura 17: Paulo Freire durante visita ao Circulo de Cultura do Gama, em setembro de 1963. Circulo de
cultura digital no qual os educandos assistiam aos filmes projetados e depois relacionavam as tramas com a
prépria vida. Fonte: Museu da Educacgéo do Distrito Federal®.

Figura 18: Circulo de
Cultura do Gama, em
setembro de 1963.
Circulo de cultura
digital no qual os
educandos assistiam
aos filmes projetados
e depois relacionavam
a trama com a proépria
vida. Fonte: Museu da
Educacao do Distrito
Federal®.

2DDisponivel em: http://samudex.museudaeducacao.com.br/photos/listall?page=1. Acesso em: 05 mar.
2021
sDisponivel em: http://samudex.museudaeducacao.com.br/photos/listall?page=1. Acesso em: 05 mar.
2021,

Trata-se de escutar, prosear, dialogar. A consciéncia critica deve problematizar as
‘respostas mdgicas” - "eu sou pobre porque Deus quis” - para uma analise profunda de
como se constitui a sociedade, de como se constituem os direitos sociais, e é nessa 6tica
que Paulo Freire comeca a aprofundar o conceito de “formacao da consciéncia’. Destacam-
se, na concepcao freiriana de ciéncia no campo da alfabetizacao, os circulos de cultura
(Figuras 17 e 18). Os circulos de cultura abrem espaco para a voz de cada participante. Criam
a ideia de que é preciso um dialogo, de que todo processo de alfabetizacdo é um processo
de elevacao cultural dos seres humanos, que passam a entender melhor o que € natureza e
0 que é sociedade, além de como os homens e mulheres interagem historicamente entre si
(FREIRE, 1987,1992). De acordo com a reportagem veiculada pelo do G1/RN (2013), o método
de alfabetizagdo freiriana é interessante porque traz um universo vocabular contextualizado
no circulo de cultura, e a partir desse universo vocabular originam-se as palavras geradoras.
Por exemplo, a palavra “tijolo” abre margem para outros questionamentos: quem faz o tijolo?
Quem vai morar na casa que tem o tijolo e quem vai morar na casa de pau a pique? A partir
das palavras geradoras abre-se a interpretacdo ndo somente para a leitura da palavra, mas
também para a leitura do mundo, e isso € o que se chama de conscientizagdo. Portanto,
Freire buscou levar as pessoas a compreensao de suas reais condigoes, o entendimento
acerca do lugar do oprimido, para que assim pudessem agir em favor da prépria libertacao.
Esse é o segundo ponto (Figuras 19 e 20).

Freire compreende que a luta contra a opressao tem que ser obra de uma
pedagogia do oprimido, e ndo para o oprimido. Ou seja, a pedagogia ndo deve ser voltada
aos trabalhadores, mas pertencente a eles. Essa logica esta claramente inserida em uma
perspectiva anticapitalista, que se aprofunda e sistematiza em uma reflexao tedrica quando
Freire viaja para a Africa (Figura 21) e conheceu as lutas socialistas, sobretudo com Amilcar
Cabral (FREIRE, 1978). Desse encontro com Amilcar Cabral, Freire refletiu sobre outras
dimensdes importantes para os dias atuais, como a opressao pelo racismo e pelo sexismo.

Paulo Freire é um escritor/tedrico que se faz necessario nos dias de hoje, pois
estamos as voltas com um mundo ainda preso as opressdes, ao racismo e a intolerancia.
Nesse sentido, a pedagogia freiriana entende que a luta socialista é uma luta para
restabelecer a dignidade e a palavra de cada ser humano.
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Figura 19: Homem
sendo alfabetizado
no Circulo de
Cultura do Gama, em
setembro de 1963.
Alfabetizacdo a

partir das palavras
geradoras. Fonte:
Museu da Educagéo
do Distrito Federal®.

Figura 20: Slide

da experiéncia de
formagéo em Brasilia.
Fonte: Museu da
Educacéo do Distrito
Federal®.

Figura 21: Paulo Freire,

1° Seminario Nacional

de Alfabetizacao,

Monte Mario, Republica & }
Democratica de Sdo Tomé &

e Principe, 1976.

Fonte: BRANDAO, 2005.

“Disponivel em: http://samudex.museudaeducacao.com.br/photos/listall?page=1. Acesso em: 05 mar.
2021
*Disponivel em: http://acervo.paulofreire.org:8080/xmlui/handle/7891/3442, Acesso em: 05 mar. 2021

Apandemiada covid-19 serviu pararatificar paratoda a sociedade as desigualdades
sociais que permeiam o campo educacional no Brasil, principalmente nos territorios de
maior vulnerabilidade social. Nesse contexto, 0s estudantes estdo sendo negligenciados
quanto ao direito de acesso a educacao, conforme normatizado pela CF de 1988, pela Lei
n° 9394/1996 (BRASIL, 1988; BRASIL, 1996). Apesar dos esforcos de todos os profissionais
da educacdo no ambiente escolar, tais acOes ndo suprem sozinhas as principais
necessidades, uma vez que se torna necessaria a criacao e implementacdo de politicas
publicas de inclusdo digital para os estudantes, entre outras acdes que sao silenciadas e
negligenciadas pelo Estado. Sem contar nos problemas na dimensao do espaco escolar,
como seguranca e, inclusive, alimentacdo, especialmente das criancas e jovens. Mais
do que nunca, a tecnociéncia soliddria, por meio da Adequacdo Sociotécnica, se faz
necessaria repensando novos caminhos para a politica educacional brasileira, observando
as realidades tao distintas que se configuram no territorio e possibilitando novas dindmicas
em torno da organizagao comunitdria, que se faz presente em muitos lugares diante das
crises do capitalismo, muitas vezes construindo redes de economia solidaria.

PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo é um dos frutos da disciplina “Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia
e Sociedade - CTS - Habitat, Agroecologia, Economia Solidaria e Saude Ecossistémica)’
concebida de forma multidisciplinar e com o objetivo de formar uma base epistemoldgica
transdisciplinar para incluir a extensao universitaria na pos-graduacao por meio de um
projeto de Residéncia Multiprofissional CTS - UnB. Desenvolvida de uma forma inovadora,
a partir de procedimentos didaticos que possibilitaram a abordagem de miuiltiplos temas
advindos da fala de professores de diferentes areas do conhecimento, a disciplina permitiu
uma troca valiosa de saberes diversos. Na sua modalidade remota, devido as condicbes
de isolamento social impostas pela pandemia da covid-19, para a troca de saberes ndo
existiram barreiras geograficas nem académicas (uma vez que foi aberta a sociedade no
formato de curso de extensdo), o que permitiu uma diversidade ainda maior de realidades,
culturas, histdrias e sotaques presentes no curso.

Essa multiplicidade e partilha de saberes, constitutivos da espinha dorsal da
disciplina, permaneceu na realizagdo deste capitulo. A partir da plataforma Google Docs e
das trocas pelas redes sociais e reunides on-/ine, este trabalho, feito a partir de miltiplos
olhares e realidades, foi construido de um modo freiriano a partir de uma perspectiva
dialdgica, presente em todo o percurso. Desde a fundamentacao tedrica até os relatos que
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seguem, buscou-se realizar uma transversalidade entre as experiéncias e os fundamentos
da educacdo freiriana a partir da cultura do trabalho. Um sentido tedrico-metodoldgico esta
incorporado as experiéncias que seguem, relatadas por alguns membros do grupo.

As experiéncias surgiram de maneira espontanea durante as rodas de conversa e
englobam, em alguma medida e intencionalmente ou nao, alguns dos conceitos trabalhados
neste capitulo. Acima de tudo, todas essas experiéncias dialogam com uma perspectiva
freiriana de aprendizado e da possibilidade da Adequacao Sociotécnica como um caminho
para construcao de novas praticas coletivas, sejam elas de educacao, de organizagao social,
de geracao de renda ou da luta por direitos.

EXPERIENCIAS NOS TERRITORIOS:

Comunidade do Chumbo - Poconé/Mato Grosso
Liberdade, escravidao e unido no trabalho para emancipacao

A comunidade de Nossa Senhora do Chumbo - distrito do Municipio de Poconé,
distante cem quilémetros de Cuiabd, capital do estado de Mato Grosso - € uma comunidade
com 126 anos de existéncia, de origem quilombola e em processo de regularizagao desde
2005 (Figura 22).

Municipio de Poconé/MT

Figura 22: Localizagdo Municipio de Poconé/MT.
Elaboragao: Jodo Lima Farias, 2022

Em 1993, foi instalada, a alguns metros da comunidade, uma usina sucroalcooleira,
mais especificamente do outro lado da estrada que passa em frente a comunidade, como
se pode ver na Figura 23.

Google Earth

Figura 23: Comunidade Nossa Senhora do Chumbo, Municipio de Poconé -
MT. Fonte: Elaboragao prépria a partir de imagem do Google Maps.

0 funcionamento dessa usina teve um importante impacto na vida da comunidade,
especialmente em sua organizacdo econdmica e social, como explica um de seus
moradores, que informou que antes da incidéncia da usina as pessoas da comunidade
tinham propriedades maiores, suas terras eram mais produtivas e grande parte trabalhava
na terra para o autossustento. Foi mencionado, ainda, que ap6s a instalacéo e durante a
intervencao da usina as pessoas venderam grande parte de seus terrenos, aprenderam um
novo oficio baseado na prestacao de servigos, reduziram sua producao de autossustento e
passaram a viver de comércio e empregos gerados pela presenca da usina no local. Algumas
pessoas afirmam que apenas no inicio da atuacdo da usina havia fartura na comunidade,
remetendo-se aos aspectos socioecondmicos, que inicialmente eram bons. Mas com o
passar dos anos o trabalho foi ficando precario, até o fechamento judicial da empresa.

Com a instalacdo da usina, houve um forte processo de migracdo de pessoas em
busca de trabalho, principalmente dos estados do Maranhao, Piaui, Pernambuco e Alagoas.
Segundo os moradores, esse fluxo migratério mudou o cotidiano da comunidade. A atividade
econdmica agricola, preponderante na comunidade, aos poucos foi se transformando. Uma
boa parte das casas da comunidade se transformou em comércio e hospedagem para 0s
trabalhadores migrantes, inclusive por conta da substituicdo do trabalho agricola pela
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prestacdo de servigos. 0 que inicialmente parecia uma transformagao que geraria mais
renda para a comunidade, aos poucos se transformou em uma completa dependéncia
do funcionamento da usina que, por outro lado, historicamente, demonstrou alimentar
um processo de superexploracdo dos trabalhadores. Informalidade, atrasos nos saldrios,
servidao por divida, além de condi¢des de trabalho degradantes, levaram a fiscalizacdo do
trabalho a resgatar 400 trabalhadores em condigdes andlogas a escravidao em 2005. Outro
resgate foi realizado na mesma usina sete anos depois, envolvendo 20 trabalhadores que
viviam na comunidade. A usina acabou fechando em 2012, depois de enfrentar diversos
processos trabalhistas e se negar a pagar os direitos dos trabalhadores.

E nesse contexto que seinicia a agdo de um projeto piloto chamado “Acdo Integrada’,
que inclui os trabalhadores resgatados da usina, a maioria deles vivendo na comunidade do
Chumbo, nativos e migrantes, em um processo de capacitacdo profissional para inclusdo
nas obras de construcao do estadio da Copa do Mundo, que aconteceria entre 2011 e 2013.
Esse projeto, muito celebrado por alguns como uma iniciativa inovadora na reinsercao
socioecondmica de vitimas do trabalho escravo, também recebeu criticas de outros por ser
extremamente tutelador, por deslocar trabalhadores de perto de suas familias e por ter uma
abordagem individualista do problema, sem se ater a questdo de fundo: a vulnerabilizagao
que a usina levou a comunidade (Figura 24).

Com o apoio da Organizacao Internacional do Trabalho, em 2016 foi proposta ao
Projeto Agdo Integrada uma abordagem de fortalecimento comunitario, e ndo individual,
para que as vulnerabilidades enfrentadas pela comunidade do Chumbo pudessem ser
ultrapassadas. Inicialmente se pensava que a solugdo para a comunidade era a de levar
tecnologias e metodologias de organizagao do trabalho, pois levando esse novo ferramental
a comunidade, sua populacdo poderia se engajar em atividades produtivas de base
agroecoldgica e comunitaria. Aqui um primeiro questionamento surgiu, quando foi feito um
levantamento preliminar de atores que ja haviam trabalhado com a comunidade. A principal
critica desses atores se deve ao fato de que o conhecimento levado a comunidade néo era
aproveitado em sua totalidade e tinha pouca efetividade.

Feliz foi 0 encontro do Projeto Acdo Integrada com duas organizagdes que
trabalhavam diretamente com grupos da comunidade, a Comissao Pastoral da Terra (CPT)
e o Centro Burnier Fé e Justica. Uma nova perspectiva nasceu desse encontro. 0 que de
fato querem as pessoas da comunidade? Quem sao elas e qual sua historia? Foi trazida a
equipe do projeto uma primeira provocacao, bastante freiriana: o que esta proposto é de
fato um processo libertador? Sera que a propria populagdo nao deveria ser protagonista da
construgdo de sua autonomia?
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Figura 24: Sequéncia de imagens das
agdes na comunidade do Chumbo.
Fonte: Imagens cedidas pelo projeto.

Foi desse feliz encontro que uma nova abordagem foi adotada. Constituiu-se na
comunidade um grupo de moradores que, juntamente com a equipe do projeto, realizou
um diagndstico comunitario com o levantamento de aspectos geograficos, sociais, étnicos
e econdmicos, mapeando inclusive a producao e o tamanho do terreno das comunidades.
0 exercicio de planejamento que se seguiu, conduzido com o protagonismo da prdpria
comunidade e apoio do projeto, permitiu que se diagnosticasse a existéncia de uma grande
capacidade para a implementacao de quintais produtivos.

Os técnicos, inicialmente contratados para serem os “transmissores de
conhecimento” sobre agroecologia e quintais produtivos, acabaram por atuar como
apoiadores dos verdadeiros professores, produtores locais, “criando assim possibilidades
para sua propria producao” (FREIRE, 1996, p. 12). A verdade € que a populacao ja sabia o que
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e como deveria produzir, restando ao projeto criar 0 ambiente para que essa comunhao
acontecesse (Figura 25).

Figura 25: Sequéncia de imagens das acdes na
comunidade do Chumbo. Fonte: Imagens cedidas pelo
projeto.

Um dos aspectos com o0s quais 0 projeto realmente colaborou, fato corroborado pelos
moradores, foi o diagnostico de que o processo migratorio havia transformado o pensamento
de unidade comunitaria que as pessoas tinham, caracteristico de sua origem quilombola,
e que esse fato causava, naturalmente, conflitos entre os moradores. Com essa conclusao,
surgiu a ideia, organizada em conjunto pelo projeto e pelo grupo que liderava o processo
na comunidade, de uma iniciativa de pintura de casas com tinta feita de cola e terra.
Aparentemente, tal atividade ndo contribuiria com a busca pela autonomia comunitaria, pela
geracao de renda e pela prevencao do trabalho escravo, mas, mais uma vez mencionando
0 pensamento freiriano: ninguém liberta ninguém, as pessoas se libertam em comunhao

(FREIRE, 1987). A atividade consistia na pintura, pelos vizinhos, de uma casa por semana,
sempre finalizada com um lanche comunitdrio e uma discussao sobre os aprendizados
do dia. Nem tudo foram flores, mas o processo de fato trouxe a aproximacao dos diversos
grupos da comunidade, o que gerou diferentes dinamicas sociais e econémicas.

Um dos resultados notaveis de todo esse movimento, que ainda continua, foi 0
aumento da capacidade da comunidade de se unir para cobrar seus direitos das autoridades
da gestdo municipal. Essas demandas resultaram na instalagdo de uma escola estadual
quilombola no distrito e em agoes da prefeitura para melhorar a distribuicdo de agua na
comunidade (Figura 26).

Uma  maior  organizagdo
comunitaria tornou-se visivel com as
humildes feiras ecoldgicas uma vez
por semana, e que contavam com a
participacdo da comunidade. O projeto
acontecia em formato de rodizio na feira
do centro de Poconé. Nesse formato,
os produtos sdo entregues pelos
produtores, catalogados e cada semana
um integrante da comunidade participa
da feira. O resultado das vendas € dividido
proporcionalmente entre os produtores
que entregaram seus produtos.

A principal conclusao do grupo
que liderou o projeto Acdo Integrada
foi de que nenhuma iniciativa similar
deve acontecer sem o protagonismo
da comunidade. Essa equipe aprendeu
novastécnicas e novas abordagenscoma
tecnologia que a comunidade ja possuia.
Aquele que ensinava aprendeu bem
mais do que aquele que supostamente
“aprendia’

Figura 26: Agdo na comunidade do Chumbo.
Fonte: Imagem cedida pelo projeto.
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Caminhos para a pedagogia urbana:
Duas experiéncias no ambito do Grupo Periférico

Maricato (2002) nos apresenta o "Analfabetismo Urbanistico” como um problema
a ser combatido. Segundo a autora, é preciso “resgatar o tema” do curriculo técnico dos
urbanistas e ampliar o vocabuldrio para além do “hermético urbanés” (MARICATO, 2002, p. 4).
0 analfabetismo urbanistico, relatado por Maricato em 2002, parece nao ter sido superado,
mesmo que tenham sido criados - e, atualmente, esvaziados - canais até entdo inéditos
de participacao e gestdo democraticas, a exemplo da elaboragdo do Estatuto das Cidades,
em 2001, e da criacao do agora extinto Ministério das Cidades, em 2003. A questao urbana
parece nao ter sido apropriada por grande parte da sociedade, e em muitos casos por parte
das proprias gestdes municipais. Nesse mesmo sentido, Amez (2021) ressalta que, sendo
historicamente elitista, o urbanismo consegue dificultar ainda mais a compreensao de suas
dindmicas devido as terminologias utilizadas por técnicos e planejadores, ndo conseguindo
incorporar de fato a participacao local.

As dinamicas locais sdo fundamentais na compreensao, planejamento e gestao
dos territorios. O reconhecimento da cidade e do urbano como o espaco da emancipagao
a partir do local implica o conhecimento e a apreensdo desse espaco, a superacao do
“espaco concebido” (LEFEBVRE, 2001) pelo e para o capital e o combate ao analfabetismo
urbanistico. Para isso é necessaria a decodificagdo do mundo, dos termos, a valorizacdo dos
saberes locais. E necesséria uma pedagogia do espaco, que vai de encontro & pedagogia
freiriana, entendendo que “A leitura do mundo precede a leitura da palavra” (FREIRE,1989,p.9).

Avalorizagao do saber local e a busca por uma aprendizagem verdadeira e de uma
“educacdo libertadora” (FREIRE, 1986) estdo presentes nos trabalhos do “Grupo Periférico"
0 Grupo de Pesquisa e Extensao Periférico - Trabalhos Emergentes, da Universidade de
Brasilia, vem atuando com assessoria sociotécnica em territorios populares, geralmente
em situacdo de conflito pelo direito a terra, envolvendo as comunidades e articulando ou
agenciando associagoes e coletivos existentes no processo de elaboracdo de projetos de
arquitetura e urbanismo de: habitagdo social no campo e na cidade; urbanismo participativo
(planejamento do territdrio, planos de bairro, planos de vila) em ocupacdes urbanas para
contribuir no processo de regularizacao fundiaria; pedagogia urbana em escolas publicas
para jovens e criangas; espacos socioprodutivos no campo; construgdo de cenarios mais
sustentaveis e agroecoldgicos em assentamentos rurais; planejamento afrorrural para
territorios quilombolas; equipamentos comunitarios e culturais; espagos publicos e parques
urbanos; circuitos culturais; pragas abandonadas; vias deterioradas; e becos (Figura 27).
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Figura 27: Sequéncia de registros - Grupo Periférico. Agdes do
grupo periférico nas ocupagdes Dorothy Stang (primeira e segunda
imagens) e Irma Dulce (terceira imagem). Fonte: Grupo Periférico.
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0 Grupo trata a triade ensino-pesquisa-extensao como um movimento continuo,
mediante o desenvolvimento de inovagdes em processos de ensino com metodologias
ativas e de inclusdo social. Nesse sentido, adota o desenvolvimento da tecnociéncia
solidaria com comunidades no ambito dos projetos, por meio da adequacao sociotécnica.
Uma atuacdo que busca realizar a “extensdo com inten¢do™ tendo a economia soliddria
como aliada e considerando uma agenda de pesquisa com problemas reais. Com uma
abordagem interdisciplinar e transdisciplinar nas areas de desenvolvimento sustentavel,
educacdo libertaria, promogao da sadde, economia solidaria e direitos humanos, busca
uma construgao social de forma a promover uma troca de saberes: entre pesquisadores/
estudantes e comunidade, e entre esta e a universidade para atender aos problemas e
identificar as potencialidades locais.

Emresumo,ametodologiadogrupoconsideraoconceitodeadequagaosociotécnica
(AST) no qual os sujeitos do conhecimento cientifico compartilham seus cddigos técnicos
com os sujeitos sociais organizados, gerando o conceito de “interacionismo pedagdgico e
sociotécnico” (NEDER, 2016). O processo do projeto de urbanismo € dividido em 5 etapas
inter-relacionadas: (i) analise do contexto fisico e social com envolvimento da populagao
local; (ii) elaboracao e sistematizacdo de padrdes espaciais e de acontecimentos a partir
das informacoes levantadas; (iii) oficinas de participacdo, mapas mentais, mapas afetivos e
jogo dos padrdes; (iv) construgao de cendrios, propostas alternativas do estudo preliminar
para tomada de decisao; e (v) entrega do caderno técnico ilustrado a populagdo. Esta é a
etapa de conclusdo do trabalho desenvolvido. Nesse caderno se encontram as informagdes
do levantamento, do processo e do projeto, e essa compilagdo acaba por se constituir em
uma importante ferramenta da populagdo na luta pela garantia de direitos no territdrio”. 0
grande desafio do grupo é ndo transformar essa atividade de extensdo em uma "“invasao
cultural citando Freire (1970, p. 149), mas apenas levar contetido que reflete a visdo de
mundo daqueles que propdem aqueles que passivamente recebem.

Acreditando na pratica da educacdo libertaria para promover mudancas na
formacdo dos estudantes no nivel de profissionalizacdo e observando a fungdo social da
profissdo, um dos eixos de acdo conta com a inser¢ao da Extensao nos Trabalhos Finais de
Graduacdo (TFG), realizada na etapa final do curso de Arquitetura e Urbanismo em acordo
com o artigo 7° da Resolugdo n° 7 do CNE de 2018 sobre as Diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior Brasileira, que preconiza o protagonismo estudantil e o envolvimento

®DAGNINO, 2021. Conforme apresentado por Dagnino em aula aberta, disponivel em: https://www.
youtube.com/watch?v=YCMOnCyTog0&t=5367s. Acesso em: 05 mar. 2021,
Para maiores informagdes acesse: https://www.perifericounb.com/. Acesso em: 05 mar. 2021.

com a comunidade. Dessa forma, busca-se ainda a transformacgao ndo somente da agenda
de pesquisa e extensao, como também do projeto de ensino instaurado na Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da UnB.

Nesse sentido, destacam-se aqui dois dos muitos trabalhos desenvolvidos por
estudantes da graduacdo no ambito do grupo. Ambos os trabalhos tratam da pedagogia
urbana e da possibilidade de atuacdo do(a) arquiteto(a) e urbanista no ambiente escolar
como forma de promover uma maior interagao entre a cidade, a escola e os conhecimentos
presentes em ambos os espacgos, tomando o ambiente da escola como um local
importante para o processo de alfabetizacdo urbanistica, como uma construgao coletiva
e de ferramenta politica na construcdo da cidadania. Ambos os trabalhos se baseiam no
método desenvolvido pelo Grupo Periférico, com adaptacées necessarias a cada nivel
escolar do ensino fundamental. Buscando responder a demanda de uma compreensao do
urbanismo, também como ferramenta na “tomada da consciéncia’, esses trabalhos foram
escolhidos pois se inserem em uma perspectiva de transformagao do tripé educacional
- ensino, pesquisa e extensao - ao proporem novas perspectivas de atuacdo e formacgao
para a arquitetura e urbanismo, ao passo que extrapolam o ambiente da universidade e
estabelecem um dialogo com a educacdo basica em territdrios periféricos, em um convite
para a troca de saberes. Nessa perspectiva, os trabalhos realizados pelas entdo alunas da
graduacao da FAU, Caroline Soares Nogueira e Natalia Maria Machado Cortes, no ano de
2018, como Trabalhos Finais de Graduagdo, ambos orientados pela professora Liza Maria
Souza de Andrade, convergem ao tratar da pedagogia da cidade a partir do espaco escolar.

0 trabalho de Nogueira (2018), intitulado “Projeto Rima - Fazendo da cidade um
grande aprendizado’, foi realizado em uma escola publica do Itapoa, no Distrito Federal
(Figuras 28 e 29), com estudantes em defasagem dos oitavos e nonos anos. A partir das
percepcdes dos estudantes da escola publica a respeito do espago urbano circundante
a escola onde frequentam, a graduanda de Arquitetura e Urbanismo as decodificou em
parametros espaciais e em novos cenarios, de modo que pudessem favorecer o surgimento
de espacos de aprendizagem para além dos muros da escola. Esse projeto foi compilado
em um caderno fisico pela graduanda, que foi apresentado e exposto pelos estudantes
participantes, sob sua supervisao, tanto a comunidade escolar em eventos locais, como
a comunidade universitaria em coldquios e congressos. Esses compartilhamentos
contribuiram ainda mais para que esses jovens adquirissem um novo olhar, mais critico e
consciente, do espaco urbano, valorizando e exigindo melhorias (Figura 30).
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Distrito Federal

Figura 28: Localizagao Distrito Federal.
Elaboragao: Jodo Lima Farias, 2022

Figura 30: Sequéncia de registros do "Projeto Rima". Atividades realizadas
durante o "Projeto Rima”, no Itapoa-DF. Fonte: Acervo pessoal da autora.

Ja o trabalho de Cortes (2018) foi realizado com turmas dos terceiros e quintos
anos do ensino fundamental | de uma escola no Condominio Mestre D'Armas, em Planaltina,
no Distrito Federal (Figuras 28 e 29). 0 nome do local, inspirado em uma personalidade da
cidade, inspirou 0 nome do projeto, intitulado “Mestre Imaginario”. A experiéncia do projeto

Figura 29: Mapa - Mestre D'Armas, Planaltina e Itapo3§, Localizados no DF.

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de imagem do Google Earth. se dedicou a um movimento de redescoberta da cidade pelas criancas, a fim de contribuir
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com a construgdo de uma cidade mais acolhedora e inclusiva. Foram desenvolvidas
oficinas em conjunto com professores e moradores voluntarios, utilizando linguagem e
materiais acessiveis através da contacao de histdrias, desenhos, criacdo de personagens,
leitura de mapas e maquetes fisicas, que motivaram as criangas a trabalhar a compreensao
do territdrio, explorando o contexto local, descobrindo suas caracteristicas, potenciais e
problemas existentes (Figura 31).
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Figura 31: Sequéncia de registros do projeto “Mestre imaginério”.
Atividades realizadas durante o projeto "Mestre Imaginério” no Mestre
D’Armas em Planaltina-DF. Fonte: Acervo pessoal da autora.

Ambos os trabalhos tratam de experiéncias em pedagogia urbana no ambiente
escolar, dedicando-se ao movimento de redescoberta pelos estudantes. A contribuicdo
se revela ndo somente como uma possibilidade de construcao de cidades melhores, mas
também como na pratica de uma pedagogia libertadora que incorpora os elementos do
cotidiano, concordando com a necessidade de uma pedagogia da cidade que, conforme
evidenciada por Gadotti (2006), nos ensine a lidar com esse espaco das diferencas:
“Precisamos de uma pedagogia da cidade para nos ensinar a olhar, a descobrir a cidade,
para poder aprender com ela, dela, aprender a conviver com ela. A cidade € o espago das
diferencas” (GADOTTI, 2006, p. 139).

Na perspectiva da possibilidade da Adequacdo Sociotécnica, as experiéncias
revelaram dois pontos fundamentais. Um deles é a potencialidade pedagogica dos espagos
a partir da sua decodificacdo por meio de uma abordagem pedagdgica diferente da imposta
pelo sistema. E o outro ponto refere-se a necessidade de uma transformagao no ensino
superior em Arquitetura e Urbanismo que considere a licenciatura na area como uma
possibilidade de formacao e atuacao, a fim de realizar, a partir dos territdrios, da educacao
e do urbano, novas possibilidades de emancipacao - respondendo ao questionamento de
Dagnino: "Até que ponto a tarefa da extensdo ndo tem que ser também uma tarefa para
dentro da universidade?"™ - e apontando para um caminho de transformagao ndo somente
da forma como fazemos extensdo, mas modificando as estruturas do ensino.

A EJA dentro dos principios freirianos

0 relato a seguir foi realizado pela aluna da disciplina “Fundamentos em Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade - CTS - Habitat, Agroecologia, Economia Solidaria e Salde
Ecossistémica’; Yasmin Whitney Moura Benjamin, que é pedagoga e alfabetizadora popular
e esta como coordenadora pedagdgica do Centro de Educagdo Paulo Freire de Ceilandia
(CEPAFRE) (Figura 32).

Para desenvolver o trabalho de Alfabetizacdo de Jovens, Adultos e Idosos
Trabalhadores (AJAIT), é necessario ter pelo menos o ensino médio incompleto e fazer
uma formacdo dentro da metodologia de Paulo Freire. E necessério um espaco no qual
seja possivel comportar de 14 a 25 alfabetizandos, uma vez que para abrir uma turma
de alfabetizagcdo do programa na cidade é preciso o minimo de 14 pessoas. No campo,
esse numero pode ser de 10 pessoas, com maximo de 25. Se houver mais, é possivel,

BDAGNINO, 2021. Conforme apresentado por Dagnino em aula aberta disponivel em: https://www.
youtube.com/watch?v=YCMOnCyTog0&t=5367s. Acesso em: 05 mar. 2021.
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mas entendemos que uma turma com mais de 30 alfabetizandos pode comprometer a
metodologia, ficando um pouco mais dificil para o alfabetizador trabalhar com a turma. A
AJAIT pode ser realizada em um espaco escolar, em associacoes, instituicoes, organizagoes etc.
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Figura 32: Mapa de Ceilandia - DF. Fonte: Elaboragao prépria a partir de imagem do Google Earth.

Para desenvolver o trabalho de Alfabetizacdo de Jovens, Adultos e Idosos
Trabalhadores (AJAIT), é necessario ter pelo menos o ensino médio incompleto e fazer
uma formacdo dentro da metodologia de Paulo Freire. E necessério um espaco no qual
seja possivel comportar de 14 a 25 alfabetizandos, uma vez que para abrir uma turma
de alfabetizagdo do programa na cidade é preciso o minimo de 14 pessoas. No campo,
esse numero pode ser de 10 pessoas, com maximo de 25. Se houver mais, é possivel,
mas entendemos que uma turma com mais de 30 alfabetizandos pode comprometer a
metodologia, ficando um pouco mais dificil para o alfabetizador trabalhar com a turma. A
AJAIT pode ser realizada em um espaco escolar, em associagdes, instituicoes, organizacoes
etc.

Respeitando a proposta de Paulo Freire, que foi o precursor dessa modalidade de
ensino no Brasil, a AJAIT se da de forma bem diferente da educacao infantil. Nao se pode
usar a mesma metodologia utilizada na educacao infantil na AJAIT, porque essas pessoas ja

possuem uma estrutura de vida e caracteristicas com demandas especificas. A dificuldade
maior € a leitura e escrita, pois boa parte das pessoas sabe questdes matematicas de
raciocinio. Alguns sao pedreiros, costureiras, boleiras, faxineiras, donas de casa e idosos,
trabalhadores da construgdo civil e do comércio formal e informal. Por isso Paulo Freire
disse que “a leitura do mundo precede a leitura da palavra” (FREIRE, 1989, p. 9).

Essas pessoas ja vém com a leitura de mundo, com experiéncias ao longo da vida,
e a proposta de Paulo Freire é essa, respeitar esse sujeito dono da sua prdpria historia.
Por isso a AJAIT deve ser realizada em um “circulo de cultura”: os alfabetizadores fazem o
circulo de cultura com as mesas e cadeiras no espaco onde ocorrerao as aulas, respeitando
as diferencas de cada alfabetizando com relacdo a cor, religido, escolaridade, género.
Existe toda uma forma de igualdade entre os que estao envolvidos no circulo de cultura,
ou seja: alfabetizandos, alfabetizadores e observadores. No circulo de cultura, a disposicao
espacial permite que todos se olhem, ndo é como nas salas de aula do ensino tradicional,
organizadas em fileiras onde os estudantes ficam posicionados uns atrds dos outros e o
professor na frente, sendo o detentor do saber. Na metodologia de Paulo Freire e no Circulo
de Cultura, trata-se de uma forma democratica de ensino, onde todos aprendem e ensinam
(Figuras 33 e 34).
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Figura 33: Exemplo de cartaz inadequado para a Figura 34: Exemplo de cartaz correto para a
palavra geradora ESCOLA. Autora: Julia de Oliveira palavra geradora ESCOLA. Autora: Julia de Oliveira
Rodrigues. Fonte: TORRES et al., 2020. Rodrigues. Fonte: TORRES et al., 2020.

Afirmamos a EJA como modalidade da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de
1996 e afirmamos a EJAIT como posicao politica do Grupo de Trabalho Pré-Alfebtizacao
(GTPA) - Férum EJA/DF, incluida na lei do PDE/2015-2024. Defendemos a EJA na forma
integrada a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EJA/EPT). Portanto, consideramos “o” EJA
expressao legalmente inadequada e politicamente atrasada, porque ao invés de se referir a
EDUCACAO, em seu sentido amplo de desenvolvimento humano, restringe-se ao ensino.
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Nos entendemos que a AJAIT ndo € algo inseparavel da EJA:

A Alfabetizacdo de Jovens e Adultos Trabalhadores serd considerada como o inicio do 1° segmento
(anos iniciais do Ensino Fundamental), em cumprimento a Lei Organica no Art. 225 e Disposi¢oes
Transitdrias Art. 45. Como tal, os alfabetizandos serdo matriculados regularmente com chamada
plblica, com participacdo da comunidade escolar e sociedade civil organizada (GTPA-Férum EJA/
DF, XXII ENCONTRO DE JOVENS E ADULTOS TRABALHADORES DO DF, 2013, p. 10-11 apud RESES et al.,
2017).

A educacdo de jovens, adultos e idosos trabalhadores ndo se resume somente
a leitura e a escrita, na verdade é uma pratica da educacao libertadora. Respeitando a
leitura de mundo desses alfabetizandos, quando todos aprendem e ensinam com suas
experiéncias de vida, a educacgdo de jovens, adultos e idosos trabalhadores entende
que essas pessoas sao sujeitos do chdo que pisam, donos da propria histdria. Por isso
retomamos a Paulo Freire, que fala desse sujeito historico entendendo que s6 nos tornamos
sujeitos da nossa histdria quando conhecemos a nossa propria historia, e isso s6 é possivel
quando a educacao nao € bancaria e opressora, mas estabelecida através de uma dialdgica
entre alfabetizadores e alfabetizandos.

“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”.

Paulo Freire (1987)

Para saber mais:

Se quiser saber mais sobre o funcionamento da EJA, aqui estdo duas
sugestoes para vocé:

Alfabetizar
é Libertar

Video: Um Passo Para Amanha
Disponivel no You Tube

Caderno 1 PAULG FREIRE OE CEILANDIA

Caderno Alfabetizar é Libertar.
Link: https://drive.google.com/file/d/1g_dHOfuH6dvgINrlgQG40bvk3KsJ9xwhb/view

CONCLUSOES

A partir da elaboracdo deste capitulo, foi possivel evidenciar a convergéncia entre
0 pensamento freiriano e a tecnociéncia solidaria. Dialdgica e coletivamente, foi possivel
conceber as ideias aqui apresentadas partindo das experiéncias dos autores e autoras em
didlogo com as fundamentagdes apresentadas na disciplina. Dessa forma, considerando a
necessidade de se construir uma educacao contra-hegemonica e baseando-se naeducagao
libertadora proposta por Paulo Freire, novas perspectivas foram langadas em torno das
experiéncias compartilhadas. Percebeu-se que as experiéncias coletivas apresentadas
representam modelos de tecnociéncia solidaria e educacao verdadeira que compreendem
o mundo do trabalho, o contexto dos sujeitos e que buscam, a partir de metodologias ativas,
a transformacao social. A partir de praticas que consideram o que € vivido pelos grupos
sociais, pode-se alcancar modelos ndo voltados para uma politica cognitiva mercadoldgica,
mas que de modo insurgente atendam as demandas sociais, permitindo a emancipacao
social por meio de uma “educacao para a liberdade” (FREIRE, 1996).

REFERENCIAS

ALVEAR, C. A. S. et al. A economia solidaria em territérios populares: uma pesquisa
exploratdria sobre o tecido socioprodutivo em quatro comunidades da cidade do Rio de
Janeiro. Rio de Janeiro: Nucleo de Solidariedade Técnica da UFRJ / Secretaria Especial de
Desenvolvimento Econémico Solidério, 2012.

AMEZ, José Maria de la Riva. El lenguaje del urbanismo excluye. El Pais. Madrid: 2021,
Disponivel em: https://elpais.com/elpais/2021/02/24/seres_urbanos/1614170699_362936.
html. Acesso em: 5 mai. 2021.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. Paulo Freire, educar para transformar: fotobiografia / Carlos
Rodrigues Brandéo. Sdo Paulo: Mercado Cultural, 2005. 140 p.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, [2020]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/
constituicao.htm. Acesso em: 3 abr. 2021,

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. 1996. Brasilia, DF. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I19394.htm. Acesso em: 5 mar. 2021.

BRASIL. Resolucdo no 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para
a extensdo na educagédo superior brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12,7 da Lei
n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo — PNE 2014-2024 e dé outras
providéncias. Ministério da Educagao/Conselho Nacional de Educagao/Céamara de Educagéo
Superior. Brasilia, 2018,

CARNOQY, Martin. “Marx, Engels, Lénin e o Estado" In: Estado e Teoria Politica — 3. Ed. —
Campinas, SP: Papirus, 1990, p. 63-87.

145



146

CORTES, N. M. M. Mestre Imaginario. Trabalho final de diplomacdo de Graduagéo da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Brasilia. Brasilia. 2018. Disponivel
em: https://www.perifericounb.com/educacao-e-arquitetura-e-urbanismo. Acesso em: 7 jun.
2021,

DAGNINO, Renato. Neutralidade da ciéncia e determinismo tecnolégico. Campinas: Ed. da
Unicamp, 2008.

. Os ESCT e a Tecnociéncia Solidaria. In: Associagéo Brasileira de Estudos
Sociais das Ciéncias e das Tecnologias (Org.). CTS em Foco, n. 01: Tecnociéncia e democracia
em tempos de pandemia. Boletim. Out-dez 2020.

. Tecnociéncia Solidaria: um manual estratégico. Marilia: Lutas Anticapital, 2019.

. Tecnologia Social e Economia Solidéria: construindo a ponte. In: Tecnologia
Social: contribuicdes conceituais e metodoldgicas [on-line]. Campina Grande: EDUEPB, 2014,
p p. 207-265.1SBN 978-85-7879-327-2.

FRE)IRE p. Pedagogia do oprimido. 17°. ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1987. (O mundo, hoje,
V. 21).

__.Aiimporténcia do Ato de Ler: em trés artigos que se completam. Sdo Paulo: Autores.
Associados. Cortez, 1989,

___. Cartas a Guiné-Bissau: registros de uma experiéncia em Processo. 2° ed,, Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1978. 173 p. ilust. (O Mundo, hoje, v. 22).

. Educagdo como pratica da liberdade. Editora Paz e Terra. Rio de Janeiro, 1986.

. Educacao e Atualidade Brasileira. 2. Ed. Sdo Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire,
2002.

. Pedagogia da Autonomia: saberes necessérios a préatica educativa. Sdo Paulo: Paz
e Terra, 1996. — (Colegdo Leitura).

. Pedagogia da Esperanca: reencontro com a Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1992.

. Politica e Educagéo: ensaios. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

GADOTTI, M. "A Escola Na Cidade Que Educa" Cadernos Cenpec - Educacao e Cidade.
Séo Paulo, n 1, p. 133-141, primeiro semestre de 2006.

GAIGER, Luiz Inacio. "Os caminhos da economia solidaria no Rio Grande do Sul" In: SINGER,
Paul; SOUZA, André Ricardo de (Orgs.). A Economia solidaria no Brasil; a autogestao como
resposta ao desemprego. Sdo Paulo: Contexto, 2000, p. 267-86.

G1. 1a turma do método Paulo Freire se emociona ao lembrar das aulas. Disponivel em:
http://gl.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2013/04/1-turma-do-metodo-paulo-
freire-se-emociona-ao-lembrar-das-aulas.html. Acesso em: 19 mai. 2021.

INSTITUTO PAULO FREIRE. Paulo Freire, Patrono da Educacéao Brasileira. Disponivel em:
https://www.paulofreire.org/paulo-freire-patrono-da-educacao-brasileira. Acesso em: 20 abr.
2021,

LEFEBVRE, H. O direito a cidade. Sao Paulo: Centauro, 2001.

MARICATO, Erminia. Erradicar o analfabetismo urbanistico. Revista Fase, margo, 2002.
Disponivel em: http://www.fauus p. br/depprojeto/labhab/biblioteca/textos/maricato_
analfabetismourbano.pdf. Acesso em: 18 jul. 2019.

MARX, Karl. Manifesto do partido comunista / Karl Marx, Friedrich Engels, 1. Ed. Sdo Paulo:
Expresséao Popular, 2008.

MEMORIA DA DEMOCRACIA. Comicio da Central: 300 mil apoiam reformas. 1964, 13 de
margo. Disponivel em: http://memorialdademocracia.com.br/card/marcha-reage-com-deus-
contra-jango. Acesso em: 4 mai. 2021.

NEDER, Ricardo Toledo. Interacionismo sociotécnico e cultura de resisténcia em politicas
de incubagdo de cooperativas populares: sete dimensdes estratégicas em ITCP como
agéncia, como indicadores de avaliagdo. Encontro Nordestino de Incubadoras de Economia
Solidéria. In: "Democracia e economia solidaria: impasses e oportunidades”. Juazeiro do
Norte — Universidade Federal do Cariri, 2016. Disponivel em: https://drive.google.com/file/
d/0B2XSQkhICIBabmV5WjhjOGtRbUE/view. Acesso em: 3 mar. 2021.

NOGUEIRA, C. S. Projeto Rima: fazendo da cidade um grande aprendizado. Trabalho final
de diplomacgédo de Graduagao da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Brasilia. Brasilia. 2018. Disponivel em: https://www.perifericounb.com/educacao-e-arquitetura-
e-urbanismo. Acesso em: 4 jun. 2021

PAULO FREIRE CONTEMPORANEA. Documentario [HD]. Parte do documentério foi
assistido no 2° semestre de 2017, numa apresentagéo de seminario sobre educagéo de jovens
e adultos, da disciplina Organizagao da Educagdo Brasileira — O. E. B, na Universidade de
Brasilia — UnB. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=5y9KMq6G8I8. Acesso
em: 20 jun. 2021.

RESES, Erlando da Silva; SILVEIRA, Dimitri Assis; PEREIRA, Maria Luiza Pinho. Educacgéao
de jovens e adultos trabalhadores: anélise critica do Programa Brasil Alfabetizado. Brasilia:
Editora Paralelo 15, 2017.

TORRES, Maria Madalena; NASCIMENTO, Gilberto Ribeiro do; XAVIER, Danielle Estréla
(Orgs.). Alfabetizar é libertar. Brasilia, DF: Centro de Educagéo Paulo Freire de Ceilandia
— Cepafre, 2020. (Educacéo popular; 1) 72 p. Disponivel em: ttps://drive.google.com/file/d/1g_
dHOfuHBdVvgINrigQG40bvk3KsJ9xwb/view. Acesso em: 5 jun. 2021.

147



Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - CTS
Habitat, Agroecologia, Economia Solidaria e Saide Ecossistémica

Conexdes Terriroriais, Lutas Sociais,
Mobilizacdo e Redes de Solidariedade

Capitulo 03

Autores:

Perci Coelho de Souza | Leticia Miguel Teixeira | Clarissa Sapori Avelar
Gabriel Ribeiro Couto | Geraldo Fabio Alves de Souza | Juliana Leal Santana
Kamila Dos Santos Pita | Cinthia Mariane Nolaco de Oliveira | Sarah Lima Cirino




CONEXOES TERRITORIAIS, LUTAS SOCIAIS
EREDES DE SOLIDARIEDADE

Perci Coelho de Souza’

Leticia Miguel Teixeira 2

Cinthia Mariane Nolaco de Oliveira ®
Clarissa Sapori Avelar *

Gabriel Ribeiro Couto®

Geraldo Fabio Alves de Souza ®
Juliana Leal Santana’

Kamila Dos Santos Pita ®

Sarah Lima Cirino®

RESUMO: 0 presente capitulo é oresultado das discussées dadisciplina de Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia
e Sociedade - CTS, que promoveu a integracao de saberes sobre o habitat, agroecologia, economia solidaria,
salde ecossistémica e lutas sociais urbanas e rurais. 0 entendimento do conceito de tecnociéncia solidaria,
que esta em interlocucdo com a expressao de tecnologia social, se relaciona a um saber que, empiricamente,
busca, de forma simples e acessivel, solucionar um problema de impacto social amplo por meio de produtos,
métodos e processos de baixo custo e facil aplicabilidade, podendo ser replicado em comunidade. O grupo que
compds o curso foi formado por alunos regulares de programas de pés-graduacéo da UnB, alunos especiais e
pessoas de fora da academia com destaque por suas atuagdes em suas comunidades. A turma foi dividida em
seis grupos tematicos, e 0 presente trabalho foi desenvolvido pelo Eixo / Grupo 3 - Conexdes Territoriais, Lutas
Sociais e Redes de Solidariedade - com o método de investigagao e compreensao das teorias de tecnologia
social, platé informacional, redes sociotécnicas e o0s sujeitos sociotécnicos.

UnB; perci@unb.br/ 2UnB; leticiacidades@gmail.com/ 2®UnB; arq.cinthiaoliveira@gmail.com/ *UnB;
clasapori@gmail.com/ *UnB; arq.gabrielribeiro@gmail.com/ °UnB; fabiojf@gmail.com/ "UFAM; juhleal@
hotmail.com/ 8UNIME, kau.kamilaarquitetaurbanista@gmail.com/ °UnB, argsarahcirino@gmail.com



INTRODUGAO

A disciplina de Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - CTS, apesar de
ser oferecida pela pds-graduacao da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Brasilia, na forma remota por forgca da pandemia da covid-19, se propds a ser o embrido
de uma residéncia multidisciplinar. Nesse sentido, promoveu a integracao de saberes sobre
0 habitat, agroecologia, economia solidaria, saide ecossistémica e lutas sociais urbanas e
rurais por meio de exposicdes de seminarios tematicos e debates entre seus participantes.
Além do corpo docente multidisciplinar, contou com a participacdo dos alunos de pés-
graduacdo da UnB, predominantemente do curso de Arquitetura e Urbanismo, e com
membros da comunidade externa, em especial liderangas sociais e pessoas envolvidas
com lutas urbanas, rurais, de género e raciais.

Conforme os conceitos expostos e debatidos na disciplina e que serdo
desenvolvidos ao longo deste capitulo, pode-se de antemao considerar que cada individuo
que contribuiu com os debates e elaboragdo deste texto é um sujeito-rede dentro de seus
grupos de atuagdo, um agente sociotécnico.

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - CTS € um ramo do saber que demonstra, por meio
de investigacdes académicas, que ndo apenas a ciéncia produzida em academias formais,
as universidades, sao de fato ciéncia e tecnologia, mas também os saberes populares e
a tecnologia social, modalidades de conhecimento que necessitam ser reconhecidas e
valorizadas, podendo inclusive ser utilizadas na implementacao das politicas publicas que
necessitam ser mais adequadas as realidades da sociedade. Os debates acerca da CTS
buscaram, inclusive, refletir acerca das consequéncias da hegemonia do saber técnico-
cientifico e académico e suas consequéncias para a sociedade.

Muitas vezes, atecnologia hegemdnica, difundida comoa Uinica correta, vem apenas
referendar padrdes de consumo de alimentos e produtos prejudiciais a satde individual e
coletiva, mas que atendem a interesses de grupos econdmicos dominantes nos marcos
da sociedade consumista capitalista. Alinhada a tais interesses, a ciéncia hegemdnica
geralmente opera em prol do poder do mercado, como nas situagdes em que a ciéncia
revela que o consumo de determinados alimentos € nocivo a salde e, posteriormente,
mediante pressdes do mercado, desmente tal informagao.

Entretanto, os saberes popular e contra-hegemanico sempre existiram em paralelo,
e nessa era global, por meio da ampliacdo das formas de comunicacéo, se fortaleceram
através das redes sociotécnicas, conexdes humanas que contam com a tecnologia para
unir os sujeitos sociotécnicos. No grupo 3, o trabalho foi coordenado pelo professor

do departamento de servico social do Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade
de Brasilia, Perci Coelho de Souza. O professor propds um didlogo entre as tecnologias
sociais - esséncia da disciplina de Fundamentos CTS - e o seu trabalho de analise das
relagdes sociais a partir de uma nova condigdo sociotécnica ndo tecnoldgica (no sentido
reducionista do termo, da tecnologia “dura”), que ele desenvolve desde meados dos anos
2000, com base na teoria marxista francesa. 0 conceito de rede é trabalhado pelo professor
Perci Souza sob a perspectiva da Revolugao Informacional proposta por Jean Lojkine (1999)
e Paul Boccara (1984), e confrontando algumas propostas de Manuel Castells (1999). A rede
é entendida como uma condicdo sociotécnica da dindmica da acumulacao capitalista na
atual conjuntura.

Figura 35: imagem de rede de individuos. Elaboragéo prépria, 2022.

Segundo o professor Perci Souza (2006), isso nos coloca imersos - considerando o
conceito de subsuncao do trabalho ao capital - numa ldgica de enredamento da producao
de valor. Se o capital ndo tiver o trabalho vivo, os individuos (ndo o trabalho das maquinas,
que é morto) condicionados as redes, ele ndo conseguira produzir valor. Ele precisa liberar a
forga do trabalho de suas potencialidades produtivas em rede. Por isso as grandes empresas
tém suas sedes em paises desenvolvidos e a produgdo em paises subdesenvolvidos na



Asia ou na América Latina. Essa perspectiva confirma a rede como um imperativo sGcio-
histdrico, e ndo tecnoldgico. O capital é a relagao social de classes - a classe produtora e a
de extracdo da mais-valia. Mas as condigdes agora ndo sdo mais industriais, e sim digitais.

Isso se relaciona com o territorio a medida que o entendemos como expressao
das relacdes sociais objetivadas no espaco. Ou seja, superando a nogao geografica antiga
que entendia o territorio apenas como porcao de terra, espaco fisico em que o Estado se
concretiza - entendimento basico do territdrio vinculado a geopolitica da configuracdo dos
Estados Nacionais ainda no século XIX. 0 termo “territério usado’, do gedgrafo e fildsofo
Milton Santos, refere-se ao territdrio historicamente dinamizado pelas lutas sociais dos
grupos, e é um tema central que revela os conflitos que a globalizacao e o capitalismo liberal
do século XXI tém imprimido as classes menos abastadas. Mas estas, com solidariedade
e criatividade, tém sobrevivido com resiliéncia as injusticas de toda ordem: auséncia de
oportunidades de educacdo e emprego, auséncia de moradia digna e mesmo a restricdo
a0 acesso a alimentacdo e agua. Contra tudo isso, a populagao pobre vem aprendendo
a se "virar’, mas, conforme ressaltado por Milton Santos (2000) em seu livro Por uma
outra Globalizagdo, enquanto a classe pobre esta consciente de sua exclusao do circuito
superior da economia urbana, onde ha formalidade, legalidade, CNPJ, apoio institucional
e governamental, a classe média, que vive em competitividade, individualismo e baixa
solidariedade, ainda mantém a crenca ilusoria de alcancar um status observado na classe
mais abastada.

0 circuito inferior da economia urbana, onde se observa a informalidade, a
gambiarra, muitas vezes é criticado pela classe média, que ndo se vé nesse mesmo
processo de crueldade e baixa solidariedade. Milton Santos (2000) fala da perversidade
da globalizacdo que a cultura popular vem aprendendo a driblar, pois a escassez ensina.
Ja ailusdo da ostentagdo ambicionada da classe média é utilizada contra ela prépria como
massa de manobra para legitimar os interesses de quem esta no poder ha séculos e quer
permanecer com seus privilégios, enganando a todos com o discurso de que esta tudo
certo, proporcionando julgamentos equivocados acerca de uma perfeicdo que nunca é
alcancada.

Outro conceito de Milton Santos é a “regido concentrada’; que trata do aparato
técnico cientifico informacional que, a partir do fim do século XX, passou a conectar
0 espaco das relagdes sociais. Isso tem a ver com a plataforma material que sustenta a
internet. O professor Souza entdo desenvolve a ideia de platd informacional que:

dd suporte a todas as relagdes urbanas informacionais e que tende a converter e fazer convergir
todas as antigas bases de sustentagdo das relagdes sociais urbanas. Torna-se, portanto, o processo
de subsuncdo do espago urbano material a nova condicdo imaterial das redes informacionais
citadinas, sobretudo através das redes telematicas. Esta nova condicdo urbana sucede o padrédo
urbano-industrial, tornando-se a nova condicao urbano-informacional (SOUZA, 2006. p. 103).

Dessa forma, ndo ha separacao entre a esfera pablica e a esfera da producgdo. A
dindmica da luta social se da por via de redes. E importante destacar que néo se trata de
redes metafdricas, normativas ou metodoldgicas: sao redes devido a condicdo historica
que o capital passou a assumir. Ha, portanto, uma condicionante sociopolitica, mas também
potencial para disseminacdo e atuacdo das lutas sociais. A prdpria realizacdo dessa
disciplina de CTS de modo virtual demonstra essa teoria.

Por meio das redes de comunicagdo (e-mails, redes sociais, aplicativos virtuais
etc.) torna-se possivel conectar os “nds” que Souza (2006) conceitua como equipamentos
e servicos coletivos conectados por esses meios virtuais. Os nds também podem ser
entendidos como as instituicdes conectadas por essas redes informacionais. A partir do
momento em que ha informacdes trocadas entre dois nds - uma fonte e um receptor de
informacoes -, abre-se caminho para um conjunto de outras interagdes informacionais
que formardo um circuito que, no seu todo, cria uma rede social constituinte de um plato
informacional de um espaco geogrdfico. As possibilidades do platd informacional como
espaco de politica e de producao imaterial sao muito amplas, e a partir de alguns casos
trazidos pelos integrantes do grupo 3, buscamos analisar e interpretar como elas ocorrem
nesses casos praticos.

FUNDAMENTOS EM ADEQUAGAO SOCIOTECNICA
E ECONOMIA SOLIDARIA

Com objetivo de democratizar o acesso e a produgao de conhecimento através das
novas ciéncias, se fez necessario abordar os fundamentos da tecnociéncia solidaria, cuja
fonte principal adotada foram publicagdes de Renato Dagnino, pioneiro em tecnociéncia
solidaria e CTS (Ciéncia Tecnologia e Sociedade) no Brasil. A economia solidaria é uma
forma autdnoma de gerir recursos humanos e materiais com principios de solidariedade,
autogestao e viabilidade econdmica.




solidariedade

Figura 36: esquema economia solidaria.
Fonte: https://economia.culturamix.com/
medidas/apresentacao-da-economia-
solidaria. Adaptado pela equipe.

A tecnociéncia é entendida como o conhecimento adquirido por um ator social
para a producao de bens e servicos, porém neste capitulo é tratada como solidaria, pois seu
modelo é autogestionario e se baseia na propriedade coletiva dos meios de producao, onde
0 ganho material pode ser apropriado segundo a decisdo do coletivo. E uma combinagéo
de ciéncia, tecnologia, cultura, crencas, resultado de tentativas e erros. Existe ao passo que
ddo certo as tentativas de melhorias feitas sobre um produto ou servico.

Essa tecnociéncia apresenta um viés orientado na intencdo de gerar
conhecimento para a producéo de bens e servigos, capaz de promover a sustentabilidade
de empreendimentos solidarios que estdo emergindo no ambito da economia capitalista
periférica brasileira (DAGNINO, 2019). A tecnociéncia solidaria viabiliza o fortalecimento das
formas de producao - associada e autogestiondria - baseadas na propriedade coletiva dos
meios de producao, tipica da economia solidaria.

A politica cognitiva, controlada de forma hegemdnica pela elite cientifica, pouco
beneficia os atores sociais que mantém a ciéncia por ela produzida (a partir da cobranca de
impostos). Contraria ao pensamento (que ainda paira até mesmo em meio a esquerda) de
que se deve esperar uma tecnociéncia neutra que substitua essa, atualmente contaminada
pelos valores capitalistas, a proposta da Adequacgdo Sociotécnica é de “contaminar” os
espacos de producao de bens e servigos através dos agentes sociotécnicos, com um estilo
de producao alternativo de desenvolvimento e com os valores e interesses dos atores
sociais, que serao 0s mais beneficiados com a sua implementacao. Para isso, é fundamental

uma atividade de conscientizacdo dentro dessas instituicoes publicas, de maneira que
haja ampliacdo desses espacos e disputa pela hegemonia que levara a sua reorientagao
(DAGNINO, 2019).

Eimportante esclarecer que ndo é interessante que a tecnologia convencional, que
se desenvolve nas academias e nas industrias como tecnologia de ponta, desapare¢a, mas
que a tecnociéncia social seja suplementar a essa tecnologia com o novo modelo proposto,
um modelo mais democratico. 0 agente econdémico-produtivo que ira idealmente tomar o
lugar das empresas é entendido como um interessado e participante na concepg¢ao e no
uso da tecnologia necessaria para a producado de bens e servigos. Os empreendimentos
solidarios, nessa concepgao, assumem um carater ativo, de agente interessado no conceito
da tecnologia, no sentido de que nela incorpora seus interesses e valores, bem distinto
daquele passivo ainda predominante em certos circulos (DAGNINO, 2014).

Adequacao Sociotécnica (AST) é um processo dentro das tecnologias alternativas
que, para além dos resultados obtidos, prioriza os procedimentos de construcdo e
adequacdo de um recurso tecnoldgico. Ela deve basear-se na pesquisa-acdo para ser,
de fato, efetiva. Portanto, os agentes sociotécnicos devem considerar a tecnociéncia ja
utilizada no territdrio, sem expropriar o conhecimento dos atores sociais.

Segundo Dagnino (2019), existe uma diferenca entre replicacdo e reaplicacdo de
tecnologias. A reaplicacdo supde a operacdo em escala e apropriacdo da tecnologia pela
comunidade. Envolve a comunidade de forma participativa e compensatdria em termos
diretos (renda) ou indiretos (melhora da qualidade de vida etc.). A reaplicacdo da tecnologia
é a Adequacao Sociotécnica que também pode ser definida como “o saber-fazer empirico
e espontaneo que se mistura com o conhecimento técnico e gera um terceiro processo,
de incorporacao, que difere dos anteriores, 0 qual chamamos de adequacgao sociotécnica”
(NEDER, 2015).

Trabalho, ocupacao, renda, tecnologia social e economia solidaria

Dagnino (2014) estabelece, em seu artigo Tecnologia Social e Economia Solidaria:
construindo a ponte, uma relacao entre tecnologia social e economia solidaria, entendendo
anecessidade de se estabelecer um elo que ligue esses dois campos de conhecimento que,
para o autor, seguiram separados. Tecnologia social € um conceito tdo amplo que possui
referéncias académicas e até mesmo de organizagdes como SESC e Rede Globo, por isso
ele o considera um termo polissémico que foi, de certo modo, apropriado pela direita.

Conforme Renato Dagnino (2019), os empreendimentos solidarios necessitam de



tecnologia social, que é a busca por experiéncias que envolvam a interagdo de pessoas
de uma comunidade em prol de solugdes para problemas do cotidiano, que muitas vezes
passam despercebidos e sem reconhecimento. Sdo caracterizados pela propriedade coletiva
dos meios de producao, pelo processo de trabalho autogestionario e pela desnecessidade
de uma base cientifica formal, ja que os prdprios processos de exclusao geram tecnologia
social. Assim, o protagonismo popular da tecnologia social é basico para a compreensao
da sua esséncia e da necessidade de se estabelecer reconhecimento do setor informal da
economia.

Tecnologia
Social

Comunidade

Convencional

Tecnologia Sockl

Tecnologia

Figura 37: Visdes em que se baseiam a conceituagao de TS, conforme Duque e Valadao (2017). Adaptado
pela equipe.

Comunidade

A partir da necessidade de questionar os mitos da neutralidade da ciéncia e
do determinismo tecnoldgico, Dagnino (2019) avangou sobre os conceitos de tecnologia
social e economia solidaria elaborando o conceito de tecnociéncia solidaria. Dagnino
(2019) define o conceito de tecnociéncia solidaria como decorréncia cognitiva da agao
de um coletivo de produtores que se organiza de forma a criar resisténcia para realizar
um processo de trabalho cujo contexto socioecondmico engendra solugdes direcionadas
para a propriedade coletiva dos meios de producao. Essas formas de resisténcia advém de
um acordo social - que legitima o associativismo - e influem no ambiente produtivo, seja
visando a um controle (autogestionario), seja sob uma cooperacao (voluntario participativo).

Esse processo provoca uma modificagdo no produto gerado, cujo ganho material pode ser
apropriado segundo a decisdo do coletivo de um empreendimento solidario (DAGNINO,
2019, p. 63).

0 gedgrafo Milton Santos (1979) cunhou uma teoria denominada “Circuitos
da Economia Urbana" para explicar o processo de urbanizagdo em paises periféricos,
utilizando-se dos conceitos de circuito superior e circuito inferior da economia. Sem fazer
confusdo com os termos, pois é uma simplificacao incorreta denominar economia informal
como circuito inferior, a teoria dos dois circuitos da economia urbana busca explicar como
as cidades dos paises periféricos como o Brasil possuem dois subsistemas de economia
urbana: o subsistema superior - composto pelas grandes empresas, atividades financeiras
e de alta tecnologia - e o subsistema inferior - composto pelas atividades com o uso de
mao de obra intensiva e pelas informais, que ndo contam com nenhum apoio da economia
formal.
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Figura 38: Circuitos inferiores e superiores da economia fonte. Fonte: Perfifau, no youtube. Video: https://
www.youtube.com/watch?v=1nBCsL_px5w.




Quando pensamos em saber sociotécnico popular, ha uma ligagdo com esse
circuito inferior da economia, que na verdade é o que garante a sobrevivéncia de grande
parte da populacdo que se encontra bem distante da realidade do emprego formal.
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0 essencial de suas relagdes ocorre fora da cidade e da regido que o
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Figura 39: Circuitos inferiores e superiores da economia. Fonte: NASCIMENTO et al, 2010. Disponivel em:
http://www.nomads.us p. br/virus/virus04/project/virus_04 project 2_pt.pdf

Nos territorios informais e nos ambientes dos circuitos da economia popular, ndo
existe a tradicional seguranca juridica, fiscal, financeira e bancaria. 0 trabalho e a prestagao
de servigos e trocas se dao francamente, e até o crédito é compartilhado por lagos de
vizinhanca, costume e habito do compadrio e amizade. Tal orientacdo é compartilhada
pelas experiéncias brasileiras de criar microprojetos demandados pelos grupos e pessoas
em vizinhanga nos bairros populares para acessar recursos de moeda corrente e social
pelos bancos comunitarios de desenvolvimento.

Nos territorios populares, o direito a cidade e a moradia é equivalente a criagdo de
direito a tecnologia social, entendida como dominio das formas de producéo autogeridas
mediante o trabalho associado das comunidades. Na cidade, sob as caracteristicas
historicas da chamada autoconstrucao e suas formas organizativas, esse dominio do ciclo
produtivo sobre as condigdes sociotécnicas de organizacdo de liderancas, movimentos

sociais e populares, pode ser fomentado por projetos semiestruturados de ensino-pesquisa-
extensado no formato de residéncia multiprofissional.

Adequacdo sociotécnica e assessoria sociotécnica
para conexdes territoriais, lutas sociais e redes de solidariedade

Considerando a Adequacao Sociotécnica (AST) como catalisadora e ponte entre
tecnologia e sociedade, num processo de integragao do conhecimento técnico ao popular
e do saber-fazer empirico que se justapde ao processo de incorporacao e reprojetamento
(DAGNINO, 2019), além do compartilhamento de cddigos geradores entre os sujeitos, gera-
se o conceito de “interacionismo pedagogico e sociotécnico” (NEDER, 2013). Segundo
Dagnino (2019), esses processos supdem uma estratégia que envolve a conscientizagao,
mobilizacdo, participagdo e empoderamento dos movimentos populares e dos coletivos
contra-hegemdnicos emergentes, que constroem redes e taticas potentes nos territorios
- entendendo o territdrio como territério usado (SANTOS, 1999), espaco praticado de
pertencimento e identidade - se constituindo através das demandas, identidades e saberes
existentes, envolvendo e potencializando as comunidades e conexoes territoriais de forma
participativa. Portanto, a Adequacdo Sociotécnica, segundo Neder (2013), é entendida
através da condicdo de incorporagdo do conhecimento pelos grupos sociais e pessoas,
para s6 assim poderem alterar e transformar a realidade.

Essa troca de saberes entre os sujeitos € feita principalmente através das
assessorias sociotécnicas nos territdrios, que possuem um papel importante na articulagcao
e envolvimento dessas redes e conexdes, visando a alcancar a tecnociéncia solidaria,
desenvolvendo tecnologias sociais ativas de forma interdisciplinar, transdisciplinar e
escalar junto as comunidades. Essa assessoria, na area de Arquitetura e Urbanismo, por
exemplo, ja surge através de uma forte articulagao entre os movimentos sociais de luta por
moradia entre o final dos anos 1970 e o inicio dos anos 1980, em acdes diretas de ocupagoes
de terra e regularizagdo fundiaria em busca de melhorias urbanas. Nesse contexto, a
assessoria sociotécnica assume que ha uma realidade politico-cognitiva e ideoldgica nos
diversos grupos e movimentos sociais e cria pontes entre as comunidades e 0s sujeitos
sociotécnicos, potencializando as miuiltiplas redes e relacdes com seus territrios na
adequacdo e democratizacdo sociotécnica. 0 importante é também considerar que a
assessoria sociotécnica € um caminho de dois lados para quem oferece 0 servigo, pois
também recebe muito conhecimento pratico do assessorado, numa linha freiriana de que
quem ensina aprende ao ensinar, e quem aprende ensina ao aprender.
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Figura 40: Fonte: www.pensador.com

Temas que serdo abordados nos modulos da Residéncia CTS

A residéncia em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - CTS prevé a integracdo de
saberes relacionados ao habitat, agroecologia, economia solidaria e salide ecossistémica,
e especificamente relacionados aos temas abordados: conexoes territoriais, questoes de
cultura, identitarias, direito ao trabalho, informalidade, participacao politica e movimentos
sociais; reforma agraria, agroecologia, politica e bem-viver; governanga, salide, saneamento
e meio ambiente, ODS, producdo autoconstruida, microplanejamento, taticas de resiliéncia,
cartografias afetivas de acdo e padrdes de organizacdo, microbacias e popularizagéo do
geoprocessamento, lacos comunitarios, afirmacao de género e racial, reconhecimento de
privilégios, combate ao machismo, racismo, homofobia, protecéo de saberes tradicionais.

PERCURSO METODOLOGICO

Apds semanas de exposicao inicial dos referencias tedricos das disciplinas,
com aulas virtuais sincronas (devido a pandemia da covid-19) dos professores doutores
Renato Dagnino, Ricardo Neder, Liza Andrade, Perci Coelho de Souza, Raquel Moraes,
Flaviane Canavesi e Aldira Dominguez, o grupo comecou a desenvolver o esqueleto de um
capitulo. Esse material € um registro para partilhar experiéncias de trocas entre os sujeitos
sociotécnicos de alunos regulares e atores de movimentos sociais distintos, que se reuniram
para debater o tema do Grupo 3, da disciplina e curso de Fundamentos em CTS. Apesar de
haver uma predominancia de arquitetos e engenheiros no grupo, num objetivo maior de se

contribuir na formulagdo de um curso de extensao de residéncia multidisciplinar na area
de tecnologia social, a troca de experiéncias permitiu compreender que muitos sujeitos
sociotécnicos ndo se formaram exclusivamente pela pratica profissional direta em seus
campos de atuacao.

0 professor Perci, orientador do Grupo 3 e que expds seu Projeto Vida & Agua para
ARIS 2020/2022, que vem acontecendo durante a pandemia da covid-19 com reunides virtuais
e permanéncia de grupo de WhatsApp, pdde exemplificar os parametros estruturantes de
conectividade, acessibilidade e diretividade politica que a experiéncia tem demonstrado.
Muitos dos integrantes do Grupo 3 também integram o coletivo BR Cidades, nticleo DF, que
se constitui como uma rede sociotécnica devido as articulagdes para trocas de saberes e
experiéncias envolvendo pessoas da academia, movimentos sociais, instituicoes publicas e
do terceiro setor.

A metodologia orientada pelo professor Perci foi iniciada com a elaboragdo de um
formulario para identificacao dos sujeitos-rede e suas lutas sociais, que fossem conectados
por meio de grupos de WhatsAp p. Essa estratégia foi embasada no trabalho desenvolvido
desde o seu doutorado, sobre o qual tratou-se na introdugdo deste capitulo. O formuldrio
foi disponibilizado digitalmente para os participantes do Grupo 3 na plataforma Google
Forms. Nele havia perguntas divididas em seis grupos tematicos, de modo a permitir a
caracterizacao dos sujeitos-rede que integram diferentes lutas sociais.

Cada participante trouxe uma experiéncia, sobre a qual buscou-se expor o potencial
e a forma como ocorrem suas conexdes em rede. Esse ponto de partida permitiu analisar
quem s&o 0s sujeitos sociotécnicos e os sujeitos-rede. A seguir estao expostas as respostas
encontradas no questiondrio que permitem a caracterizagao do nosso grupo.
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Figura 41: Logos BR, Cidades e projeto Vida e Agua para ARIS, e representacédo esquematica
da distribuicédo territorial dos sujeitos-rede do Grupo/Eixo 3 no territério nacional. Embora
reunidos do DF, as origens séo de diversos locais do pais. Fonte: autores, 2021.



Identificacao do Sujeito-Rede

0 platd informacional é citado por Souza (2006) como o novo territdrio de interacao
social - imaterial e nao fisico, mas telecomunicativo - e como meio de constituir circuitos
informacionais e conectar “n6s” de publicizagdo e expansao de redes de cooperagao,
produtiva e politica. Essa rede de comunicagdo toma o espago fisico de relacdes estabelecida
entre sujeitos-rede para uma nova espacialidade moderna, divergente do meio urbano
tradicional e suas interacdes, e que agora se estabelece por meio de uma realidade virtual
capaz de ter maior alcance informacional e estratégico a favor da cooperagao entre grupos
e lutas sociais, tornando-se instrumento efetivo para discussdes e decisdes tomadas pela
opinido publica.

A proposta do trabalho é entender como os sujeitos-rede consolidam relagdes
sociais urbanas com 0 espago por meio da condi¢cdo imaterial/intangivel das redes
informacionais, com énfase no uso de aplicativos de comunicagao como modelo de
sustentagdo das bases sociais que se estabelecem atualmente.

Para a identificacdo dos sujeitos pela pesquisa, foram analisados critérios como
género, escolaridade e relacdo do individuo com o territorio. A pesquisa se refere ao recorte
de conjuntos indicadores a partir da interagdo do sujeito-rede com a internet, para o
monitoramento, compartilhamento de informacdes e interacdo de grupos e organizacoes, e
para fomento da discussao de temas levantados e relevantes na atualidade. Foi identificado
como género de maior representatividade desse sujeito-rede o feminino, com formacao
académica de nivel superior em Arquitetura e Urbanismo. Outras formagoes citadas foram
ainda na area de Engenharia e Pedagogia. A maior parte do grupo reside no Distrito Federal,
e apenas dois individuos estdo em outras unidades federativas: Anapolis, Goids e Sao Paulo
(capital). Os individuos, porém, em sua maioria, vivem em unidades federativas distintas
daquela de seu nascimento, como demonstrado na Figura 41.

Através da coleta de informacGes dos sujeitos-rede, pode ser verificada a eficacia
do meio cibernético como um novo espaco social onde se formam redes de conexao para o
monitoramento e cooperagao para troca de informacdes sobre atividades da rede.
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Figura 42: Resultado dos formularios da . Possui nome social
caracterizagéo dos sujeitos-rede em lutas sociais.

Fonte: autores, 2021.

Perspectiva no Territdrio

0 diagndstico obtido através da perspectiva do sujeito no territério mostrou que
a maioria avalia o seu local de moradia como satisfatdrio ou muito satisfatorio para oferta
dos servicos de saneamento basico (abastecimento de agua, limpeza urbana, drenagem
urbana, manejos de residuos sdlidos e de dguas pluviais), telefonia (fixa com banda larga,
celular), equipamentos de ensino (creche, fundamental, médio, superior, pos-graduacao),
mobilidade urbana (6nibus, aplicativos, taxi, veiculo leve sobre trilhos - VLT, metrd, ciclovia),
servico de emergéncia (hospital, corpo de bombeiros, posto policial) e equipamentos de
diversao (bares, restaurantes e shoppings), porém estao divididos quanto aos equipamentos
de cultura e entretenimento (banca de jornal, cinema, teatro, museu, TV por assinatura) e de
oracao ou meditacao.

AVALIACAO DA MORADIA

SANEAMENTO BASICO TELEFONIA EQUIPAMENTO SERVICO DE
DE ENSINO MOBILIDADE URBANA

0o
EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTOS EQUIPAMENTOS EQUIPAMENTOS
SERVICO EMERGENCIAL DE CULTURA DE DIVERSAO DE ORAGAO/ MEDITAGAO

@ Muito satisfeito [ Neutro Muito insatisfeito

. Nao sei dizer
() satisfeito @ insatisfeito . N&o tem nenhum indicador

ou nao se aplica

Figura 43: Resultado dos formulérios da caracterizagdo dos sujeitos-rede em lutas sociais quanto aos
locais de moradia e de trabalho e servigos de infraestrutura e equipamentos. Fonte: autores, 2021.



Quando o questionario se direciona ao local de trabalho, os sujeitos-rede, em
termos percentuais, conferem avaliages no mesmo padrao que o local de moradia, exceto
quanto aos equipamentos de cultura e entretenimento, cujos indices de avaliacdo nao
indicaram predominio de consideracao positiva nem negativa, variando de muito satisfeito
a muito insatisfeito. E dos equipamentos de diversao, metade considerou-se satisfeita ou
muito satisfeita, e a outra metade, insatisfeita ou muito insatisfeita.

As lutas sociais

A atuacdo do sujeito nos movimentos de luta social foi tracada pela tipologia
dominante em movimentos ambientalista/socioambientalista, seguida por habitacdo de
interesse social, feminista, negro e dos trabalhadores sem-teto (MTST). A maioria atuou
menos de 6 meses ou mais de 24 meses, e as relagdes do sujeito com o movimento se
dividem em: metade que declarou estabelecer uma relagdo de base social, e metade - de
assessoria profissional indireta - que apresentou motivacées de ordem subjetiva pessoal
e a escala dominante em carater local municipal, o que pode significar que as motivagdes
articulam mais interesses pessoais do que de trabalho, e que a maioria dos sujeitos possui
mais afinidade com o seu entorno, embora esteja engajada em lutas sociais - apesar do
cendrio de segregacao social no qual vive.

TIPO DE MOVIMENTO SOCIAL AO QUAL PARTICIPOU/PARTICIPA QUE SERA OBJETO
DA SUA NARRATIVA NESTA PESQUISA

Movimento feminista
10% Movimento negro
30% @ Movimento por direito & moradia, contra remogdes

@ Projeto Vida & Agua para ARIS - UnB

109 Eles ndo estao ligados a esses movimentos
(]
4 e @ Habitacio de interesse social e agdes comunitarias/urbanas
(o]
. Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-teto (MTST)

Movimento ambientalista/socioambientalista

Outras opgdes que nédo foram marcadas: Movimento indigena; Movimento
LGBTQIA+; Movimento trabalhista; Movimento estudantil; Movimento por
direito a moradia, contra remog¢des; Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MTST)

Figura 44: Resultado dos formuldrios da caracterizagdo dos sujeitos-
rede em lutas sociais quanto ao tipo de entidades. Fonte: autores, 2021

As experiéncias relatadas foram as seguintes: Associacdo Jardim Esperanca,
em Sao Paulo; Projeto Termo Territorial Coletivo; Movimento em torno da recuperagdo
do Ribeirdo Sobradinho; Ocupacdo CCBB; ATHIS Brasilia; RRP Moura; Guardioes do Meio
Ambiente; e lutas raciais e educacionais.

Conectividade digital do sujeito-rede

0 cenario de afastamento social imposto pela crise sanitaria da covid-19 aumenta
a necessidade da conectividade digital do sujeito-rede, condicao revelada pelas respostas
dos integrantes do grupo, que buscaram demonstrar essa condicdo. As informagodes
obtidas pelo formuldrio revelaram que sete dos dez integrantes possuem um tempo médio
didrio de mais de quatro horas conectados a internet. Desses dez integrantes, nove utilizam
0 WhatsApp como dispositivo de conexdo com as redes sociais vinculadas aos seus
movimentos, 0 que explicita o platd informacional e operacional da rede sociotécnica no
atual cenario pandémico, que limita e impede aglomeracdes e contato nos territdrios. No
entanto, a0 mesmo tempo, possibilita uma conectividade efetiva em rede com diferentes
sujeitos, conforme explicitado nos dados levantados, que indicam que a maior parcela dos
grupos dos integrantes possui mais de 30 pessoas.

~ @) Entre os 5 mais utilizados
‘ . Néao 20% 40% . Do 6°ao 10°colocado

Sim Acima do 11° colocado

90% @ \:o se aplica

Figura 45: Resultado dos formulérios da caracterizagao dos sujeitos-rede em lutas sociais, demonstrando
que em 90% dos casos o WhatsApp é utilizado como dispositivo de conexao, mas no segundo gréfico
os grupos de WhatsApp relativos ao movimento escolhido ocupam que lugar no seu ranking dos mais
utilizados DIARIAMENTE? Considerando o periodo de vigéncia de sua participagdo no movimento.
Fonte: autores, 2021.



As informacdes obtidas revelam o WhatsApp como a principal ferramenta de
conectividade, mas outros dados mostram que os grupos da plataforma relativos aos
movimentos elencados pelos integrantes ocupam variadas posicoes nos rankings dos mais
utilizados diariamente. Ou seja, o fator conectividade apresenta os dados mais desiguais
entre os integrantes, o que revela diferentes tipos e poténcias de engajamento e relagao
com seus movimentos, e reforca a caracteristica do platé informacional sob os movimentos
sociais atualmente.

Acessibilidade do sujeito-rede em seus circuitos digitais

A acessibilidade dos sujeitos-rede por meio das redes de aplicativos de mensagem
foi um ponto de partida para pensar nas experiéncias dos sujeitos sociotécnicos. Com
foco no uso do WhatsApp como meio de comunicacao e troca de informacdes entre 0s
sujeitos-rede e os movimentos, foram especificadas quatro formas de interacdo no
formuldrio: (i) uso do aplicativo para escuta e monitoramento das publicacdes no grupo
do movimento, representando 50% de preferéncia dos respondentes; (ii) uso do aplicativo
para compartilhamento de informacdes da autoria de terceiros, com 40% de representacao
de respostas no grafico; (iii) uso do WhatsApp para o compartilhamento externo em outras
redes sobre as informagodes do grupo no aplicativo, representando 10% das respostas; e (iv)
uso do WhatsApp para producao de informacbes de autoria propria. Nao houve respostas
ou identificacdo quanto a alternativa (iv), e outra opcao de interagdo por meio do WhatsApp
nao foi manifestada, dando o entendimento de que todos os respondentes se sentem
abrangidos por pelo menos uma das opgoes.

Na producéo de informagdes de sua autoria

No compartilhamento de informagdes
da autoria de terceiros

. Na escuta e monitoramento das publicagdes
no grupo do movimento

) No compartilhamento externo
com outras redes sobre as informacdes
do grupo de WhatsApp

Figura 46: Resultado dos formulérios da caracterizagéo dos sujeitos-rede em lutas sociais, demonstrando
atividade de troca de informacgdes via WhatsApp com o movimento no periodo em que participou. Fonte:
autores, 2021.

Sobre a colaboracéo entre sujeitos-rede e movimentos, e 0s impactos que tém a
acessibilidade em circuitos digitais para atualizacées, comunicacdes e trocas. Esse modelo
garante a possibilidade do compartilhamento de contelidos formulados por um integrante
do grupo (ou por terceiros) que podem permitir o entendimento do contexto de forma mais
abrangente, inclusive sendo possivel garantir o envolvimento e compartilhamento das
informacdes em outras redes. Entre os principais impactos positivos da contribuicdo dos
sujeitos-rede para 0s movimentos, a troca de informacdes célere possibilitada por redes
digitais como o WhatsApp é a que mais fortalece a coletividade. Dando destaque a alguns
pontos ressaltados nas respostas individuais, foram citados a capacidade de envolver
grande parte da equipe e lideranga em um s6 lugar, e apesar de nem todos o0s beneficiarios
do movimento terem acesso a telefone ou a aplicativos, trata-se de um mecanismo digital
que envolve a equipe, mesmo que nao alcance o seu publico de forma majoritaria.

Em outro caso, a partir do compartilhamento de informagdes pelo aplicativo, sdo
realizados processos de mapeamento colaborativo com a participacdo e contribuicao dos
que estdo no grupo. E demonstrada positividade quanto ao uso do aplicativo como meio de
troca de informagodes e como meio de manter a equipe alinhada e organizada nas atividades
desenvolvidas pelo movimento. Em mais uma contribuicao, é apresentada uma apreciagao
positiva sobre a articulagdo com o grupo, que também possibilita o fortalecimento e
empoderamento de movimentos como o da populacdo negra e também de pessoas com
rendas e vivéncias diferenciadas e suas visoes individuais do mundo.

Foi constatado que, de forma geral, o uso do aplicativo WhatsApp como
ferramenta para contribuicdo e interacdo do movimento é positiva, sendo Util para troca
de conhecimentos, empoderamento dos individuos, engajamento com agdes dentro dos
movimentos, posicionamento e discussdes sobre temas pertinentes as agdes do grupo.

Dispositivo de Diretividade Politica

Buscou-se levantar a principal pauta de negociacdo dos movimentos, com a
possibilidade de enquadra-los como uma luta por: equipamentos/politicas publicas de
direitos humanos e sociais; reconhecimento de identidade de minorias; alternativa a ordem
econdmica ou politica social; alternativa a padrdes éticos (corrupcao) em diferentes escalas
do Estado; direito a moradia com regularizacao fundidria; e conscientizacdo ambiental para
preservacao de recurso natural.

Quatro lutas foram identificadas, sendo a maioria delas por equipamentos/politicas
publicas de direitos humanos e sociais. As descri¢des dessas lutas incluiram questdes como



promogcao de moradia segura, combate a remocao forgcada, promocao de politicas publicas
que preconizam direitos e igualdade racial para negras e negros e promogao de direitos
para pessoas em condicdo de vulnerabilidade social, sanitaria e habitacional causada pela
pandemia da covid-19, em um conjunto de iniciativas contrdrias a politica de higienizagao
social e exclusdo a que os diversos segmentos sociais sao submetidos.

Um dos representantes do Grupo 3 esta inserido em um movimento de luta por
direito a moradia com regularizacdo fundiaria, que tenta promover a propriedade coletiva
da terra dissociada da propriedade individual das casas dos envolvidos.

Outra luta identificada foi a da conscientizacdo ambiental e preservagdo do
Ribeirao Sobradinho, no Distrito Federal. E, por tltimo, ha o registro de um movimento de
luta pelo reconhecimento de identidade da cultura Banto, seus saberes e lutas em varios
territorios.

0 ultimo levantamento do questionario buscou conhecer a afinidade ideoldgica
dos movimentos sociais abordados pelos integrantes do Grupo 3 em relagéo as categorias:
direita radical; centro-direita; centro; centro-esquerda; esquerda radical. Também havia a
possibilidade do desconhecimento ou ndo aplicacdo desse enquadramento. As respostas
estao demonstradas na Figura 47

) Nzo sabe ou ndo se aplica

@ Centro-esquerda
Esquerda radical

@ centro

Figura 47: Resultado dos formulérios da caracterizagdo dos sujeitos-rede
em lutas sociais, demonstrando o ponto principal da pauta de negociagédo
durante o periodo de participagao. Fonte: autores, 2021.

Ao comentarem sobre a pergunta anterior, 0s integrantes do Grupo 3 fizeram
consideragoes em um amplo espectro de possibilidades. Houve respostas sobre a auséncia
de direcdo politica daqueles que estavam falando sobre os movimentos ambientais, uns
consideram haver participantes de varias direcdes politicas, outros definem como um
movimento sem posicionamento politico. Houve quem relacionasse a dire¢do politica

indicada como apoio ao poder publico com vistas a garantia de determinado direito, e ndo
como explicitacdo de um posicionamento politico-ideoldgico proprio ou do movimento do
qual participa.

Um dos participantes do grupo comentou que as lutas sociais, lutas raciais e
lutas educacionais ndo sao politicas, mas para “provar e dizer que sou um ser humano,
independentemente da minha cor” A questdo sobre direcdo politica também incitou um
comentario sobre disputa intensa e desigual no territorio, e forte resisténcia.

Poroutrolado, houve a explicagdo de que a resposta dada estava relacionada aofato
de o movimento ser anticapitalista e em apoio as minorias e grupos ainda marginalizados.
Por dltimo, um integrante disse ter associado 0 movimento com o centro-esquerda, mesmo
nao havendo declaracao explicita sobre isso. A classificagao foi atribuida por ser uma luta
que faz proposicdes contra-hegemdnicas numa realidade capitalista, porém ndo chega a
ser uma luta revoluciondria, que se bate contra o status quo e a propriedade privada.

EXPERIENCIAS EM TERRITORIOS

0 grupo trouxe seis experiéncias que englobam questdes de urbanizagdo,
autoconstrugdo, assessoria técnica para solugdes habitacionais, lutas urbanas, questdes
de tradicdo, ambientais, de género e raciais e suas conexdes por meio de redes. Além
das informacdes extraidas da aplicagdo do questionario, as experiéncias descritas neste
capitulo buscaram relacionar os conceitos apresentados pelo professor Perci com cada um
dos casos, de forma a exemplificar a teoria e dialogar com ela.

Caso1- Projeto Praticas em ATHIS Araras: Associacao Jardim Esperanca
Descricdo e contextualizagdo

0 Projeto Praticas em ATHIS Araras é resultado de uma chamada publica do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Sdo Paulo (CAU/SP) no ano de 2021, que
consistiu na formagao de um campo profissional para atuar na assisténcia técnica para
habitacdo de interesse social no interior.

A instituicao Projeto Geragdes € uma entidade sem fins lucrativos que trabalha em
parceria com a Federacao das Associagdes Comunitarias do Estado de Sao Paulo (FACESP)
na formalizacdo e organizacao de grupos de pessoas em situacao de vulnerabilidade, além
de promover cursos de capacitacdo profissional. Foi uma das organizagoes contratadas
pelo CAU/SP neste edital.




Dentre as associacOes cadastradas na FACESP, a selecionada foi o assentamento
Jardim Esperanca, que durante quatro meses ira receber assessoria de trinta arquitetos,
remunerados pelo CAU/SP, para produzir um dossié no processo de regularizacao fundidria
e melhorias habitacionais junto ao poder pablico municipal.

A comunidade luta pelo direito a moradia digna no municipio de Araras, no estado
de Sao Paulo. Formada por ararenses, se estabeleceu com barracos improvisados em um
espaco que antes era local de descarte de veiculos roubados e entulhos, drea de uma linha
férrea desativada da Ferrovia Paulista S/A (FEPASA), as margens da Usina Sdo Jodo, no ano
de 2010.

A metodologia de trabalho envolve levantamento de dados historicos, legais e
socioecondmicos, visita técnica a ocupacao (para fazer o reconhecimento da area e seus
moradores) e oficinas com a participacao de todos da comunidade. Essa primeira parte de
atuacdo foi realizada num curso de capacitacao, também promovido pelo Projeto Geragdes
em parceria com o CAU/SP, durante os meses de agosto e outubro de 2020. O resultado da
coleta e andlise dos dados forneceu o ponto de partida para os projetos e para a elaboragao
do requerimento de REURB-S.

Descricdo e contextualizacéo do territdrio

A area da ocupacdo esta na zona rural (Figura 48) e pertence a Unido, que,
procurada pelo poder publico municipal, manifestou interesse em passar a drea para a
Prefeitura Municipal de Araras. No momento, aguarda-se a documentacdo emitida pela
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido (SPU) para comprovacgao do repasse.

Figura 48 - Localizagdo da ocupacéo. Fonte: Imagem obtida do relatério final do Grupos 5 no
Curso EPAATHIS, promovido entre agosto/2020 e outubro/2020.

Composta por cinquenta e seis familias distribuidas na extensao de um quilémetro,
a ocupagao nao tem acesso aos servigos de saneamento basico. A distribui¢do de agua
potavel foi iniciada em 2015 por meio de caminhao pipa, duas vezes por semana. 0 acesso
a energia elétrica provém de fontes alternativas como placa fotovoltaica, bateria e gerador.

0 posto de sadde em que os moradores buscam atendimento fica a 15 quilometros,
e tudo é realizado por 14, pois o hospital é ainda mais distante. A instituicdo de ensino
publico estadual fica a 12 quildmetros, e para conseguirem deslocar esses estudantes com
onibus municipal foi necessario que montassem um acampamento na frente da prefeitura.

A area ndo tem servicos de transporte nem infraestrutura viaria. Sem oferta de
transporte publico municipal, via pavimentada, ciclovia e passeio, muitos moradores fazem
o deslocamento para o trabalho na cidade a pé ou de bicicleta. A parada de 6nibus mais
proxima fica na rodovia Anhanguera - a um quilémetro e meio de distancia -, que apresenta
um ndmero insuficiente de linhas. Ha o caso de um morador que caminha duas horas até o
seu local de trabalho.

Figura 49 - Oferta de equipamentos de grande porte. Fonte: Imagem obtida do relatério final
do Grupos 5 no curso EPAATHIS, promovido entre agosto/2020 e out/2020

Por ndo possuirem rede de tratamento de esgoto, um dos membros da lideranca
ingressou em um curso e elaborou uma fossa biodigestora (Figura 50) vidvel para cada
moradia.



§ Figura 50 - Tratamento de
esgoto através de biodigestor.
Fonte: Imagem obtida do
relatério final do Grupos 5 no
curso EPAATHIS, promovido
entre agosto/2020 e out/2020

Como trazido nos paragrafos anteriores, a falta de transporte publico e a distancia
para o centro inviabilizam o acesso aos equipamentos de lazer disponiveis no municipio.
Como opcao de lazer e entretenimento, os moradores sd dispoem do “Cérrego do Facao”
(denominado assim pelos moradores), mas que estd poluido, o que o faz exercer apenas
uma fungao contemplativa. Além disso, a falta de iluminacao publica acarreta a sensagao
de inseguranca para os deslocamentos noturnos.

Apresentacdo das boas praticas

0 Projeto mostra a importancia dos movimentos se organizarem e buscarem
apoio de profissionais qualificados, que lutem pelos direitos dessa parcela da populacéo,
respeitem sua trajetoria e sejam aliados em sua luta por direitos garantidos pela Constituicao
Federal Brasileira, nem sempre cumpridos.

Colaboracdes e potencialidades

A contribuicdo dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo para a ocupagao
através da assisténcia técnica ndo contemplou a disponibilizagdo de verba para a
construcdo das propostas de melhoria, mas transmitiu 0 entendimento de que moradia nédo
é s0 a posse da terra, pois envolve um entorno com oferta de servigos publicos.

A comunidade ja constrdi por meio de mutirdo, mas a orientacao de profissionais
podera auxiliar na tomada de decisdes referentes a escolha de materiais mais viaveis e
ambientes mais adequados ao conforto térmico e a necessidade de cada familia.

Caso 2 - Projeto Termo Territorial Coletivo
Descricdo e contextualizacao

0 Termo Territorial Coletivo (TTC) é um instrumento que une dimensoes juridica,
social e de planejamento urbano, tendo por objetivo garantir a permanéncia dos moradores
em seus locais de moradia e oferecer habitacao acessivel de forma continua (RIBEIRO et al,,
2018). 0 nome é uma tradugao do termo Community Land Trust (CLT), e pode ser definido, de
forma breve, como um modelo no qual a propriedade da terra € dissociada da propriedade
das edificagdes, sendo a primeira gerida de forma coletiva e a segunda individualmente,
mas de acordo com regras estabelecidas pelo grupo. 0 funcionamento dos TTCs pressupde
a existéncia de uma organizacao autonoma dos envolvidos no planejamento e gestdo do
territorio.

0 modelo surgiu nos Estados Unidos na década de 1960 em areas rurais, por meio da
organizacao do movimento negro por direitos civis. Grupos auto-organizados que viviam e
praticavam agricultura em terras rurais foram os pioneiros de experiéncias que funcionaram
por meio de contratos de arrendamento da terra de longa duragdo ou da compra coletiva
de areas com o suporte de financiamentos de longo prazo ou subsidios, e acerca dessa
situacdo hd variados casos. Em 1980, surgiu a primeira experiéncia urbana em Cincinnati.
Com o tempo, mais grupos passaram a controlar as areas ocupadas em estruturas de
governanca proprias que envolvem também representantes da vizinhanca, dos governos
locais e organizagdes diversas envolvidas ou afetadas por cada um dos CLTs. Ou seja, as
estruturas administrativas variam caso a caso. Todavia, ha elementos fundamentais que
caracterizam todos os CLTs:

Propriedade coletiva da terra: o terreno pertence ao grupo de pessoas
com 0s mesmos interesses de uso sobre ela;

Propriedade individual das edificacdes e benfeitorias: cada casa pertence
a um dono e todas sdo passiveis de investimentos e alienagao. 0 valor
da casa se mantém mais acessivel do que em outros lugares pela ndo
inclusdo do valor da terra no preco de venda - ja que a terra pertence ao
TTC;

WWAcessivel para a perpetuidade: retirada da terra do mercado,
impossibilitando sua alienacdo e acréscimo do seu preco no valor de



alienacdo das casas individuais. Assim, pretende-se garantir moradias a
precos permanentemente acessiveis;

.Adesdo espontanea: os participantes do TTC devem optar por fazer parte
do TTC, comprometidos com seu objetivo de investir na comunidade e
manté-la com precos permanentemente acessiveis.

Outros aspectos estruturantes do modelo se tornaram mais comuns ao longo
do tempo, a medida que as comunidades passaram a interagir entre si, a sistematizar
informacdes sobre as experiéncias e a ter confirmagdes empiricas de politicas bem ou
malsucedidas. Atualmente, ha centenas de experiéncias variadas ao redor do mundo, como
no Canada, Inglaterra, Escdcia, Australia e Quénia.

No Brasil, a ONG Comunidades Catalisadoras (COMCAT), que trabalha com projetos
de aproximacao emancipadora das favelas a cidade formal, promoveu oficinas sobre o
instrumento em 2018, trazendo alguns moradores representantes do CLT do Cafo Martin
Pefia, um conjunto de oito favelas em San Juan, Porto Rico, para apresentar a experiéncia
aos moradores de favelas do Rio de Janeiro. Dentre os diversos CLTs no mundo, a situagao
porto-riquenha tem varias aproximagdes com a realidade brasileira. A partir dai surgiu o
projeto TTC, que atua pela implementacédo das primeiras experiéncias do instrumento em
duas comunidades na cidade do Rio de Janeiro: a favela de Trapicheiros, na grande regido
da Tijuca, e o Conjunto Esperanca - empreendimento do Minha Casa Minha Vida Entidades
-, Na regido de Jacarepagua.

A ideia do instrumento € que a gestdo da terra, as regras para alienagdo das
casas individuais, bem como de uso e cuidado com o espaco coletivo, sejam determinadas
pelos préprios moradores. E importante pontuar que o TTC prescinde da adeséo total de
moradores de uma comunidade. Ou seja, apenas aqueles que estao dispostos a assumir as
condigdes coletivas do instrumento participam.

0 projeto se organizou em duas frentes, uma de mobilizagdo comunitaria sobre o
modelo, e outra que trabalha em propostas legislativas que possam introduzir formalmente
0 instrumento no ordenamento juridico brasileiro, simplificando sua implementacao. A rede
de pessoas e instituicoes envolvidas no projeto se organizou desde o inicio com grupos
de distribuicao de e-mails e mensagens no aplicativo WhatsApp para a estruturacdo das
atividades do projeto. A existéncia das duas frentes de mobilizacdo culminou na criacao de
grupos distintos de comunicacao tematica - legislacdo e mobilizacdo - e um grupo geral,
no qual inclusive sdo convocadas as reunioes plenarias.

Em 2018 e 2019, o foco do projeto foi realizar atividades de mobilizagdo nas
comunidades interessadas, buscando alcancar o maximo de moradores e aprofundar
o conhecimento acerca do TTC. Diversas atividades foram pensadas e realizadas nesse
sentido, desde oficinas comunitarias e encontros lidicos até dindmicas de planejamento
territorial, atividades porta em porta, entre outras. O projeto também passou a receber
convites para apresentar o TTC por meio de aulas e palestras, além de ter representantes
que publicaram trabalhos em congressos académicos relacionados ao Planejamento
Urbano e ao Direito Fundidrio.

Em 2020, desde o comeco da crise mundial da covid-19, todas as atividades foram
transferidas para o ambiente virtual. O projeto buscou adaptar-se as novas circunstancias,
apoiando as comunidades parceiras em suas demandas, e se dedicou mais a frente da
legislacao, visto que a mobilizacdo tem algumas limitagdes no ambiente virtual. No total,
foram elaboradas, até hoje, oito propostas legislativas envolvendo mudancas na legislacao
vigente - nos niveis municipal, estadual e federal - para apoiar o desenvolvimento de TTCs,
e um capitulo a ser proposto como adendo a uma legislacao federal existente.

Além das reunides dos GTs e das plenarias mensais de todo o grupo, foram
promovidos alguns webindrios, lives e palestras pela rede. Apesar de ter um impacto direto
nas reunioes de engajamento e mobilizagdo dos moradores das comunidades, o ambiente
virtual também permitiu a participacdo de colaboradores e interessados de outras partes
do Brasil e também do exterior.
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Figura 51: Imagem de alguns dos participantes da Plenéria Virtual do TTC de Fevereiro de 2021. Fonte:
ComCat



0s territorios

1. Trapicheiros

Afavela de Trapicheiros existe ha cerca de 80 anos e fica na Tijuca, bairro de classe
média da zona norte do Rio de Janeiro, ndo muito distante do centro da cidade. Ao longo
dos anos, a comunidade - que vivia ainda um pouco afastada da cidade formal - passou a
ter edificaces de classe média mais proximas e, com isso, ocorreram episddios indicativos
de que a presenca da comunidade é incomoda para moradores da regido que chegaram
depois. Os moradores receberam ameacas concretas de remogao, vinculadas ao movimento
de especulacao imobilidria em seus arredores (COMCAT, 2019).

A comunidade ja passava por um processo de regularizacdo fundidria,
acompanhado pela ONG Comunidades Catalisadoras, quando houve a oficina com o CLT
do Cafio Martin Pena. Os esforgos de mobilizacdo do Grupo de Trabalho do TTC produziram
varios resultados, incluindo a submissao de um projeto de lei pela Associacao de Moradores
de Trapicheiros e por um vereador para o reconhecimento da comunidade como uma Area
de Interesse Social Especial, o que facilitara a regularizagdo da posse da terra e protegera a
comunidade da especulagao imobilidria.
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Figura 52: Moradores de Trapicheiros em reunido de organizagé&o do Projeto Piloto do TT. Fonte: https://
rioonwatch.org.br/?p=44304

2. Conjunto Esperanca

Essa comunidade de setenta familias é fruto de uma luta por direitos de quase 20
anos, de acoes de planejamento e da autoconstrucdo em mutirdo. Por meio do programa
Minha Casa Minha Vida Entidades, os moradores que antes viviam precariamente como
inquilinos em favelas da cidade, ou eram sem-teto, conseguiram erguer suas casas num
processo coletivo integrando potencialidades sociais e ambientais (COMCAT, 2019).

Ha um poderoso percurso de mobilizacao e dedicacao, com todos os moradores
participando intensamente do processo de construcao, pré-requisito para se qualificarem
para receberem uma moradia. Aqueles que participaram do processo todo tém um forte
senso de coletividade. O plano dos moradores sempre foi possuir a terra coletivamente,
considerando inicialmente um modelo de cooperativa. No entanto, devido as barreiras
burocraticas brasileiras, os moradores adotaram o TTC como um meio mais apropriado de
regularizagdo fundiaria, que simultaneamente fortalecera e ajudara a recuperar o espirito
coletivo da comunidade.

Figura 53: Fase final da obra do Conjunto Esperanga em 2015. Fonte: https://rioonwatch.org.br/?p=44304



Boas praticas

0 projeto TTC, de forma resumida, busca ampliar o rol de instrumentos de politica
de habitagdo no contexto brasileiro. A construcao que tem sido feita parte do pressuposto de
que os Termos Territoriais Coletivos dependem da construcao de um arranjo proprietario que
combine interesses individuais e coletivos. Sendo assim, o protagonismo das comunidades
que estdo lutando pela implementacdo do instrumento é um exemplo de boa pratica do
projeto.

A ComCat tem feito um papel importante de apoio, escuta e fortalecimento de
comunidades que carregam consigo muitos exemplos de luta e muito potencial para
conquistar seus direitos.

Colaboracdes e potencialidades

Podemos afirmar que o conjunto de individuos e instituigdes que estao envolvidas
no projeto TTC configuram, baseado em Souza (2006), o platd informacional que da
suporte as relagdes sociais existentes nas comunidades de aplicacdo do instrumento.
Além da ComCat e do grupo de moradores das duas comunidades cariocas, que podem
ser identificados como o0s nds centrais desse platd, ha muitos outros nds: moradores de
outras comunidades interessadas no instrumento; representantes de varias organizacoes
do setor publico, como a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ), a Defensoria Publica, o Instituto de Terras e Cartografia
do Estado do Rio de Janeiro (ITERJ), a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz); sociedade civil
que atua em frentes diversas pelo direito a moradia, como o movimento Unido Nacional
por Moradia Popular (UNMP); coletivo Projeto Manivela; Engenheiros Sem Fronteiras; e a
TECHO. Em oportunidades esporadicas, conexdes com pesquisadores e membros de TTCs
fora do Brasil também foram feitas, ampliando ainda mais o platd informacional do projeto
TTC.

Num olhar mais amplo, o projeto TTC como um todo pode ser interpretado como
um no6 de uma rede urbano-informacional que age atualmente nas duas comunidades
cariocas. Ao mesmo tempo participa de um platd informacional mais amplo, que redne o
conjunto de movimentos e instituicoes que atuam em estratégias de garantia do Direito a
Moradia no Brasil, inserindo-se em um circuito muito mais abrangente.

0 projeto tem como principal potencialidade realizar e garantir o direito a moradia
adequada através da introducdo do Termo Territorial Coletivo no Brasil, um novo referencial

de politica publica de habitagao para o pais, alinhando-se as premissas das solugoes de
planejamento urbano no ambito local. Caso esse instrumento seja implementado, todo
o platd informacional disseminara as experiéncias como exemplo para outros territdrios.
Assim, o potencial da conectividade em rede se tornara mais evidente para esse caso.
Muitas comunidades e familias que vivem na informalidade e sofrem com graves problemas
relacionados ao direito a moradia e a inseguranca da posse, poderiam ser beneficiadas.
Além do mais, o fortalecimento e reconhecimento de organizagbes comunitarias ja
existentes traz forca para que os sujeitos lutem por outros direitos coletivos, como o0 acesso
a infraestrutura urbana e a servigos publicos em escala local, dentre outras questdes que
conformam o direito a cidade.

Caso 3 - Movimento em torno da recuperacao do Ribeirao Sobradinho
Descricdo e contextualizacéo do territdrio

Com 28 quildometros de extensdo, o Ribeirdo Sobradinho € o curso d'agua mais
importante da regido de Sobradinho, no Distrito Federal. Dada sua importancia, é definida a
sub-bacia do Ribeirdo Sobradinho, que por sua vez esta na bacia do Rio Sao Bartolomeu. Na
escala nacional, estd localizado na regido hidrografica da Bacia do Paranaiba. E o destino
final é 0 sul do continente. Ou seja, as dguas que afloram na regido de Sobradinho se juntam
ao maior rio do Distrito Federal, 0 rio Sdo Bartolomeu - que tem 200 quildmetros de extensao
e corta a regido no sentido norte-sul - e seguem até desaguarem na foz do Rio da prata.

Figura 54: Uma das cachoeiras do Ribeirdo Sobradinho. Fonte: https://blogsosribeirao.wixsite.com/
sosribeirao.




0 Rio Sao Bartolomeu foi a porta de entrada dos bandeirantes na regiao do Distrito
Federal. Desde a inauguracgdo da nova capital, esse rio foi cotado para ser uma reserva de
agua potavel para abastecer o Distrito Federal, como um segundo lago artificial. Porém,
devido a ocupacao urbana irregular e ao alto nivel de poluicao, o plano foi cancelado™ .
Como solugao, o poder publico realizou uma obra miliondria - custo superior a 300 milhdes
- para bombear a agua desde o rio Corumba, no Goids, que tem o Sdo Bartolomeu como um
dos principais afluentes.

Figura 55: Grupo de voluntarios
faz visitas para verificar a §
situagdo das erosdes. Fonte:
https://blogsosribeirao.wixsite.
com/sosribeirao.

0 que se percebe é um descompasso entre a conservacao do meio ambiente e
as acoes do poder publico. A area da bacia do Ribeirdo Sobradinho sofre com ocupagdes
irregulares, despejo de esgoto nos corpos hidricos (inclusive por empresa estatal), retirada
da vegetacao original, desmatamento, uso irresponsavel do solo dentre outros problemas
como a precarizacao da estrutura de drenagem. Esse cenario apresenta um ribeirdo morto
do ponto de vista ambiental.

Cabe destacar que as primeiras nascentes do Ribeirdo estdo localizadas proximas
do recém-criado condominio Alto da Boa Vista. Ali mesmo ja se verificam os primeiros
ataques a existéncia do Ribeirdo. Ao percorrer o trecho de area urbana, cerca de 8
quildmetros, as agressoes sofridas tornam o ribeirdo improprio para lazer e até para fins de
irrigacao. Atualmente o ribeirdo é enquadrado como classe 3, de acordo com a Resolugéo
n° 02/2014 do Conselho de Recursos Hidricos do Distrito Federal.

Como o processo de agravamento ambiental do Ribeirdo é relativamente recente,

®https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2017/11/20/internalcidadesdf,642033/
lago-sao-bartolomeu-em-brasilia.shtml.

a populacao percebeu, através de suas memorias afetivas com o Ribeirdo Sobradinho, a
necessidade da atuagdo para recuperacao desse recurso natural. Embora, naturalmente,
haja outros contextos de criacdo de movimentos e acbes ambientais em torno dessa
importante bacia.

Neste estudo de caso pretende-se analisar alguns dos projetos que estdo na
rede de luta do Ribeirdo Sobradinho, que conta com diversos movimentos em defesa da
ecologia. Ainda que nao formalmente instituida, através da unido desses projetos ha uma
rede da qual analisaremos trés enlaces.

Associacao SOS Ribeirdo Sobradinho

0 movimento SOS Ribeirao, projeto desenvolvido desde 2010, teve como ponto de
partida a finalizagdo do mestrado na area ambiental de um de seus fundadores, Raimundo
Pereira Barbosa. Juridicamente, o movimento € classificado como ONG.

A discussao inicial do SOS Ribeirao envolveu as memodrias afetivas dos fundadores
e a possibilidade de futuras geracdes poderem usufruir do mesmo recurso. Entre as
atividades da ONG SOS Ribeirdo e seus voluntarios, constam campanhas e palestras
para divulgar e sensibilizar a populacdo, que assim articula e retoma a discussao sobre a
revitalizacdo do Ribeirdo e manutencao desse recurso hidrico para usufruto das proximas
geragoes.

Figura 56: Equipe de voluntarios e participantes do SOS Ribeirdo sobradinho; Atividade na casa do
Ribeirdo. Fonte: https://blogsosribeirao.wixsite.com/sosribeirao.




A formalizacdo do movimento, com CNPJ e estatuto, além de outros aspectos
formais, permite uma melhor articulagdo com os drgaos publicos e as diversas instancias
da representacao civil. Por exemplo, a Associacdo SOS Ribeirdo Sobradinho tem assento
em grupos de trabalho, comités de bacias e audiéncias publicas. Destaca-se também que a
atual sede do movimento, a Casa do Ribeirdo, € um acordo entre a administragéo local para
cessao de um espago publico. Essas agdes sao possiveis pela formalizacdo da associagao.
Por outro lado, no dia a dia, grande parte das acdes praticas do SOS Ribeirdo sdo viabilizadas
pela contribuicdo voluntaria de individuos motivados a contribuir, e muitas vezes nem se
aproximam formalmente da organizacao. Outros bracos do Ribeirdo surgem com a simbiose
de grupos e individuos que conduzem os proprios projetos socioambientais.

Guardides do Meio Ambiente

A unido de iniciativas e pessoas que agiam com um mesmo propdsito -
conscientizacdo para reconstituicdo da mata ciliar e limpeza das margens, nascentes e
afluentes do Ribeirdo Sobradinho para preservacao dos recursos naturais - levou a criacao
do coletivo Guardides do Meio Ambiente: grupo estruturado de maneira informal que utiliza
as redes sociais para divulgacdo de seus trabalhos e também para angariar materiais,
equipamentos e novos voluntarios. Porém, por vezes, alguns integrantes utilizam recursos
do proprio bolso para suprir demandas que surgem no decorrer da luta pelo Ribeirao e sua
sobrevivéncia.

Atuando de forma essencialmente voluntaria, os fundadores do Coletivo Guardides
do Meio Ambiente acumulam éxitos nas propostas de trabalho. A iniciativa do professor
Heron de Sena Filho, que se disponibilizou a tracar um projeto de conscientizacdo dos
alunos do ensino fundamental da Escola Classe 5, em Sobradinho |, sobre a importancia
do meio ambiente, explicando como a degradacgdo acaba por interferir na saude do rio, é
um exemplo de sucesso desde 2016. 0 projeto desenvolvido na escola trabalha de forma
interdisciplinar e aborda reciclagem, compostagem, reaproveitamento de agua e o preparo
de mudas para reflorestamento do curso d'agua.

Outra iniciativa com status de projeto é o Nelsdo Ambiental, protagonizado
por Nelson Rodrigues. A reutilizacdo de pneus para confeccao de arte urbana é um dos
principais trabalhos deste guardido. As diversas obras se espalharam por Sobradinho e
ganharam destaque em rotatdrias do transito e alguns jardins. Para garantir o longo alcance
da iniciativa, o ativista envolve também as criangas. Levando o projeto para a escola de
ensino fundamental, Nelsdo Ambiental cria a oportunidade de que as proprias criangas

participem de atividades de educagdo ambiental e reciclagem.

As atividades de preservacao tiveram reconhecimento da comunidade e como
atividade curricular, para além do estudo, sdo desenvolvidas na escola a producéo de adubo
organico - a partir de material produzido na propria escola, devidamente separado para ser
utilizado em composteiras - e a reutilizagdo da dgua, antes desperdi¢ada nos bebedouros,
para irrigar as mudas produzidas na escola. O projeto virou modelo e ha possibilidade de
implantac&o em outras unidades educacionais de Sobradinho.

Além dos projetos que se uniram em torno da alcunha dos Guardides do Meio
Ambiente, ha outros militantes ambientalistas que atuam como voluntarios nas demandas
apresentadas. 0 fato é que, ao se unirem, conseguiram constituir uma rede maior,
estabelecida a partir da rede que cada individuo trouxe consigo, capaz de fazer articulagdes
maiores em torno do Ribeirdo. Dai a eficiéncia de uma das armas mais poderosas do grupo,
as denuncias de situagdes irregulares, principalmente acerca do Ribeirdo, mas também
de aspectos da vida local. A intencdo do movimento é “fazer com que a comunidade veja
0 meio ambiente com outros olhos e comece a cobrar do poder publico mais agdes, como
resume um dos seus participantes em entrevista ao Jornal Correio Braziliense, em 26 de
marco de 2021.

0 coletivo ndo tem postos hierarquicos nem regulamentos. Os que ali estdo atuam
em diversas frentes de protecao e luta pela natureza.

Figura 57: Atividades de educacdo ambiental sdo realizadas por membros do Guardides do Meio
Ambiente nas escolas de ensino fundamental de Sobradinho. Fonte: https://blogsosribeirao.wixsite.com/
sosribeirao.




RRP Moura

“Revitaliza, Recicla e Preserva” sdo as maximas do projeto RRP Moura, que tem
como idealizador um dos Guardides do Meio Ambiente, Antdnio Moura. Na quadra 1 de
Sobradinho, ha cerca de 12 anos, a grande area que deixava de ser verde para passar a ser
um lixdo tornou-se o desafio do ambientalista. Foi a desisténcia de cobrar do Estado acoes
efetivas na drea que levou Moura a iniciar o trabalho de limpeza, plantacdo de mudas e
protecdo das nascentes do Ribeirdo.

Figura 58: Anténio Moura no projeto RRP
Moura idealizado por ele. Fonte: https://
blogsosribeirao.wixsite.com/sosribeirao.

Porém, embora seja o idealizador quem mais se dedica ao projeto, as atividades
contam com voluntdrios da vizinhanca e da comunidade, que participam ou nao de outros
projetos como o Guardides do Meio Ambiente. Com relagdo a dinamica das redes, esse
projeto ndo possui grupos de WhatsApp, e as informagbes que circulam sdo em sites
pessoais ou por citacdo dos outros grupos.

0 trabalho surte efeito, e os visitantes da drea reconhecem a contribuicdo de
Moura para renovar a vitalidade e a salubridade do Ribeirao. Assim vai caminhando para a
consolidagdo de seus objetivos, que sao: incluir a drea em um parque ecoldgico as margens
do ribeirdo e, através do plantio de mudas, recuperar a mata ciliar.

Apresentacdo das boas praticas

A acdo de uma rede em prol de um objetivo em comum mostra sua eficiéncia na
analise dos casos apresentados. Poderiamos propor uma classificagao em trés etapas dos
movimentos sociais apresentados.

No nivel | estaria o projeto RRP Moura, que ndo possui redes sociais especificas, nem mesmo
no aplicativo WhatsAp p. Porém, por ter uma acdo mais pontual, consegue boa articulagao
com voluntarios, muitas vezes vizinhos das imediagoes.

No nivel Il se enquadrariam as iniciativas com articulagao nas redes sociais, como
Whatsapp e Facebook, mas sem aspectos formais de organizagao, seja CNPJ ou estruturagéo
interna, como cargos. No caso, o coletivo Guardides do Meio Ambiente.

No nivel Il estariam projetos mais organizados do ponto de vista das redes sociais
e juridico, como € o caso da Associagao SOS Ribeirao.

Assim, verifica-se que apesar de haver projetos que nao apresentam formalidades
do ponto de vista organizativo e juridico, a efetividade do movimento € garantida. Portanto,
as agdes pontuais de iniciativas mais pessoais se complementam com agoes maiores. Do
ponto de vista informacional, maior quantidade de moradores das redondezas e outros
interlocutores s@o acessados.

Os varios projetos conseguem, em diferentes esferas, propor dendncias e
reivindicacdes da comunidade, a exemplo da proposicdo de ampliacdo da poligonal do
Parque dos Jequitibas. Os movimentos reivindicam a criagao de Unidades de Conservagao
como forma de barrar a especulagao imobilidria que ameaca o Ribeirdo Sobradinho.

0 grupo, que muitas vezes € a fusao dos diversos movimentos, esta agindo na recuperagao
de varias nascentes e na limpeza desses locais, pedindo apoio da populacdo de forma
voluntaria.

Os problemas demandados podem ser solucionados por agbes dos drgdos
competentes, mas a questdo da educacao ambiental é fundamental nesse processo, uma
vez que a maior parte da populagdo ndo conhece o Ribeirao, sobretudo os jovens. Dai a
importancia de agdes junto as escolas no ensino regular.

Figura 59: Na &rea que antes era
um lixdo, ativistas socioambientais
fizeram plantagdo de mudas. Fonte:
https://blogsosribeirao.wixsite.com/
sosribeirao.




Outra acdo de destaque € a cobranca dos movimentos junto aos orgaos do
governo, como na questao das redes pluviais e no lancamento de efluentes da estacao de
tratamento pela CAESB.

Estudos técnicos para criagdo e recategorizagao das unidades de conservacao, da
unidade hidrografica do Ribeirdo Sobradinho e especificamente de parcela do diagndstico
socioambiental, sdo de suma importancia, pois versam sobre a necessidade de dialogo/
captacao dos conflitos socioambientais e sobre possiveis grupos de interesse, bem como
atividades potenciais a serem desenvolvidas.

Colaboracdes e potencialidades

Os projetos socioambientais de Sobradinho comecgaram a aplicar mudancas de
mentalidade da populacao sobre a natureza e pressionar o poder pablico visando a limpeza
do Ribeirao. Através da unido de projetos e da colaboragao da propria comunidade, com as
atividades em torno desse objetivo a rede que se forma indica o potencial de mobilizacao,
inclusive com o envolvimento de criangas no processo de aprendizado da preservacgao dos
recursos naturais.

Uma vez adensada e ampliada, a rede de lutas sociais em torno do Ribeirdo
Sobradinho torna-se um mundo de potencialidades a ser explorado. A seguir, algumas
ideias para explorar esse potencial.

Associacao com produtores rurais: saneamento ecoldgico e sequranca alimentar

A posicao do ribeirdo é estratégica, pois abraca a cidade de Sobradinho, no tracado
original da cidade. Assim, se conformou uma zona urbana e uma zona rural (semiurbana)
delimitadas pelo ente aquatico. As duas zonas contribuem com a carga poluidora. Os
chacareiros e ocupantes da zona rural de Sobradinho lancam efluentes sanitarios e também
contribuem com a poluicao pela utilizagdo de agrotoxicos.

Como a extensdo urbana do ribeirdo € relativamente pequena, as agdes tém
uma complexidade menor, do ponto de vista de acessar os envolvidos. A partir da rede é
possivel propor um trabalho coordenado de transformacdo da producdo agricola para o
modelo agroflorestal, ou uma producdo sem agrotoxicos, com garantia de comercializagao
da producdo em mercadinho permanente na casa do ribeirdo. E também realizar a
implementacao de sistemas de esgotamento sanitario de maneira ecoldgica. Assim, a partir
do controle de qualidade das aguas, verificar a eficiéncia das técnicas empregadas e servir

como um piloto para outros pontos do Distrito Federal.

Estacdo de tratamento de esgoto: presséo popular sobre o poder pablico

Hoje a estacdo de tratamento de esgoto da CAESB (empresa estatal) faz despejo
de efluente semitratado no Ribeirdo Sobradinho, apelidado pela populagdo de "boca da
princesa’ Como ha cobranga regular aos usuarios de tarifas de servicos de esgoto, sob
a justificativa de que "as dguas residuais devem ser adequadamente tratadas antes de
retornarem para o meio ambiente’, pode ser realizada grande mobilizacdo para suspensao
do pagamento das tarifas na regido de Sobradinho, para que a CAESB cumpra seu papel. Tal
movimento pode ser incentivador, para que outros locais pressionem a empresa a realizar
os tratamentos.

Naturalmente, ha de se ter um estudo juridico sobre a melhor forma de
operacionalizar a acao judicial. Mas o fato é que a CAESB ndo cumpre o que vende ao
consumidor: “esse tratamento ird melhorar a qualidade ambiental do solo e dos corpos de
agua do DF e a qualidade de vida da populagao” "

Resgate das memdrias

Um projeto especifico pode ser proposto para, através das memdrias afetivas da
comunidade, recontar a histéria da regido de Sobradinho. Na regido préxima ao curso do
Ribeirdo ha ocupacao de povos indigenas da etnia Xucuru (inclusive, em outro ponto, ha
um prédio da FUNAI), terreiros de umbanda, clubes de lazer, o santuario da Nossa Senhora
do Arco-iris e outros atores que, certamente, enriqueceriam a narrativa dos vizinhos do
Ribeirdo.

Rede ampla favorecendo a discussdo para gestao compartilhada

Como sendo um bem publico, os recursos hidricos podem ser geridos de forma
compartilhada. A rede estabelecida em torno das lutas sociais do Ribeirdo Sobradinho
favorece a identificacdo das varias personagens do contexto do Ribeirdo, bem como a
articulacdo desses agentes.

Se for possivel a gestdo compartilhada das dguas, projetos como a criagdo da

"Disponivel em: http://www.adasa.df.gov.br/images/stories/anexos/perguntas_contas_agua_tarifas.pdf.
Acesso em 5. set. 2021,



cidade Urbita, que abrigara cerca de 120 mil pessoas, com abastecimento de dgua vindo
diretamente do lencol fredtico, poderiam ser barradas.

Caso 4 - Ocupacao CCBB Resiste
Descrigao e contextualizacdo do territorio

Essa ocupacdo, situada a 1 quilometro do Palacio do Planalto, na Asa Sul (Plano
Piloto, DF) e ao lado do Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB), resiste ha mais de 40
anos. La moram familias trabalhadoras que vivem da coleta e reciclagem de materiais e
permanecem no local porque ja constituiram e consolidaram uma relagdo e um fluxo de
trabalho. Trata-se de uma area abandonada pelo poder pablico ha décadas, e que agora é
alvo de forte especulacdo imobilidria, sendo reivindicada pelo Governo do Distrito Federal
(GDF) para a possivel construcdo de um Parque Audiovisual, destinado a empresas privadas
de comunicagao, como emissoras de televisao e produtoras - hipétese discutida desde 2017
Portanto, a condicdo de alvo dessas familias se intensifica ainda mais, pois sao vitimas de
consecutivos despejos em plena pandemia, ordenados por uma necropolitica enraizada no
Estado brasileiro atual.

Em 2020, com o avanco da pandemia, o governador do Distrito Federal, Ibaneis
Rocha, intensificou as operagdes de despejo, ordenando e orquestrando cinco operagoes
de curto prazo na Ocupacdo CCBB, executadas pelo DF Legal e pela Policia Militar de
forma violenta, sem qualquer amparo prévio de servigos de protecdo social das familias
removidas, o que ampliou a vulnerabilidade dos moradores frente a crise sanitaria, além de
desrespeitar a Lei Distrital n° 6657/2020, aprovada em agosto de 2020, que proibe ordens
de despejo durante a pandemia.

Segundo dados da campanha Despejo Zero - acdo nacional, com apoio
internacional, que visa a suspensdo dos despejos e esta incidindo para que os estados
e municipios aprovem leis especificas para impedi-los -, mais de 72 mil familias no Brasil
estdo ameacadas de remogao e mais de 12 mil ja foram despejadas.

Além disso, o Projeto de Lei n°827/2020 em tramitacdo no Congresso também
defende a suspensao das ordens de despejo durante o periodo da pandemia da covid-19.
Ou seja, a pauta é urgente, necessaria e vem provocando apoio e mobilizacdes sociais de
varias esferas. Ter moradia é um direito e condi¢do minima de sobrevivéncia na pandemia.
A aprovacao desse projeto afirma o compromisso com a vida e nega a agenda de genocidio
que vive o Brasil neste momento.

\ 7 Figura 60: Desrespeito a Lei
7 fj, Distrital n° 6657/20. Fonte: Nando
Motta (@desenhosdonando)

0 Distrito Federal é historicamente marcado por tensdes socioespaciais, lutas
e resisténcias desde o seu nascimento, se expandindo num processo de segregacao
planejada (CAMPOS, 1991) através de uma politica de exclusao, higienizacao e expulsao da
sua populacao para as periferias, dezenas de quilometros do Plano Piloto, colocado como
“centro funcional” elitizado. Esse fator explica 0 nascimento da Regido Administrativa (RA)
Ceilandia, que vem de “CEl’ surgido da campanha de erradicacdo de invasdes criada na
década de 1970 com o intuito de deslocar os moradores das favelas do Plano Piloto para
outras areas, mais afastadas desse centro. Isso também revela um dos principais problemas
e impasses no Distrito Federal: a questdo fundiaria, de segregacao e desigualdade
socioespacial. 0 caso CCBB Resiste materializa a situagdo de varias familias no Distrito
Federal e escancara a condicao historica imposta nesses territorios.

A Ocupacdo CCBB foi alvo de cinco operacdes de despejo até agora. A primeira
ocorreu em junho de 2020, e a segunda em 22 de margo de 2021, apds decisao do presidente
do Superior Tribunal de Justica (STJ), Humberto Martins, ter autorizado a remocao das
38 familias. Contrariando a Lei Distrital n° 6657/2020, a segunda operacao resultou na
derrubada das casas e da escola do local, fundada em 2020, em plena pandemia, para
garantir o acesso a educacao para as 20 criancas do local em situacdo de vulnerabilidade,
cada uma dispondo de um professor voluntario para nao ocorrer aglomeragdes, com 0
braco pedagdgico do coletivo BSB Invisivel.




a ordem publica sob 0 aspecto urbanistico’, a qualificando como uma ocupagao “irregular
e desordenada’; corroborando com Ibaneis. Ou seja, 0 governo do Distrito Federal ignora,

Ao menos 14.301 familias foram DESPEIO Ao menos 84.092 familias estao ameagadas de DESPEIO . T TR - ~

A : . 2' ! : ZER rasga leis e negligéncia direitos basicos de sua populacao.
removidas no Brasil durante a pandemia ¥ ZERO remagdo o Brasil durante a pandemia 2 g gg populac
:E::Szg?:ntiﬁcadas até 6 de junho de 2021 ;::v::":i:%emilicadas até 6 de junho de 2021

Figura 61: Informagdes da Campanha Despejo Zero Nacional entre margo/20 e fev/2021. Fonte: Despejo Zero

A segunda operacao de despejo no CCBB ocorreu de forma bastante violenta, com
apoio das tropas de choque, Policia Militar e o DF Legal, todos equipados com tratores para
derrubar a Escola do Cerrado, que foi reconstruida pelo ativista lider da resisténcia, Thiago
Avila, e por diversos coletivos do Distrito Federal. Estes, reunidos no territorio logo pela
manh3, formaram um abraco coletivo em volta da Escola, como resisténcia para impedir
sua derrubada ap6s a chegada da forca-tarefa no local, além de convocarem um amplo
movimento de solidariedade e mobilizacdo nas redes sociais ao levantarem as hashtags
#ocupaCCBBresiste e #DespejoNaPandemiaéCrime. Mas ndo foi o bastante para impedir
a forca-tarefa, que retirou forcadamente o grupo de pessoas que se abracava em volta da
estrutura, de fazer a derrubada. Apos isso, 0 Batalhdo de Choque deu voz de prisdo de modo
truculento a Thiago Avila, que foi o Giltimo a deixar o teto da escola, e a outros manifestantes
que o0 acompanhavam na resisténcia. A escola foi demolida mais uma vez.

Entre abril e maio aconteceram mais trés despejos, que materializam a histdrica
exclusdo imposta no Distrito Federal junto a politica de genocidio orquestrada pelo
governador Ibaneis, que reproduz falacias e falsas narrativas hegemaénicas e elitistas sobre
a producdo do espaco urbano como justificativa para atos injustificaveis de despejo. Em
declaracdes, Ibaneis afirmou: “Em invasdes, eu vou passar o trator da maneira que esta
sendo feita e vou prender os verdadeiros grileiros dessa cidade’, se referindo as familias
e ocupacoes dos territdrios. O préprio ST) aponta o caso da ocupagdo CCBB como “dano

Figura 63: Derrubada das casas e escola pela operagao. . Foto: Scarlett Rocha

Apresentacdo das boas praticas

Na resisténcia a esse cenario, tem se formado uma ampla e potente rede de
solidariedade rizomatica - articulada tanto no territério quanto nas redes sociais - através
de varios movimentos, organizacoes, coletivos, politicos e ativistas, que lutam pelas
familias do CCBB Resiste e pelo fim dos despejos no Distrito Federal. Essa rede tatica tem
sido importante na arrecadacao de fundos solidarios, tendo o coletivo BSB Invisivel como
peca central na articulagdo de recursos, assim como o Movimenta e o coletivo Dividir, que
junto a outros ativistas tém sido importantes também na articulagdo nas redes sociais,
principalmente no WhatsApp, com equipes de apoio, incidéncia e articulacdo rapida no




territorio. Essa teia solidaria foi essencial nos varios momentos e despejos ocorridos na
Ocupacao CCBB, criando campanhas em variados niveis, como arrecadacao coletiva por
“vaquinhas” on-line e doagao de barracas, cobertores e comida como medidas rapidas para
tirar as familias desabrigadas do relento. Num momento posterior, o Nticleo DF BR Cidades
e a Campanha Despejo Zero DF tém trazido um amplo respaldo juridico e de assisténcia,
articulando liderangas de movimentos importantes e profissionais em diversas areas de
atuacdo, fortalecendo a resisténcia.

Uma peca de resisténcia importante na Ocupacdo CCBB foi a Escola do Cerrado,
que resistiu, se reergueu, foi derrubada e agora vai ser transformada. Montada com muito
esforco coletivo, com doacdes, e feita de materiais improvisados, atendia 20 criangas
da ocupacao, levando educacdo e alimento a todas elas, que hoje estao sem estrutura e
estudando no chéo e ao ar livre. Para que as criangas nao corram risco de ficar novamente
sem escola, o projeto, com ajuda da rede de atores envolvidos, quer montar uma escolinha
dentro de uma Kombi, onde os materiais possam ser guardados e o alcance de criangas
possa ser maior, ou seja, uma escola movel e itinerante, feita da unido coletiva de esforcos
que esta se tornando cada vez mais uma realidade.

Apresentacdo das boas praticas

Figura 64: Campanha de
arrecadagdo para a Escola
Itinerante. Fonte: https://voaa.
me/escola-itinerante/

0 CCBB Resiste, como um caso ja emblematico, tem como poténcia contribuir
com a luta pelo direito a moradia, educacao e pelo fim dos despejos no Distrito Federal,
formando uma ampla rede de atores em variados niveis e escalas de atuacdo, além de
denunciar e escancarar 0s processos/projetos histdricos de “higienizagao social’, exclusao
e segregacao impostos no Distrito Federal. Enquanto morar for um privilégio, ocupar é
direito!

CAS0 5 - Assisténcia Técnica para Habitacao de Interesse Social

A Lei de Assisténcia Técnica para Habitacao de Interesse Social (ATHIS) (Lei Federal
n°11.888/2008), criada pelo arquiteto e urbanista Cldvis ligenfritz, prevé projetos e moradia
digna para familias de baixa renda.

Cldvis foi um arquiteto democrata com uma atuagdo muito importante em politicas

publicas e na politica estudantil. Defendeu a criacdo do conselho proprio para Arquitetura e
Urbanismo e teve participacao direta na criagao das leis Estatuto da Cidade e ATHIS.
ATHIS é uma lei voltada ao provimento das necessidades basicas de infraestrutura e ao
direito a moradia de uma grande parcela da populacao brasileira que vive em condigdes
precarias. As pessoas que recebem até trés saldrios-minimos tém, assegurados pela Lei
Federal n° 11.888/2008, assisténcia técnica publica e gratuita - prestada por profissionais
qualificados responsaveis pela elaboracdo de projetos - e acompanhamento de obras de
reforma, ampliacao ou regularizacao fundiaria de suas residéncias.

Apesar de ser uma politica que visa a garantia de moradia digna as populacoes
de baixa renda, a ATHIS ainda é pouco divulgada junto as comunidades e aos profissionais
e académicos das areas da construgdo civil. E nitida a auséncia da conscientizagdo das
diversas formas de moradias precarias no Brasil e no mundo, e ainda sao poucas as familias
atendidas em relacdo ao ndmero de pessoas que vivem situacdes precarias e que sao
passiveis de serem contempladas pela ATHIS.

Além de assegurar moradia adequada, a politica incide sobre a movimentagao da
economia e do comércio local com a requalificacdo das edificagbes por ATHIS, gerando
empregos e renda na construcao civil, melhorando a qualidade de vida das pessoas das
comunidades e reduzindo os gastos decorrentes das mds condigoes de salubridade
habitacional.

Existem diversos coletivos, pessoas independentes, empresas sociais e
instituicdes mobilizados pela causa, 0 que gera uma escuta e rede de vozes para 0s 0rgaos
responsaveis. Além disso, 0 CAU/BR, assim como todos os CAUs, desde 2016 destinam parte
do seu orcamento para incentivar a implantacao da lei em ATHIS.

Segundo o CAU/RS, a ATHIS atende a populagao onde ela estd, evitando a criagdo
de novas demandas por infraestrutura, servicos e transporte. Além disso:

.assegura a construgdo de moradias em areas adequadas, em conformidade com
a legislacao urbanistica e ambiental, qualificando o espaco urbano;



.inclui a populagdo de baixa renda em politicas sociais e no mercado formal por
meio da regularizacao do imovel;

.promove a construcao civil de pequena escala, associada a habitacdo popular
a partir da compra de materiais e contratacao de mao de obra local (Figura 64);

.melhora a qualidade de vida e de produtividade da populagcdo no ambiente
escolar e no trabalho;

.diminui os custos com sadde pdblica. Casas bem-iluminadas, ventiladas e com
infraestrutura instalada previnem o surgimento de doencas (Figuras 65 e 66).

Figura 65: Antes e depois da
ATHIS. Fonte: acervo CAU/RS.

Figura 66: Melhorias na
habitagdo: uma casa mais
saudavel previne inumeras
doencas.

Foto: CODHAB DF.

Programa Casa Saudavel - CAU/RS

Segundo o gabinete ATHIS CAU/RS (2020), a Casa Saudavel é um programa de
Assisténcia Técnica (ATHIS) criado pelo CAU/RS com o objetivo de contribuir para a
implementacdo da Lei de Assisténcia Técnica (Lei n° 11.888/2008) nos municipios gatichos.
Para isso, buscamos uma integracdo do profissional arquiteto e urbanista junto as equipes
que trabalham com a Estratégia Saude da Familia (ESF), aproveitando uma estrutura
existente e complementando o trabalho dos profissionais da area da satde.

A maioria das habitagdes aptas a contemplacao pela Lei n° 11.888/2008 apresenta
diversas insalubridades causadas pelas construgdes precarias, 0 que, para o projeto, é
considerado uma casa doente. Sendo assim, o objetivo do projeto € unir arquitetos que
possam contribuir com a solucdo projetual dessas deficiéncias a partir da construgao,
reforma e adaptacdo de banheiros, fossas, telhados, janelas, pisos e também favorecendo
ventilagdo e iluminacdo para levar qualidade de vida e satide aos moradores que ali residem.

Segundo o gabinete ATHIS CAU/RS (2020), uma familia que recebe assisténcia
técnica pode, imediatamente, iniciar a reforma e a melhoria da sua casa, ou 0 municipio
pode organizar a demanda coletiva e buscar também recursos proprios ou de outros 6rgaos.

Programa Casa Saudavel - CAU/RS

Hoje, com 13 anos de lei, é possivel ver diversas regioes brasileiras capacitando e
atuando em ATHIS. Essa atuacao tem gerado grandes resultados, e apesar de ainda haver
um longo caminho pela frente, com muitas familias a serem contempladas, o resultado é
inspirador e satisfatorio.

Em Brasilia, no ano de 2015, houve a abertura de postos de assisténcia técnica
nas regioes onde predominava o perfil de demanda para ATHIS. A Companhia de
Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal (CODHAB/DF) é responsavel por algumas
acoes em melhorias habitacionais e urbanas que tiveram sucesso durante esses anos.

| Jornada de Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social de Brasilia
(JATHIS, 2017)

Com a finalidade de promover informagao e mobilizar comunidades, instituigdes,
profissionais e estudantes da drea, aconteceu a | Jornada de Assisténcia Técnica em




Habitacdo de Interesse Social de Brasilia, em outubro de 2017 Realizada em 3 dias, dividiu
suas atividades em teoria e vivéncia nos bairros Sol Nascente, Porto Rico e QNR, localizados
em Ceilandia, regido considerada como uma das maiores favelas brasileiras, segundo
estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica no censo de 2010, sobre o0s
chamados aglomerados subnormais.

0 evento contou com diversas palestras e oficinas que tiveram como objetivo
geral realizar capacitacdo basica em projetos em ATHIS. Segundo o plano da oficina,
disponibilizado pela organizacdo do evento, os objetivos especificos eram: incentivar o
trabalho dos futuros profissionais em Arquitetura e Urbanismo para a pratica na ATHIS;
compreender o processo da Assisténcia Técnica (AT) como multidisciplinar e complexo,
que demanda diversas etapas e tempo para que seja amadurecido e implementado; e
desenvolver capacidade técnica para intervir em moradias de autoconstrucao, identificando
e ressaltando os aspectos positivos da construcao.

Estrutura do evento:

Local: Auditério do IESB Asa Sul
Local de vivéncia: Sol Nascente, UniCEUB e FACIPLAC

0 evento totalizou 5 localidades atendidas: 4 no Sol Nascente e 1 em Santa Maria,
com 20 familias atendidas. A capacitagao de cerca de 100 alunos de Arquitetura e Urbanismo,
divididos em 20 equipes de até 5 alunos, contou com o apoio técnico da CODHAB e de
professores de 8 instituicoes de ensino. 0 evento teve outras edicdes presenciais nos anos
de 2018 e 2019. Em 2020, devido a pandemia, houve uma adaptacao e o evento aconteceu
virtualmente, contando com a participacdo de pessoas de todo o pais, 0 que trouxe uma
conexao mais ampla com outras experiéncias de trabalho em ATHIS.

No decorrer das edicdes, foi possivel comprovar a necessidade de atuacdo de um
leque mais amplo e multidisciplinar de outros agentes, além de estudantes e profissionais da
area. 0 engajamento de engenheiros civis, técnicos em edificagoes, agronomos, assistentes
sociais entre outros, fortalece toda a luta pela ATHIS. Do mesmo modo, é fundamental a
pratica comunitdria com didlogo e compreensdo, sem preconceitos com os envolvidos
diretos (moradores locais), para entender e atender melhor suas necessidades, pois sdo
eles que vivenciam diariamente os desafios relacionados a moradia e a vida coletiva como
um todo.

Caso 6 - Instituto Nzinga de Estudos da Capoeira Angola
e de Tradigoes Educativas Banto

0 grupo Nzinga de Capoeira Angola foi criado em 1995, em Sdo Paulo, na garagem
da cantora Vanessa da Matta, no Morro do Querosene, conforme conta o Mestre Tido
Carvalho, mestre de cultura popular do Maranhdo e integrante do grupo Nzinga desde sua
fundacdo. Na época, a Mestra Janja (Rosangela Araujo), natural de Feira de Santana, Bahia,
residia na cidade por conta da elaboracao de sua tese de doutorado, assim como a Mestra
Paulinha (Paula Barreto) acompanhada pelo Mestre Poloca (Paulo Barreto), que também
estava na cidade por motivo de estudos. Os trés ja possuiam a trajetdria de capoeiristas na
linha do Mestre Pastinha (Vicente Ferreira Pastinha), que resgatou os saberes e tradigbes
da Capoeira Angola, de tradicdo Banto®? , na cidade de Salvador, desde o inicio do século
XX, tendo formado uma academia de Capoeira Angola localizada na regido do Pelourinho,
academia essa que fundou outros mestres, como o Mestre Moraes, fundador do Grupo de
Capoeira Angola Pelourinho (GCAP) na década de 1980, no forte Santo Antdnio, em Salvador.
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Figura 67: Foto dos mestres Figura 68:1°CD e revista do grupo. Fonte: NZINGA DF
fundadores: Paulinha, Poloca e
Janja. Fonte: NZINGA DF
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Conforme estudos do Mestre de Capoeira Angola, Cobra Mansa, a capoeira
desenvolvida no Brasil tem relagdo com uma pratica de danca e luta procedente do sul de
Angola, cujo objetivo é encostar o pé na cabeca do oponente, num movimento semelhante
ao coice de uma zebra. Tal luta, chamada n'golo (,zebra" em quimbundo, idioma banto),

2A tradicdo Banto ou Bantu diz respeito a um tronco linguistico que deu origem a diversas outras linguas
africanas. Hoje sdo mais de 400 grupos étnicos que falam linguas bantas, todos eles ao sul da linha do
Equador. Os povos banto foram um dos grupos mais numerosos a chegar ao Brasil na época da escravidéo,
trazidos de Angola, do Congo e de Mogambique, e tiveram participagdo expressiva na formacéao da cultura
e do povo brasileiro. Vérias palavras do portugués falado no Brasil t¢ém origem no quimbundo, uma lingua
banta de Angola. Por exemplo: moleque, cafuné, quilombo, cagula, cochilo, jil, fubé e farofa.




era praticada ao som de tambores e possuia muitos movimentos semelhantes a Capoeira
Angola. 0 uso do instrumento de berimbau também é origindrio de povos Banto. A Capoeira
Angola, resgatada e difundida pelo Nzinga, prima pela oralidade, pela ndo competitividade
e pela pouca énfase sobre o desempenho fisico de seu participante, tendo em vista o
reconhecimento de que a pratica pode ser exercida por diversos corpos e idades. 0 grupo
Nzinga nédo entende a Capoeira Angola como um esporte, mas como uma manifestagao
cultural, uma pratica transmitida pela oralidade e vivéncia em grupo, enfatizando-se o0s
valores da cooperacao e disciplina.

0 nome Nzinga é uma homenagem a rainha do Ndongo, atual Angola, a grande
estrategista militar e diplomata astuciosa Nzinga Mbandi (1582-1663), que chefiou
pessoalmente o exército até os 73 anos de idade, mantendo a soberania de seu reino até a
sua morte, aos 81anos.

Figura 69: Imagem da Rainha Nzinga, do Mestre
Pastinha e de uma montagem com referéncia ao
N’golo. Fonte: NZINGA DF

A espiritualidade e ancestralidade também se fazem presentes no grupo, assim
como a luta antirracista e antimachista, o reconhecimento de privilégios de pessoas
brancas e cisgénero e a necessidade de que sejam difundidos os valores pedagdgicos da
Capoeira Angola a seus praticantes e comunidade em geral.

Desde a criacdo do grupo Nzinga, em S&o Paulo, este atuou em prol de seus
mestres e de seus praticantes em eventos das areas de cultura e educacdo, tanto na
pratica de capoeira como na gravagdo de CDs e documentarios, producédo de livros e
revistas, em palestras e como militdncia na rua, em manifestaces e debates. A difusdo e
pratica da Capoeira Angola pelo grupo Nzinga ocorreu e atingiu pessoas de classe média
ligadas a universidade e também comunidades carentes, onde atuou com mais cunho

social. Todos sujeitos sociotécnicos que de diversas formas contribuem com a difusao
da rede de capoeiristas pelo planeta. Nos anos de 2001 e 2002, o Nzinga abriu ntcleos
em Salvador e Brasilia, assim como estabeleceu-se de fato como o Instituto de Estudos
da Capoeira Angola e de Tradigdes Educativas Banto. O nicleo de Sao Paulo, em 2003, se
fixou no Jardim Colombo, zona oeste da capital, numa comunidade com muitas caréncias
sociais, onde foram oferecidas aulas de Capoeira Angola e culturas populares para as
criancas e adolescentes dentro do projeto Ginga Muleke. Em Salvador, o Nzinga se instalou
primeiramente no bairro Rio Vermelho, e posteriormente se mudou para uma comunidade
mais carente, o Alto da Sereia, entre o Rio Vermelho e Ondina®, buscando também ofertar
a transmissao dos valores da filosofia da Capoeira Angola, que ressalta a importancia do
entendimento acerca da consciéncia da relagao entre o individuo e a comunidade.

Na comunidade do Alto da Sereia, em Salvador, durante os quase vinte anos de
atuacdo, algumas geracdes de criangas participaram das atividades de aulas e treinos de
capoeira envolvendo movimentagao, musicalidade, exposicéo de filmes educativos no Cine
Sereia, Orquestra de Berimbaus, rodas as sextas-feiras e em datas comemorativas, como o
dia de lemanja, aniversario de Mestre Pastinha, Chamada de Mulher (evento que o grupo
Nzinga promove para discussao sobre violéncia de género dentro da capoeira).

Muitos alunos, também pela oportunidade de estar no grupo, se tornaram
professores ou compuseram comitivas junto com os mestres para participar de eventos em
outros ndcleos, como apresentagao da Orquestra de Berimbaus, na Conferéncia Nacional
de Cultura, em 2013, e no Festival Latinidades, em 2015, em Brasilia. O video do registro de
dez anos do Alto da Sereia, que também conta um pouco da histdria de resisténcia, pode ser
acessado no YouTube" .

Figura 70: Fotos de uma roda na festa de lemanjd, ocorrida todo ano no dia 2 de fevereiro, e de um
treino de instrumentos na sede do nucleo de Salvador, com criancas e adolescentes da comunidade.
Fonte: NZINGA DF

O Alto da Sereia é um Quilombo Urbano encravado num dos pontos mais nobres de Salvador, sendo um
local de resisténcia a permanéncia das familias.
“https://www.youtube.com/watch?v=QxDEgyXTgao. Fonte: Nzinga.




0 nlcleo de Brasilia, fundado em 2002, passou por varios espacos,
predominantemente em locais de treinos na regido central, pela tentativa de agregar o maior
ndmero de participantes em diversos pontos do Distrito Federal. Durante esses quase vinte
anos, 0 Nzinga DF participou de atividades na UnB, na Escola Infantil Vivendo e Aprendendo,
Conferéncia Nacional de Cultura, Conferéncia Nacional das Cidades e Conferéncia dos
Direitos Humanos. Atualmente, mantém sede no CONIC, realizando algumas atividades na
praca Zumbi dos Palmares e no Setor de Diversdes Sul.

Também esteve presente em eventos das pautas género e racial, como Dia
Internacional das Mulheres, Marcha das Margaridas e Dia da Consciéncia Negra, com
atividades na Rodovidria do Plano Piloto, Praca Zumbi dos Palmares, Esplanada, Casa
do Cantador na Ceilandia, Projeto Tem Dendé (com criangas do Paranoa no terreiro de
Candomblé da Mae Baiana, em 2013), Projetos no CESAS (escola de educagéo de jovens e
adultos na 602 sul) e outros eventos e manifestagdes em espagos publicos.
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Figura 71: Orquestra de Berimbaus. Figura 72: Roda de capoeira na Funarte, em
Fonte: NZINGA DF 2004. Fonte: NZINGA DF

Figura 73: Roda de capoeira na Escola Vivendo, Figura 74: Treino da Orquestra de Berimbaus,

em 2015. Fonte: NZINGA DF em 2013, na UnB. Fonte: NZINGA DF

Figura 75: Atividades de capoeira no Centro Social, na Creche Tia Angelina e na Praga Central do Varjao,
em 2016. Fonte: NZINGA DF
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Figura 76: Roda de capoeira na cerimdnia de condecoracdo da ordem ao mérito cultural, em 2015, e
manifestagdes na Esplanada, em 2016. Fonte: NZINGA DF

Figura 77: Roda externa no Museu da Republica, no 8 Figura 78: Roda na Escola Cesas, na 602 sul, em
de maio de 2015. Fonte: Nzinga DF. 2016. Fonte: Nzinga DF.




Figura 79: Roda na Praga Zumbi dos Palmares, em Figura 80: Apresentagdo da Orquestra de
2019. Berimbaus no Festival Sdo Batuque, em 2016..
Fonte: Nzinga DF. Fonte: Nzinga DF.

Figura 81
Berimbaus no festival Latinidades, em 2015. pela democracia, em 2016.
Fonte: Nzinga DF. Fonte: Nzinga DF.

Figura 83: Cortejo de berimbaus pelo fim da Figura 84: Roda na rodoviaria pelo Dia Nacional da
violéncia contra as mulheres, em 2015, na Consciéncia Negra, em 2016.
Rodoviaria do Plano Piloto. Fonte: Nzinga DF. Fonte: Nzinga DF.

Nos anos de 2020 e 2021, o ntcleo de Brasilia ndo realizou atividades presenciais
por forca da pandemia da covid-19, No entanto, a sede no CONIC foi preparada para um
retorno seguro. Também foi estruturada uma atividade para difusao do livro “Mestre Gato e
Comadre Onga’ que conta a histdria da capoeira e que o grupo pretendia levar para a rede
publica do Distrito Federal por meio de um projeto aprovado no FAC.

Figura 85: Projeto FAC. Figura 86: Roda em frente & Fundacao Palmares, em
Fonte: Nzinga DF. 2017. Fonte: Nzinga DF.

A histdria do livro gira em torno do Mestre Gato, eximio capoeirista que se aventura
a dar aulas de capoeira na mata, mas sofre a ameaca da Comadre Onca. “Venham vadiar,
vamos jogar capoeira!, convida ele. “Capoeira é jogo mandingueiro, tinhoso, com ela
nenhuma onga pode’, disse o Mestre Gato. E ndo € que ela aparece, pedindo algumas aulas...

As atividades no Museu Vivo da Memdria Candanga, proximo ao Nucleo
Bandeirantes. Voltado a estudantes de escolas publicas, o projeto foi proposto no contexto
em que predominava a ideia de iniciar um trabalho voltado para criangas no Nzinga DF, de
forma ritmada e constante, para além das pontuais oficinas em escolas e outros espacos,
envolvendo o publico infantil. Com a covid-19 veio a adaptagdo para atividades virtuais.

CONCLUSOES

A contribuicdo que o presente capitulo pretende dar ao curso de extensdo
multidisciplinar CTS refere-se a experiéncia de olhar para as redes dos sujeitos sociotécnicos.
A tecnologia social rompe com a ideologia individualizante da totalidade do sujeito que
reproduziu e produziu 0 mundo que vemos. A pluralidade e transversalidade de temas que
envolvem a revolugao informacional e a acessibilidade do sujeito-rede em uma luta social




escolhida pode ser observada nos exemplos de casos.

A capacidade de articulacdo do sujeito-rede por meio das midias digitais €
algo bastante relacionado ao que Milton Santos denomina, em sua obra “Por uma outra
Globalizagao’, como “progresso da informacao’ Santos (2001) define que a revolugdo
dessa massa conectada podera promover uma outra globalizacdo, mais solidaria, menos
dependente do capital da globalizacao perversa, que restringe as relacées e impede que a
vida siga cursos mais independentes e sustentaveis.

A necessidade de mudanca de padrdo de consumo e producao, hoje em conflito
com a manutencdo dos recursos naturais do planeta, pode se somar ao fortalecimento
da economia solidaria como solucdo mais adequada ao rompimento com os padroes de
consumo do grande capital. Contra o saber hegemdnico de uma academia que se coloca
muitas vezes a favor dos interesses dos grandes mercados, é necessaria uma nova
construcao do saber, a partir da unido do saber empirico pratico com o saber formal.

Além disso, a analise de rede por seus sujeitos-rede foi a metodologia proposta
pelo professor Perci, sendo “rede” a condicdo sdcio-histdrica da acumulacédo do capital.
0 formulario respondido por cada sujeito-rede integrante da pesquisa revelou o potencial
da rede. Essa pesquisa corrobora com a no¢do de Milton Santos (2000) de que com a
comunicacao avancada haveria a revanche da cultura popular contra a cultura de massa.
Os conceitos de rede, territorio e solidariedade, nesse caminho da evolugao informacional,
permitem superar também a narrativa individual - refém do liberalismo e da modernidade
-, assim como os procedimentos da economia solidaria e seus pressupostos.

Conforme Dagnino (2014), os empreendimentos solidarios necessitam de
tecnologia social, que € a busca de experiéncias envolvendo a interagdo de pessoas de uma
comunidade em prol de solucdes para problemas do cotidiano, que muitas vezes passam
despercebidos e sem reconhecimento. Tais empreendimentos sdo caracterizados pela
propriedade coletiva dos meios de producao e pelo processo de trabalho autogestionario,
nao havendo necessidade de uma base cientifica formal, ja que os proprios processos de
exclusdo geram tecnologia social.
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RESUMO: No contexto de economia periférica, como é o caso do Brasil, as politicas publicas para a producéo
do habitatno campo e na cidade nao refletem as realidades miiltiplas e ndo sao capazes de atender a demanda.
0 déficit habitacional e as condigdes informais de moradia demonstram a necessidade de refletir sobre essas
realidades diversas e propor alternativas aos programas habitacionais restritivos. Os conceitos da disciplina
durante a qual este trabalho coletivo foi elaborado propdem levar a Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) para
o centro das praticas de melhorias habitacionais e urbanisticas. A participacao dos sujeitos sociotécnicos no
processo de elaboragao e execugdo dos projetos busca adequa-los aos varios contextos socioambientais e
necessidades encontrados nos territdrios. Os estudos de caso, apresentados na segunda parte do capitulo,
permitem enxergar uma amostra das diversas situagdes encontradas num pais continental como € o Brasil
e das possiveis Adequagdes Sociotécnicas (AST). As experiéncias em AST, conceito proposto por Dagnino
(2019), buscam a emergéncia de uma consciéncia sobre a producdo do habitat como um todo, na cidade e
no campo, fomentando iniciativas de economia solidaria, que trazem uma dindmica de trabalho associado e
renda imprescindivel, dentro da visdo sistémica do habitat, integrando também a producao de alimentos e
ecossaneamento, visando a um ambiente saudavel e sustentavel.
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INTRODUCAO

Neste trabalho, discute-se a producdo do habitat a luz dos conceitos de Adequacao
Sociotécnica (AST), de economia solidaria e da pedagogia freiriana. Tais conceitos inserem-
se na mudanca de paradigma proposta pelos estudos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(CTS) no contexto latino-americano (PLACTS).

As questdes de politicas em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI) surgem no inicio
do século XX quando, para o esforco de guerra, unem-se as forgas oriundas da “triplice
hélice’ isto é, “o governo, a empresa privada e a universidade” (NEDER, 2013, p. 9). A visdo
da universidade aqui mencionada € aquela que serve a uma ldgica de empreendedorismo
em que os beneficios da inovacdo chegam a sociedade por meio do consumo e, em
consequéncia, do lucro das empresas privadas.

No contexto de economias periféricas latino-americanas, questiona-se a
hegemonia da “triplice” no sentido em que esta serve aos interesses do capital e tem baixa
eficacia distributiva (DAGNINO, 2019). Assim, em contraponto do CTl, os estudos em CTS
trazem a tona as inovagdes e mudangas técnicas oriundas da sociedade e da economia
solidaria. Para tal, resgata-se a pedagogia freiriana em que o didlogo é o ponto de partida
para o empoderamento do sujeito sociotécnico.

No ano de 2021, o relatdrio técnico publicado pela Fundagao Jodo Pinheiro apontava
para 2019 um déficit habitacional estimado para o Brasil em 5,876 milhdes de domicilios,
dos quais 5044 mil eram localizados em area urbana e 832 mil em area rural. 0 niimero
total, em termos relativos, representava 8,0% do estoque total de domicilios particulares
permanentes e improvisados do pais. Quanto as grandes regioes brasileiras, ilustradas na
Figura 87, o Sudeste apresentou os maiores nlimeros em termos absolutos e somou um
déficit de 2,287 milhdes de domicilios. Em seguida a regido Nordeste, com déficit de 1,778
milhdo de unidades.

Em termos relativos, a regido geografica com maiores niimeros é a Norte, cujo
déficit habitacional representa 12,9% do estoque de domicilios particulares permanentes
e improvisados. Em seguida, aparece o Nordeste, com 9,2%; o Centro-Oeste, com 8,4%; o
Sudeste, com 72%; e, por fim, o Sul, com 5,6% (FUNDAGAOQ JOAO PINHEIRO, 2019).
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Figura 87: Déficit habitacional total segundo unidades da federagédo, em 2019. Fonte: Fundagéo Jodo
Pinheiro, 2021

Conforme o déficit habitacional e os seus componentes definidos pela Fundagao
Jodo Pinheiro, isto €, habitacdo precaria, coabitacdo e dnus excessivo de aluguel urbano,
os graficos da Figura 88 demonstram que o déficit habitacional atinge em maior proporcao
as mulheres. Em comparagdo com os homens, as mulheres sdo em média 10% a 20% mais
vitimas de 6nus excessivo de aluguel e moram em habitacoes precarias. Também, até 2018,
havia tanto homens quanto mulheres vivendo em situacdo de coabitacdo, mas em 2019
havia 15% a mais de mulheres do que homens vivendo nessa situagao. No tocante a questao
racial, dados do Censo 2010 (IBGE) mostram que nas dreas irregulares 55,5% da populagao
é parda, 12,9% é preta e 30,6% é branca. Esses niimeros revelam uma grande assimetria de
género e raca quando se trata de acesso a moradia digna.
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Figura 88: Grafico de participagdo segundo seco do responsavel pelo domicilio nos componentes e no
déficit habitacional para o Brasil entre 2016 e 2019. Fonte: FJP (2020) com base em dados do IBGE.

0Os dados do déficit habitacional no pais indicam a necessidade de uma reflexao
quanto a suficiéncia dos modelos de produgao territorial vigentes. A primeira abordagem
de analise neste trabalho é enxergar o déficit habitacional ndo somente na sua dimensao
quantitativa, mas nas suas dimensdes qualitativas. 0 segundo partido é evidenciar o que 0s
programas habitacionais ndo enxergam como valido na sua visao disciplinar em que, por
exemplo, somente a moradia construida em materiais certificados é considerada, limitando
a autoconstrugao com técnicas vernaculares como o barro.

0 trabalho busca trazer uma reflexdo ampla sobre o habitat na cidade e no campo,
as adequacgdes sociotécnicas da sua producdo e o entendimento transdisciplinar do
habitat. Nesse sentido, os estudos de casos, selecionados nas experiéncias vivenciadas
ou relatadas pelas autoras e pelos autores", permitem espelhar a pratica com a teoria e
levar a pratica para além do que esta proposto nos programas habitacionais. A autogestao,
autoconstrugdo, bioconstrucdo e a relagdo entre trabalho e moradia dificilmente séo
contemplados nos programas habitacionais.

Nesse sentido, apresenta-se um panorama da questdo da autogestdo na politica
habitacional no Brasil e os conceitos tedricos que guiaram as reflexdes da turma de

“Pessoas que participaram do curso de extensdo Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade junto
dos estudantes do PPG-FAU/UnB, orientados pela tutora e pela professora.

Fundamentos em CTS ao longo da elaboragao do capitulo. Em seguida, faz-se uma reflexao
sobre esses conceitos em relagdo ao tema deste capitulo, sobre producdo do habitat no
campo e na cidade. Por fim, mas ndo menos importante, membros do grupo relatam suas
experiéncias nos territorios e metodologias para fomentar a Adequacao Sociotécnica (AST)
dos projetos.

A autogestdo na politica habitacional no Brasil

Inserida na politica habitacional, entende-se que a autogestdo possibilita a
geréncia dos recursos publicos sob a orientacdo dos futuros moradores e a construcéo de
forma coletiva (BONDUKI, 1992). Aproxima-se, portanto, do que Lefebvre (1968) define como
“valor de uso’, quando os usudrios influenciam e interferem nos espagos construidos em
que vivem e ndo agem conforme o valor de troca que busca aumentar os lucros privados. A
insercao dessa possibilidade na politica habitacional foi um processo em que 0s movimentos
sociais foram atores fundamentais, mas que ocorreu de forma morosa. Evidencia-se que
existe uma falta de apoio publico nesse contexto, além da atencdo a politica habitacional
estar bastante vinculada a producao privada (RODRIGUES, 2013).

No Brasil, a producéo habitacional que permite a autogestdo em seus processos
surgiu em um contexto de atores e mobilizagdes diversas. Citam-se de inspiragéo latino-
americana as cooperativas uruguaias de ajuda mutua autogestionarias, por exemplo, e no
Brasil os programas alternativos incorporados ao Banco Nacional de Habitagao (BNH), como
o Programa de Financiamento de Lotes Urbanizados (PROFILURB), em 1975, o Programa de
Erradicacdo de Sub-habitagdes (PROMORAR), em 1979, e o Projeto Jodo de Barro, em 1984,
que permitiram pela primeira vez que a autoconstrugdo fosse possivel no ambito de um
programa federal (CAMARGO, 2016). Além disso, citam-se as Comunidades Eclesiais de Base
(CEBs) junto aos movimentos de moradia, ocupacoes de terras nas periferias, assessorias
técnicas politizadas e vinculadas as universidades e as prefeituras progressistas, que
permitiam e financiavam o mutirdo como uma forma possivel de construir moradias.

Em paralelo, os movimentos sociais de moradia participaram desde a Constituicao
Federal de 1988 em prol da politica urbana presente nos artigos 182 e 183 desta, do Estatuto
da Cidade (2001), da criacdo do Ministério das Cidades (2003) e do Conselho das Cidades
(2004), além da lei de iniciativa popular (Lei n° 11124/2005) que instituiu o Sistema Nacional
de Habitacdo de Interesse Social e o Fundo de Habitacdo de Interesse Social, sendo
considerada de extrema relevancia para o pais (FERREIRA, 2012).

No ambito municipal, houve o programa que ocorreu no municipio de Sao Paulo
nos anos de 1989 a 1992, que é tido como um exemplo da viabilizacdo da moradia com
0 principio da autogestdo: o Fundo de Atendimento a Populagdo Moradora em Habitagcao



Subnormal Comunitario (FUNAPS-Comunitario ou FUNACOM). O sucesso nesse programa é
associado a sua proposta vinculada a um tripé de igualdade entre os atores envolvidos, 0
Estado, as associacdes comunitarias e as assessorias técnicas, como ilustrado na Figura 89
(CAMARGO, 2016).
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Figura 89: Tripé da autogestédo no ambito do FUNACOM.
Fonte: CAMARGO (2016)

No ambito federal no Brasil houve trés programas que permitiram a autogestdo
em seus processos: (i) Programa Crédito Solidario (2004-2008) que, porém, por burocracia,
falta de verbas e complexidade, se extinguiu; (ii) Programa Acdo de Producdo Social de
Moradia (2008-2009), com apenas um empreendimento construido (FERREIRA, 2012);
(i) Programa Minha Casa Minha Vida Entidades (PMCMV-E), lancado em 2009. Salienta-
se que essa modalidade de Entidades foi criada apds a mobilizacéo e reivindicagdo dos
movimentos de moradia, pois nesse mesmo ano foi lan¢ado o Programa Minha Casa Minha
Vida (PMCMV), no qual os empresarios e investidores da area da construcao civil estavam
no centro do debate da formulacdo desse programa (MARICATO, 2011). O objetivo do PMCMV
consistia em estimular a economia por meio da construcdo civil no ambito de uma crise
econdmica mundial, tendo como foco principalmente o segmento popular de mercado
(CAMARGO, 2016).

0 PMCMV-E possui relevancia, faz parte de uma reivindicacao historica e atende as
demandas das familias de 0 a 3 salarios-minimos, apesar de quantitativamente representar
uma producao infima se comparado a producdo do mercado. De acordo com Camargo
(2016, p. 26), 0 PMCMV-E € citado como “a producao habitacional autogestiondria a brasileira
(ou o seu discurso)" A autora explana que essa modalidade, “cavada” para possibilitar a
autogestdo em seus processos, foi construida tendo como base a politica definida para
atuacado de empresas do PMCMV, sendo exigido que, para viabilizar a moradia, 0s movimentos
de moradia precisavam funcionar como empresas (CAMARGO, 2016; MARTINS, 2019).

Nesse contexto, o famoso tripé de igualdade entre atores, citado no programa
Funaps Comunitario, se modificou no PMCMV-E €, no escopo desse programa, percebe-se
uma relacdo desigual entre os atores na construcao da politica pablica (Figura 90). Dessa
forma, a associagcdo comunitaria, aqui chamada de Entidade Organizadora (associagoes,
cooperativas, sindicatos etc.), fica responsavel por grande parte das demandas e, portanto,
precisa praticamente se profissionalizar para atingir o objetivo de viabilizagdo da moradia.
Entre as suas atribuices, constam: indicacao e selecao das familias, escolha da assisténcia
técnica, contratos dos projetos e negociacdo das escolhas com os futuros beneficiarios,
responsabilidade pela gestao da obra, com a possibilidade de contratacdo de construtoras
ou com a organizacao das prdprias familias beneficiarias organizadas por meio do trabalho
em mutirdo, além das compras dos materiais e até a entrega das chaves as familias
(CAMARGO, 2016).
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Dessa forma, a autogestdo na politica habitacional se torna extremamente
complexa e ndo atende a realidade dos movimentos sociais, se distanciando do objetivo
destes, que € a viabilizacdo da moradia. Tornar possivel a producdo habitacional com o
principio da autogestdo € viabilizar, entre diversos fatores, que os futuros moradores
participem do processo entendendo as suas possibilidades e limitages. Exigir que atuem
como uma empresa faz com que essa possibilidade esteja presente na politica habitacional,
porém apenas como um discurso, como cita Camargo (2016).

Com o fim do Programa Minha Casa Minha Vida acabou também o investimento
no PMCMV Entidades, uma conquista importante dos movimentos sociais, apesar das
criticas. Nesse contexto, a Unido Nacional por Moradia Popular e parceiros elaboraram
diretrizes para implementacéo do Projeto de Lei da Autogestdo (PL n° 4.216/2021) para criar
o0 Programa Nacional de Moradia por Autogestao. A Comissao de Legislacdo Participativa da
Camara dos Deputados aprovou a proposta, porém o PL segue sem aprovacao na Camara.

No modelo de autogestdo, uma comunidade gere o processo de solucdo
habitacional, participando de todas as etapas de construcao, desde a definicdo do terreno,
desenvolvimento do projeto, escolha de equipe técnica até a definicao das formas de
construcdo. No entanto, essa pratica depende dos programas voltados a habitacao.

0 modelo de moradia por autogestdo é defendido também pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo como forma de democratizar o trabalho dos arquitetos urbanistas,
lembrando que na pesquisa realizada em 2015 por essa entidade, 85% das moradias do
pais ainda sao construidas por leigos, e conforme foi descrito anteriormente no estudo da
Fundacao Jodo Pinheiro, 25 milhdes de habitagdes sdo inadequadas.

Nesse contexto da autogestdo, torna-se necessario que se avance nos
fundamentos em Adequacdo Sociotécnica - AST, na producdo do habitat e na economia
soliddria, integrando moradia ao trabalho associado e renda.

FUNDAMENTOS EM ADEQUAGAO SOCIOTECNICA
EECONOMIA SOLIDARIA

Como introduzido anteriormente, o conceito de Adequacdo Sociotécnica (AST)
proposto por Dagnino (2019) vale-se das pesquisas em ciéncia, tecnologia e sociedade
no ambito politico latino-americano (PLACTS). A AST busca promover uma aproximagao
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, tirando o foco da questdo técnico-econdmica
como norteadora dos processos. A relagao CTS propde mesclar aspectos que envolvem as

estratégias de sobrevivéncia do ser humano, os tracos identitarios do sujeito sociotécnico
e sua relacdo com a natureza (ANDRADE et al,, 2019).

A AST é uma construcdo social que pode ser projetada, a priori, nas instituicoes
onde costuma ser produzida, mediante a politizacdo e internalizagdo de valores e interesses
alternativos e a observancia de preceitos de pluralidade e de controle democratico interno.
A AST conta com uma condicdo adicional nesse processo, dos atores sociais diretamente
interessados em contar com um conhecimento para a producdo de bens e servicos,
coerente com seus valores e interesses (DAGNINO, 2019).

No contexto de economia periférica, o pensamento CTS coloca a sociedade no
primeiro plano da producao, da gestao e da fruicdo. 0 pensamento hegemdnico cria uma
maxima mitica dentro dos diversos setores da sociedade ao delinear uma visdo de mundo
na qual ndo ha como “pedra fundamental” a construgdo coletiva dos processos objetivos
e subjetivos. Ainda em nossa atualidade, pensar o coletivo ou planejar e programar as
acdes em uma rede de empatia, cria estranhamento e, sobretudo, pauta essas agoes e
desenvolvimentos que possuem tais diretrizes, na categoria de excecao.

Ao inverter a logica de producdo, através de praticas insurgentes, emergem do
conhecimento coletivo e solidario métodos, processos ou técnicas contribuintes na solugao
de problemas sociais, conflitos socioambientais e na luta pelos direitos essenciais das
populagdes excluidas do processo de planejamento do territorio (ANDRADE et al,, 2019).

Segundo Silva (2020), a economia popular interage com a vida e ndo isoladamente
com a producdo de mercadorias e servicos. Quando as atividades dos coletivos de
trabalhadores levam em consideracdo o cuidado e a protecdo, mulheres e homens
encontram modos alternativos de viver e resistem as condi¢des incertas de simples
sobrevivéncia. Resistem, portanto, a relacdes opressoras de género, raca ou classe.

A economia solidaria é um espago constituido por redes de producao e consumo
baseadas na propriedade coletiva dos meios de producdo e na autogestdo, com fortes
vetores de expansao, encadeamentos e transbordamentos, adquirindo sustentabilidade
no ambito de uma economia capitalista periférica (DAGNINO, 2019). Ela surge, também, em
paralelo a necessidade de adaptacdo dos processos cognitivos relacionados a produgao
de bens e servicos, a uma tendéncia que emerge como um fato portador de futuro para
alcancar a utopia de justica social, equidade economica e responsabilidade ambiental e a
disposicao de enfrentar a fome, a miséria e a exclusao social, para evitar suas implicagdes
negativas para o planeta e o que nele vive.

0 resgate de experiéncias na historia - organizacao da producdo e consumo de
bens e servigos baseados na propriedade coletiva dos meios de producdo e na autogestao



- ressurgem em momentos de crise capitalista. A economia soliddria vem ganhando forca
no ambiente internacional da politics e da policy. A politcs trata da “politica como campo
de enfrentamento de visdes de mundo sistematizadas por partidos politicos em busca de
poder governamental’, e a policy trata da “politica como resultado desse enfrentamento
legitimado pelo Estado como politicas publicas, planos e projetos” (DAGNINO, 2020). A
AST esta presente em ambos o0s sistemas por possuir uma demanda social, no entanto
podemos enquadra-la como uma politica implicita, por se tratar de uma demanda ainda nao
equacionada.

A tecnociéncia, enquanto termo genérico, condiz com a acao de um ator sobre um
processo de trabalho que ele controla e que, em fungdo do contexto socioecondmico, do
acordo social e do espaco produtivo atuando, permite uma modificagdo no produto gerado,
passivel de ser apropriada segundo o interesse. Ainda, a tecnociéncia é a decorréncia
cognitiva da acdo de um ator social sobre um processo de trabalho que ele controla e que
permite uma modificagdo (qualitativa ou quantitativa) no produto gerado, passivel de ser
apropriada segundo o seu interesse (DAGNINQ, 2019).

A tecnociéncia solidaria pode ser entendida como um modo aberto - mutante,
flexivel e adaptativo - de concatenar e agenciar, com uso frequente da adequacao
sociotécnica da tecnociéncia capitalista, conhecimentos de qualquer natureza - cientifica,
empirica, tecnoldgica, religiosa, ancestral - e suas origens, sejam elas na academia, em
empresas, povos originarios, movimentos populares, excluidos e atores sociais. Visa a
apropriacdo de um resultado material derivado de mudancas no processo de producao
e consumo de bens e servicos em redes de economia soliddria, respeitando os valores,
interesses e a satisfacao do coletivo (DAGNINO, 2020).

A tecnologia social, como um conceito superado pelo da tecnociéncia solidaria, é
o produto, método, técnica ou processo criado para solucionar problematicas sociais que
atenda aos quesitos de simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade (e replicabilidade),
além do impacto social (DAGNINO, 2019). A Figura 91 ilustra os trés fundamentos do
movimento pela tecnologia social proposto por Neder (2011), em que a relagdo entre os trés
circulos - sujeito sociotécnico, AST e autogestao - € mais importante do que os circulos em
Si.

Uma tecnociéncia alternativa, como a tecnociéncia solidaria, s6 podera emergir
noSs espacos em que:

existam valores e interesses coerentes com um estilo de desenvolvimento alternativo - como
os empreendimentos solidarios -, que sdo por extensdo contra-hegemdnicos aos dominantes
naqueles ambientes onde € gerada a tecnociéncia capitalista (DAGNINO, 2019, p. 60).

Ainda segundo o autor, deve existir uma outra forma de propriedade, sobretudo
no contexto da propriedade privada dos meios de producdo. Nao a estatal, mas a coletiva,
caracteristica da economia soliddria.
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Figura 91: Diagrama dos 3 fundamentos do movimento pela
tecnologia social. Fonte: Lenoir, inspirado em Neder (2011).

Trabalho, ocupacao e renda

De acordo com o 1° Plano Nacional de Economia Soliddria (2015):

Trata-se de uma alternativa de geragdo de trabalho e renda pela via do trabalho que combina os
principios de autogestao, cooperagdo e solidariedade na realizagao de atividades de produgéo de
bens e de servigos, distribuicdo, consumo e finangas.

Dentre os atores que estdo inseridos nessas iniciativas, apresentam-se como
exemplo cooperativas de agricultura familiar, assentamentos de reforma agraria, empresas
autogestionadas por trabalhadores, instituicdes de financas solidarias etc., que se tornaram
fundamentais ndo apenas para criar formas de sobrevivéncia, mas também indo além,
redesenhando o tecido social (ANDRADE, 2007).

Observa-se como a economia solidaria foi essencial para o desenvolvimento
local do territdrio, sendo criado em oposicdo aos projetos econdmicos vindos de paises
desenvolvidos que ndo se adequaram as realidades dos territorios dos paises em
desenvolvimento. Os modelos de desenvolvimento local geram renda de forma mais
distribuida entre os varios atores, sendo eles uma forma de pensar o territdrio, incluir as
competéncias dos moradores e valorizar os valores e conhecimentos locais. Também
abraca os conceitos, citados acima, de autogestao e cooperagao entre os moradores para
atividades de producdo de bens e servigos (SOLTEC/UFRJ, p. 26, 2012).



0 movimento de economia solidaria é retomado nos anos 1990, frente ao forte
avanco do neoliberalismo nas economias mundiais, e encontra nas “contradi¢des do
capitalismo novas formas de organizacdes econdmicas” (ESTEVES, 2017, p. 171). No Brasil,
é um movimento que teve uma larga adesao e viu sua aplicacao aumentar nas lutas por
direitos dos novos movimentos sociais pos-democratizacao e pds-constituinte (ESTEVES,
2017).

Nesse contexto, iniciativas de economia solidaria juntaram os trabalhadores
de diversos movimentos sociais, como os de assentamentos de reforma agraria, de
fabricas recuperadas, catadores de residuos urbanos, agricultores familiares, membros
de comunidades tradicionais etc. (ESTEVES, 2017). Surge desse movimento algumas
conquistas sociais que colocam a pauta a nivel institucional de politica de governo, como a
criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) no governo Lula, em 2003,
vinculada ao Ministério do Trabalho do Emprego. Apesar desse avango no ambito politico,
as iniciativas ainda seguiram como praticas de resisténcia dentro dos seus territorios
em oposicao ao avanco do neoliberalismo, sem perder as caracteristicas essenciais de
autogestao, solidariedade e coletividade.

No ambito da habitacdo social e producdo do habitat, empreendimentos de
autogestdo dentro de movimentos sociais - como o Movimento dos Trabalhadores Sem
Teto (MTST), Movimento Sem Terra (MST) e a Unido Nacional por Moradia Popular (UNMP)
- mostram como eles tém potencial para proposta politica, oriunda de suas lutas. A
producdo de alimentos organicos dentro de assentamentos que geram renda e alimentam
a populacdo por meio de programas do governo federal, como o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE ) e o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA) (MST, 2021), é
um exemplo de geracao de renda para 0 movimento, de forma justa e coletiva. A autogestao
nesses movimentos para moradia também da outro carater para a autoconstrucao. Em Sao
Paulo, quando as periferias comegaram a crescer por volta dos anos 1960, a autoconstrugao
era presente nos bairros dormitdrios: o trabalhador construindo sua moradia durante o fim
de semana com ajuda de vizinhos (KOWARICK, 1993), mostrando a precariedade presente
nesses bairros, onde o basico ndo era fornecido pelo Estado, mas construido pelas maos
dos moradores.

A falta de moradia ainda vem sendo uma precariedade. Os movimentos sociais
da pos-democratizacdo fizeram da autoconstrucdo um pilar das suas lutas, e também
uma politica, com base nos mutirdes autogestionados (UNMP, 2019). Um exemplo é a
Associagao Pro-Moradia de Osasco (COPROMO), na regido metropolitana de Sdo Paulo,
onde os moradores construiram um condominio com apartamentos de acordo com suas

necessidades, algo reivindicado também pelos movimentos sociais: “definicdo do terreno,
0 projeto, a escolha da equipe técnica, ou as formas de construcao, além do controle dos
recursos publicos e da obra pela propria comunidade” (UNMP, 2019), sendo, nesse caso,
as assessorias técnicas de profissionais escolhidos pelos moradores como essenciais no
apoio a luta pela moradia digna.

A chamada autoproducédo do espaco se torna central onde os trabalhadores nao
separam a moradia do trabalho, movida por iniciativas populares coletivas, denominadas
por Zerlotini como “espacos de reproducao da vida” (ZERLOTINI, 2020, p. 9), nos quais sao
dados outros usos para espacos anteriormente planejados para segregar as atividades
cada uma em seu espaco. Nos espacos autogeridos, o trabalhador tem o controle sobre o
processo, as ferramentas, os recursos e tem a no¢ao da totalidade do seu trabalho, podendo
realiza-lo por completo, e ndo apenas uma fragao, com movimentos repetitivos e alienantes
controlados por um patrao. Nos espacos autogeridos ha uma nova forma de ocupacao dos
espacos, tanto no campo quanto na cidade, que resgata o carater coletivo do trabalho e
cria uma outra forma de viver. Um exemplo é o das ocupacdes de prédios abandonados,
aos quais sao dados outros usos para além da moradia, como lugar de encontros culturais,
atividades abertas ao publico, onde os moradores utilizam o espago para gerar renda para
manutencdo das familias e do proprio espaco, mudando a forma de como se habita na
cidade, como o trabalho vira ferramenta de luta politica e cria coletividade e como se cria
outra economia.

Adequacao sociotécnica e assessoria sociotécnica
para producao do habitat no campo e na cidade

A histdria da tecnologia na América Latina caracteriza-se pela importacdo de
materiais, profissionais, procedimentos, normas e tipologias vindas dos paises centrais e
que, ja na primeira metade do século XX, havia se tornado a Unica estrutura organizadora
da producdo (denominada de “tradicional”) institucionalmente admitida. Observa-se, por
outro lado, que significativa parcela da populacao, tanto urbana como rural, excluida das
condices de acessa-la, tem se mostrado preparada para usar, dentro das suas proprias
limitagdes, todos os tipos de materiais e elementos novos, usados ou semidestruidos,
produtos industriais especificamente destinados a construcao e/ou a qualquer outro fim,
como também materiais de origem natural, como terra, palha, bambu, pedra e troncos
(PELLI, 1990).

Com o fim da Ditadura Militar, a partir dos anos 1980, retornam a cena politica



0s movimentos sociais organizados que, se aproximando dos arquitetos e urbanistas,
buscavam assessorias técnicas dos profissionais para auxilid-los em suas reivindicagoes,
sobretudo para o problema da moradia (CERQUEIRA, 2009). Em meio a muitos debates, sdo
elaboradas as primeiras propostas de programas habitacionais, urbanizagao de favelas,
compras de terrenos e construcao de casas, com a participacdo dos usuarios através do
mutirdo autogerido e assisténcia técnica (CERQUEIRA et al,, 2018).

Apds duas décadas, algumas dessas questdes surgem no contexto dareemergéncia
da discussao sobre tecnologias “alternativas” no meio de movimentos sociais, como o das
Redes de Economia Solidaria, das Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares
- que ja abrange quase 40 universidades brasileiras -, das Fabricas Recuperadas e das
cooperativas populares (DAGNINO, 2008). No ambito da economia solidaria, a Tecnociéncia
Solidaria (TS) pode ser entendida como um modo de agenciar, frequentemente mediante
Adequacao Sociotécnica (AST) da tecnociéncia capitalista, conhecimentos de qualquer
natureza e origem por atores sociais que visam a apropriacao de um resultado material
derivado de mudancas no processo e consumo de bens e servicos em redes de economia
soliddria, orientados prioritariamente a satisfagdo de necessidades coletivas e ao
atendimento as contas publicas (DAGNINO, 2019).

Influenciada pela contribuicdo da teoria critica de Feenberg, para quem a
tecnologia ndo € neutra porque incorpora valores da sociedade industrial, especialmente
os daquelas elites capazes de incorporar (ou traduzir) seus valores (ou reivindicagdes) na
técnica (NOVAES; DAGNINO, 2004), a proposta da AST s6 podera emergir nos espacos em
que existem valores e interesses coerentes com um estilo de desenvolvimento alternativo
- como os empreendimentos solidarios -, que sao, por extensao, contra-hegeménicos aos
dominantes naqueles ambientes onde é gerada a tecnociéncia capitalista (DAGNINO, 2019).

Nessa perspectiva, a AST aspira a “contaminacao” dos espacos onde se lida com
a TS por aqueles que defendem um estilo alternativo de desenvolvimento, com os valores
e interesses dos atores sociais, que serdo 0s mais beneficiados com sua implementacao
(DAGNINO, 2020). Contribuem para isso as Assessorias Técnicas, que trabalham dentro da
nocado de cidadania sociotécnica, que sdo baseadas em relagoes de producao solidaria e
que partem do principio de que as praticas do interacionismo, proposto originalmente pela
pedagogia freiriana, também fazem parte da abordagem latino-americana da AST, em que
0s sujeitos do conhecimento cientifico podem compartilhar seus cddigos técnicos com os
sujeitos sociais organizados (ANDRADE et al,, 2019).

Temas que serao abordados nos modulos da Residéncia CTS

No contexto da AST na construcdo da Residéncia Multiprofissional CTS, o
entendimento da producdo do habitat do ser humano passa pela nogdo de habitat de
Heidegger (2001), o “Ser-no-mundo’, 0 modo como habitamos este mundo em “Construir,
Habitar e Pensar’ 0 "habitar” ndo se refere simplesmente ao fato de se possuir uma
residéncia, mas traduz-se no modo como o homem, ao se relacionar com as suas
possibilidades de “Ser-no-mundo’, age sobre 0o mundo que o circunda através da tecnologia
que o possibilita construir.

Quando pensamos na palavra habitar, logo a associamos a ideia de construcao
(moradia ou lugar) na qual a vida acontece. Mas sera que nesses lugares o habitar
realmente acontece? Para Heidegger (2001), a compreensao do habitar se traduz no modo
poético como o homem se encontra na Terra. Nesse sentido, no ambito da relagdo homem-
natureza, a producao do habitat no campo e na cidade, com suas semelhancas e diferencas,
é refletida nas estratégias de sobrevivéncia integradas ao modo de vida - construgdo do
abrigo, tratamento de residuos e dejetos, acesso a dgua, energia e alimentos -, que refletem
0 modo de habitar no sentido mais amplo, pois incluem as dimensdes da sustentabilidade
no planejamento espacial. Ao nos agruparmos em vilas e cidades conforme o modo de
producdo capitalista, o trabalho e renda se dissociam do habitar, exigindo grandes
deslocamentos, separando a moradia do trabalho e do lazer, bem como dos ecossistemas e
dos processos biogeoquimicos que sustentam a vida nas cidades.

Lembrando Henry Lefebvre (1968),a producao doespacodeve serconsideradacomo
historicamente produzida pelo homem a medida que organiza politica e economicamente
a sua sociedade. 0 espaco é um produto social, portanto, envolve as contradicbes da
realidade. Os espacos construidos, dentro da logica capitalista, expressam a padronizagao
e o individualismo dessa racionalidade, e sdo, portanto, espacos abstratos, primados pela
razao estética e pela forca das imagens.

Nascidadescontemporaneas,aquelaordemorganica que existianosagrupamentos
e vilas foram se perdendo. Atualmente, nas cidades densamente populosas ou nas cidades
planejadas do século XX, esses padrdes organicos foram perdidos, aqui entendidos como
uma configuracdo de relaces existentes entre 0 modo de vida e o espago da cidade
(ANDRADE, 2014). No entanto, em grande parte das cidades da América Latina colonizada, a
autoproducao do espaco acontece de forma emergente nos assentamentos populares, sem
a intervencao do Estado e de profissionais da area de arquitetura e urbanismo. Nas vilas e
favelas existem redes de solidariedade ou de trabalho coletivo, denominados de economia




popular, que se unem para garantir as condigdes de sua existéncia e que acabam por estar
relacionados ao espaco em que vivem, se opondo as relagoes sociais de opressao.

Segundo Zerlotini (2020), a economia popular tem a ver com a “vida’ e nao apenas
com a producdo de mercadorias e servigos. 0s espacos dos coletivos de trabalho podem
se dar nas pequenas fabricas, nas casas e nas ruas que combinam atividades sociais,
culturais e de formacao, e, em alguns casos, atividades ambientais, principalmente para
fazer o saneamento improvisado das casas e até mesmo das ruas.

0 habitat se insere no direito a cidade por ter sua fundacdo em varios outros
direitos, como o direito a moradia, a satde, a mobilidade e ao lazer. Portanto, o habitat esta
relacionado em todos os temas abordados na Residéncia Multiprofissional CTS, ja que a
relacao da moradia com o trabalho é um dos temas menos contemplados na producdo do
habitat.

Apds 20 anos de Estatuto da Cidade, ainda nao foi possivel alcancar a Reforma
Urbana, ordenar o territério com os planos diretores para atender o objetivo constitucional
da politica urbana e cumprir com o pleno desenvolvimento das funces sociais da cidade e
da propriedade urbana aos quatro grupos de propdsitos estabelecidos na lei: (i) promover
a gestdo democratica das cidades; (ii) oferecer mecanismos para a regularizacao fundiaria;
(iii) combater a especulacdo imobilidria; e (iv) assegurar a sustentabilidade ambiental,
social e econdmica dos ndcleos urbanos.

Ainda nao foi possivel promover as diretrizes gerais do inciso | do art. 20 para
garantir o direito a cidades sustentaveis, como o direito a terra urbana, a moradia, ao
saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte e aos servigos publicos,
ao trabalho e ao lazer para as presentes e futuras geragdes, uma condicdo fundamental
para alcancar a Agenda 2030 da ONU no seus Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(0DS), em particular o 0DS 11 “Cidades e Comunidades Sustentaveis’ que tem como objetivo
principal “tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis™.

Na visdo de Andrade (2014), um dos grandes desafios para os planejadores do
espaco urbano esta em conciliar, de forma sistémica, as demandas para a sobrevivéncia
do ser humano: agua, energia, producao de alimentos, abrigos e tratamento de residuos.
Demandas essas relacionadas as densidades de ocupacao e seus beneficios sociais em
equilibrio com os ecossistemas, paisagem e processos naturais, como o ciclo da agua
urbano. Além disso, sdo desafios que se tornam cada vez mais prementes frente ao futuro
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incerto de escassez de recursos naturais, como a agua potavel no planeta, o declinio do
petrdleo, as mudancas climaticas, a crise econdmica global, o aumento das desigualdades
sociais, a alta do preco dos alimentos e a fome.

Mare (2008) acredita que, no futuro, com o declinio do petrdleo como fonte de
energia, as megacidades sofrerdao um processo de migragdo reversa com a volta das
pessoas para o0 campo ou cidades menores devido a escassez dos recursos naturais.
Como ocorreu em algumas civilizacbes antigas, o0 movimento “neorrural” ja ficou visivel
atualmente com o isolamento social provocado pela pandemia da covid-19, em que o fluxo
de pessoas para cidades menores e para 0 campo aumentou.

Por outro lado, a promogdo da reforma agrdria no Brasil enfrenta desafios
histdricos, socioecondmicos e politicos para combater um cenario de forte concentragao
fundiaria. A reforma agraria representa a priorizagao da funcao social da propriedade rural
dentro do sistema constitucional que rege o direito a propriedade, que prevé, como meio de
sua efetivacao, a desapropriacdo de grandes areas improdutivas.

Paraalémda questdo social e ambiental, tradicionalmente abordada pela discussao
sobre a reforma agraria, existe um ambito espacial pouco abordado, que analisa o espago
resultante das dinamicas de concentracdo de terras. Atualmente, a maior quantidade de
terras produtivas do pais é destinada para a producédo de commodities agricolas, em sua
maioria graos destinados a exportacdo com producao de larga escala, em propriedades
maiores que quatro mddulos fiscais (drea minima de um imdvel rural e cuja metragem varia
de acordo com o municipio). Em contraponto, a menor parcela das terras é destinada a
producdo de alimentos para consumo humano no Brasil.

Aincidéncia dessas dinamicas impacta diretamente na configuragdo da paisagem

rural e na conformacdo de uma dindmica espacial que influencia a vida no campo:
dificuldade de conectividade entre nicleos rurais, dificuldade de acesso a equipamentos
publicos e comunitarios, dificuldade de desenho e manutencao de corredores ambientais,
menor ocorréncia de variedade produtiva nas dreas de cultivo intensivo, comprometendo a
diversidade genética do meio ambiente, entre outros.
No campo, ainda é necessario avancar quanto ao conhecimento e apropriacao da realidade
camponesa, para que nas universidades os estudantes, os professores bem como os
profissionais possam trabalhar de maneira mais adequada com o planejamento territorial
integrado ao projeto habitacional.

Nesse contexto, a AST, para a producdo do habitat na Residéncia Profissional,
pretende trabalhar os projetos de habitagdo social no campo e na cidade, promovendo o
desenho de sistemas integrados pela inclusao dos conceitos de ecovilas, de ecossistemas



urbanos e de permacultura. Incluem-se também os saberes autoconstruidos e da tecnologia
social em habitagdo, isto €, as praticas em bioconstrugdo, os avangos para a proposi¢cao
de infraestrutura socioecoldgica com lugares sensiveis a dgua e as solucoes baseadas na
natureza para projetar ambientes saudaveis e promover o conforto ambiental.

A Residéncia Multiprofissional CTS conta com a experiéncia da “assessoria
sociotécnica da resisténcia” do Grupo de Pesquisa e Extensdo “Periférico, trabalhos
emergentes” da FAU/UnB, que parte das demandas e vocacdes levantadas e analise das
potencialidades e problemas: identidade local, saberes existentes, padroes espaciais
e de acontecimentos. Os padroes (parametros) sdo selecionados apds um diagndstico
participativo do local no formato de mapas afetivos, uma analise do contexto que contempla
os padrdes de acontecimentos relacionados ao espaco e as expectativas sociais mapeadas
pelas analises das dimensoes da sustentabilidade (ambiental, social, econdmica, cultural e
afetiva), conforme Andrade e Lemos (2015). Sdo chaves de atuacao importantes para pensar
a complexidade de atuacao na producao do habitat no campo e na cidade.

PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo é fruto da colaboracéo de treze autoras e autores, alunas e alunos
da disciplina de Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, ministrada no primeiro
semestre de 2021. Coordenada pela professora Liza Andrade, a disciplina teve um formato
inédito, alternando uma semana de apresentacdo de professores da futura Residéncia
Multiprofissional, e uma semana de discussoes internas aos grupos tematicos. Entdo, o tema
do capitulo "Adequacao Sociotécnica para a producao do habitat no campo e na cidade” foi
discutido em paralelo com os conceitos e experiéncias apresentados pelos professores.

Em complemento, a linha editorial da disciplina pediu que fossem relatadas até
cinco experiéncias de producdo do habitat. A escolha destas se deu de maneira natural,
durante os primeiros encontros de trabalho tematico com o grupo e ao longo dos quais
cada um tentou entender os conceitos apresentados em fungdo da sua prépria vivéncia:
colocadas no coletivo, as duvidas sobre os conceitos tedricos foram amenizadas.

Buscou-se, na escolha dos estudos de caso, tensionar a interacdo entre a teoria
e a pratica, no sentido em que a aproximacgao das experiéncias e dos conceitos tedricos
da disciplina permitisse refletir sobre o nivel de adequacao sociotécnica dos processos
dialdgicos. Qual papel os participantes desenvolveram durante o processo participativo?
Em qual etapa de projeto ou execucdo houve participacao? Que tipo de participacéo,
passiva ou emancipadora?

No intuito de apresentar um amplo leque de habitats, conforme o titulo do capitulo,
a escolha das experiéncias se deu em funcgdo das caracteristicas territoriais, isto €, ter ao
menos uma experiéncia de habitat no campo, de origem de movimento social, na cidade, de
origem de associagao de moradores ou fomentada pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo
estadual (CAU) e de origem na pratica profissional da assessoria técnica. Procurou-se uma
amostra da diversidade do habitat para depois investigar as metodologias de adequacgao
sociotécnica implementadas, bem como as suas limitacdes, desafios e inovagoes.

Que tipo de problemas precisaram ser solucionados e quais solugdes foram
encontradas naquele territorio e periodo? Os problemas foram colocados e solucionados
pelos técnicos ou pelos moradores? A demanda teve apoio das autoridades, politicas
publicas ou iniciativas privadas?

No processo em Adequacao Sociotécnica (AST), coloca-se a questdo da linguagem
utilizada para a comunicacdo entre os técnicos e os moradores. Os estudos de caso
investigam essas questbes em graus variados, conforme as particularidades de cada
experiéncia.

EXPERIENCIAS EM TERRITORIOS

As experiéncias trazidas por membros do curso de extensdo nos territdrios
escolhidos refletem a intengao do curso de trabalhar a abordagem sociotécnica, na qual os
sujeitos sdo coautores dos processos técnicos.

Nessas experiéncias, constam: (i) a descricao e contextualizagao do territorio; (ii) a
apresentacao das boas praticas; (iii) as colaboracdes e potencialidades para o entendimento
dos Fundamentos em CTS aplicados ao habitat, indicando potencialidades para processos
sociotécnicos e metodologias que possam ser utilizadas na Residéncia Multiprofissional
CTS.

Associacao Onze8 (Vitdria, ES): experiéncias em ATHIS
e 0 Territorio do Bem - Descricao e contextualizacdo do territorio

Sediada em Vitdria, capital do estado do Espirito Santo (ES), a Associacao
Onze8 milita e atua pelo direito constitucional de acesso a moradia adequada por meio
da popularizacdo dos servicos de arquitetura e urbanismo. A associacao foi formalmente
fundada em 2019 por arquitetos e urbanistas que buscavam trabalhar na prestacdo de
Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social (ATHIS). Parte dos fundadores, ao




longo de seus percursos académicos, atuaram nos Escritorios Modelos de Arquitetura e
Urbanismo (EMAUs). Assim, os integrantes da Associacdo Onze8 passaram a se aproximar
das regioes de maior fragilidade socioambiental na Regido Metropolitana da Grande Vitdria
(RMGV) e das instituigdes da sociedade civil organizadas para compreender a realidade do
cotidiano das comunidades, suas necessidades e agir na busca por solugoes.

Associacao Onze8
Vitéria - ES

Figura 92: Localizagao.
Elaboragéo: Jodo Lima Farias, 2022

Dentre as vdrias instituigbes da sociedade civil organizada atuantes nos territdrios
convividos pelos integrantes da Associagao Onze8, se sobressai a Associagdo Atelié de
Ideias, fundada formalmente em 2003 e focada na busca do desenvolvimento comunitario.
Isso se da por conta da sua relevante atuagdo no estado do Espirito Santo e contribuicao
para a fundacdo do banco comunitario; Banco Bem.

0 atendimento a ideia de atuar no campo da habitacdo de interesse social sugerida
pela populagdo local e o exercicio da institui¢do de englobar em seus projetos estudantes e
profissionais da construcao civil sdo outros exemplos de como a Associagao Atelié de Ideias
se faz pertinente ao tema deste capitulo.

A sede do Banco Bem, da Associacao Atelié de Ideias e o local onde se concentra
a maior parte dos projetos da Associacdo Onze8 estao localizados no Territério do Bem
(Figura 93), mais especificamente na parte central da ilha de Vitdria, onde estdo presentes
0s bairros de Sao Benedito, Da Penha, Itararé, Bonfim, Consolagdo e Gurigica, além das
regides popularmente conhecidas como Jaburu, Constantino, Floresta e Engenharia. De
acordo com a “Pesquisa Saberes, Fazeres e Perfil dos Moradores do Territorio do Bem’,

essa regiao é composta por 8.272 unidades habitacionais e possui uma populacao de 31.011
habitantes (Figura 94).

E importante ressaltar que essa é uma regido de fragilidade socioambiental, onde
sua populacdo é composta majoritariamente por pessoas negras com renda familiar total
de um a dois salérios-minimos (ASSOCIAGAO ATELIE DE IDEIAS, 2019). A regido passou
a ser popularmente denominada como Territério do Bem ao longo dos processos de
implementacdo do Banco Bem, da formagdo do Forum de Desenvolvimento Comunitario
do Territdrio do Bem (Forum Bem Maior), em decorréncia da formagdo de mais liderangas
comunitarias e pela execucgao de diversos projetos de cunho social, econdmico e ambiental.
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Apresentacdo das boas praticas, colaboracdes e potencialidades

Ao longo dos anos de atuacdo da Associacdo Atelié de Ideias, foram colocadas
em pratica agdes potencializadoras da economia solidaria por meio de projetos sociais
executados junto com os moradores. Logo, a atividade da tecnologia social do Banco Bem,
suas linhas de crédito e a Rede de Bancos Digitais Solidarios, o e-dinheiro, se desenvolveu
como uma plataforma de moeda social digital (Figuras 95 e 96).
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Figura 95: Comércio do Territério do Bem e o Figura 96: O Territério do Bem e o Banco Bem.
e-dinheiro. Fonte: Instagram - Associagéo Atelié de Fonte: Instagram - Associagéo Atelié de Ideias, 2021
Ideias, 2021

Atualmente, no Banco Bem, sé@o oferecidas trés linhas de crédito aos moradores
do Territorio do Bem: habitacional, produtivo e de consumo. A analise de crédito é diferente
dos bancos convencionais: nao é levado em conta o banco de dados do Servico de Protecao
ao Crédito Brasil (SPC Brasil) ou similares, mas sim uma avaliagdo mais aproximada da
comunidade, analisando as possibilidades de pagamento do tomador de crédito e de sua
familia, as diferentes remuneragdes formais e informais que os solicitantes recebem, assim
como a realizacdo de consultas a seus vizinhos.

0 Férum Bem Maior é um parceiro e consultor importante para elaboragdo dos
critérios de andlise de crédito. Também pode ser necessario, como Ultima instancia no
processo de tomada de decisdo - quando o agente de crédito e o comité de andlise de
crédito do Banco Bem chegam a um impasse maior -, que os solicitantes do crédito se
apresentem ao forum para justificar a sua tomada de crédito no banco comunitario.

0 crédito habitacional oferecido pelo Banco Bem foi elaborado a partir da sugestao
de um construtor que levou sua indagacao ao grupo gestor do banco. De acordo com ele,
nao era possivel construir no Territorio do Bem como nos bairros mais abastados da cidade,
pois as comunidades ndo tinham acesso a crédito que possibilitasse esse tipo de pratica.
Foi a partir dessa intervencao dos moradores do proprio territdrio que a linha de crédito
habitacional foi viabilizada.

Com o advento do crédito habitacional do Banco Bem e a criacdo da cooperativa
Bem Morar, focada na fabricagdo e venda de tijolos de solo-cimento e também
fomentada pela comunidade do Territério do Bem, e a Associacao Atelié de Ideias, sdo
proporcionados 0s primeiros ensaios da prestacdo de ATHIS alinhadas as demandas
geradas pela comercializagéo dos tijolos. Entre os anos de 2005 e 2017 toda essa rede
de parcerias apresentada anteriormente trabalhou e também contou com o apoio da
Universidade do Espirito Santo (UFES), do Governo do Estado do Espirito Santo, da Agéncia
de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas e do Empreendedorismo (ADERES),
algumas prefeituras municipais da RMGV, empresas como a Companhia Sidertirgica de
Tubarao (atual ArcelorMittal - Unidade Tubarao), a Vale, a Petrobras e entidades da sociedade
civil organizada como a Associacgao dos Funcionarios da Caixa, a BrazilFoundation, Fundagao
do Terceiro Setor do Estado do Espirito Santo e outros.

As atividades dessa rede culminaram em diversas tentativas da pratica da
prestacdo de ATHIS, resultando em aproximadamente 15 anos de experiéncias em ATHIS,
intervengdes urbanas, processos participativos e elaboracdo de projetos de cunho
ambiental e patrimonial por parte dos arquitetos e urbanistas que hoje compéem o quadro
de socios fundadores da Associa¢ao Onze8. Na busca pela discussao, o tensionamento das
diferentes esferas do poder publico, e por articulagdo conjunta das entidades e individuos
ativistas a favor do direito a moradia adequada e do desenvolvimento urbano sustentavel, a
Associagao Onze8 passou a se aproximar do nucleo do BrCidades (BrCidades ES).

E importante ressaltar que também foram executados projetos que viabilizaram o
crédito habitacional, fornecido pelo Banco Bem, somados a assessoriatécnicaemarquitetura
praticada pela Associacdo Onze8. Entretanto, percebeu-se que os valores praticados
eram insuficientes para garantir uma justa remuneracdo dos profissionais envolvidos e
0 acompanhamento da obra, sendo este ultimo item um servico muito importante para
garantir a provisdo da assessoria e a seguranca de aplicagdo do crédito concedido. O juro
do crédito habitacional que pudesse remunerar adequadamente as partes envolvidas se
tornaria muito oneroso aos tomadores de crédito sem o aporte financeiro externo. Dessa
forma, a oferta desse servico foi descontinuada.




Entendendo a vontade e a necessidade de agir, tornaram-se objetivos conscientes
dos sdcios da referida instituicdo: a indispensabilidade de um processo difuso de captagao
de recursos financeiros - para a viabilizacao dos projetos da Associacdo Onze8 - e a busca
por editais e parceiros que pudessem patrocinar a operacionalizacdo de assessorias que
garantisse o desenvolvimento de projetos arquitetdnicos e a execugao das obras civis.

A instituicdo anteriormente mencionada se organiza no processo de discussao
politica acerca da moradia digna, do direito a cidade e do tensionamento do poder publico
e entidades de classe, junto de uma rede formada pelo Nucleo do BrCidades ES, Associagdo
Atelié de Ideias e diversos atores da sociedade civil organizada, demandando politicas
publicas adequadas.

Foram feitas colaboragdes na composi¢ao do item 6, “Moradia digna e direito a
cidade’, do documento “Cidades inclusivas, uma pauta para as elei¢des capixabas” (Figura
97), de modo a compartilhar as experiéncias da Associacdo Onze8 e gerar propostas
pertinentes ao tema, para que fossem registradas na pauta elaborada pelo nicleo do
BrCidades ES no ano de 2020.

Figura 97: Cidades inclusivas, uma pauta para as
elei¢gdes capixabas. Fonte: Site - BrCidades, 2020

Atuacdo em situacéo de pandemia

Em maio de 2020, diante da crise sanitdria mundial ocasionada pela covid-19, a
Associagao Onze8, em parceria com a Associacao Atelié de Ideias, obteve o aporte financeiro
e operacional do Instituto Unimed Vitdria para executar o projeto Salide Habitacional. 0
objetivo do projeto era realizar reformas em residéncias do Territorio do Bem de forma a
melhorar a qualidade de vida das familias e adequar as areas molhadas das residéncias a
melhores condigdes nos processos de cuidados contra a covid-19.

A selecao dos beneficiarios foi realizada tendo como base familias em situagdo de
fragilidade socioambiental, chefiadas por mulheres, apontadas por liderangas comunitarias
que compuseram a equipe de profissionais participantes do projeto. 0 Satide Habitacional
foi concebido de forma alinhada a algumas das praticas da economia soliddria, buscando
a aplicacdo dos recursos financeiros diretamente no territrio, como na contratacdo de
mao de obra local, realocacdo das familias beneficiarias em iméveis do mesmo territorio e
compra de materiais de construcdo em empreendimentos da regido.

Maria Sénia, uma das mulheres contempladas pelo projeto, é negra, mae de trés
filhos, possui 38 anos e é casada com Benedito. Sua casa € simples e possui afastamentos
em suas fachadas de frente, fundos e em uma das laterais. A edificacdo € composta por
sala, dois quartos, cozinha, banheiro e area de servico (Figuras 98, 99 e 100). A familia foi
selecionada pelo elevado estado de fragilidade em que a saude fisica e psicoldgica da mae
se encontrava e pela grave condicdo das areas molhadas da residéncia. O banheiro, que
era situado nos fundos da residéncia (Figura 100), tinha em sua cobertura o reservatdrio
de agua, onde era possivel notar a exposicao das ferragens da estrutura da laje. Foi
possivel identificar a existéncia de mofo e umidade, além da falta do devido ligamento do
esgotamento sanitario do banheiro a rede de captagdo de esgoto presente no bairro.

Durante o processo de execucdo do projeto, foi possivel criar uma relacdo mais
proxima com a familia e assim tentar entender melhor a sua dindmica de vida. A aproximagao
era realizada nos encontros para desenvolvimento do projeto arquitetonico, participagao
das operacdes logisticas, acompanhamento da execucao da obra, processo de fechamento
do projeto e entrega da residéncia.

Os pais apresentavam drogadicao, levando inclusive a que um de seus membros
precisasse mudar de bairro. Foi possivel identificar 0 ambiente machista mantido pelos
componentes do nucleo familiar e o lugar de cuidadora a que Sonia era submetida. Diante
dessa situacdo, o profissional da Associagdo Onze8 responsavel pelo atendimento a essa



familia optou por focalizar a maior parte da participacdo das decisdes projetuais junto a
mae, intensificar a valorizacao dela para a familia e explicar que foi por ela que a familia fora
selecionada para ser atendida pelo Sadde Habitacional.

A Associacao Atelié de Ideias conectou a
familia aos servicos publicos de sadde
e a rede de iniciativas colaborativas
fomentadas no Territorio do Bem. Vale
ressaltar que, durante o processo do
projeto, foram identificadas as vocacoes
culturais e as produgdes de Augusto para
o0 Rap e cultura Hip Ho p. Frente a isso, 0
responsavel pelo atendimento a familia
entrou em contato com a Associacao
Atelié de Ideias que, junto da Varal, agéncia
de comunicacdo do Territério do Bem, o
conectou com a ONG Festival, plataforma
de fomento a economia criativa.

A necessidade do distanciamento
social e a urgéncia de atendimento
das familias inviabilizou a busca por
apoio de grupos e coletivos locais que
pudessem contribuir com 0 mapeamento
de beneficidrios e mao de obra locais.
Constatou-se, ao longo do tempo da
execugao do projeto, a omissdo de
informacdes vitais para o processo de
selecdo por parte das familias beneficiarias,
assim como a escassez de mao de obra
local qualificada.

Durante esse projeto ficaram
ainda mais latentes as dificuldades
referentes a falta de estruturas e
infraestruturas urbanas nos territdrios
de fragilidade socioambiental, sobretudo
por estar sendo executado durante a

Figura 98: Fachada frontal da residéncia de Maria
Sénia. Fonte: lvan Rocha.

Figura 99: Afastamento frontal da residéncia de
Maria Sénia. Fonte: Ivan Rocha.

Figura 100: Fachada de fundo da residéncia de
Maria Sénia. Fonte: Ivan Rocha.

pandemia da covid-19. A logistica dos materiais de construcao foi um dificil desafio a ser
vencido, visto que os empreendimentos de venda de materiais de construcao entregam o0s
materiais somente até as vias acessiveis a veiculos, muitas vezes distantes do local da obra.

Figura 101: Fachada frontal da residéncia de Maria
Soénia apds reforma. Fonte: lvan Rocha.
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Figura 102: Afastamento frontal da residéncia de
Maria Sénia apds reforma. . Fonte: lvan Rocha.

Figura 103: Fachada de fundo da residéncia de
Maria Sénia. Fonte: Ivan Rocha.

Também foram vivenciadas dificuldades
de atuacao em periodos chuvosos, pois as
infraestruturas de escoamento de aguas
pluviais transbordavam por conta do
entupimento do sistema e ligacao irregular
de esgotamento sanitdrio, provocando
fortes fluxos de aguas contaminadas ao
longo da extensdo das escadarias do
territorio.

Durante a finalizacao do processo
de execucdo das tltimas obras, ainstituicdo
patrocinadora optou por investir também
na melhoria das condicoes estéticas das
habitacoes, envolvendo  profissionais
externos ao Territorio do Bem, sendo estes
individuos desconectados dos processos
de aproximagdo com as comunidades.
E notério que tal acdo ocasionou um
distanciamento do planejamento inicial,
focado na contratacdo de mao de obra
local, gerando problemas com o poder
paralelo existente na comunidade e
distanciando as familias beneficidrias do
processo como um todo.

0 projeto foi concluido em
marco de 2021, apds um longo processo
de alinhamento e execucdo entre as
diferentes partes envolvidas, ocasionando
a presenca de familias beneficiarias que
ndo se enquadravam perfeitamente nos
critérios de selecdo e mao de obra interna
e externa ao territorio. Por mais que as



equipes tentassem aproximar as familias beneficiarias dos processos de tomada de
decisao, a pandemia e a urgéncia de atendimento inviabilizou uma pratica mais apurada
dessa participacao.

Ao longo do curso de extensdo Fundamento em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
da Universidade de Brasilia (UnB), ficou clara a necessidade de uma diferente forma de
operacao junto as comunidades em que a Associacdo Onze8 trabalha. Entretanto, o curso
proporcionou uma revisao sobre a rede de agentes existente e suas atuagdes sobre um
prisma que sinaliza fortemente o papel da Associagao Atelié de Ideias como entidade atuante
na adequacao sociotécnica, como potencializadora da democratizacdo do conhecimento e
emancipacao do Territorio do Bem.

Se faz necessario acessar essa grande rede existente sobre o0 viés do trabalho
conjunto e da adequacado sociotécnica, dando foco no papel central da populagdo dos
territorios de atuacdo. Dessa forma, valoriza-se 0s seus saberes e suas estruturas para
caminharmos juntos e somarmos forgas nos processos de conquista e militancia acerca da
moradia adequada.

Aprendizados em bioconstrucao:
estudo de caso no assentamento Pequeno William (DF)

A luta dos moradores de assentamentos rurais € eminentemente uma luta de classes,
resultado da concentracdo de riquezas no campo desde o inicio do nosso pais, sendo
intensificada a partir da chamada ‘revolucdo verde) que levou muitos agricultores
familiares a entregarem suas terras aos bancos por conta de endividamento e tendo como
destino a periferia das cidades e o subemprego. A vida dificil nas cidades e o amor pela
terra, herdados de seus pais e avos, levou muitos desses filhos e netos de camponeses a
ingressar em movimentos sociais de luta pela “reforma agraria’, criando acampamentos em
beiras de rodovias e enfrentando todo tipo de adversidade pelo sonho de voltar a produzir
alimentos de qualidade e de ter uma moradia digna para sua familia.

No entanto, a realidade mostra que, depois de 8 ou 15 anos morando debaixo de uma
lona preta (Figura 104), muitos desses acampados morrem pelo caminho ou desistem do
sonho, e aqueles que conseguem ser assentados continuam esperando interminavelmente
por politicas publicas de moradia, 4gua, transporte, educacgao, energia acesso a salde e
recursos para produzir.

As solucdes sustentaveis e ecoldgicas entre agentes com responsabilidade na

construcao de politicas pablicas de moradia, abastecimento e saneamento rural, ainda estao
distantes do Programa Nacional de Habitacdo Rural (PNHR), ndo integram as estratégias
de sobrevivéncia (abrigo, 4gua, energia, producao de alimentos e tratamento de dejetos)
presenciadas nos assentamentos rurais do Distrito Federal. Tais solugdes que representam
a realidade de concepgdo arquitetonica a partir de ecotécnicas (SATTLER, 2007), como
0 habitat com qualidade de vida integrado a configuracdo de relagdes de sobrevivéncia
resultam na paisagem do espaco rural marcante no territdrio.

Figura 104: Barraco de lona.
Fonte: Gustavina Alves da Silva.

Por outro lado, a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséao Rural (PNATER)
ainda precisa avancar no desafio de atender aos desafios interligados nos territdrios, e ndo
s0 de um dnico setor, como a agricultura familiar, mas também o desenvolvimento rural e
em um projeto de sociedade mais abrangente, como as questoes de saneamento rural e
habitacdo, que configuram a producao do habitat do saber camponés.

0 Programa Nacional de Habitacdo Rural (PNHR), incluso no Programa Minha
Casa, Minha Vida Rural (PMCMVR), foi criado em 2009 com o objetivo de auxiliar a produgao
habitacional aos agricultores familiares e trabalhadores rurais. No entanto, uma das
grandes criticas ao PNHR, entre outras, debatidas no Il Coléquio Habitat e Cidadania,
realizado em maio de 2015, em Brasilia, associa-se a alta padronizacdo dos projetos e
sistemas construtivos, a falta de envolvimento direto dos moradores e a desvalorizagao
de especificidades caracteristicas do beneficiario final, resultando em moradias de
natureza fortemente urbana, consequéncia, também, da auséncia de assisténcia técnica
especializada as comunidades.




Descricdo e contextualizacéo do territorio

Asvisitas de campo realizadas pelo Escritdrio Modelo CASAS e pelo Grupo Periférico
da FAU/UnB aos assentamentos do MST, Pequeno William, Coldnia | e Oziel Alves Ill, cada
um apresentando estagios diferentes de organizacao social e “urbanizacao’, desdobraram-
se em pesquisas e trabalhos de extensdo sobre a producdo do habitat rural do saber
camponés desde 2015, uma integracao de pesquisas realizada pelos proprios camponeses
do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), bolsistas no ambito da pds-graduacao do
curso de Especializagdo Reabilita do PPG-FAU/UnB bem como de experiéncias acumuladas
desde 2015 nos trabalhos extensionistas realizados em assentamentos da reforma agraria
no Distrito Federal.

Pelo viés da autoconstrucdo habitacional e de infraestrutura de saneamento, a
discussdo envolve as problematicas decorrentes da auséncia de politicas publicas e
assisténcia/assessoria técnica de moradia e saneamento para o uso de tecnologia social,
que acaba por gerar dificuldades aos moradores na transicao da habitagdo em barracos de
madeirite,impondo limitagdes a projetos de habitagao em bioconstrugdes e a constante falta
de agua para sobrevivéncia. A longa espera dos assentados por uma politica de provisao
habitacional para assentamentos rurais acaba impondo niveis precarios de moradia,
submetendo as familias a todo tipo de risco a sadde. A maioria das moradias é construida
com materiais descartados pelas dreas urbanas, tais como madeirites, compensados, lonas
plasticas, telhas velhas, resto de forro de PVC e outros materiais encontrados em lixdes nas
periferias das cidades.

0 assentamento Pequeno Willian foi criado em 2011 e esta localizado no Distrito
Federal, na Regido Administrativa Planaltina (RA-05), ao lado da Pedra Fundamental, marco
histdrico da criacdo de Brasilia, em uma area de 144,17 hectares, onde estdo assentadas 22
familias (Figuras 105 e 106).

Assentamento Pequeno Willian - DF

Figuras 105 e 106: Assentamento Pequeno Willian:
Localizagdo. Elaboracdo: Jodo Lima Farias, 2022,
Desenho vencedor entre os nove elaborados pelos
préprios acampados. Fonte: Google Maps.

Apresentacao das boas praticas: construir com materiais da natureza

A pesquisa sobre boas praticas no Assentamento Pequeno William procurou
apresentarsolucdes desenvolvidas peloscamponesesparasupriranecessidade de moradias
dignas e que, ao mesmo tempo, fossem ambientalmente corretas, economicamente vidveis
e que pudessem ser autoconstruidas. Lengen (2008) afirma que a escolha do material a ser
utilizado precisa estar de acordo com o clima da regido para que se consiga 0 maximo de
conforto e harmonia com minimo de custos.

Apresenta-se aqui, portanto, o processo de construgdo de uma cozinha com
terra, uma vez que este é o material mais abundante no local. A construgdo com terra,
principalmente o adobe e a taipa de pildo, datam de 3000 anos antes de Cristo (a. C.), na
Mesopotamia e no Egito, até nas atuais granjas das serras bolivianas, passando pelos
Kasbah norte-africanos da Idade Média e pelos povos de La Meseta espanhola (ONRUBIA et
al, 2003).

Iniciou-se o processo de construcdo com uma reunido de troca de saberes
tradicionais na comunidade para resgatar os conhecimentos antigos sobre o uso de
materiais do local para a construgdo. Buscou-se também a participacao dos académicos
(professores e estudantes) do IFB-Planaltina, e nesses momentos percebeu-se que quase



todos os participantes conheciam alguma técnica ou tinham morado em algum momento
em uma casa construida com terra.

Escolheu-se, entdo, a taipa de pildo para as construcoes (SILVA, 2007 apud MOURA,
2013), feitas no formato de mutirdo apds serem feitos todos os ensaios e testes com o solo
local. Foi uma experiéncia maravilhosa. A falta de agua no local da construgao foi resolvida
inicialmente com o abastecimento gracas a um caminhao pipa e, numa segunda fase, com
o telhado pronto para a captacao da dgua da chuva. Outras técnicas foram utilizadas apos
este estudo, tais como a taipa de mao, o COB, o superadobe e o0 adobe.

Figuras 107, 108 e 109: Mutirdo de
enchimento da parede de taipa de
mao. Estudantes da UnB-Planaltina.
Primeira taipa construida no Rancho
de terra. Moradia atual praticamente
concluida. Fonte: Gustavina Alves
~ dasilva

Colaboracdes e potencialidades

A interacdo entre camponeses, estudantes e professores mostrou que o didlogo de
saberes é um caminho para novas propostas de mudancas na sociedade. Pedagogicamente,
0s objetivos foram alcancados com o processo de ensino-aprendizagem que a pratica
proporcionou. A construcdo com terra, acompanhada por uma assessoria técnica
habitacional, especializada em Habitacdo de Interesse Social, pode diminuir a caréncia e
trazer mais conforto e dignidade as familias dos assentamentos.

Aplicacao de ATHIS em Sao Vicente com parceria de fomento com CAU/SP

0 Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Sdo Paulo (CAU/SP), a fim de
promover a funcao social da profissional de Arquitetura e Urbanismo no territdrio, e aplicar a
Lei de Assessoria Técnica em HabitacGes de Interesses Sociais (Lei Federal n° 11.888/2008),
lancou um edital para selecionar Organizacoes da Sociedade Civil (OSC) e firmar parceria
por meio de Termo de Fomento para o desenvolvimento e a execucao de projetos que
qualifiquem a moradia digna para familias de baixa renda. A lei de ATHIS garante que essas
familias com renda de até trés salarios-minimos, assentadas em areas urbanas e rurais,
tenham acesso a assisténcia técnica publica e gratuita de profissionais habilitados quando
necessitarem de reformas, regularizagdes, ampliacdes e outros servicos.

0 Instituto Prococum, com sede em Santos, no estado de Sdo Paulo, busca ativar
e participar de redes em que o foco é promover a transformagao social. Desde 2018, conta
com o grupo de trabalho ATHIS, no LabProcomum, laboratorio cidadao que oferece espacos
de convivio e oficinas, e acolhe diferentes comunidades de criagao e praticas coletivas. Esse
GT, formado por profissionais de arquitetura e urbanismo, busca desempenhar atividades
que promovam caminhos para alcancar a melhoria qualitativa das habitacdes de baixa
renda.

Com levantamentos e diagndsticos obtidos através das metodologias dos grupos
de estudos, o GT ATHIS na Baixada identificou territorios que necessitam urgentemente do
acesso a assessoria técnica. Em 2020, o GT focou suas atividades para a comunidade da
Vila Margarida e México 70, na macrorregido da Baixada Santista, em Sao Vicente. Além de
promover o Curso de Capacitacao para Profissionais em ATHIS e Semindrios de Mobilizagao,
ja com parcerias de fomento do CAU/SP, o GT, apds se inscrever para o edital 006/2020 e
ser contemplado em 2021, selecionou 60 arquitetos de todo Brasil, por meio de chamada
publica, para participar de oficinas e mentorias. Esses profissionais receberam uma
bolsa auxilio a fim de oferecer, em contrapartida, nesse caso, um projeto arquitetdnico ou
urbanistico em cocriagao com a populagao da Vila Margarida (Sao Vicente), para melhorias
de suas habitacdes e do bairro.

Descricdo e contextualizacéo do territdrio

De acordo com o dltimo levantamento do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), feito em 2010, a Regido Metropolitana da Baixada Santista (RMBS) possui
aproximadamente 300 mil pessoas habitando em aglomerados subnormais. Dentre as nove



cidades da regido, Sao Vicente é a segunda no ranking em ocupacao de lugares periféricos,
além de estar entre as 10 cidades do Brasil com maior nimero de moradias construidas
sobre palafitas.

Municipio de Séo Vicente - SP

Figura 110: Localizagdo. Elaboracéo:
Jodo Lima Farias, 2022.

Ailha abrigou algumas das primeiras ocupagdes urbanas do Brasil, e por isso sofre
as consequéncias decorrentes da desconfiguracao de seus cursos d'agua e da ocupagao
irregular de suas areas de nascentes. Daniela Colin (2017), arquiteta e urbanista, apresenta
em sua dissertacao de mestrado as alteracdes urbanas sobre os caminhos das aguas da
Ilha de Sao Vicente, e afirma:

Seu territdrio conta com uma grande quantidade de corpos hidricos, entre eles nascentes, rios e
riachos. Pelo fato de seu terreno ser naturalmente alagadico, foram necessarias vultosas obras de
infraestrutura para que fossem sanadas as questdes relacionadas a satde piblica e a urbanizagéo.
No final do século XIX, o engenheiro sanitarista Saturnino de Brito foi responsavel pelo projeto de
infraestrutura que possibilitou a drenagem das dguas superficiais da drea urbana da regido leste
da llha de Séo Vicente, principalmente através de seus canais de drenagem (BRITO, 1910) (LIMA,
2017, p. 14).

As obras de infraestrutura sanitaria projetadas por Saturnino de Brito foram
parcialmente aceitas pelo poder publico, que alegou prejuizos orgamentarios para execugao
completa do plano de drenagem. Isso resultou em problematicas sociais e ambientais no

trecho oeste da Ilha, aumentando a insalubridade do territorio, que até hoje sofre com o
descaso do Estado.

Decorrente da falta de responsabilidade do Estado, e em virtude do movimento
migratdrio dos anos 1950, o territorio comecou a sofrer os primeiros reflexos do mau
planejamento socioespacial. Os aglomerados subnormais da Vila Margarida, considerados
quantitativos no déficit habitacional, sdo apenas alguns dos problemas levantados pelos
arquitetos e urbanistas contratados através do edital. Com a escuta da comunidade,
levantamentos de dados, producdo de mapas, diagndsticos e processos historicos da
ocupacao urbana na ilha, notou-se que a malha urbana situada a oeste dos morros cresceu
de modo menos ordenado, desconsiderando os cursos hidricos e areas de manguezais,
ocasionando inclusive um grande numero de edificagdes sobre palafitas e despejo de
efluentes e esgotos domésticos diretamente sobre seus cursos (AGEM, 2005; CARRICO,
2015).

Figuras 111 e 112: Palafitas de Séo Vicente, em Séao
Paulo. Fonte: Mariana Cosmassi

Saoinimeras as problematicas encontradas nesse terreno, como areas alagadicas,
escassez de espagos publicos de qualidade - lazer, contemplacdo, interagdo social e
permanéncia -, falta de infraestrutura em geral - iluminacdo, drenagem e saneamento,
calgcamento viario, tratamento de residuos etc.) -, resultando em uma area insalubre e com
ma adequacao socioespacial, prejudicando a satide ecossistémica, a economia solidaria, a
captacdo de renda e producao do habitat digno.

Saberes ancestrais e camponeses ainda estao presentes na dinamica de ocupacao
dos moradores das palafitas. A pesca é a principal fonte de abastecimento de renda para as
familias que resistem no territdrio.




Apresentacdo das boas praticas

A metodologia escolhida para a producdo dos projetos arquitetdnicos ou
urbanisticos em cocriacdo com a populacdo da Vila Margarida, para melhorias em suas
habitagdes e do bairro, em tempos de pandemia da covid-19, se deu através da elaboragéo
do processo participativo, em que se buscou aproximagdo com as organizacdes coletivas
que ja atuam na area, mapeando os moradores mais colaborativos para a aproximagao com
a comunidade, a fim de estabelecer o processo de escuta tao desejavel. Todo processo esta
sendo realizado remotamente através de plataformas digitais.

Apds o processo de escuta e elaboragao dos diagndsticos, se concretiza o plano de
necessidades junto com a comunidade, que busca encontrar solugcdes para uma possivel
adequacao sociotécnica do espaco, identificando familias, locais e habitagdes de extrema
urgéncia de intervengao.

Colaboracdes e potencialidades

Apesar do contexto territorial que existe na Vila Margarida, é notdrio o sentimento
de pertencimento que os moradores possuem, além do pensamento coletivo que a todo
momento firmam nas reunioes.

Assessoria sociotécnica da resisténcia em Santa Luzia, Estrutural, DF
Descricao e contextualizacao do territorio

Santa Luzia, assentamento informal surgido nos anos 1990 as margens da
Cidade Estrutural, nos limites do aterro sanitario - entdo denominado “lixao da Estrutural
-, do Parque Urbano da Estrutural e do Parque Nacional de Brasilia, vive 0 processo de
“periferizacdo da periferia” (ANDRADE, 2019a). Os moradores subsistem em condicoes
extremamente precarias, agravadas pelas constantes ameacas de remocao por parte do
governo, sob a alegagdo da contaminagdo do solo legada pelo lixdo e do agravamento do
risco da degradacéo ecoldgica do Parque Nacional de Brasilia (PNB).

Em 2015, o Ministério Publico do Distrito Federal propds uma Acao Civil Piblica
(ACP) pleiteando o reflorestamento da faixa de tamponamento de trezentos metros (Lei

Complementar n°530/2012) do PNB. Em decorréncia dos desdobramentos dessa ACP, e
devido ao impasse do contexto ambiental, a Companhia de Desenvolvimento Habitacional
(CODHAB) apresentou uma proposta de conjunto habitacional linear de 3,2 quildmetros
para realocagdo dos moradores do bairro, removendo totalmente as redes de solidariedade
existentes no espaco informal. Porém, essa proposta ndo é adequada a realidade das
familias de Santa Luzia, tampouco se adequa a fragilidade ambiental daquela drea.

Os objetivos, na ocupacdo Santa Luzia, sdo propor solu¢des no ambito do plano
de bairro em que sejam assegurados o direito a cidade, a moradia digna, a dgua e ao
saneamento, e fornecer subsidios para a regularizagdo fundiaria de interesse social com
participagdo popular, a Reurb-S (Lei n°13.465/2017), cujos procedimentos e instrumentos
estdo regulamentados no Distrito Federal pelo decreto n°40.254/2019.

Santa Luzia - DF

Figura 113: Localizagéo.
Elaboracao: Jodo Lima Farias, 2022




Apresentacdo das boas praticas: extensdo universitaria em adequacdo sociotécnica

No ambito do polo de extensao da Universidade de Brasilia (UnB) na Estrutural,
0s Grupos de Pesquisa e Extensdo "Periférico, trabalhos emergentes” e “Agua e Ambiente
Construido’, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UnB (FAU-UnB), vém trabalhando
solucbes mais solidarias e sustentaveis, que levem em consideracdo o processo de
desenvolvimento informal. Barroso (UFBA, 2018) ressalta que a regularizagdo fundidria
de ocupacdes informais, ao contrdrio do desenvolvimento formal que, primeiramente, se
ocupa da documentacdo da propriedade e do planejamento urbano para depois permitir a
ocupacao, deve considerar as populacdes ja estabelecidas no local.

A proposta do Grupo Periférico é resgatar contribuicdes do urbanismo de
tradicbes organicas e participativas baseado na auto-organizacdo de baixo para cima
(botton up), que formam a base da adequacdo sociotécnica do grupo, onde os sujeitos
do conhecimento cientifico compartilham seus codigos técnicos com os sujeitos sociais
organizados e assimilam o conhecimento sociotécnico existente na comunidade, formando
0 “interacionismo pedagogico freiriano e sociotécnico"

0 processo de projeto para Adequacao Sociotécnica (AST) é construido a partir
das demandas e vocacdes levantadas e da andlise das potencialidades e problemas:
identidade local, saberes existentes, padrdes espaciais e de acontecimentos (Quadro 6).
Os padrdes espaciais e de acontecimentos, desenvolvidos por Alexander et al. (1977), e
dos ecossistemas urbanos, desenvolvidos por Andrade (2014), sdo selecionados ap6s um
diagndstico participativo do local no formato de mapas afetivos, uma analise do contexto
que contempla os padrdes de acontecimentos relacionados ao espaco e as expectativas
sociais mapeadas pelas andlises das dimensoes da sustentabilidade social, cultural,
emocional, econdmica e ambiental.

Sistematiza-se tais padrdes para estabelecer uma linguagem com a comunidade
e aumentar a sua participacdo no processo, na forma de “codigos geradores” de solugdes
para 0 processo de desenvolvimento dos projetos (Quadro 6). Em cada projeto, apds a
selecao dos padrdes, sdo desenvolvidos esquemas e desenhos relacionados a cada cddigo
gerador de processo, 0 que permite uma conexao entre eles de forma sistémica, e podem ser
apresentados as comunidades como forma de linguagem entre projetistas e comunidade.

N1. “Rego na rua”

N3. Rua sem sombra

*0:

e

(8) Swallles / Canais de
infiltragédo

(4) Pequenos Jardins
evapotranspirativos

N6. Espacos
comunitarios

N7. Centralidade

N2. lluminagéo
emergente de rua

(5) Arvores nas portas
das casas

N15. Continuidade de
caminhos

89. Lojas de propriedade
individual (ALEXANDER
et al., 1977)

A23. Ruas
compartilhadas
(Desenho Urbano

(7) Bancos fixos ao
longo da rua

Sensivel 4 Agua)

Quadro 6: Extrato das tabelas dos padroes urbanos na regido central de Santa Luzia.
Fonte: ANDRADE et al., 2021

As acoOes de assessoria técnica do Periférico em Santa Luzia tiveram inicio no
final de 2018, com as primeiras visitas a campo e primeiros contatos com a realidade da
ocupacao. Uma série de entrevistas - com o presidente da associacao de moradores, com a
coordenadora do Centro de Desenvolvimento da Criangca e com pessoas no espaco publico
- trouxe cada vez mais informacdes sobre as condigdes de salubridade, as solucoes dadas
pelos moradores, a auséncia de servicos e infraestruturas publicas, entre outros. Foi no
final de fevereiro que, em reunido com uma representante da ONG Educamar, conseguiu-
se 0 espaco fisico da instituicdo para a organizacdo das oficinas. Aproveitou-se a rede
de contato da ONG para aplicar um questiondrio e divulgar as proximas atividades de
assessoria técnica.




Além de caminhadas no bairro, debates e entrevistas, foram feitas trés oficinas
de mapeamento para alcancar um diagndstico do contexto da Santa Luzia nas quatro
dimensdes da sustentabilidade. A primeira oficina concentrou-se nas dimensoes social e
cultural/afetiva, a segunda na dimensdo ambiental e a terceira na economica (ANDRADE et
al, 2021).

0 Plano de Bairro de 2019 (Figura 114), desenvolvido por Fialho, sistematiza o

diagnostico e os cenarios vislumbrados pelos moradores. Em complemento, o trabalho
inclui insumos técnicos referentes ao planejamento sensivel a dgua e a adequagao do
territorio com Solugdes Baseadas na Natureza (SbN). Podemos destacar os jardins de
chuva dispostos ao longo das vias mais integradas e o desenho de um Parque Linear que
procuram manter a porcentagem de areas permeaveis e oferecer areas verdes e de lazer
para a populacao.
Em paralelo ao Plano de Bairro, que trabalha a escala do planejamento urbano, o projeto
emergente “0 Habitar das Mulheres Poderosas” traz intervencoes de microurbanismo no
coragdo de Santa Luzia. Junto com a arquiteta Portugal, as moradoras que participaram
das oficinas do Plano de Bairro desenharam suas casas para adapta-las as estratégias
bioclimaticas para uma maior adequacao as suas necessidades e maior conforto ambiental,
prezando pela ventilagdo e iluminagdo natural em todos os cdmodos. Nas fachadas, os
murais de gradil fazem referéncia a dinamicidade das fachadas (Figuras 115 e 116). Portugal
e Rezende trabalharam em conjunto o espaco urbano para que fossem abertas vias e
projetados novos lotes para construcdes de médio porte inseridas no tecido existente. Tal
proposta permite combater o déficit habitacional e compensar as moradias removidas para
um melhor desempenho do espaco publico.
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Figura 114: Plano de Bairro de Santa Luzia. Fonte: FIALHO, in: ANDRADE et al,, 2021
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Figuras 115 e 116: O Habitar das Mulheres Poderosas: Microurbanismo no coragdo de Santa Luzia e
Assessoria sociotécnica na escala da moradia. Fonte: PORTUGAL in: ANDRADE et al., 2021

Colaboracdes e potencialidades

Ao longo do processo de trabalho em Santa Luzia, ressaltaram-se potenciais
sociotécnicos, como € o caso do Coletivo das Mulheres Poderosas. 0 encontro com o Coletivo
das Mulheres Poderosas se deu ao longo das oficinas participativas, e principalmente num
dia em que somente duas mulheres, Valquiria e Rosangela, apareceram na oficina. Nao
havia como prosseguir com as atividades previstas, entdo improvisou-se uma entrevista
na qual, entre outras constatagdes, descobriu-se como se constituiu o coletivo das
mulheres. Mensalmente, a ONG organiza um bazar e, para pegar as primeiras senhas
na abertura, muitas mulheres ficavam a noite toda na rua, uma trazendo café, outra pao
etc. Essa historia parece aneddtica, mas simboliza muito bem o processo de trabalho da
assessoria sociotécnica, das praticas emergentes e solidarias. Hoje, a associacao Coletivo
das Mulheres Poderosas esta sendo formalizada para fomentar a economia solidaria em
Santa Luzia. E interessante notar como o coletivo evoluiu de um empreendedorismo social
para o empreendimento solidario no qual fomenta-se o cooperativismo social artesanal, a
capacitacdo e o fortalecimento da comunidade local.

A metodologia utilizada parte do pressuposto de que o sujeito sociotécnico pode
incidir sobre o planejamento urbano pelo Plano de Bairro e procura, assim, 0 empoderamento
das populagoes de baixa renda. A fim de contribuir para uma solugdo alternativa a proposta
do governo, o grupo de pesquisa e extensao Periférico redne, desde 2018, uma diversidade
de trabalhos de assessoria técnica desenvolvidos em conjunto com a populagdo da
ocupacao Santa Luzia.




0 Edificio Uniao
Descricao e contextualizacao do territorio

Face ao déficit habitacional e aos longos deslocamentos didrios, iniciativas surgem
com o objetivo de trazer mais moradores para as areas centrais da cidade de Sdo Paulo. 0
seguinte exemplo trata-se do Edificio Unido, um edificio vertical ocupado na década de 1980,
localizado na Rua Solon, nimero 934, bairro Bom Retiro, regido central da cidade de Sao
Paulo. A insercao morfoldgica da edificagdo se caracteriza a partir da grande concentragao
de producéo e comércio téxtil, que divide o espaco com galpdes fabris, lojas de roupa,
prédios baixos e sobrados antigos, desgastados pelo tempo. O edificio de 8 andares, dez
metros de largura e sessenta de comprimento, foi abandonado em sua fase de construgao.
Uma ocupacao gradual tornou-lhe um cortigo verticalizado, que em 2002 chegou a ter 72
familias morando (GONCALVES et al,, 2015).

Edificio Unido, Bom Retiro - SP

Figuras 117 e 118: Mapas de Localizacéo.
Elaboragéo: Jodo Lima Farias, 2022,

@ Edificio

Apresentacao das boas praticas

Com o objetivo de desenvolver um projeto social de melhorias fisicas, a FAU-
USP iniciou o projeto de pesquisa e extensao de servicos a comunidade. A Secretaria
Municipal de Habitacdo de Sao Paulo sugeriu o desadensamento, oferecendo auxilio aos
que aceitassem deixar o imdvel. Trinta familias aceitaram, permanecendo, entao, 42 familias

no edificio.

Intervencdes técnicas, como a instalacdo de uma nova rede elétrica, iniciaram
as melhorias no local. Com o auxilio do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sao Paulo
(IPT), foi ministrado o curso de Formacao de Brigada de Incéndio a 20 moradores do prédio,
capacitando-os nas atitudes iniciais em caso de sinistro. Nesse momento os moradores
se organizaram e os esforcos coletivos se solidificaram, como os mutirdes de limpeza.
Parceiros da industria colaboraram doando janelas e portées destinados a fachada frontal
do edificio. A recuperacao da fachada principal foi fundamental para elevar a autoestima da
comunidade e promover ainda mais a unido de seus moradores. Assim foi escolhido 0 novo
nome do prédio: Edificio Unido.
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Figura 119: Antes, durante e depois da reforma da fachada. Fonte: REABILITA PCC US p.

Com o auxilio do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos, deu-se entrada no
processo de Usucapido Coletivo Urbano. Essa etapa elevou a confianca dos moradores, que
comecaram a melhorar seus proprios apartamentos.

A estrutura, no entanto, apresentava corrosao nas armaduras (Figura 119). A idade
do edificio aproximava-se do limite de vida util - 50 anos - previsto na NBR 15575 (ABNT,
2010). Um projeto de intervencao corretiva foi elaborado e os prdprios moradores receberam
treinamento técnico especializado para reforcar os pilares mais criticos. Parte do material
utilizado foi doado pelas empresas Gerdau e MC Bauchemie. Junto com o restabelecimento
da seguranca e estabilidade do edificio, veio 0 ganho social alcangado com a capacitagao
técnica dos moradores. A Figura 120 mostra a montagem da armadura do reforco estrutural
executado pelos moradores. Além da reforma estrutural, a fachada principal, a cobertura
e 0s apartamentos internos também foram melhorados, acomodando as 42 familias com
relevante conforto e qualidade ambiental.




Figura 120: Extensdo da
vida Gtil de uma estrutura de
concreto armada dos anos
1960, que abriga 42 familias
num condominio tipo
cortigo vertical no centro de
S&o Paulo. (OLIVEIRA et al.,,
in: Anais do 54° Congresso
Brasileiro do  Concreto).
Fonte: IBRACON, 2012

Colaboracdes e potencialidades

A parceria entre a populacao, o poder publico, a universidade publica e o setor
privado forma um trabalho de sucesso quando o trabalho coletivo, desenvolvido através de
um trabalho sociotécnico, é reconhecido.

Em 2008, o projeto de requalificagdo do Edificio Unido recebeu o prémio internacional
Deutsche Bank Urban Age Award, que contempla solucbes criativas para problemas
habitacionais.

0 trabalho sociotécnico desenvolvido no Edificio Unido serve como um exemplo
a ser aplicado nos diversos edificios degradados e vazios existentes nos centros das
grandes cidades. Com a facilidade de infraestrutura disponivel e a proximidade das diversas
atividades econdmicas que o centro oferece, este vem se tornando um atraente mercado
potencial para habitacdo. Sdo oportunidades de requalificacéo e reocupacdo de edificios
através do servigo social, para cumprimento do direito a moradia e a cidade.

CONSIDERACDES FINAIS

Os estudos de casos vivenciados e relatados pelos seus respectivos autores -
norteados pelos conceitos de adequacéo sociotécnica, economia solidaria e pedagogia
freireana - denotaram exemplos de autoconstrucdo, bioconstrucéo, sustentabilidade e
autogestdo dentro de cinco contextos distintos. Em cada uma das praticas foi possivel a
conexao com os referenciais tedricos transdisciplinares para perspectivas do habitat no
campo e na cidade, para além das propostas pelos programas habitacionais vigentes.

Os programas habitacionais em voga esbarram em entraves de excessos de
burocracia, falta de recursos e complexidade, além de tentarem prender os movimentos por
moradia dentro de uma Idgica do capital, funcionando como empresas. Isso distancia as

comunidades interessadas de um pilar de autogestao, em que os moradores sdo 0s sujeitos
sociotécnicos, ativos no processo e cientes de suas possibilidades e limitagdes. A Adequagao
Sociotécnica (AST) vem como ferramenta de construgdo social e empoderamento dos
sujeitos envolvidos, visando ao aprendizado e a capacitagao.

0s exemplos relatados nos mostram a importancia da AST para suprir a ineficiéncia
do Estado em relacdo as moradias de interesse social, tanto na cidade quanto no campo.
Mas essas assisténcias nao podem se distanciar da responsabilidade ecoldgica, dos saberes
ancestrais, da identidade local e da participacdo e apropriagdo da propria comunidade.
A interacdo entre as experiéncias relatadas neste capitulo e os conceitos apresentados
na disciplina demonstrou um interesse especial dos relatores em melhorar a adequacao
sociotécnica dos seus processos, seja no tocante a relagao moradia-trabalho, a autogestao
ou a integracao dos sujeitos sociotécnicos na producao do habitat.
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RESUMO:0 presente capitulo apresenta principios do campo cientifico da Agroecologia que dialogam com
a abordagem da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS). Importa a valorizagdo dos sujeitos sociotécnicos
populares, homens e mulheres, uma vez que a construgdo do conhecimento é coletiva e envolve varias
formas de saberes e didlogos, podendo ser académicos e ndo académicos. O objetivo deste capitulo é
apresentar experiéncias agroecoldgicas desenvolvidas a partir da praxis, tendo como relevancia a adequagéo
sociotécnica em que o conhecimento e a producédo de bens e servicos sdo contextualizados a realidade e
interesses dos envolvidos. A forma como tais experiéncias sdo apresentadas refletem, num primeiro momento,
a compreensao tedrica de estudos realizados no curso Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade -
CTS Habitat, Agroecologia, Economia Solidaria e Sadde Ecossistémica, seguidas de relatos que buscam refletir
os aprendizados a partir das experiéncias apresentadas. E um exercicio de anélise e aprendizagem do modo
pelo qual a abordagem CTS pode se fazer visivel na construgdo do conhecimento agroecolégico
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INTRODUCAO

A abordagem da CTS no ambito da agroecologia e de sua aplicacao em experiéncias
como em agrourbania, com acées que envolvem o agricola nas cidades, perpassa questoes
essenciais da ciéncia, datecnologia, da inovacao e do desenvolvimento sustentavel. Desvela
conexdes, reflexdes e interpretacoes dos espacos habitados (vividos) no territério com
a inovagao cientifico-tecnoldgica, campos de saberes diferenciados e com a tecnologia
social, que a partir dos valores dos envolvidos caracterizam seus modos de vida.

Nessa caminhada, sujeitos, homens e mulheres, elegem métodos, prioridades,
temas e conteddos relevantes que, a partir do campo de conhecimento da agroecologia,
de estratégias de condicao do valor sociotécnico e da reconfiguracao tedrica e conceitual
das relagdes socioambientais no universo da agricultura, vao moldando suas dindmicas
territoriais.

0 capitulo apresenta experiéncias que refletem as interagces de construgdo
do conhecimento agroecoldgico, das técnicas e das visdes sobre os territdrios, trazendo
interpretacdes diferentes e particularidades que estabelecem prosas e versos de um
didlogo de saberes.

FUNDAMENTOS EM CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE - CTS

0s fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) estdo envolvidos no
entendimento da tecnologia social como forma de aplicacdo cientifica diferente da usual e
com a finalidade de promover a interacao e o protagonismo de sujeitos coletivos para fins
de transformacao social.

De acordo com Dagnino (2019), a adequagao sociotécnica possui por condicao a

incorporacao no processo de reprojetamento dos atores sociais interessados em apropriar
um conhecimento para a producao de servicos e bens coerentes com o0s seus interesses e
valores.
A compreensao deve partir da efetivagdo do conceito de tecnologia social, rompendo
com a mera reproducéo da tecnologia convencional. E uma visdo que propde a dispersdo
de espacos onde a tecnociéncia é produzida por aqueles que defendem os caminhos
alternativos com valores e interesses dos atores sociais, 0S quais Serdo 0S maiores
beneficiados. Portanto, € um caminho dotado de atividades de conscientizagdo para que
instituicdes se ampliem nos espacos sociotécnicos de contra-hegemonia.

Fundamentos em adequacao sociotécnica e economia solidaria

A compreensao de adequacao sociotécnica tem seu desenvolvimento a partir das
ciéncias abordadas pelo conhecimento cientifico que busca superar o subdesenvolvimento,
a dependéncia e a desigualdade. 0 desafio presente na adequagao sociotécnica consiste
em conceber conhecimento tecnocientifico voltado para a producéo de bens e servicos a
partir dos arranjos econdmico-produtivos oriundos do setor informal e no enfrentamento
da exclusdo social. Tais arranjos sao estruturados por redes de consumo e producao, as
quais, segundo Dagnino (2019), tém suas bases consolidadas na propriedade coletiva dos
meios de autogestao e producao visando uma economia solidaria consolidada na efetiva
inclusdo social.

Para adequacdo sociotécnica, o autor denota uma postura otimista e engajada
pelo que é dado como uma construgdo social, a qual pode ser reprojetada mediante a
internalizacao e politizacao de valores e interesses alternativos, a observancia dos preceitos
de pluralidade e o controle democratico interno nas instituicoes em que sdo produzidos.
Logo, uma das condigbes é que os atores sociais estejam diretamente presentes e
interessados em contar com o conhecimento da producdo de bens e servigos coerentes
com seus interesses e valores.

Na economia solidaria, as redes estdo presentes como uma insisténcia na
associacdo entre tecnociéncia solidaria e economia solidaria. As caracteristicas sdo as
mesmas da propriedade coletiva dos meios de autogestao, producao, relacdes horizontais,
solidariedade e a distribuicdo do excedente material ou econdmico, decidida pelos
integrantes mediante estratégias de trabalho e renda elaboradas pelo Estado.

A economia solidaria agrega alguns tipos de microempresas e empreendimentos
econdmicos com relativa independéncia da competicdo entre empresas capitalistas:
nichos de producdo - como unidades (in)formais que possuem trabalhadores com ou
sem vinculos com circuitos mercantis - e unidades produtivas em espacos econdmicos
ndo explorados por grandes empresas, relativamente com graus de independéncia da
competicdo empresarial capitalista - embora haja conversoes em fonte de lucros apos
comprovada viabilidade produtiva em escala (producédo de alimentos em geral tratados
como parte de aglomerados em atividades da “economia criativa”).

Autores como Sabourin (2009) defendem, na perspectiva de uma outra
racionalidade, as relagdes de reciprocidade que caracterizam trocas econdmicas. Nessa
perspectiva, as experiéncias poderiam se caracterizar ndo por uma adaptacao, no sentido
de que teriam que reinventar um formato empresarial, mas pela consolidacdo de formas
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de interacdo cidade-campo, que definem a economia, as vezes, inclusive, com formas nao
monetérias nas comunidades. E importante relativizar esse diferente formato ao tratar da
agricultura.

Rdequacao sociotécnica e assessoria sociotécnica
para a agroecologia e agrourbania

Por tratar, em especial, da adequacdo sociotécnica no ambito da agroecologia,
alguns conceitos fundamentais sdo apresentados para expor 0 modo em que sdo
compreendidos no desenvolvimento tedrico e nos casos da praxis apresentados neste
capitulo. A abordagem conceitual da agroecologia busca dar relevancia as estratégias de
construcao de estilos da agricultura sustentavel e do desenvolvimento sustentavel, a fim
de alavancar o potencial técnico-cientifico para mudangas substanciais na agricultura e
no meio rural, bem como reorientar as agoes de assisténcia técnica e extensao rural sob a
perspectiva de seguranca da sustentabilidade socioambiental e econdmica em territorios
rurais.

Conforme usualmente vem sendo utilizado para situar o campo da agroecologia
por Wezel et al. (2009), seja como ciéncia - que se ocupa dos estudos funcionais dos
agroecossistemas e dos caminhos para a transi¢ao aos sistemas produtivos biodiversos e
resilientes -, como conjunto de praticas que favorecem uma agricultura mais sustentavel,
sem o0s impactos biotecnoldgicos, ou como movimento que busca alavancar a agricultura
mais ecoldgica e socialmente mais justa. A agroecologia converge sobre um enfoque
sistémico de agroecossistemas, e de acordo com Caporal e Costabeber (2004),isso ocorre por
sistemas de unidades de analise que proporcionam bases cientificas, principios, conceitos
e metodologias a fim de apoiar o processo de transicao da agricultura convencional para
a agricultura com fundamentos de facil aplicacdo dos principios e conceitos da ecologia
no manejo e desenho dos agrossistemas sustentdveis e na construcdo dos saberes
socioambientais.

Para estabelecer o didlogo entre a adequacdo sociotécnica e a agroecologia,
de acordo com a professora Flaviane Canavesi , é fundamental pensar na dimenséo dos
sujeitos sociotécnicos populares. Isso porque a construcao do conhecimento agroecoldgico
é coletiva, dialdgica e envolve as variadas formas do saber, valorizando o didlogo entre

®Segundo Caporal e Costabeber (2004), a agricultura sustentével trata da relevancia que o enfoque
agroecoldgico é posto diante das especificidades socioculturais dos atores sociais, da pratica e das
adaptagdes necessérias aos diferentes agroecossistemas.

elas. No processo continuo da construgdo da agroecologia como ciéncia, os saberes das
agricultoras e agricultores familiares e dos povos tradicionais sao fundamentais para a
sistematizacao da pratica, pois refletem modos de vida, interagcoes com o meio ambiente,
valores e tradigdes.

Na histdria da agroecologia no Brasil® , é possivel perceber o protagonismo dos
sujeitos sociotécnicos para 0s avangos e conquistas. A agroecologia surgiu na década de
1980, inicialmente como agricultura alternativa, em um movimento de contraposi¢do ao
modelo proposto pela revolugdo verde. Esse modelo - que gerou mudangas nos sistemas
agroalimentares, tanto na producdo quanto na distribuicdo e no consumo - se descolou
da ecologia e se desconectou da cultura alimentar local como resisténcia aos processos
de modernizagao da agricultura com base na revolugdo verde, que tinham como meta o
aumento da produtividade por area e a negacao de uma ampla reforma agraria. A agao
das Comunidades Eclesiais de Base (CEBS) foi importante para a construgdo de um
movimento contra-hegemdnico, pois pequenas comunidades passaram a se reunir e, em
um compromisso de mudanca e pela vida, formaram uma rede de articulacéo e luta.

A agricultura alternativa, desde o inicio, era constituida por um movimento forte de
discussoes técnicas, mas sempre em articulacdo com a discussao social. As experiéncias
foram surgindo fragmentadas no territério, e com o passar do tempo passaram a
compreender que estavam enfrentando elementos em comum. Em 1989, com a publicagao
do livro Agroecologia: bases cientificas para uma agricultura alternativa, do agronomo
chileno Miguel Altieri, o termo agroecologia passou a ser usado amplamente e a unificar
movimentos. Em 2002 aconteceu o primeiro Encontro Nacional de Agroecologia (ENA), que
promoveu a conexao entre experiéncias de agroecologia que estavam acontecendo no
Brasil com a participacdo majoritaria de agricultores e agricultoras. No mesmo ano criou-
se a Articulacao Nacional de Agroecologia (ANA), que retine movimentos sociais, redes,
organizagdes e associacoes ligadas a agroecologia. No ano seguinte, 2003, aconteceu
em Porto Alegre o primeiro Congresso Brasileiro de Agroecologia (CBA), que se mostrou
fundamental para o campo académico na busca de consolidacdo da agroecologia como
ciéncia, mas sempre em dialogo com as experiéncias praticas. Assim, fundou-se em 2004 a
Associacao Brasileira de Agroecologia (ABA).

0 movimento cresceu tanto no reconhecimento cientifico quanto no volume de
experiéncias praticas de producao no sistema agroecologico e em transicdo agroecoldgica.
A dimensao politica da agroecologia passou a se destacar como outro aspecto fundamental,
uma vez que os movimentos agroecoldgicos se identificam e se colocam na luta pela
democracia, justica social, meio ambiente, equidade de género, direitos territoriais dos
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povos e comunidades tradicionais. Esse aspecto deixa claro a transdisciplinaridade da
agroecologia, tanto no que diz respeito a construgdo do conhecimento quanto na atuagdo
em relacdo a uma mudanca de conjuntura. Apesar dos recentes retrocessos em politicas
publicas para a promogao da agroecologia no Brasil, que ja contou com Planos Nacionais
de Agroecologia e Producdo Orgénica operados pelo Estado e com participagdo social
das redes de agroecologia (GUENEAU et al., 2019), o movimento agroecoldgico se mantém
organizado.

A adequacdo sociotécnica para a agroecologia tem como um dos desafios
o desenvolvimento de tecnologias que dialoguem com agricultoras e agricultores. As
universidades, ao longo dos Ultimos anos, desenvolveram varias tecnologias, mas mais
voltadas a cumprir os objetivos da modernizagdo da agricultura. Sdo tecnologias que, em
sua maioria, ndo sdo apropriadas para a producdo agroecoldgica. Dessa forma, inserir
a participacdo dos sujeitos sociotécnicos populares na sistematizacao de suas praticas
e necessidades é dar seguimento na construgdo do saber conjunto, articulando ensino,
pesquisa e extensdo, cocriando tecnologias.

EXPERIENCIAS EM TERRITORIOS

Neste capitulo sdo relatadas trés experiéncias no Distrito Federal. A primeira aborda
a relacdo da agua e da agroecologia em uma regido de relevancia hidrica para a cidade.
A segunda apresenta um levantamento das areas com potencial para a agrourbania. E a
terceira é a experiéncia relacionada com as estratégias de sobrevivéncia potencializadas
pelas técnicas agroecoldgicas de recurso hidrico e alimentar no Assentamento Pequeno
William, em Planaltina, Distrito Federal.

A experiéncia da Serrinha do Paranoa e suas aguas que abastecem
o Distrito Federal - a agroecologia como pratica para brotar dguas

Descricao e contextualizacao do territorio

A Serrinha do Paranog, assim batizada pelo historiador Paulo Bertran, exibe um
mosaico das areas de remanescentes rurais que se estendem do bairro do Varjdo aos
Pinheiros da Vila do Paranoa, mostrando suas formagdes rochosas de 50 a 100 metros
acima do nivel do Lago Paranoa. A regido € rica por suas nascentes, que contribuem na
formacdo de nove microbacias hidrogréficas - integrantes da sub-bacia norte do Lago

Paranoa - e formam uma espécie de moldura do patrimdnio geo-historico de Brasilia. Foi
considerada por Lucio Costa como a paisagem bucolica que abraga o Patrimdnio Cultural
Brasilia, reconhecido pela Unesco.

A Serrinha do Paranoa (Figura 121) tem um total de 4.250 hectares e esta situada
na regido administrativa do Lago Norte e nas Areas de Protecdo Ambiental: APA do
Planalto Central, APA do Paranoa e Reserva da Biosfera do Cerrado. A populagao é de 5.941
habitantes, de acordo com o Censo realizado em 2014, e se encontra dividida em 9 nucleos
rurais: Bananal, Torto, Urubu, Olhos D'agua, Jeriva, Palha, Taquari, Capoeira do Balsamo e
Tamandua. A vegetacao predominante € o cerrado, com formacdes de mata ciliar e campo
cerrado. As propriedades variam quanto ao tamanho, muitas delas sdo menores que dois
hectares.

As caracteristicas predominantes sao urbana-ambiental, rural e rural-ambiental,
contribuindo tanto na producao sustentavel de hortifrutigranjeiros quanto na conservagao
e preservacao de processos ecossistémicos, sendo importante a recarga de aquiferos.
Conta com uma drea de protecao de mananciais (APM), administrada pela Companhia de
Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB), visando a manutencao dos recursos
hidricos.

Setor Habitacional Taquari - DF

Figuras 121 e 122: Localizagdo de Brasilia-DF no
contexto Brasil e a Serrinha do Paranoa no contexto
de Brasilia-DF. Fonte: Google Maps. Elaboragéo:
Jodo Lima Farias, 2022



A Serrinha é uma area de recarga para o0 Lago Paranod - portanto de alta
sensibilidade (Figura 122 e 123) - onde foi instalada, durante a crise hidrica de 2017 a
captacdo de dgua emergencial para o abastecimento de parte do Plano Piloto, Varjao,
Paranoa e Itapod. Destaca-se, ainda, que consta na Lei de Zoneamento Ecoldgico Econdmico
do Distrito Federal, aprovada em 2019 (Lei n° 6.269), 0 alto risco ambiental da regido, sendo
recomendadas atividades de baixo impacto ambiental, como turismo rural, servicos, entre
outros.

Figuras 123: Foto aérea de parte da Serrinha do Paranoa. Fonte: Valmor Filho.

Na regido ocorre um forte processo de especulagao urbana e de grilagem, o que
vem desfigurando suas caracteristicas rurais. A alta pressao imobilidria desconfigura a
regido. Desde a indugdo de expansdo urbanistica, com o Plano de Ordenamento Territorial
- PDOT/2009, grande parte da regido se transformou em drea urbana com caracteristicas
rurais, favorecendo ainda mais a transformacao para areas urbanas. Embora a terra seja
publica, a gestora publica dessas terras atua como empresa privada, e ndo como agéncia
de desenvolvimento e de planejamento territorial. Portanto, o resultado é a ampliacao
da industria de especulagdo fundidria, agravada pela auséncia do papel do Estado para
regularizacdo, conforme mostram os diversos estudos publicados pelos pesquisadores do
Grupo Agua e Ambiente Construido - Projeto de Pesquisa Brasilia Sensivel & Agua, da UnB.
Para a regido, a atuacdo da sociedade civil, como alguns dos moradores do nucleos
rurais do Urubu e Jeriva, consolidou uma parceria com a Universidade de Brasilia,
especificamente com o Grupo de Pesquisa Agua e Ambiente Construido - Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo (AAC/FAU/UnB), o qual trabalha o enfoque do Desenho Sensivel
a Agua na Serrinha, em especial com o projeto de pesquisa “Brasilia sensivel  gua para
aplicacao piloto na expansdo urbana da Serrinha do Paranoa sob a dtica dos padrdes da
infraestrutura ecoldgica integrados aos padrées de inclusao social a partir de solugoes
baseadas na natureza’, que foi submetido ao Edital 03/2018 - Sele¢do Publica de Proposta
de Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e Inovacdo - Demanda espontanea da Fundacdo de
Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAP/DF).

Essa parceria se constitui em uma praxis sociotécnica que visa a implementacao
do desenvolvimento sustentavel a partir da unidade geografica no contexto de microbacias
hidrograficas. Nesse contexto, apresentou-se o Projeto Aguas, implementado pela ONG
Oca do Sol cuja gestora é Consolacion Udry, moradora do ntcleo do Cérrego do Urubu.
Esse mapeamento foi responsavel pela identificagdo de mais de cem nascentes na regiao,
contando com a participacdo dos moradores da Serrinha do Paranoa. Por uma agdo em
seus proprios celulares, compartilhavam as localizacdes das nascentes, resultando na
consolidagcdo de um mapa hidrico local. Esse mapa teve apoio técnico da Administracao
Regional do Lago Norte para a producdo de um mapa de nascentes, concretizado como a
identidade geografica e socioambiental da regido. Com isso, as agdes da comunidade se
aproximam do desenho “sensivel a dgua’; permitindo conservar nascentes ou induzir que
as dguas brotem sobre o territdrio.
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Apresentacdo das boas praticas

0 Projeto Aguas, criado em 2015, realizou a formagao de multiplicadores locais
fundamentados em uma Metodologia da Macroeducacao. Foram feitas reunides de trabalho
e discussoes envolvendo as comunidades de moradores - organizagdes da sociedade civil
e poder publico - para constituir uma teia de sustentabilidade na Serrinha do Paranod, no
entanto uma proposta de planejamento considerou a sugestao de corredor ecoldgico. Em
2015, 0 Projeto Aguas aplicou 1500 questiondrios semiestruturados com uso de ferramentas
de Diagnostico Rapido Participativo - DRP, tendo a participagcdo de moradores locais,
voluntarios e aadministragao do Lago Norte. Esses dados objetivavam constatar a percep¢ao
da comunidade em relacao ao seu territdrio nos eixos tematicos construidos coletivamente,
que sdo: (i) preservacao ambiental; (ii) gestdao dos recursos hidricos e saneamento; (iii)
educacdo ambiental; (iv) regularizacdo fundiaria e ambiental; (v) cultura, esporte, turismo,
lazer e desenvolvimento social; (vi) agroecologia, permacultura e agricultura sustentavel.

A base das acbes esta centrada na participacao e formagdo continuada dos
moradores locais (Figura 124), sendo inseridas nesse contexto as escolas publicas e
privadas existentes na regido, bem como a parceria com a Administragdo do Lago Norte.
Para efetivar essas acdes, foi assinado, em 2016, o Pacto Socioambiental das Aguas da
Serrinha do Paranog, pelas instituicdes publicas e pelo Conselho de Desenvolvimento
Rural Sustentavel Local (CDRS), representando as associacdes comunitdrias. O Projeto
Aguas realizou a captura de pontos geograficos por meio de celulares, o que resultou na
identificacdo de mais 100 nascentes intermitentes e perenes, conforme Mapa de Nascentes
do Lago Norte, foco na Serrinha do Paranoa (Figura 125).

Figuras 124: Atividades realizadas pela comunidade
local. Fonte: Oca do Sol.

Figuras 125: Mapeamento das nascentes na Serrinha do Paranod. Fonte: Google My Maps

Essa acdo de mapeamento desenvolvida pela comunidade local e concretizada
pelo Instituto Oca do Sol, de acordo com o entendimento do Grupo AAC/FAU/UnB, se
fundamenta na teoria de Lefebvre (2016), a qual considera as agdes da sociedade sobre
a producdo do espaco urbano como uma triade espaco “percebido-vivido-concebido”:
pratica social (percebida), as representagdes do espaco (concebidas) e os espacos de
representacao (vividos). Essa caracterizacao é importante para se entender a necessidade
do processo participativo na construcao e reabilitacdo do espaco.
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Colaboracdes e potencialidades

0 Governo de Brasilia colocou em pratica uma ferramenta que busca transformar
a capital em um modelo de cidade sustentavel. Consiste no projeto “Promovendo cidades
sustentaveis no Brasil, através do Planejamento Urbano Integrado e Investimentos em
Tecnologias Inovadoras’, implementado por cooperacdo técnica financiada pelo Fundo
Mundial para o Meio Ambiente (Global Environment Facility - GEF) e pela parceria do
Governo de Brasilia com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e Programa
das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), feita por meio de acordo de cooperagao
internacional para realizagdo de projetos de 2018 a 2022, resumidamente citado como
Projeto GEF - Cidade Sustentavel.

Essa ferramenta é administrada pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente
do Distrito Federal (SEMA), que conta com um comité local incluindo a Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEPLAG), Secretaria de Estado Gestdo do Territorio e
Habitacdo (SEGETH), Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB) e
Servico de Limpeza Urbana do Distrito Federal (SLU).

A iniciativa integra planejamento sustentavel e integrado do territorio com
envolvimento da sociedade civil e de setores governamentais. O projeto GEF repassara
6,4 milhdes de ddlares como doacdo ao longo de quatro anos. Esse montante é somado
ao investimento de 55 milhdes de délares do Governo do Distrito Federal para agbes de
sustentabilidade.

Na regido administrativa do Lago Norte, da qual a Serrinha do Paranoa é parte, as
acoes prioritarias do Projeto GEF - Cidades Sustentaveis tém o objetivo de testar métodos
inovadores para a implementacao de Sistemas Agroflorestais (SAFs) e para as iniciativas de
praticas agricolas, a fim de racionalizar e otimizar o uso da dgua na area simultaneamente
com a garantia de oferta continua de producgdo de dguas na microbacia do Lago Paranoa.

Entendendo que os SAFs implementam algumas iniciativas sistémicas com altos
graus de diversidade ecossistémica e interacdes benéficas, pois imitam 0 ambiente natural,
a possivel integragdo do Projeto Aguas com os SAFs do Projeto GEF - Cidades Sustentéveis
apontam para o potencial da agroecologia como meio de florescimento da oferta racional e
otimizada de agua para o uso humano e oferta de recarga na microbacia do Lago Paranoa.
Isso se justifica porque que um SAF pode ser implantado proximo as nascentes, uma vez
que as plantas integradas dinamizarao os diferentes ciclos, portes e funcdes, possibilitando
0 aproveitamento para a retomada do equilibrio do sistema ao longo do tempo por
interagdes complexas que promovem a eficiéncia hidrica (CARVALHO et al,, 2004), criando

um microclima capaz de manter a temperatura e umidade do ar e do solo, favoraveis
ao crescimento e desenvolvimento das plantas (VIEIRA et al, 2003) e ao brotamento de
nascentes d'agua onde o solo tem ou teve essa caracteristica.

E importante compreender que a potencialidade dos dois projetos se integrarem é
vista como um alcance do balanco hidrico, o qual, segundo Guerra (2014), analisa a entrada
e saida de dgua por determinada porcdo de solo em um determinado tempo, que traz uma
dindmica diferente daquela quando a drea é mantida para que uma recuperacao natural
ocorra ou para que um projeto de reflorestamento seja estabelecido. Esse é um dado que
auxiliaria na tomada de decisdes coerentes sobre a expansao urbanistica na Serrinha do
Paranod, ja que a impermeabilizagdo do solo compromete o balango hidrico da microbacia,
uma vez que os SAFs expressariam as variagdes espaciais e temporais do balango hidrico e
indicariam a necessidade de acao socioambiental nos pontos de nascentes d'agua.

A experiéncia mostra a potencialidade do planejamento participativo, que
integra tanto a preservagdo ou restabelecimento da agua em locais estratégicos, como
é o caso da Serrinha do Paranod, quanto a importancia de se pensar praticas agricolas
em regioes sensiveis. A perspectiva agroecoldgica na implantacao de sistemas florestais
pode garantir uma maior integragdo entre praticas agricolas e preservacao, com objetivo de
geracao de renda. Essas praticas, que partem de adequacdes sociotécnicas no manejo da
agrobiodiversidade, ndo somente geram servicos ambientais como podem potencializar a
producao de alimentos e demais atividades pluriativas de uma regido “bucdlica” integrada
ao centro urbano.

Os sistemas agroflorestais visam a otimizacdo do uso da terra na producéo
agricola. A agroecologia - na multidimensionalidade de seus principios pelas vertentes
ambiental (melhoria dos servicos ecossistémicos), cultural e social (valorizacdo dos
sistemas participativos de garantia), econdmica (comercializagdo da producao) e politica
(auto-organizacdo e gestdo coletiva por niveis escalares do local ao global) - implica
na coexisténcia entre o natural e os seres humanos, na ocupacao e transformacédo do
espaco geografico e também nas relacoes de poder que condicionam os processos de
transformacdo. Esses processos sao coincidentes com a adequacado sociotécnica por
limitar as relacdes de ganho e transformacdes sociais relevantes diante da autonomia em
que a agroecologia alicerca o uso de praticas sustentaveis e justas.
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A experiéncia de Levantamento de Areas para Agrourbania -
Universidade de Brasilia/Faculdade de Planaltina

Podemos denominar a agrourbania - agricultura urbana e periurbana - e a
cidadania, segundo Neder e Costa (2014), como um neologismo a Agricultura Urbana e
Periurbana (AUP) que da destaque a continuidade entre urbano e sustentabilidade agricola
e a valorizacdo de demais politicas publicas no territdrio, ndo diretamente ligadas a fungao
de producdo agroecoldgica alimentar. Esse tipo de agricultura ocorre em pequenas areas
dentro de uma cidade ou no seu entorno (periurbano), sendo destinada a producao
de cultivos para utilizacao e consumo prdprio ou para a venda em pequena escala, em
mercados locais. Na agricultura urbana ha escassez de conhecimentos técnicos por parte
dos agentes/produtores diretamente envolvidos. Frequentemente, ndo ha possibilidade de
dedicacao exclusiva a atividade, a qual se destina, normalmente, a utilizagdo ou consumo
préprio e a grande diversidade de cultivos, normalmente sem o intuito de lucro financeiro.

Descricdo e contextualizacéo do territdrio

0 seguinte relato de experiéncia explicita uma atividade realizada no Centro de
Ensino Fundamental (CEF) Nossa Senhora de Fatima, localizado em Planaltina, Distrito
Federal (Figura 126), em associagao a Faculdade de Planaltina da Universidade de Brasilia,
com a temdtica de levantamento de areas para agrourbania, onde os participantes do
projeto utilizaram um local primariamente ndo apropriado para a adequacao e atividade de
agricultura urbana.

0 propdsito foi iniciar a pratica e manutencdo do cultivo de hortalicas, plantas
ornamentais e condimentares nas dependéncias da escola. 0 projeto tinha como objetivos:
difundir o conhecimento sobre agrourbania; promover conscientizagao ambiental; valorizar
0s espacos cedidos pela comunidade para implantacdo de projetos de agrourbania; e
promover interagao entre estudantes e a comunidade proxima da faculdade, colocando em
pratica conceitos aprendidos em aula a respeito da extensao rural.

Centro de Ensino Fundamental
Nossa Senhora de Fatima - Planaltina - DF

Figura 126: A drea destacada no contexto do Distrito
Federal no pais e o foco no Centro de Ensino
Fundamental Nossa Senhora de Fatima, no contexto
regional em Planaltina, DF. Fonte: Google Maps.
Elaboragao: Jodo Lima Farias, 2022 Google Earth

Apresentacdo das boas praticas

Os alunos foram responsaveis por encontrar a area em que a horta seria
implementada e pela elaboracao do projeto da horta, bem como verificar a situacao do local,
como mostram as Figuras 127 e 128. Ap6s 0 manejo e preparagao do solo, foram cultivadas
uma variedade de espécies, dentre elas: chuchu, coentro, cenoura, maracuja e abobrinha
italiana. Por meio do projeto, criou-se certa autossuficiéncia na producao de alimentos, o
que permitiu que os estudantes do centro de ensino usufruissem da produgdo da horta
para desenvolverem uma alimentacao mais saudavel e de maior qualidade, permitindo que
estes tivessem acesso a 3 porgdes de verduras por dia.

Um trabalho de conscientizacdo foi realizado com alunos e servidores do CEF a
respeito da importéncia dos alimentos na qualidade de vida e da importancia do cultivo
préprio de plantas. Além disso, a escola melhorou seu aspecto estético apds a introducao
da horta. Ademais, o cultivo de plantas trepadeiras proporcionou a criacdo de um muro
verde que auxilia no clima da escola.




Figuras 127 e 128: Situagao inicial do espago abandonado do Centro de Ensino
Fundamental Nossa Senhora de Fatima e Primeira etapa da revitalizacdo
do espaco desabilitado do Centro de Ensino Fundamental Nossa Senhora
de Fatima, apds as praticas de Agricultura Urbana. Fonte: Louise Guerard e
Nayane Fonseca

Colaboracdes e potencialidades

0 relato exposto se justifica porque a agrourbania interfere diretamente em fatores
sociais, econdmicos e ambientais. E relevante demonstrar que os setores urbanos tém
potencial para abrigar e praticar a agricultura. A realizacdo de agrourbania nessa escola
trouxe varias vantagens para a comunidade em que se inseriu, possibilitando a utilizacao
de um espago abandonado da escola, evitando sua deterioracdo e transformando esse
espaco em local com potencial de cultivo através de uma horta comunitaria.

A experiéncia no Rancho de Terra,
no assentamento Pequeno William, Planaltina/DF

De acordo com Caporal et al. (2006), a agroecologia é entendida como um campo de
conhecimento de natureza multidisciplinar, que pretende contribuir na construgao de estilos
de agriculturas de base ecoldgica e na elaboracao de estratégias de desenvolvimento rural,
tendo como referéncia os ideais da sustentabilidade numa perspectiva multidimensional
de longo prazo.

Fazer adequacao sociotécnica em agroecologia é, em primeira mao, mudar a forma
de pensar a agricultura, a alimentacao, a satide, 0s meios de transporte, as embalagens, as
moradias e buscar adaptacdes das técnicas existentes e/ou criar técnicas novas que sejam
adequadas as novas necessidades propostas. E buscar solucdes ecologicamente corretas
para problemas como a escassez hidrica, tipos diferentes de solo e terreno, desenhos de
producdo, condigdes financeiras do camponés e cultura da comunidade local.

A assessoria sociotécnica deve ser especializada em adequacdo sociotécnica
para a agroecologia, caso contrario ndo estara apta a esse tipo de assessoria. 0 avango da

agroecologia depende em grande parte de assessores capazes de assimilar a cultura da
comunidade e trabalhar a tecnociéncia solidaria.

Descricdo e contextualizacéo do territdrio

0Rancho de Terrafica no Assentamento Pequeno William (Figura129), no Nicleo 04,
Parcela 16, na Regido Administrativa (RA) OV - Planaltina, no Distrito Federal, localizado em
uma microrregiao de desvios de rotas pluviais, fazendo com que os indices pluviométricos
sejam menores que o volume do restante do distrito e com que o periodo seco seja um
pouco mais prolongado na localidade. Juntando isso ao abandono dos assentamentos pelo
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) nos ultimos sete anos, houve
necessidade de adequar e criar soluces locais para continuar produzindo minimamente.

Assentamento Pequeno Willian - DF

Figura 129: O destaque do contexto do Distrito
Federal no pais e o Assentamento Pequeno William
em Planaltina-DF. Fonte: base Google Earth,
editada por Acacio Machado. Fonte: Google Earth.
Elaboragéo: Jodo Lima Farias, 2022

Apresentacdo das boas praticas

Captacdo e armazenamento de aguas da chuva através do telhado da cozinha
(Figura 130); irrigacdo por gotejamento e manual; criagcdo de tildpias nos tanques de
armazenamento; cultivo nos espacos menos densos do cerrado, preservando as arvores;
cultivo nas partes mais baixas do terreno para diminuir o consumo de energia na irrigacao;
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correcdo minima da acidez do solo para preservar as espécies nativas e microrganismos
naturais do solo; adubacao organica utilizando esterco animal, composto organico e hdmus
de minhoca; cobertura morta do solo; cobertura viva com plantas adubadoras; sistema
agroflorestal; sistema multidiverso de plantas anuais; plantio baseado no consumo familiar
com comercializagao do excedente; producao por sementes.

Figuras 130 e 131: Cozinha construida em barro e madeiras reaproveitadas e Shaya para substituir a
couve. Fonte: Acécio Machado.

Adequacoes técnicas e de manejo com o objetivo de garantir a sustentabilidade da
producao foram necessarias, como a opgao por plantio de espécies com maior tolerancia
a acidez do solo, ao estresse hidrico e com periodo mais longo de vida. Opgao por cultivo
de plantas alimenticias funcionais permanentes que substituem temporarias com mesma
funcdo nutricional, como a shaya em substitui¢do a couve (Figura 131). Optou-se por plantas
com potencial de armazenamento natural no solo e adotou-se maior volume de plantas
por drea, em consorcio, para maior aproveitamento da agua. Plantas com maior tolerancia
ao sombreamento (Figura 132 a 133), integracdo entre plantas e aves - possibilitando, com
0 manejo, a maior tolerancia das aves aos insetos -, producao prdpria da maioria das
sementes utilizadas, aceleragdo do crescimento de algumas espécies em viveiro e, por
altimo, criagdo de aves caipiras e peixes (Figura 135).

Figuras 132 e 133: Sistema agroflorestal e Produgdo de sementes de alface. Fonte: Acécio Machado.

Figuras 134 e 135: Maior volume de espécies por metro quadrado, maior aproveitamento de agua e
cobertura morta e Tanque de armazenamento de dgua da chuva para producéo e criagdo de tilapias.
Fonte: Acécio Machado.

Apresentacdo das boas praticas

A experiéncia ensina que a agroecologia nao se limita a producao de alimentos.
A construcao de moradia com baixo impacto ambiental, a cooperagdo entre integrantes
da comunidade e entre comunidades, a troca de conhecimento entre 0s camponeses e,
resumindo, o respeito aos direitos das pessoas, respeito aos idosos, a crianga, ao planeta, a
raca, cor, religido, opcoes sexuais e o respeito as macrodimensoes da sustentabilidade, que
sao: ecoldgica, social, econdmica, politica, cultural e ética.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os casos apresentados mostram a articulacdo de interfaces do conhecimento
com experiéncias em que a agroecologia aporta como uma ciéncia que pretende uma
ruptura de processos de construcdo do conhecimento que ndo abarcavam a diversidade
da dimensao de areas do conhecimento necessarias a atuacao nas realidades estudadas.
Essas experiéncias decorrem de conhecimentos académicos e ndo académicos, em trocas
a partir de metodologias participativas.

Assim, as praticas apresentadas incorporam manejo dos agroecossistemas no
que envolve dimensdes tecnossociais a partir da perspectiva dialética da pesquisa-acao
participativa, estabelecida em etapas, como diagnostico participativo e socioanalise das
assembleias, para citar apenas alguns dos recursos utilizados.

Agroecologia, no contexto da adequagdo sociotécnica, recoloca o0s
questionamentos de ideias, nogoes e certezas vinculadas ao rural, na ruptura da utilizagao
de pacotes tecnoldgicos de solucdes prontas. Os casos apresentados remetem a uma
pratica da adequacao sociotécnica que firma a diversidade de modos de vida e producao
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na resisténcia das comunidades e dos camponeses a partir das solugdes sociotécnicas que
desenvolvem.

Sera através dacompreensao de uma perspectiva organizativa dessas experiéncias
que se podera resistir nos territdrios, compreendendo que a acao politica na agroecologia
possibilita o fortalecimento dessas experiéncias, muitas vezes ameacadas.

Os casos apresentados partem de uma reflexdo com base fundamentada nos
elementos ciéncia, tecnologia e sociedade, nos quais se alcanga uma via de mao dupla
pela simetria cognitiva dos diferentes saberes, que fortalecem experiéncias no manejo
sustentavel dos agroecossistemas.
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RESUMO: 0 presente capitulo - Satide Ecossistémica, Saneamento e Governanga - tem por objetivo apresentar
as bases cognitivas para equacionar problemas sociais e mediar conflitos socioambientais na luta pelos
direitos essenciais das populagdes excluidas do processo de planejamento do territorio, que pelas préticas de
resisténcia configuram novas tipologias de ocupagdes urbanas e rurais e redes de solidariedade. Os estudos
tedricos e metodoldgicos apresentados compreendem a base para desenvolvimento da Residéncia em
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, proposta que visa aprofundar a aproximagao entre a comunidade académica
e a populagao. Pretende-se tratar os seguintes temas: visdo ecossistémica da salde; satide e alimentagao;
salide primdria - agentes comunitdrios da salde; cidades e bairros saudaveis - 0DS; gestdo comunitéria
e ecossaneamento; e metodologias integrativas e holisticas. A proposta do capitulo é identificar préaticas
associativas e cooperativas (trabalho associado) com autogestdo para os temas: salide ecossistémica,
saneamento e governanca. O trabalho foi elaborado por discentes de varias partes do Brasil no primeiro
semestre de 2021, oportunidade que possibilitou a reunido de diferentes vivéncias e contextos, bem como
de alternativas de experiéncias participativas. Foram relatadas cinco experiéncias nos territorios: Conselho
Comunitério de Seguranca do Torord (CONSEG) e a Grande Regiao do Tororé - DF; Movimento Mulheres do
Subrbio Ginga, de Salvador - BA; Multiplicadores Ambientais - BA; Agente Ambiental Mirim, Ceilandia - DF;
Gestdo Comunitaria Local de Saneamento para Comunidade de Santa Luzia - DF, com participag¢ao do Grupo
Periféricos FAU/UnB. Todas as experiéncias demonstram a falta de politicas publicas, o protagonismo das
comunidades para o enfrentamento dos problemas em seus territorios e a construgao coletiva das solugdes
por meio do desenvolvimento de projetos especificos.
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INTRODUCAO

0 presente capitulo - Satide Ecossistémica, Saneamento e Governanca - é parte de
um conjunto de estudos resultado da construcao coletiva proposta pelo curso de extensao
Fundamentos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - CTS - Habitat, Agroecologia, Economia
Solidaria e Saudde Ecossistémica ofertada pelo Programa de Pds-Graduacao e Extenséo da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Brasilia (FAU-UnB).

0 projeto € fruto da parceria entre o Nicleo de Politica de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (NPCTS/CEAM/UnB) e professores da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
(PPG-FAU), da Faculdade de Planaltina (FUP), da Faculdade de Agronomia e Medicina
Veterindria (FAV) e Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), da Faculdade de Ceilandia
(FS), da Faculdade de Educacao (FE) e do Instituto de Humanas (IH), e tem por objetivo criar
bases cognitivas para equacionar problemas sociais e mediar conflitos socioambientais
na luta pelos direitos essenciais das populagdes excluidas do processo de planejamento
do territrio, que pelas praticas de resisténcia configuram novas tipologias de ocupagdes
urbanas e rurais e redes de solidariedade.

A construcdo de novas bases cognitivas se refere a compreensao do conceito de
tecnociéncia solidaria como:

decorréncia cognitiva da agdo de um coletivo de produtores sobre um processo de trabalho que,
em fungdo de um contexto socioecondmico (que engendra a propriedade coletiva dos meios de
producéo) e de um acordo social (que legitima o associativismo), 0s quais ensejam, no ambiente
produtivo, um controle (autogestiondrio) e uma cooperacao (de tipo voluntario e participativo),
provoca uma modificagdo no produto gerado cujo resultado material pode ser apropriado segundo
a decisdo do coletivo (empreendimento solidario) (DAGNING, 2019, p. 18).

Bem-estar, saide e condigdes sanitdrias, assim como a qualidade do meio
ambiente, sdo questdes cujos conflitos persistem, da mesma forma que o uso de solugdes
tecnoldgicas ditas “tradicionais” (GOMES; MINAYO, 2006). A exemplo do saneamento basico
constituido por um conjunto de medidas que compreendem o uso de técnicas e servigos,
como o tratamento de dgua, a canalizacdo e tratamento de esgotos, a limpeza publica, a
coleta e tratamento de residuos organicos e a regularizagéo de aterros sanitérios (AVILA et
al, 2019).

0 saneamento bdsico também estd ligado as condicionantes sociais, como
observaram Avila, Dantas e Duarte (2019) ao analisarem dados da Comissdo Nacional sobre
os Determinantes Sociais da Satde (CNDSS). Os dados indicam que os Determinantes
Sociais da Saude (DSS) - fatores sociais, econdémicos, culturais, étnicos/raciais, psicologicos

e comportamentais - influenciam na ocorréncia de problemas de salide e seus fatores de
risco na populacdo (BUSS; PELLEGRINI apud AVILA et al,, 2019).

Estudos realizados por Gomes e Minayo (2006) sobre ecossistema e salde
humana constataram que a insuficiéncia das abordagens unidisciplinares para teorizar e
compreender as dimensdes geradas pela degradagcao ambiental do solo e da dgua, assim
como o grau de envolvimento das autoridades, dos gestores, das empresas e dos cidadaos
para o éxito das propostas estratégicas, sao pontos fundamentais para a construcdo de
novas diretrizes de acao.

A vulnerabilidade social de determinados grupos esta relacionada com a exclusao
e com a falta de representatividade e oportunidades que, somadas a falta de politicas
publicas especificas e infraestrutura precaria em seus territorios, acarretam baixa qualidade
de vida e reforcam o estigma associado a tais caréncias. Como resultado, verifica-se a
pobreza com todas as suas mazelas: inseguranca alimentar, baixa escolaridade, moradias
inadequadas, baixo atendimento de saneamento basico e, consequentemente, ocorréncia
de doencas associadas a essas precariedades. Trata-se de um quadro que se intensifica a
medida que as condicdes socioecondmicas decrescem, tal que, quanto mais pobre, maior a
suscetibilidade as doencas (AVILA et al, 2019) e, geralmente, menor acesso aos servicos de
saude.

Protagonizar a busca por solugdes voltadas a qualidade de vida tem sido um
importante desafio dessas populagdes. Essa constatagdo conduziu a uma nova estratégia
tedrica e pratica chamada de satde ecossistémica, que busca integrar, numa perspectiva
transdisciplinar e dialdgica, as analises geradas individualmente e convocar a sociedade
civil e o governo para participar das discussoes e para comprometer-se com solugdes
(GOMES; MINAYQ, 2006).

Nesse sentido, a proposta do capitulo € identificar praticas associativas e
cooperativas (trabalho associado) com autogestdo para os temas: salide ecossistémica,
saneamento e governanca. O trabalho foi elaborado por discentes de varias partes do
Brasil no primeiro semestre de 2021, oportunidade que possibilitou a reunido de diferentes
vivéncias e contextos, bem como de alternativas de experiéncias participativas.




FUNDAMENTOS EM ADEQUAGAO SOCIOTECNICA
EECONOMIA SOLIDARIA

0 conceito de adequacao sociotécnica, cuja orientacao epistemoldgica incorpora
uma visao sobre a ciéncia e técnicas/tecnologias, permite a desmistificagao das concepgoes
tradicionais acerca da ciéncia para fins econdmicos ou tecnociéncia, sendo entendida
como a mais avancada ou efetiva forma de organizagdo da producdo do conhecimento,
conduzida exclusivamente pelas empresas (NEDER, 2017).

Adequacao sociotécnica refere-se ao processo de adequacao (ou reprojetamento)
do conhecimento tecnocientifico, incorporado em equipamentos e insumos (hardware),
formas de organizacdo da producao (orgware) ou sob a forma intangivel e mesmo tacita
de modelos mentais (software), ndo apenas aos requisitos e finalidades de carater técnico-
econdmico, como tem sido usual nos ambientes em que se concebe o conhecimento para
a producao das (e nas) empresas, mas a aspectos de natureza social e ambiental até agora
considerados nesse processo como externalidades (DAGNINO, 2014).

[.] a proposta sintetizada no conceito de Adequagdo Sociotécnica supde, idealmente,
a desconstrucdo e reconstrucdo (reprojetamento) da tecnociéncia capitalista; a sua
descontaminagdo dos valores e interesses profundamente nela internalizados pela Idgica do
capital - hegemonica nos ambientes onde é desenvolvida - e sua recontaminagdo com os da
Economia Solidaria. A Adequagdo Sociotécnica - nas sete modalidades que se propde - implica,
entdo, adequar a tecnologia convencional (e, inclusive, conceber alternativas) adotando critérios
suplementares aos técnico-econdmicos usuais e aplicando-0s aos processos de produgéo de
bens e servigos em empreendimentos solidarios visando a otimizar suas implicagées sociais,
econdmicas e ambientais (DAGNINO, 2014, p. 208-209)..

Dagnino (2019) chama a atencdo para aqueles que elaboram politicas publicas
relacionadas a producdo de bens e servigos para que percebam o papel que a economia
solidaria pode desempenhar na construcdo de uma sociedade do bem-estar, mais justa
e ambientalmente responsavel. A economia soliddria constitui-se de empreendimentos
solidarios ou organizacdes em que a propriedade dos meios de producao é coletiva, onde
os trabalhadores realizam atividades econdmicas de modo autogestionario e a gestao e
alocacao dos resultados é decidida de forma participativa e democratica (DAGNINO, 2014).
0 desenvolvimento socioecondémico das populagdes mais carentes ndo tem recebido
politicas publicas adequadas. Avaliacbes de impacto e propostas de politicas publicas
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI) em geral colocam entre suas metas o0 aumento da
competitividade e da produtividade e o fortalecimento de segmentos de alta tecnologia,
apartando os grupos socioeconomicamente menos favorecidos quanto a participagao

direta na geracao e apropriacao (ZUCOLOTO; PEREIRA, 2017).

0 atendimento as demandas sociais aparece de forma marginal, em especial
quando impactam, especificamente, as camadas de menor renda da populagdo, assim
como as analises e as proposicoes de programas sociais, em sua maioria, deixam a CTl de
fora (ZUCOLOTO; PEREIRA, 2017).

Nesse contexto, ganham relevancia as tecnologias sociais, ferramentas
desenvolvidas a partir dos saberes populares sobre as questoes e desafios locais tratados
com criatividade, determinacdo e recursos locais, buscando resolver os problemas por
caminhos ndo convencionais e buscando valorizar talentos, recursos humanos e materiais
disponiveis (SEBRAE, 2017).

Trabalho, ocupacao e renda - TOR - e Economia Solidaria

Novas realidades do mundo do trabalho demandam do poder publico respostas
para relacdes de trabalho distintas do emprego assalariado. Em 2003, o Governo Federal
criou o Programa de Economia Solidaria em Desenvolvimento, que mapeou as iniciativas da
economia solidaria no Brasil e constituiu o Sistema Nacional de Informacdes em Economia
Solidaria (SIES), composto de uma base nacional e por bases locais de informacdes, que
proporcionaram visibilidade a economia solidaria e subsidiaram a formulacao de politicas
publicas por meio da inclusdo nos planos plurianuais (SOUSA; NEVES, 201).

Entretanto, o esforco realizado nos governos de esquerda nao prosperou com
a volta do governo neoliberal que se aplicou na reformulagdo de marcos legais e, com a
justificativa de gerar mais empregos, promoveu um desmonte da legislacao trabalhista, ndo
tendo tido a coragem necessaria para avangar na reforma tributaria para equilibrar a carga
tributdria que até hoje ndo taxa as grandes fortunas. Como consequéncia, o Brasil esta
vivendo a precariedade das relacoes trabalhistas, a elevagdo das taxas de desemprego, 0
aumento da criminalidade e, desde 2017/2018, a volta a0 mapa mundial da fome, conforme
revelou a Pesquisa de Orgamentos Familiares (POF) 2017/2018, divulgada pelo IBGE (BRASIL,
2018).

Em contraponto, as mudancas no mundo do trabalho e as estratégias do capital na
sociedade brasileira contemporanea tém trazido luz a economia soliddria, que se apresenta
como uma das estratégias de combate ao desemprego, de geracao de emprego e renda
e, sobretudo, das agdes politicas de combate a chamada “vulnerabilidade social” (SOUSA;
NEVES, 2011).

A economia solidaria contempla a participacao de cooperativas, associagdes, empresas



autogestiondrias, redes de cooperacao, complexos cooperativos, entre outros, que realizam
atividades de producdo de bens, prestacdo de servicos, financas, trocas, comércio e
consumo (SOUSA; NEVES, 2011).

Adequacao sociotécnica e assessoria sociotécnica
para satide ecossistémica, saneamento e governanca

A abordagem ecossistémica da saide humana refere-se ao equilibrio entre saide
humana e ecossistema que superam os métodos tradicionais (modelo biomédico restrito
e o reducionismo da visdo social apartada da compreensao ecoldgica) a partir de novas
estratégias, geradas e aplicadas em consonancia com gestores publicos, privados, com a
sociedade civil e os segmentos populacionais afetados (GOMES; MINAYQ, 2006).

A sadde ecossistémica dialoga com o servico de saneamento que inclui o
tratamento e fornecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, drenagem das aguas
pluviais, limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, e tem relagdo direta com a satide da
populagdo e dos ecossistemas, haja vista que cerca de 80% de todas as moléstias e mais de
um terco dos 6bitos dos paises em desenvolvimento sao causados pelo consumo de dgua
contaminada e, em média, até um décimo do tempo produtivo de cada pessoa se perde
devido as doencas de veiculagao hidrica (AGUSTINHO, 2012).

No Brasil, sempre houve a priorizagdo do abastecimento em relagdo ao
esgotamento sanitario e descarte de residuos solidos. Disso resultou a preocupagdo com 0s
aspectos quantitativos da dgua, baseados em um modelo técnico de exploragao extensiva
dos recursos hidricos, ndo se atentando para a percepgao social da agua como recurso
vulneravel (VARGAS, 1999 apud AGUSTINHO, 2012), que, segundo Neder (2008), esta alinhado
com o os interesses do mercado imobiliario, muitas vezes separados das demandas sociais.

A cobertura de tratamento de agua e de esgotos ainda € muito desigual. As capitais
e principais cidades do pais coletam parcialmente seus esgotos e tratam em diferentes
niveis de remogao de carga organica para o langamento em corpos d'dgua de diluicao. No
Distrito Federal, o indice de atendimento da populagao urbana, segundo dados do Sistema
Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS) e da Concessionaria de Servicos de
Saneamento (CAESB), era de 98,98% em 2015 (Distrito Federal, 2017), no entanto boa parcela
da populacdo mais vulnerével das ocupacdes de territério - area rural e Areas de Interesse
Social (ARIS) - ainda ndo tém acesso a esses recursos. Consequentemente, mostra-se de
maneira explicita a precariedade da sadde ecossistémica, mesmo na capital do pais, unidade
da federacdo que possui indices de eficacia de tratamento superiores a média do pais: das

15 estacdes de tratamento de esgotos existentes, 7 tratam os esgotos com eficiéncia média
acima de 90% da remogdo de carga organica, 4 com eficiéncia média superior a 80% e
apenas 4 com eficiéncia média inferior a 80% de remogao de carga organica (DF, 2017).

Temas que serao abordados nos modulos da Residéncia CTS

Os estudos tedricos e metodoldgicos apresentados neste capitulo compreendem a
base para o desenvolvimento da Residéncia em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, proposta
que visa aprofundar a aproximacao entre a comunidade académica e a populacéo. Pretende-
se abordar os seguintes temas: visao ecossistémica da salde; saude e alimentacao; satde
primaria - agentes comunitarios da saude; cidades e bairros saudaveis - ODS; gestéao
comunitaria e ecossaneamento; e metodologias integrativas e holisticas.

PERCURSO METODOLOGICO

0 percurso metodoldgico foi construido a partir de relatos de experiéncias no
territorio, contados durante as reunides do Curso de Extensao - CTS. Foram selecionadas
cinco experiénciascomaderéncia nabase datecnociéncia solidaria,adequacao sociotécnica
e economia soliddria, e nos temas salide ecossistémica, saneamento e governanga. Dentre
os relatos foram identificadas experiéncias de acoes e projetos com diferentes arranjos de
participacdo da populacao e outros agentes.

Os casos foram organizados segundo o seguinte roteiro: (i) descricdo e
contextualizagao no territorio - levantamento de dados e pesquisa bibliografica sobre
o territorio onde a experiéncia ocorreu; (ii) apresentacdo de boas praticas - descricao
das acgdes do grupo no territério e detalhamento de uma experiéncia especifica; (iii)
colaboragdes e potencialidades - recomendacées do grupo como contribuicao para a
melhoria das experiéncias com base na teoria analisada.




EXPERIENCIAS EM TERRITORIOS

Foram selecionadas 5 experiéncias com diferentes niveis de participacao social
como proposi¢ao de adequagdo sociotécnicas para solucionar conflitos relacionados a
saude, saneamento e governanca. 0 caso 1tratou da experiéncia do Conselho Comunitario de
Seguranca do Torord (CONSEG) como alternativa de governanca comunitdria e de seguranca
ambiental da Grande Regido do Torord, no Distrito Federal. O caso 2 abordou 0 Movimento
Mulheres do Suburbio Ginga, que promove agdes em saude, saneamento e governanga no
Subrbio Ferroviario, em Salvador. Os Multiplicadores Ambientais € um projeto de educagao
ambiental analisado no caso 3, e promove agdes junto as comunidades da Regido do Baixo
Sul, na Bahia. 0 caso 4 é o Projeto Agente Ambiental Mirim, que envolve a Universidade
de Ceilandia/UnB por meio da atuacdo de professores e alunos no desenvolvimento de
alternativas de educagao em saude ecossistémica com alunos da rede publica. Da mesma
forma, o caso 5 apresenta alternativas participativas entre universidade e comunidade,
com a experiéncia da Gestao Comunitaria Local de Saneamento para Comunidade de Santa
Luzia - Distrito Federal e com a participacao do Grupo Periféricos FAU/UnB.

Caso1- Conselho Comunitario de Seguranca do Torord (CONSEG)
e a Grande Regiao do Torord

0 Conselho Comunitario de Seguranca do Torord (CONSEG-Torord) é um grupo civil
formado por moradores da grande regido do Toror¢ que tém a oportunidade de se organizar
em conflitos de seguranga comunitaria como alternativa participativa de governanca.
Originalmente, os CONSEGs surgiram como entidades de apoio as policias estaduais, com
foco na seguranca publica, mas 0 CONSEG Torord também tem foco na seguranca ambiental.

Até 2020, a maior parte da atencdo do conselho foi direcionada as questoes
de policiamento - com o programa Guardido Rural da PMDF, desenvolvido para facilitar
a seguranca no campo - e de iluminacdo publica. A partir de 2020, o0 CONSEG Torord se
dedicou a seguranga comunitaria como um todo, entdo a seguranca passou a ser vista de
uma maneira mais ampla e sistémica.

A preservagdo do meio ambiente e a sustentabilidade se tornaram novos objetivos
para a seguranca convencional, uma vez que os conflitos por recursos naturais estao cada
vez mais frequentes. Com esse intuito, foi criado o Grupo de Trabalho Voluntario Permanente
Ambiental, no primeiro semestre de 2020. Os principais objetivos do grupo sdo desenvolver
e incentivar as boas praticas ambientais e minorar, inibir ou eliminar perturbagdes ao meio

ambiente passiveis de colocar em risco a seguranca comunitaria.

Descricdo e contextualizacao do territorio

A Grande Regido do Tororé (Figura 136) se encontra na regido sul/sudeste do
Distrito Federal, ao longo da rodovia DF 140, o seu principal eixo vidrio. A dimensdo do
territorio € de 17054,74 hectares, comecando nos arredores da DF-001 até a divisa com
0 estado de Goids, sendo vizinha dos distritos do Jardim ABC e Mesquita, do municipio
Cidade Ocidental. E uma regio rural que possui duas unidades de conservaco: o Parque
Ecoldgico do Torord e o Parque Distrital do Salto do Torord. Até 2019, Torord fazia parte de
duas regides administrativas distintas do Distrito Federal. O lado direito da DF 140 pertencia
a Regido Administrativa (RA) de Sdo Sebastido, e o lado esquerdo pertencia a RA Santa
Maria. Em dezembro de 2019, com a Lei Complementar n° 958/2019, o Torord se tornou um
setor habitacional da RA do Jardim Botanico. Por esse motivo, ainda existem poucos dados
socioecondmicos especificos para a regido.

Figuras 136: No sentido horério: Cachoeira Salto do Tororé, DF 140, principal eixo viario e area de
cerrado. Fonte: https://consegdftororo.wordpress.com/.

0 Toror6 faz parte da Unidade Hidrografica (UH) do Ribeirdo Santana, que desagua
no Rio Sdo Bartolomeu (Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba). Nessa UH encontram-se
também as nascentes do Cérrego Pau de Caixeta, do Corrego do Cavalo Morto e do Cdrrego
Santa Barbara. 0 Cdrrego Pau de Caixeta forma uma das cachoeiras mais conhecidas do
Distrito Federal, a Cachoeira Salto do Torord. A regido apresenta grande diversidade com




relacdo aos aspectos fisico-territoriais e a sensibilidade ambiental ao parcelamento urbano
(Figura 137). Proximo a DF-001 e ao Parque Ecoldgico do Torord, a area é de relevo plano
elevado e em seus limites estdo as nascentes dos ribeirdes Santana, Cachoeirinha e Maria
Pereira. As dreas de menor altitude correspondem ao vale moldado pela drenagem, formada
por afluentes do rio Sdo Bartolomeu. Entre o vale e o plano elevado, ocorre encosta com
declives acentuados.
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Figuras 137: Mapa de sensibilidade ambiental ao parcelamento urbano na Grande Regido do Tororé e
localizagao no Distrito Federal. Fonte: Diretrizes Urbanisticas da Regido Sul/Sudeste (DIUR, 2018)

0 Parque Ecoldgico Torord (PET) é o bergco das nascentes do Cdrrego Pau de
Caixeta e possui area de visitacdo com pista para caminhada, iluminacdo e guaritas com
segurancas. A sua inauguragao, ocorrida em 2020, deu-se sem regulamentagao necessaria
para disciplinar a visitacdo. Esse fato estimulou a primeira acdo do grupo voluntdrio de
trabalho ambiental do CONSEG, que elaborou, junto com a comunidade, uma proposta de
regimento interno. A Cachoeira Salto do Torord, principal simbolo do bairro, esta localizada
no Parque Distrital do Salto do Torord (PDST). Esse parque foi criado em 2015 como uma
unidade de conservacao, de protecdo integral conforme a Lei Complementar Distrital n°
810/2010 do Sistema Distrital de Unidades de Conservacao (SDUC). Embora exista visitagao
publica, ainda ndo ha nenhuma infraestrutura ou monitoramento. As duas unidades de

conservacgao nao possuem plano de manejo. Do ponto de vista ambiental, a regido do Torord
é estratégica para a conexao entre duas unidades de conservagao que estdo num raio de
cinco quildmetros de distancia, a Estagdo Ecoldgica do Jardim Botanico, junto da Area de
Relevante Interesse Ecoldgico Capetinga - Taquara, e a Reserva Ecoldgica do IBGE, sendo,
entdo, uma regiao importante para a conservacao da biodiversidade.

Conforme a Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios do Distrito Federal (PDAD/2016)
realizada pela Companhia de Planejamento do Distrito Federal (CODEPLAN) (DF, 2018), a
populagdo residente no Torord possui caracteristicas socioecondmicas similares as da
RA Jardim Botanico, caracterizada como de média e alta renda. Contudo, a pesquisa so
considerou como parametro 3 condominios do Torord, totalizando 5.951 habitantes. Cabe
ressaltar que existem, atualmente, 15 novos condominios residenciais que ndo foram
considerados, assim como a populagdo rural que mora nas chacaras e fazendas, que
também nado foi citada. Espera-se que nos proximos anos haja mais informagdes sobre a
populagdo local.

De acordo com o Governo do Distrito Federal e com as Diretrizes Urbanisticas da
Regido Sul/Sudeste (DIUR 07/2018), que se referem precisamente ao territério da Grande
Regiao do Tororo, a area esta destinada a expansao urbana cada vez maior, com uma
populagdo prevista de praticamente um milhdo de habitantes até 2050. O projeto prevé
a construcao de uma area urbana completa, com oferta habitacional, comércio, servicos,
industria e lazer em uma completa descaracterizagdo do local, que ¢, atualmente, formado
por poucas ocupacoes de natureza urbana, prevalecendo usos rurais, além de chdcaras e
alguns parcelamentos urbanos em parte da regido, que correspondem ao Setor Habitacional
Torord.

Eimportante ressaltar que, nas Diretrizes Urbanisticas 07/2018, o Parque Ecoldgico
do Salto do Torord nao foi considerado, ndo constando nos mapas, assim como a Cachoeira
Salto do Torord, que também nao foi citada. Nesse panorama, surgem questdes importantes
levantadas pela comunidade e ignoradas até entdo pelos orgaos oficiais. A comunidade
questiona o porqué do parque e da cachoeira, que sdo a identidade da comunidade, terem
sido ignorados. A regido tem capacidade de suporte para toda a populacdo projetada?
Que solugdes foram apresentadas para o problema do saneamento basico, agua potavel
e esgotamento sanitario? A regido tem capacidade de suporte de recursos hidricos para
um crescimento exponencial da populagdo na regido? E para a diluicdo de esgotos?
Muitos problemas ambientais ja comecam a surgir na regido, principalmente a destinagao
inadequada de residuos solidos, desmatamento e impermeabilizagdo com ocorréncia de
alagamento da estrada (Figura 138).



Figuras 138: No sentido horério: alagamento de estrada de terra devido as intervengées no Cérrego
Pau de Caixeta, drea desmatada com troncos de arvores nativas do cerrado para construcéo
de condominio ao lado das nascentes do Cérrego Pau de Caixeta, retirada do topsoil no Parque
Ecolégico do Torord, area de cerrado X construgdo de condominio. Fonte: https://consegdftororo.
wordpress.com/.

Cerca de 80% das terras da regido sdo propriedades particulares, e 0 mercado
imobiliario do Distrito Federal, em busca de expansao, se voltou para a grande regido do
Torord. 0 bairro estd sendo descrito em artigos de jornal como “aposta do mercado imobiliario
no DF" Varios novos condominios estdo sendo construidos. A ldgica do planejamento
urbano padronizado ignora a complexidade fisica e social de um tecido urbano e nao
considera as interacdes humanas do ambiente construido e o aproveitamento dos recursos
naturais. Entender a escala local, por meio do didlogo com a comunidade, é essencial para
a construcao de uma comunidade sustentavel, com a presenca da economia solidaria,
as infraestruturas urbanas ecoldgicas (infraestrutura verde), fortalecimento do turismo
ecoldgico, a construgdo do bem-estar e da vida coletiva do bairro, dentre outros fatores que
poderiam tornar a Grande Regido do Tororé em um modelo sustentavel no Distrito Federal.

Apresentacdo das boas praticas

Em um ano de existéncia, 0 grupo de trabalho voluntario ambiental do CONSEG
Torord realizou algumas acdes relevantes, apresentadas na Quadro 7.

Nome do Objetivo/ - . Financiador/
Ne° . Ano P Acdes desenvolvida .
Projeto Publico-alvo Parcerias
Proposta Desenvolver junto com a Py . E—
Regimento comunidade do Tororé uma P 9

interno desenvolvida com a

Interno do Parque 2020/1 proposta de regimento, para » " Sem Parcerias
ot ” ; comunidade, foram aplicados
Ecolégico Torord promover o uso consciente e 75 questionarios on-line
(PET) sustentavel do PET
Administragao do
Solicitagéo ao 6rgéo Mutirdo de limpeza no Parque Jardim Boténico,
competente a construgéo Distrital do Salto do Tororé e Servigo de Limpeza
Salve o Tororé 05/12/2020 da infraestrutura béasica do Carta aberta - Salve o Torord Urbana do Distrito
parque e conscientizagdo dos  de 05/12/2020 construgédo da Federal, Cooperativa
visitantes e populacédo infraestrutura basica do parque  Ecolimpo, Policias e
Bombeiros
Denunciar invasdes de éreas
Denlncias de .dz pr%servagéo para uzo
crimes ambientais  2020/2021 indevido como criagao de Cartas de denlncia ao IBRAM Sem Parcerias
diversos pasto, anuncio de Yenda de
terra no PET, e retirada do
topsoil do cerrado no PET
Os caminhos Iniciar o debate com a Live aberta ao publico, com Ricardo Minotti -
das dguas do comunidade do Tororé sobre palestras sobre as dguas Presidente CBH
Torord: Seguranga 22/03/2021 preservagéo dos recursos da regido, as previsdes, os Paranaiba Mauricio
Hidrica na hidricos e a capacidade desafios, e como agir para Laxe - Gestor da
Comunidade do hidrica da regido - Dia manter a preservagéo dos APA do Planalto
Torord Mundial da Agua recursos hidricos Central ICMBio

Quadro 7: Agdes realizadas pelo CONSEG Torord, 2020-2021. Fonte: Elaborado por Satyam Bomer
Dienstmann (adaptado)

Dentre as acGes realizadas (Quadro 7), sera apresentada a experiéncia do projeto
de elaboracdo de uma proposta de Regimento Interno do Parque Ecoldgico Torord, uma
acdo de governanca para a regulacdo do Parque Ecoldgico Torord, que sera submetido
ao Instituto Brasilia Ambiental, 6rgdo distrital responsavel pela gestdo das unidades de
conservacao. A pesquisa foi realizada integralmente pela plataforma Google, utilizando o
Google Forms, e teve a duracao de dez dias corridos, periodo em que foram respondidos 75
questiondrios pela comunidade. 0 questionario teve 15 perguntas, distribuidas da seguinte
forma: (i) perfil do usuario; (i) conhecimento geral sobre o Parque Ecoldgico do Torord; (iii)
importancia do Parque Ecoldgico do Torord; (iv) expectativa de uso do Parque Ecoldgico
do Torord; (v) sensacdo de seguranca que o Parque Ecoldgico do Torord oferece hoje; (vi)
conhecimento do anteprojeto de regimento Interno; (vii) opinides ndo contempladas no
questiondrio. As respostas ao questionario serviriam para validar o conteddo da proposta
de Regimento Interno do Parque.

0 resultado obtido confirmou a maioria do escopo que foi proposto pela Minuta de
Regimento Interno e possibilitou ajustes, sobretudo, quanto ao horario de funcionamento.
Das 75 pessoas que responderam ao questionario, 52% eram homens e 48% mulheres. 0s
jovens entre 30 e 40 anos representaram 62,7% dos participantes, o que indica a busca
desse publico por um perfil de moradia com qualidade de vida e proximidade com a
natureza. A faixa etaria entre 50 e 59 anos correspondeu a 14,7% dos entrevistados, e a faixa



etaria acima de 60 anos correspondeu a 17,3%. Mais da metade dos entrevistados (56%)
respondeu que ja visitou o parque, e 44% nao.

A grande maioria respondeu saber que o parque é uma unidade de conservacao,
apenas 4% afirmaram nao saber. Isso mostra que a comunidade esta esclarecida quanto
aos objetivos de uma unidade de conservagao. Apesar de 96% dos entrevistados afirmarem
saber que o parque é uma unidade de conservacdo, quando questionados sobre as
limitacGes que o SDUC impde a essa categoria, 0 nimero cai para 60%, sendo que 40%
afirmam desconhecer as limitagoes impostas pela legislacao a categoria parque ecoldgico.
0 Parque Ecoldgico do Tororé € dividido em 3 setores, sendo que o primeiro setor é a area
de uso publico, e os outros dois setores sdo areas de preservacao - inclusive local das
nascentes do Pau de Caixeta. Dos entrevistados, 53,3% responderam que sabem dessa
setorizacdo e entendem que apenas o setor 1 esta disponibilizado para a visitacdo publica.
Os demais 46,7% desconhecem essa realidade.

Quando perguntados sobre a importancia do parque, 80% responderam que €é para
proteger 0s ecossistemas da nossa regiao, 77,3% responderam sobre ser uma op¢ao de lazer
e integracdo para a comunidade e 68% responderam sobre a manutengao da qualidade
do ar. Apenas 2,7% responderam que nao consideram o parque importante para a Grande
Regido do Torord. Essa pergunta é mais complexa de avaliar, pois permite inlimeras opgoes
simultaneas, assim sendo, ndo houve um total de 100% para todas as respostas, apenas a
relacdo percentual para cada uma das respostas em relagdo ao todo.

A pergunta sobre qual ou quais atividades gostariam que fossem realizadas no
parque, encontramos sete alternativas com significativo interesse da comunidade. As
trilhas interpretativas obtiveram 86,7% do interesse da comunidade, seguidos de 58%
cujo interesse é poder praticar esporte naquela area e 56% especificaram o interesse em
praticar ciclismo. As apresentacdes culturais representaram 54,7% do interesse de quem
respondeu a pesquisa e 53,3% colocaram interesse em que o parque possa oferecer ou
promover cursos. Em menor nimero apareceu a feira gastrondmica e feira de artesanato,
respectivamente com 36% e 373%. Com relacdo a seguranca, 64% dos entrevistados nao
consideram o parque seguro, contra 36% que acham que € seguro.

0 resultado obtido confirmou a maioria do contelido proposto pela Minuta de
Regimento Interno e possibilitou ajustes, sobretudo, quanto ao horario de funcionamento.
Foi muito positivo perceber como a comunidade valoriza o Parque Ecoldgico do Tororé e o
considera como um ponto de integracdo, desenvolvendo atividades esportivas, atividades
culturais, atividades educativas e interesse sobre a importancia do parque para preservar
0s ecossistemas da regido. A proposta de Regimento Interno do Parque Ecoldgico do Torord

foi enviada para o IBRAM no segundo semestre de 2020, mas este ndo se posicionou sobre
a demanda da comunidade tororoense para o0 seu parque.

Colaboracdes e potencialidades

0 CONSEG Tororé revelou ser um exemplo de praticas associativas e cooperativas e
alternativa de autogestao para seguranca comunitaria e ambiental. No curso de suas agdes,
0 CONSEG Torord vem ampliando seu raio de influéncia a medida que se organiza e envolve
outros atores, como instituicdes publicas, privadas e coletivos. Nesse sentido, parcerias com
instituicoes de educacdo podem contribuir para o desenvolvimento de estudos e pesquisas
de forma a fundamentar técnica e, politicamente, as acdes a serem desenvolvidas.

A pressdo de urbanizacdo sobre a Regido do Grande Torord, por seu potencial
natural e paisagistico, demanda a cada dia mais organizacdo e acdo do CONSEG para o
monitoramento da evolugdo da ocupacgdo indiscriminada sobre a area. A experiéncia do
envolvimento da comunidade para a gestdo e planejamento participativo mostrou-se rica,
permitindo a assimilagdo dos conhecimentos da comunidade para a defini¢do de dreas de
protecdo, bem como de usos como ecoturismo que possam articular turismo de aventura.
Hoje a cachoeira Salto do Torord ja esta incluida em diversos roteiros turisticos do Distrito
Federal, como a Rota do Cerrado.

A ameaca de desrespeito as dreas de sensibilidade ambiental demanda que a
comunidade esteja permanentemente mobilizada para o acompanhamento do processo
de urbanizacao, para buscar que este seja feito com menor impacto socioambiental e com
adequacdo sociotécnica para saneamento basico dentro da capacidade hidrica da regiao.
Os dois parques ja possuem aparato legal, mas carecem de infraestrutura adequada. 0
turismo ecoldgico e participativo poderia tornar a Grande Regido do Torord um modelo de
ocupacao sustentdvel no Distrito Federal.

Caso 2 - Movimento Mulheres do Subirbio Ginga de Salvador - BA

0 Movimento Mulheres do Suburbio Ginga (MMSG) é uma Organizagdo da
Sociedade Civil (OSC) criada em 2010 com o objetivo de combater o machismo e o racismo,
além de enfrentar a violéncia contra as mulheres negras na regiao do Suburbio Ferrovidrio
de Salvador - BA (Figura 139). Os desafios tém sido enfrentados por meio da execucdo de
projetos visando ao empoderamento feminino, a profissionalizacao e a organizagao social.
As acOes visam a capacitacdo para o desenvolvimento de atividades que contribuam




para a autonomia emocional, psicoldgica, social e financeira, assim como ao incentivo a
notificacdo das ocorréncias de violéncia doméstica e racismo.

0 Grupo é formado por mulheres, majoritariamente negras, marisqueiras, diaristas,
empregadas domésticas, estudantes, agentes de sadde, professoras, artesas, assistentes
sociais e bacharelas em Géneros e Diversidade. Mulheres protagonistas de suas histdrias e
da comunidade em que vivem, que buscam melhorar a qualidade de vida, a existéncia e a
resisténcia de outras.

GINGA

”~
SUB"RBlo Figura 139: Logomarca do
do

Movimento Mulheres
Suburbio  Ginga. Fonte:
www.mulheres ginga.com.br

Descricdo e contextualizacéo do territorio

0 Subdrbio Ferrovidrio (Figura 140) estd inserido na Macroarea de Reestruturagao
da Borda da Baia de Todos os Santos, conforme o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
de Salvador (PDDU) (BA, 2016). E considerado como area estratégica para o desenvolvimento
urbano de Salvador por sua posicao geografica em relacdo a Baia de Todos os Santos e a
Baia de Aratu, que apresentam condigdes propicias para atividades nauticas, portuarias e
outras atividades econdmicas relacionadas ao mar.

Salvador - BA

Figura 140: Localizagéo.
Elaboragao: Jodo Lima Farias, 2022

A regido caracteriza-se pela necessidade do resgate urbanistico, econdémico e
social dos bairros que formam um extenso bolsdo de pobreza com deficiéncia de redes
de infraestrutura e de provisdo de equipamentos e servigos publicos, configurando um
quadro de grande vulnerabilidade urbanistica e social (BA, 2016). A Macroarea compreende
o territorio que se estende desde Lobato até Sdo Tomé do Paripe e bairros ao sul, localizados
na parte alta da Falha Geoldgica, na regido de Sao Caetano e do Piraja, configurando-se
como darea predominantemente residencial de padrdo horizontal, e ainda apresenta
intersticios e abriga populacao de baixa e média renda.

0 Subdrbio Ferroviario compreende 22 bairros populares de Salvador que tiveram
sua populacdo inicial ligada a linha férrea, em 1860, e tornou-se um vetor de crescimento
em direcdo a Baia de Todos os Santos (JESUS; ROCHA, 2018). A populacéo de cerca de 500
mil habitantes é caracterizada pela cultura afrodescendente com predominancia de negros,
pobres, baixa escolaridade e grandes niveis de violéncia urbana (SOARES, 2009; BAHIA,
2016).

0 Subdrbio Ferroviario e o Miolo possuem o Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) de 0,578, revelando o contraste com o de Salvador (IDH 0,759) e as diferencas entre
espacos de um mesmo territdrio (JESUS; ROCHA, 2018). Segundo os citados autores, o
baixo IDH deve-se a constante violéncia, trafico de drogas, prostituicdo, auséncia de
saneamento e alimentacdo. Nesse contexto, as mulheres representam importante forca de
trabalho contribuindo substancialmente para a renda familiar, além de acumular as tarefas




domésticas e serem, muitas delas, vitimas da violéncia doméstica.

Esse territorio concentra grande parte de habitantes que convivem com a falta de
emprego, violéncia urbana, moradias precarias ocupando encostas de risco, demandas por
saneamento basico, acesso ao sistema de sadde, educacdo e seguranca (JESUS; ROCHA,
2018), ainda que possua diversidade cultural formada por grupos de capoeira, musica,
samba de roda, terreiros, entre outros.

Nesse cenario, o Movimento Mulheres do Suburbio Ginga desenvolveu inimeros
projetos e agdes (Quadro 8) para a capacitacao de mulheres em diversos temas,
especialmente aqueles voltados para a formacdo em torno das opressdes de género,
racismo, identidade racial, violéncia doméstica, profissionalizacao, fortalecimento de redes
de controle social das politicas publicas, entre outros.

Curso de Corte e

Capacitar as mulheres em

Capacitou mulheres em cortes e

Programa Qualifica

7 2018 Bahia do Governo
Costura corte e costura costura
Estadual
Intercambio 2 meses de estéagio para Capacitou a estudante Jean Pierre Universidade da
8 cultural com a 2018 . .
- estudante Maille Love Guiana Francesa
Guiana Francesa
Prevencgédo de Infeccées
Sexualmente Transmissiveis
(IST) e HIV/AIDS para
Previna-se! Na adolescentes na Escola Programa IST/DST para jovens do
9 2 2019 P o L CESE
Chapa Nao Estadual Dantas Junior - ensino médio
Santa Luzia, com énfase nos
direitos humanos, direitos
sexuais e reprodutivos
Fundo Baoba
- Fundo para
Equidade Racial, por
~ . meio do Programa
Formacéao voltada para integrantes >
. d de Aceleragéo do
Mulheres Negras: de entidades de mulheres negras .
R ~ : ~ Desenvolvimento
Elaborando Capacitagdo em captagéo de que atuam com organizagbes .
P 2020/ ) - ’ - : de Liderangas
10 Estratégias, recursos financeiros e sua da sociedade civil, no sentido de .
2021 Feminias Negras
Fortalecendo

Saberes

gestéo

captatem recursos financeiros,
ampliando redes e fomentando o
combate ao racismo e sexismo

Marielle Franco;
Rede de Mulheres
Negras e da UFBA

. Nome do Objetivo/ - . Financiador/
N . Ano e Acoes desenvolvida .
Projeto Publico-alvo Parcerias
PrOf'ss'.onal.'Z?an (oflcmals Atividades com as Mulheres Fundo Elas;
de serigrafia; artesanato); ; ) .
F - Negras que fazem rifas de bicho Fundo Brasil de
2010/ ormagao para o entre os sucateiros e moradores Direitos Hunamos;
1 Desatando Nés enfrentamento das opressdes ; . e
20Mm de b » da Comunidade de Santa Luzia do Coordenadoria
e género, racismo, o o PN
. 3 A Suburbio Ferroviério de Salvador, Ecuménica de
identidade racial: Lei 10.639 e BA Servico (CESE)
Lei 11.340/2006 <
Criagdo da Associagdo Renascer
Mulher; Consultas itinerantes
Rede de = . L
. Instalagéo de rede de nas comunidades do Subdrbio e
Fortalacimento do . o
. 2011/ fortalecimento do controle algumas periferias de Salvador
2 Controle Social . e P .
das Politicas 2012 social das polltlcgs publicas sob.re os temasl. creches como
P com 5 organizagbes direito das criangas, dever
Publicas P .
do municipio: autonomia das
mulheres pretas
Incentlva{\r'a not|f|C§gag Foram trabalhadas 17 UBS
compulséria da violéncia or meio da metodologia de
3 Blitiz Social do 2013 contra as mulheres (Lei p laneiamento partici gativo Rede de Controle
Subdrbio 10.778/2003) junto as UBS do planej participati Social; CESE
Ao e p abrangendo os profissionais de
Distrito Sanitatio de Saude do p - prae
P P salde e educagéo publicas
Suburbio Ferroviario
Mapeou 10 das 22 comunidades
A Violéncia do Subdurbio Ferroviario de Elas Fyndo de
P ~ . . Investiemento
Doméstica e Mapeamento e formagéo a Salvador e na ilha de Maré; . f
e ; ; T P Social do Rio de
a Notificagdo 2014/ autonomia das mulheres e capacitou profissionais da Saude, . o
4 P A X Janeiro; Associagao
Compulséria na 2015 enfrentamento a violéncia, Educagéo e Seguranga para .
. X P ™ ~ AT Renascer Mulher;
Mira da Rede de especialmente a doméstica notificagdo dos casos de violéncia
Rede de Controle
Mulheres contra as mulheres que procuram -
. Social
atendimento.
Promoveu ag¢des visando a
Incentivar e fortalecer a autonomia emocional, psicoldgica, g
. . ; Rl £ : : Grupo de Apoio e
Projeto Comugeré 2016/ autonomia das mulheres e social, financeira, em especial, =
5 . PR 5 P R (dlF Prevengéo a AIDS -
de Direitos 2017 enfrentamento a violéncia, a domeéstica. Viabilizou a
h o RN " GAPA/BA
especialmente a doméstica participagdo no evento "Julho das
Pretas/2017"
Projeto Obirim Promoveu palestra e debate com o
Olodé - Mulheres titulo: Das Escravas Ganhadeiras
6 2018 Palestra

Negras, Senhoras
de Rua

a Marcha Nacional de Mulheres
Negras

(Bacharelado em
Estudos de Género e
Diversidade)

Quadro 8: Projetos e Atividades do Movimento Mulheres do Suburbio Ginga. Fonte: Compilado de https://
www.mulheresginga.com.br/parcerias (adaptado).

Apresentacdo das boas praticas

Visando aprofundar algumas acdes, sera apresentada a experiéncia do projeto
Previna-se! Na Chapa Nao!. O projeto Previna-se! Na Chapa N&o! visou realizar uma
campanha integrada de prevencdo das infecgdes sexualmente transmissiveis entre
adolescentes e jovens da comunidade de Santa Luzia do Lobato - Subdrbio Ferroviario de
Salvador, destacando, ainda, a necessidade de despertar no publico-alvo a necessidade
de lutar e defender seus direitos, em especial 0 acesso universal e igualitario ao servigo
publico de satde. 0 titulo do projeto buscou registrar um aspecto cultural existente entre os
jovens do Suburbio Ferroviario de Salvador, que utilizam o termo “chapa” ou “pele com pele”
para se referirem a relacao sexual sem protecao.

0 projeto contemplou trés objetivos especificos: (i) envolver adolescentes e
jovens na aquisicdo de conhecimentos nas tematicas de prevencao e direitos sexuais e
reprodutivos; (i) produzir diagndstico participativo situacional com as percepgdes e falas
dos adolescentes e jovens sobre prevencdo e direitos sexuais e reprodutivos; (iii) dar
visibilidade para a tematica e os locais de testes e tratamentos durante a campanha.

No primeiro objetivo especifico, foram convidados 100 jovens da comunidade



para quatro oficinas sobre prevencdo de Doencas Sexualmente Transmissiveis (DSTs) e
direitos de acesso a saude, sendo cada oficina para 25 jovens. Para o segundo objetivo,
foram realizadas duas rodas de conversa “Fale o que Pensa” para 40 jovens/ adolescentes,
divididos em dois grupos de 20 jovens/adolescentes. No terceiro objetivo especifico, 0
desafio foi alcangar 500 pessoas da comunidade com informagdes sobre a prevengdo
de infeccdes sexualmente transmissiveis, assim como informar os locais onde encontrar
tratamentos especificos e distribuicao de panfletos informativos e preservativos para 200
pessoas.

A equipe que atuou na execucao das atividades foi composta pelas associadas do
Movimento Mulheres do Subdrbio Ginga, da Rede de Comunidades Saudaveis e enfermeiras
do Programa de Saude da Familia Ribeiro Santos (PSF). As oficinas foram realizadas no
Colégio Estadual Dantas Junior, localizado na ladeira dos Fiais, Santa Luzia, em Salvador,
utilizando dinamicas lidicas que associavam musica e uma bolinha de papel passada entre
0s participantes até que, quando a misica parava, quem estivesse com a bolinha tirava um
papel e fazia uma pergunta para todas as pessoas presentes, que poderiam responder se
soubessem ou passar para outra pessoa. A resposta era complementada pela facilitadora,
uma enfermeira do PSF que dava continuidade a dindmica. No inicio das oficinas, foram
aplicados questiondrios para percepcao das opinides das adolescentes/jovens sobre
as questoes relacionadas as praticas sexuais, identidades étnico-raciais e condigdes
econdmicas e sociais.

As oficinas também promoveram o treinamento para o uso correto de preservativos
masculinos e femininos, registrando-se em todas as 4 oficinas a participagao de meninas
voluntarias para a pratica de colocacao de preservativo, ao contrario dos meninos que nao
se voluntariaram (Figura 141).

0 projeto alcangou 650 pessoas, das quais 50% eram mulheres e até 60% de
jovens. No grupo inicial, com o apoio do PSF, foram realizados, em 80 adolescentes com
idade acima de 16 anos, testes rapidos para detectar Hepatite B, Hepatite C, Sifilis e HIV,
tendo havido nessa amostra uma ocorréncia de caso de sifilis em uma adolescente de 16
anos. Houve orientacao a ela e ao seu namorado para comparecimento ao PSF para receber
tratamento e orientacdes.

Juntamente com o conteddo de saude, as oficinas ofereceram informacdes sobre
direitos sexuais e reprodutivos, direitos humanos, género e raga, com um momento para 0s
jovens questionarem e tirarem duvidas.

A andlise dos dados coletados por meio dos questiondrios revelou que 42,7% das
familias sao monoparentais e providas por mulheres. Os dados revelaram também que as

meninas tém maior presenca (54,8%) em relacdo aos meninos, embora boa parte abandone
precocemente os estudos, dados corroborados pela Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD, 2015), que ressalta que entre os jovens que abandonaram os estudos sem
fazer o0 ensino médio, 0s meninos/homens empregados em atividade remunerada superam
em mais de duas vezes as meninas/mulheres na mesma situagao: eles sao 43%, e elas,
18,3% do total, possivelmente com as meninas se dedicando as tarefas domésticas ou ao
onus de uma gravidez ndo planejada.

Outra informacdo trazida pelos dados do questionario foi que a autodeclaracdo
étnico-racial entre os jovens escolares foi de 42%, considerado como consequéncia dos
movimentos de reconhecimento e resgate da histdria negra na Bahia.

0 projeto trabalhou, ainda, uma campanha de informacao e oferta de preservativos
no Espaco do Movimento Mulheres Ginga e nas estacdes de trens (Figura 142).

0 projeto participou da Conferéncia Municipal de Sadde divulgando e dando énfase
a prevencdo de infecgdes sexualmente transmissiveis e direitos sexuais, reprodutivos e
humano

Figura 141: Pratica de colocacdo de preservativos em préteses. Fonte: Mulheres Ginga, Relatério
Diagnéstico na Chapa, 2019




Figura 142: Campanha de
informagao e distribuicéo
de preservativos nas
estagdes de trens. Fonte:
Mulheres Ginga, Relatério
Diagnéstico na Chapa,
2019

Colaboracdes e potencialidades

0 coletivo Movimento Mulheres do Subdrbio Ginga (MMSG) promove praticas
associativas e cooperativas para alternativa em servicos de salde ecossistémica,
saneamento e governanca, a exemplo do Projeto Previna-se! Na Chapa Nao!, no qual
se destacam os servicos educativos de satde do coletivo junto as unidades basicas de
salide. Ambos se destacam pela atuacdo de agentes de salde e enfermeiras ao torna-
los socialmente adequados e acessiveis para a juventude, em especial para as mulheres
negras. Esse projeto tem potencial para se tornar modelo a ser replicado, e seu alcance
pode ser bastante amplificado se houver parceria com as instituicdes de ensino.

Diante das caréncias apresentadas nos 15 bairros do Subdrbio Ferrovidrio, o coletivo
ja vem demonstrando engajamento e empoderamento da populacao local, conforme esta
apresentado na Tabela 2. 0 potencial pode ainda ser expandido com a participacdo de
instituicdes que realizam estudos e pesquisa, possibilitando fortalecer e organizar ainda
mais as comunidades no territrio.

Vislumbram-se possibilidades urgentes referentes a vulnerabilidade da seguranca
alimentar, com temas ainda a serem explorados para o desenvolvimento de tecnologias
sociais em agroecologia, aproveitamento do excedente produtivo local existente etc. Outro
importante tema refere-se aos estudos sobre ocupacdo ecologicamente sustentavel por
meio de desenho urbano e habitacdo socialmente adequados que possam gerar espacos
urbanos coletivos, publicos, produtivos, saudaveis e que garantam lazer.

A exemplo de um conjunto habitacional do programa governamental Minha Casa,

Minha Vida existente na regido, vislumbra-se a possibilidade de espago para implantagao
de adequacao sociotécnica para desenho sensivel as condicionantes sociais e ambientais,
que podem adequar tecnologias como horta organica/agroecoldgica comunitaria; jardins
de ervas medicinais e aromaticas; servigo local de coleta; ponto de triagem de residuos
solidos para compostagem e para reciclagem como alternativa de renda; e estimulo as
potencialidades artesanais. Todas essas agdes estruturam uma economia solidaria para o
Subrbio Ferroviario de Salvador.

Caso 3 - Multiplicadores Ambientais - BA

Multiplicadores Ambientais é um programa de educagdo ambiental organizado
pelo grupo Acdo Ambiental em conjunto com Plantagdes Michelin da Bahia (PMB) na regido
do Baixo Sul, no interior do estado da Bahia. A PMB possui propriedade de 13 mil hectares de
terras - compradas da Companhia Brasileira de Borracha (CBB), nos anos 1980 (LIMA, 2011)
- nos municipios de Igrapitna e Ituberd, onde 3 mil hectares pertencem a drea da reserva
de mata atlantica da industria. Os 10 mil hectares restantes constituem areas de culturas
de seringueiras (Hevea brasiliensis) - ativas para producao do latex, que é processado na
usina de beneficiamento localizada na cidade de Igrapitina - e areas abandonadas que sao
parte do projeto da industria de recuperagao de mata nativa. 0 programa, ministrado pelos
professores Monica Pereira e Tarcisio Botelho (Acdo Ambiental), ambos com formacao e
longa data de atuacdo nas areas de educacdo ambiental e socioambientalismo, alcanca
aproximadamente 30 jovens moradores das proximidades da Reserva Particular do
Patrimonio Natural Ouro Verde (RPPN-PMB). Desde 2012, os jovens integrantes do programa
aprendem e multiplicam conhecimentos em educacdo ambiental.

Descricéo e contextualizacéo do territdrio

0 Baixo Sul é uma regido localizada préxima ao Litoral Sul da Bahia, ao sul do
Recdncavo Baiano e da Baia de Todos os Santos (Figura 143). A pratica de dividir o estado
em microrregioes foi estratégia do extinto Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)
para o planejamento e desenvolvimento rural (JUNIOR; ALVES, 2020), e define esse territdrio,
composto por 15 municipios, como Territdrio de Identidade.

Dentre outros fatores utilizados para essa definicao, a principal foi a nogao de
pertencimento local. Aregiao possui remanescentes do bioma de mata atlantica emvariadas
configuracdes geograficas, que vao desde planicies litoraneas até mares de continente




adentro, e resultam numa grande diversificacao de ambientes existentes: manguezais,
restingas, florestas ombrdfilas e florestas abertas encontradas em ilhas, peninsulas, barras,
vales e morros. Na mesma logica de variacdes que garantem tal pluralidade as paisagens
dessa regido estdo as povoacdes ao longo de todo o territorio, uma a uma, singulares e
plurais como suas paisagens (JUNIOR; ALVES, 2020).

As caracteristicas ambientais e sociais sdo um atrativo turistico para 0 mundo
inteiro, tanto pelo potencial paisagistico quanto pelos modos de vida dessas comunidades,
que sdo, como afirmam Alves e Junior (2020), roceiras e beradeiras de pescadores,

Baixo Sul - BA

Figura 143: Localizacdo. Elaboragdo: Jodo Lima
Farias, 2022. Poligonal de localizagdo do Baixo Sul -
BA. Fonte: Elaborado por Santos Junior, 2019, a partir
do Google Earth.

Bianualmente, o municipio de Itubera é palco do Festival Universo Paralello, na
praia Pratigi, evento de mdsica eletronica que ja reuniu cerca de 15 mil pessoas". Esse
contingente equivale a mais da metade da populagdo dos municipios de ltubera que, de
acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), alcanca
28.740 pessoas (BRASIL, 2020), e mais: ultrapassa a populagdo do municipio vizinho ao sul,
Igrapitina, com 13.347 habitantes (BRASIL, 2020).

"psicodelia.org.

Nesse contexto, o programa Multiplicadores Ambientais no Baixo Sul vem atuando com
objetivo de promover alternativas educativas para preservagao do planeta, sociedade e
meio ambiente, desenvolvendo oficinas e trilhas educativas junto as comunidades (Figura
144). E composto por jovens filhos dos pequenos produtores agricolas, moradores das vilas
e rogas rurais nas proximidades da RPPN-PMB.

Figura 144: Multiplicadores Ambientais em trilha
educativa com visitantes no Parque Ecolégico
Cachoeira da Pancada Grande.

Fonte: Multiplicadores Ambientais.

Apresentacao das boas praticas

0 projeto Multiplicadores Ambientais apresenta alternativas de experiéncias
para saneamento e gestdo ambiental local por meio de oficinas de capacitagdo. Para a
preservacdo da Mata Atlantica, sdo desenvolvidas atividades voltadas para a apreensao do
funcionamento do bioma a partir de reflexdes sobre suas dindmicas naturais. Por outro lado,
desenvolve oficinas de reciclagem e conscientiza¢do sobre os materiais nocivos a natureza,
tais como dleo processado de cozinha, pilhas alcalinas, materiais eletronicos, entre outros.
Seu principal objetivo é a capacitacdo e multiplicagdo dos conhecimentos e técnicas a
partir dos jovens das comunidades, que se tornam possiveis agentes capazes de replica-los
em espacos livres nas cidades citadas e na RPPN de maneira a construir uma base forte de
defesa ao meio ambiente na regido. Podem se tornar agentes multiplicadores capazes de
orientar as populagdes locais sobre os cuidados necessarios para proteger a fauna e a flora,
e alertar para o perigo de extincdo iminente de espécies.

0 PMA vislumbra que as comunidades tém se sensibilizado pelo servico educativo
dos jovens e, segundo dados do programa, é possivel dizer que ja conseguiu alcangar mais
de 300 pessoas diretamente. Somando-se esse montante ao alcance das redes sociais - em
torno de 600 pessoas, além das dezenas de estudantes e turistas que ja presenciaram o
trabalho desses novos ambientalistas -, 0 alcance das a¢ées dos Multiplicadores chegou a
muito mais de mil pessoas desde 2012.



0 projeto também busca parcerias com pesquisas em desenvolvimento no interior
nas proximidades da Reserva Particular de Patrimonio Natural (RPPN), no Centro de Estudos
da Biodiversidade (CEB) - iniciativa da Michelin Ouro Verde - que incentiva a producao
cientifica e projetos de restauracao, preservacao e conservacao da Mata Atlantica e que
fica localizado no interior da reserva. Os estudos voltados para conservagao, restauracao
e preservacao da Mata Atlantica tém apoiado as acoes desenvolvidas pelo PMA ao mesmo
tempo que permitem a troca de conhecimento desenvolvido com os alunos e a comunidade.
As oficinas sao organizadas a partir das demandas, a exemplo da campanha em defesa da
cobra jaracugu-tapete (Bothrops pirajai), em 2015, uma espécie com sério risco de extingao
na regido. A atividade teve por objetivo reduzir oimpacto das comunidades no abatimento da
espécie. Para tanto, buscou-se demonstrar o comportamento das cobras para desmistificar
o medo popular, principal motivo dos abatimentos. Foram realizadas oficinas e orientacdes
sobre 0 manejo para evitar acidentes ou atendimento em caso de acidente.

A campanha alcangou resultados com bom envolvimento comunitario, e a
jaracucu-tapete se tornou simbolo da atividade (Figura 145), com indicativo para modelo
em campanhas similares com mamiferos e aves.

EQUIPANENTOS DE SAIMAMENTO AQUATICO

Figura 145: Multiplicadores Ambientais
com o projeto Meus Desconhecidos
Vizinhos.

Fonte: Multiplicadores Ambientais

0 PMA também possibilitou intercdmbio com pesquisadores internacionais para
trocas de experiéncias, como catalogar novas espécies - como a suguarana, redescoberta
na regido. Ha quase dez anos, o projeto vem possibilitando experiéncias, sobretudo de
alternativas para gestdo ambiental com participacao social (Quadro 9).

Nome do Objetivo/ - . Financiador/
Ne . Ano i Acdes desenvolvida .
Projeto Publico-alvo Parcerias
Acédo Ambiental;
q q q Plantagées Michelin
}?Igntlo de. Ade,nlsar a d|ver5|dasie Fie Plantio de dezenas de mudas da Bahia LTDA
Espécies Nativas espécies de mata atlantica . 5 5 .
< p . de arvores nativas nas linhas (PMB); Centro
1 em Areas de 2014 em areas de monocultivo g =
] ; : " e sangria; relato da agéo; de Estudos da
Seringueiras de seringueiras (Havea ) s ;
TP fotografias Biodiversidade
Abandonadas brasilienses) abandonadas
(CEB); Jovens
multiplicadores
Apresentar as possibilidades
e riquezas advindas dos ~ . Acédo Ambiental;
- i Apresentacdo do ecossistema ~
. estudrios da regido; despertar ; ) Plantagdes
Trilhas o de restinga; caminhada . . .
. . a curiosidade quanto . . Michelin da Bahia
2 interpretativas: 2014 S pelos caminhos em meio aos .
a potencialidade deste . - LTDA; jovens
mangues : - mangezais; apresentacgéo geral il .
ecossistema e o porqué de ser d multiplicadores;
. o mangue. .
a fonte de renda de diversas voluntérios
familias na regido
Garantir fins mais sustentéveis Ach A .
2 - ¢éo Ambiental;
para o 6leo processado de Apresentagéo das .
- " f : L P Moradores das vilas
Oficina de cozinha, impedindo que o propriedades quimicas do o comunidades
Sabao com dleo mesmo chgue aos rios e mares sabdo, da agua e do dleo; das .
3 2014 ™ - ~ PR 5 o~ rurais; Jovens
processado de possibilitando a utilizagdo em caracteristicas hidrofilicas e - .
: o P o - . p multiplicadores;
cozinha domicilio do sab&o feito em hidrofébicas; coleta de dleo ]
: ; Escolas de ensino
casa, reduzindo a necessidade processado nas comundades. infantil
de comprar esse produto.
Comissao Executiva
do Plano de
Lavouras Cacaueiras
Apresentagao e contato com (CEPLAC; Agéo
Herpetofauna de espécies de répteis e anfibios . L. Ambiental;
4 Mata Atlantica 2014 presentes no bioma de Mata Palestras e manejo de espécies Plantagbes
Atlantica Michelin da Bahia
LTDA (PMB));
Multiplicadores
Ambientais
Disposigéo de cameras
Acompanhamento Contato com as atividades sensiveis a movimento ~ ;
0 Y . Agéo Ambiental;
de pesquisa para executadas pela biéloga e espalhadas pela reserva; 4 ]

5 2015 . . S Instituto Bioeducar;
levantamento de pesquisadora a frente da trilhas em buscas de vestigios CEB: PMB
felinos na reserva pesquisa felinos; anélises das imagens e !

relatérios finais
Meus Promover o conhecimento Palestras e apresentacdes: Agéo Ambiental;
6 Desconhecidos 2019 sobre espécies correndo risco vota 6es‘prelato'riogs ! Instituto Bioeducar;
Vizinhos de extingdo na regido Goesi CEB; PMB

Quadro 9: Projetos desenvolvidos pelos multiplicadores ambientais entre os anos de 2014 e 2019 Fonte:
Elaborada por Erivan de Jesus Santos Junior (adaptado)

No ambito deste trabalho, buscou-se aprofundamento sobre o projeto Meus
Desconhecidos Vizinhos, um modelo bem caracteristico dos demais projetos executados
pelo PMA. O projeto surge da necessidade de aproximagdo da populagdo local com as
espécies da regido em risco de extingdo. Para tanto, foi organizada uma semana de
palestras em escolas municipais das cidades de Igrapitina e Ituberd, nos turnos matutino e
vespertino. Os alunos voluntdrios do programa receberam um treinamento e, em seguida,
repassaram para as escolas visitadas. A partir do contelido das palestras, os alunos das



escolas produziram material expositivo para o evento Jornada Pedagdgica em ltuberd, no
mesmo ano.

Durante o evento, os voluntarios incentivaram os visitantes e os participantes
ouvintes das palestras a escolherem entre as espécies ameacadas para que fosse eleita a
“espécie bandeira’ isto é, 0 simbolo para a conservagao na regiao.

Apds a apresentacdo de cada uma das espécies escolhidas - sucuarana (Puma
concolor), macaco-prego (Sapajus), jupara (Potos flavus) e jaracucu-tapete (Bothrops
pirajai) - foi realizada uma votacao.

Foram contabilizados 1348 votos e, surpreendentemente, a sucuarana foi eleita
a espécie bandeira da regido, sendo a jaracucu-tapete a segunda espécie mais votada,
fato interessante que vai contra a popularidade das cobras que, consideradas menos
carismaticas, sdo menos aceitas pela populacdo. Nesse sentido, o alcance do trabalho
dos agentes de educacdo ambiental no territério e nas comunidades representam uma
alternativa de gestdo ambiental participativa de espécies em extin¢do, na qual servigos
educativos foram assimilados com envolvimento comunitario. O alcance pode ser ainda
mais incrementado quando ha envolvimento de agentes como a radio e a midia local.
Segundo os organizadores do projeto Meus Desconhecidos Vizinhos, estima-se que foi
possivel alcangar mais de 1500 pessoas, sem incluir os dados das midias locais.

Colaboracdes e potencialidades

0 projeto Multiplicadores Ambientais apresenta-se como pratica associativa capaz
de gerar alternativas de governanca ambiental e discussoes relativas ao saneamento
voltado a reciclagem de residuos, a exemplo do projeto Meus Desconhecidos Vizinhos, no
qual a capacitacdo de jovens da comunidade por voluntarios académicos e professores
do PMA possibilitou a adequacao de servigos por meio de informagdes e técnicas sobre as
espécies em extingao da regiao.

0 arranjo participativo reuniu a comunidade por meio dos alunos das escolas,
académicos discentes e docentes voluntarios e pesquisadores em torno da questdo
ambiental, mas pode alcancar, envolver e relacionar outros agentes, como instituicdes
de ensino, pesquisa e extensao e o poder publico, assim como pode incorporar tematicas
ainda fora do escopo do projeto, a partir da adocdo de uma perspectiva ecossistémica e
solidaria do Baixo Sul.

Diante das caréncias apresentadas no Baixo Sul - BA e dos conflitos relatados,
o PMA tem condicées de aperfeicoar o envolvimento da comunidade, possibilitando

sua participacdo em todos os processos das oficinas, desde a escolha sobre o conflito
socioambiental a ser trabalhado até suas contribuicdes e conhecimentos adquiridos nas
vivéncias locais. Por metodologia de pesquisa-acdo, podem, ao mesmo tempo, ganhar
autonomia para planejar e gerir, apoiada e fundamentada pelos demais atores. Nesse
sentido, também poderiam ser tratadas questoes como salide ecossistémica, saneamento
basico, governanca, habitat e economia solidaria.

Caso 4 - Projeto Agente Ambiental Mirim, no Distrito Federal

0 Projeto Agente Ambiental Mirim (PAAM) € parte do Programa de Extensao “Pare,
Pense, Descarte’ idealizado em 2010 pelos estudantes do Curso de Saude Coletiva da
Faculdade de Ceilandia da Universidade de Brasilia com o intuito de implementar a coleta
seletiva no campus e empoderar os catadores de materiais reciclaveis por meio de agdes
de promocao da sadde, além de incluséo social e direito do trabalhador.

0 PAAM propde experiéncias associativas para servicos de sadde e saneamento
alternativos com adequacdo sociotécnica. O projeto realiza oficinas para escolares do
ensino fundamental | da Rede de Ensino do Distrito Federal e em instituicdes que possuem
programa social, como o Corpo de Bombeiros do DF, por meio dos programas Bombeiro
Mirim e Adasa na Escola, com o intuito de ajudar no processo de educacao e sensibilizagao
sobre temas relacionados ao cuidado e preservagao do meio ambiente.

A participacdo comunitaria no PAAM ocorre pela aplicacdo de oficinas voltadas
as criancas do ensino fundamental do DF, mas também pela participacdo de alunos
extensionistas, professores e pesquisadores coordenadores do programa e eventuais
participagdes de instituicées publicas e privadas nas construgdes das oficinas educativas,
e busca envolver a participacdo ativa das criancas aos recursos naturais, com enfoque
ecossistémico da saude.

0 projetotemfoco principal nas criangas, pela sensibilizagdo emidade tenra, e busca
conscientiza-las e capacita-las como replicadores de comportamentos socioambientais
em suas casas e na propria escola. 0 aporte de investimento na educagdo de criangas
podera resultar em melhores resultados, haja vista que as criangas estdao em formagao,
pois € invidvel tentar mudar habitos ja desenvolvidos e opinides ja formadas em adultos.
E importante que elas cuidem e preservem os recursos naturais existentes hoje, para que
possam continuar usufruindo deles nas décadas seguintes. Dessa forma, espera-se, com o
projeto, formar criangas sensiveis aos desafios da conservacao e preservagao ambiental e
que assumam habitos de vida mais saudaveis.



A proposta foi ancorada no marco conceitual de referéncia da ecopedagogia, que
trabalha com a fundamentacao tedrica da “cidadania planetaria’ cuja ideia é dar sentido
para a acdo dos homens como seres vivos que compartilham com as demais vidas a
experiéncia do planeta Terra. Trata-se de um verdadeiro movimento politico e educativo
cujo projeto € mudar as atuais relagdes humanas, sociais e ambientais. A promogao das
sociedades sustentaveis e a preservacao do meio ambiente dependem, de acordo com a
ecopedagogia, de uma consciéncia ecoldgica, e a formacgao dessa consciéncia depende da
educaco (GUTIERREZ, 1999).

Descricao e contextualizacao do territorio

0 Projeto Agente Ambiental Mirim atua em territdrios e regides do Distrito Federal
classificados como areas de vulnerabilidade ambiental e social. O projeto prioriza o
desenvolvimento de suas atividades em regioes e comunidades que vivem em situacao
de vulnerabilidade socioambiental e sanitaria, como Ceilandia, Sol Nascente, p. Norte,
Samambaia e Cidade Estrutural. Neste capitulo, serdo tomadas como exemplo as atividades
do projeto que ja foram realizadas em dareas vulneraveis como a Ceilandia, em 2016, e a
Cidade Estrutural, em 2018.

A Cidade da Ceilandia, Regido Administrativa IX do Distrito Federal, foi criada para
receber habitantes de ocupacoes irregulares e sem infraestrutura basica, originarios das
favelas Vila do IAPI, Vila Tendrio, Vila Esperanca, Vila Bernardo Sayao e Morro do Querosene,
no ambito de uma acao do governo chamada Campanha de Erradicacao de Invasdes (CEl),
de 1971,

Em 2013, a populagdo da Ceilandia era de 451.872 habitantes, representando 16,22%
de toda a populacdo do Distrito Federal, portanto, é a mais populosa do DF. E reconhecida
como a RA do DF que possui 0 maior contingente de nordestinos e sua cultura (BRASIL,
2015). Em relacdo a sua caracterizacdo social e econdmica atual, a cidade possui um
elevado indice percentual de trabalhadores sem carteira de trabalho assinada (40,4%) e
nao contribuintes com o INSS (26,6%) (BRASIL, 2019).

Em relacdo aos indices de remuneracao e renda domiciliar, a RA possui o valor
médio de R$ 1.931,25. A renda domiciliar foi estimada no valor de R$ 3.171,70, resultando
em um valor médio de R$ 1.125,10 por pessoa. Em termos de saneamento basico, Ceilandia
possui fornecimento de agua pela Caesb para 98,86% das residéncias, e o esgotamento
sanitario para 64,08% (DF, 2017).

A Cidade Estrutural, regido administrativa XXV do Distrito Federal (SCIA-Estrutural)

integra a regido administrativa SCIA/Estrutural e € caracterizada pelas desigualdades em
relacdo as outras regioes do Distrito Federal, como o Plano Piloto, Lago Sul, Sudoeste,
Noroeste e Aguas Claras. A Cidade Estrutural abrigava o “Lixdo da Estrutural’, considerado
por muitos anos como o maior da América do Sul (DF, 2017).

A ocupacdo da area do Lixao da Estrutural teve origem na década de 1960, com o0s
catadores atraidos para o aterro sanitario em busca de meios de sobrevivéncia e moradia.
A construgao da rodovia DF-095 - denominada Estrada Parque Ceilandia (EPCL), conhecida
como Estrutural -, em meados da década de 1970, para interligar a Estrada Inddstria e
Abastecimento (EPIA) a Taguatinga, Ceilandia e a BR-070, impulsionou a ocupacao da area
pelos catadores.

0 territorio abriga o gasoduto da Petrobras e faz vizinhanga com o Parque Nacional
de Brasilia, além de abrigar o lixdo. Apresenta indices socioeconémicos que destoam das
demais regides administrativas. A renda domiciliar da localidade concentra-se entre um e
cinco salarios-minimos mensais, sendo a renda per capita mais baixa do Distrito Federal,
com a média de R$ 507,30 (BRASIL, 2020).

0 IDHM de 0,616, juntamente com o Recanto das Emas, Samambaia, Sdo Sebastido e
Sobradinho 2, contrasta com a média do Distrito Federal, que em 2010 era de 0,824. A regido
apresenta, ainda, a maior taxa de analfabetismo (5,77%) entre as regioes administrativas do
DF (BRASIL, 2020).

A maior parte da populacao da Regido Administrativa SCIA/Cidade Estrutural (93%)
é abastecida de dgua pela rede geral da Caesh, embora ainda se registre pequena parcela
que usa agua de cisternas. Em termos de esgotamento sanitario, 89,8% das residéncias ja
estdo interligadas a rede geral da Caesb, embora ainda haja 6,8% que usam fossas sépticas
e 3,4% fossas rudimentares. Em termos de fornecimento de energia elétrica, 91,4% das
habitacdes consomem energia fornecida pela Companhia Energética do DF (CEB) (BRASIL,
2015).

Nesse contexto, 0 PAAM vem desenvolvendo suas atividades em escolas de regioes
de caréncia socioecondmica e ambiental do Distrito Federal, envolvendo, desde 2016 -
quando iniciou seu projeto piloto na Escola Classe 66, do Sol Nascente - as criancas das
comunidades, discentes, docentes, pesquisadores e parceiros de instituicdes e coletivos.



Apresentacdo das boas praticas

As experiéncias associativas e comunitarias possibilitadas pelo Projeto Agente
Ambiental Mirim sdo desenvolvidas a partir da extensao, com o envolvimento de académicos
estimulados a desenvolver oficinas participativas sobre aprendizagem de tecnologias e
conscientizacdo sobre salde e meio ambiente para alunos do ensino fundamental.

As oficinas desenvolvidas contemplam temas como uso racional da 4gua, poluicéo,
destino adequado de residuos sdlidos, desmatamento, aquecimento global, prevencao da
dengue, entre outros. Todos os temas sao abordados de forma participativa e vivencial, com
0 intuito de sensibilizar e mudar as atitudes dos estudantes, criando a possibilidade de que
os conhecimentos adquiridos sejam multiplicados em outros espacos sociais frequentados
por eles (Quadro 10).

Ne Area Tema da Oficina Dinédmica

1 Reciclagem Oficinas e Gincanas

2 Residuos Sélidos Separagéo Oficina

3 Recursos Naturais Teatros e Palestras

4 ) Uso Racional da Agua Documentarios Educativos

Agua -

5) Agua no dia-a-dia Dinamicas

6 Desmatamento Atividade de sensibilidade sensorial e percepgédo
7 Meio Ambiente Uso de Agrotdxicos e Inseticidas Palestras

8 Doengas Tropicais (Ex.: Dengue) Oficina de Mosquiteiros

9 Energia Limpa Palestras e Documentérios

Tema Alternativo
10 Limpeza dos Lagos Atividades de sensibilidade sensorial e percepgéo

Obs.: Além das oficinas é realizado um bate papo com os alunos sobre o que foi tirado de proveitoso, a importancia e
relevancia do tema na sociedade como intuito de fazer o aluno refletir e responder com suas proprias palavras o que
aconteceu

Quadro 10: Oficinas oferecidas pelo Projeto Agente Ambiental Mirim (PAAM). Fonte: Elaborada por
Vinicius Aratjo Gongalves (adaptado).

Para aprofundamento, sera descrito o processo de construcdo das oficinas pelo
PAAM a partir das experiéncias que relacionam saudde pablica, saneamento basico e meio
ambiente: Oficina sobre Dengue: Confeccdo das Mosquitoeiras, Oficina Uso Racional da
Agua e Oficina Desmatamento e Residuos Sélidos.

0 PAAM desenvolve a participacdo em etapas e momentos diferentes no processo
de organizacdo e execucdo das oficinas. Inicialmente, ha uma prelecdo de alunos
extensionistas, os quais sdo estimulados a desenvolver oficinas com conteddo voltado

para suas pesquisas. Entre os contetdos das oficinas, foram desenvolvidos conscientizagao
ambiental e questdes de saneamento, a exemplo da oficina Uso Racional da Agua (Figura
146) e da oficina Desmatamento e Residuo Sélido (Figura 147), aplicadas na escola Classe
28 da Ceilandia Norte, em 2018.

Figura 146: Oficina Uso Racional da
Agua aplicada na escola Classe 28
da Ceilandia Norte, em 2018.

Fonte: PAAM (2017)

Figura 147: Oficina Desmatamento
e Residuos Sdélidos aplicadas na
escola Classe 28 da Ceilandia
Norte, em 2018. Fonte: PAAM (2017)

Da mesma forma, outros extensionistas desenvolveram oficinas para construgao
de tecnologias alternativas para questoes relacionadas a satde, a exemplo da Oficina sobre
Dengue: Confeccdo das Mosquitoeiras, experiéncia desenvolvida na Escola Comunitaria
Estancia Pipiripau, em Planaltina, no ano de 2017 (Figura 148).

0 projeto busca respeitar os conhecimentos e tecnologias sociais ja existentes na
comunidade. Comumente, nas oficinas as criangas sao incentivadas a apresentar os seus
entendimentos sobre o tema ambiental. 0 conhecimento e as técnicas sdo compartilhados
com a populagdo por meio dos alunos que tém a possibilidade de replica-las e multiplica-




las. Essas experiéncias vém demonstrando alternativas de formacdo pratica em sadde
ecossistémica, tanto pela democratizacdo de saberes técnicos como pela formagao
académica de futuros profissionais.

Figura 148: Oficina sobre Dengue:
Confecgdo das Mosquitoeiras,
experiéncia desenvolvida na Escola
Comunitaria Estancia Pipiripau, em
Planaltina, no ano de 2017.

Fonte: PAAM, 2017

Colaboracdes e potencialidades

0 Projeto Agente Ambiental Mirim, como estratégia associativa e participativa, tem
demonstrado importantes avangos no envolvimento de criangas em questdes educativas
e tecnoldgicas, assim como na profissionalizagdo de académicos sensiveis as estratégias
participativas. Seus efeitos podem ter impacto imediato em sérias questoes endémicas de
doencas transmitidas por mosquitos, pois incentiva o0 uso da mosquitoeira, ou a longo prazo
pela conscientizagdo das oficinas educativas sobre o descarte de residuos e a importancia
da agua.

0 projeto também contribui na producao de conhecimento cientifico por meio da producao
de referéncias bibliograficas em sadde ecossistémica, da orientacdo de trabalhos de
conclusdo de curso e pesquisas cientificas e da publicacdo de artigos cientificos e livros.
Esse impacto pode ser ainda mais ampliado se as atividades forem desenvolvidas também
junto a outros coletivos ou agentes civis organizados, incluindo jovens e adultos no
processo. Podem ainda ser incluidos agentes publicos com experiéncia efetiva, alcance e
conhecimento de campo, como agentes de salde e servigo social.

Por outro lado, considerando-se o escopo transdisciplinar, o projeto pode fundamentar e
contribuir com areas correlatas, como arquitetura e urbanismo, servigo social, engenharia
civil, educacao, entre outras organizadas coletivamente ou por parcerias em projetos de

pesquisa e extensao, a exemplo do Programa de Extenséo “Pare, Pense, Descarte’, do Curso
de Satde Coletiva da Faculdade de Ceilandia da Universidade de Brasilia.

Caso 5 - Gestao comunitaria local para saneamento na comunidade de Santa
Luzia, no Distrito Federal, com participacao do Grupo Periféricos FAU/UnB

A experiéncia de gestdo comunitaria local de saneamento é o resultado do
envolvimento entre a sociedade civil, a comunidade Santa Luzia, no Distrito Federal, e
a universidade por meio do Grupo de Pesquisa e Extensdo Periféricos da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Brasilia (UnB). Santa Luzia é uma ocupacgao
com mais de 15 mil familias, destacando-se como exemplo de ocupacao urbana dentre as
464 ocupacoes informais no DF que ndo possuem dados sistematizados (ANDRADE et al.,
2021).

A participagdo em Santa Luzia foi organizada pela comunidade em geral, pelo
Coletivo Mulheres Poderosas - um grupo de acolhimento, empreendedorismo feminino
e fortalecimento das familias da regido -, pela Cooperativa Sonho de Liberdade, ligada a
coleta seletiva da Estrutural, e por alunos de graduagao e pos-graduacao vinculados ao
grupo.

Desde 2018, experiéncias no formato “pesquisa-acdo” tém sido desenvolvidas
por meio de metodologias ativas e mobilizacdo social, com uma visao transdisciplinar e
transescalar (ANDRADE, 2014) de forma a incentivar a gestao participativa da comunidade
e construir alternativas de ensino participativo.

0 grupo coordenado pela professora doutora Liza Maria de Souza Andrade e com
registro no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), vem
incorporando a experiéncia da participacao social nas atividades do grupo, inserindo-a no
processo projetual com o desenvolvimento de metodologias ativas e na produgéo do grupo
(artigos e participagcdo em eventos), além da exigéncia inerente ao curso de Arquitetura
e Urbanismo do trabalho final de conclusdo de curso e de um produto técnico em forma
de caderno ilustrado. Estes tém se mostrado um mecanismo potente para auxiliar na
verificagao da viabilidade de manutengao da populagéo, a exemplo de Santa Luzia.

Descricdo e contextualizacéo do territdrio

A comunidade de Santa Luzia esta localizada na Cidade Estrutural, no Distrito
Federal, numa regido periurbana situada ao lado do antigo Lixao da Estrutural (Figura 149),



nas proximidades do Parque Nacional de Brasilia. Seu processo de formagéo foi iniciado
no final da década de 1990, ao norte da regido, em um local conhecido como o setor de
Chdcaras de Santa Luzia, localidade semirrural préxima ao Parque Nacional de Brasilia.

Segundo Miranda (2016), a area € um assentamento informal de rapido crescimento
que surgiu da necessidade de moradia de familias que previamente haviam sido despejadas
de onde habitavam. A baixa disponibilidade de infraestrutura sanitaria e de sadde (Figura
150) e a crescente proximidade ao parque e ao Corrego do Acampamento, parte da
Microbacia do Bananal, caracterizam o principal conflito socioambiental da comunidade
(ANDRADE; NERI, 2020).

Santa Luzia - DF

Figura 149: Localizagdo. Elaboragéo: Jodo Lima
Farias, 2022. Mapa Santa Luzia e entorno: Lixao
da Estrutural, Cidade Estrutural, Parque Urbanos,
Setor dos Automéveis e Parque Nacional de Brasilia.
Fonte: Portugal, 2019; Andrade; Nery, 2020.

Por outro lado, a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB)
nao atende as condicionantes sanitarias de direito e, ainda, trava qualquer melhoria fisica
das condicdes de vida da populagdo devido as legislagdes existentes, ato justificado
pelos conflitos fundiarios do local. Nesse cenario, foram identificadas muitas estratégias
inadequadas que envolvem a reutilizacdo de materiais pelos moradores na busca de
solugdes imediatas para os seus problemas, mas que podem gerar efeitos nocivos tanto
para a comunidade interna quanto para a vida comum no ambito da cidade (ANDRADE;
NERY, 2020).

Figura 150: Imagens do levantamento fotogréfico Santa Luzia. Fonte: Andrade; Nery, 2020

Nesse cenario, 0 Grupo de Pesquisa e Extensao Periféricos vem atuando no Distrito
Federal e seu entorno, como em Santa Luzia, a partir do desenvolvimento de pesquisas
sobre temas periféricos e marginalizados no ambito do sistema académico relacionados a
producao do espago no campo e na cidade (Reforma Urbana e a Reforma Agraria).

Apresentacdo das boas préticas

As acoes desenvolvidas na comunidade Santa Luzia pelo Grupo de Pesquisa e
Extensdo Periféricos sdo o resultado da aplicacdo de metodologias ativas e de inclusdo
social nos processos de ensino participado no desenvolvimento de tecnologias sociais
com comunidades no ambito de projetos de Urbanismo e da Arquitetura, através de “uma
abordagem interdisciplinar e transdisciplinar nas areas de promogao da satde, economia
solidaria e direitos humanos” (ANDRADE et al,, 2019, p. 198).

0 grupo possibilita experiéncias vivenciadas como uma construgdo social para
promover uma dupla troca de saberes - entre estudantes e comunidade, e entre esta e a
universidade - de forma a atender aos problemas e identificar as potencialidades locais,
sem subordinacdo de saberes e respeitando as potencialidades de todos os participantes.
Nesse sentido, as experiéncias propdem resgatar as contribuicées de tradigdes organicas
e participativas do urbanismo, tendo como base a auto-organizacdo de baixo para cima
(botton up), as politicas de moradia popular, as novas politicas baseadas nos transportes
publicos, os edificios publicos pensados para o aprendizado, o sociabilizar, a comunicagao



e expressao das pessoas, 0S espacos ecoldgicos drenantes, 0s eixos, 0s espagos de
pedestres e ciclovias que fomentem a diversidade e as relagdes intersubjetivas (ANDRADE
etal, 2019).

0 processo de projeto do Periférico é dividido em 5 etapas inter-relacionadas: (i)
analise do contexto fisico e social, com envolvimento da populacao local de acordo com
as dimensdes da sustentabilidade; (ii) elaboracdo e sistematizacdo de padrdes espaciais
e de acontecimentos a partir das informacdes levantadas; (iii) oficinas de participacao,
mapas mentais, mapas afetivos e jogo dos padrdes (iv) construgao de cendrios, propostas
alternativas do estudo preliminar para tomada de decisdo; (v) entrega do capitulo ilustrado.

RESIDUOS SOLIDOS

PADROES DE POBLEMATICAS LOCAIS PADROES DE ALTERNATIVAS LOCAIS

AcGmulo de lixo nas casas R1
e espagos publicos

Devido a auséncia de coleta de lixo dentro
da comunidade e as grandes distancias até
os papa lixos, ocorre em algumas residén-
cias e em trechos de espagos publicos o
acumulo de residuos que podem gerar mal
cheiro e atrair animais diversos u

Local para armazenamento de
materiais reciclaveis

\\\\\\

Existe uma grande necessidade de drea
para separagdo e armazenamento de ma-
teriais reciclaveis por catadores. Para isso
530 construidos ou dentro dos lotes ou nos
espacos comuns coberturas para uma
melhor relacdo de trabalho e de manuten-
¢ao destes objetos. Porém em diversos mo-
mentos essas relagées sdo desfavorecidas
devido a inexisténcia de infraestrutura e
espago adequados.

R2 Animais pelas ruas

Existe animais pelas ruas da c P lix:
«que devido seu estado de abandono podem R.2 apa 0

N° Académicos Ano Produto Exigéncia Académica Produto com Poténcia Social Efetiva

limpeza urbana, e de infraestrutura de
esgotamento potencializam os riscos que

partir do contato direto. A falta de zoonose,
esses animals podem representar a satide no perimetro externo da comunidade. Sua

disposicdo pelo territorio ndo garante
acesso a toda populacdo por demandar
grandes deslocamentos as familias que
residem mais para o interior da comunida-

transmitir doencas pelos seus dejetos ou a A Unica coleta de lixo ofertada para Santa
p 7| luzia é feita por meio de containers semi-
| ) -enterrados (papa lixos), que se localizam

Trabalho Flnal de Concluséo de Curso publica.

U Al Feline 2O “Plano de bairro de Santa Luzia"

Oficinas e Proposta de Plano de Bairro

de.
Trabalho Final de Conclusédo de Curso -

"O habitar das mulheres poderosas -
Comunidade sustentavel e solidaria”

Uso de materiais mapreprlados

Concurso “Territérios vividos e imaginados” nas paredes;cos b
R3

Muitas residéncias da comunidade sdo

2 Sofia Portugal 2019

construidas a partir de materiais de reuso,
A utilizagdo de madeiras processadas nas

" i 7 5 A .
PIBIC "Santa Luzia Sensivel a Agua' construgdes das paredes das dreas molha-

Padrdes espaciais de infraestrutura Artigo IV ENANPARQ: “Santa Luzia Sensivel a

X P . ~ das como cozinha e banheiro dificulta a
Gabriel . s . . Agua: Abordagem leapfrogging com padrdes i

3 g 2020 ecoldgica para a fixagdomais sustentavel 9 P 9 pIrogging com p; limpeza dos ambientes devido sua porosi-

Perucchi ; ; espaciais de infraestrutura ecoldgica para dade que também influencia na absorgao e

do assentamento informal da Cidade ocupacdes informais no DF* retencdo de dgua. Estes materiais quando

Estrutural” molhados constantemente podem comegar

a se decompor e a transferir umidade para

4 Guilherme Neri 2020

Trabalho Final de Concluséo de Curso

“Micro Plano de Gestdo Comunitéaria Local:

Anélise e Proposigao Urbana do Contexto
Sanitério"”

Cadernos Técnicos 01, 02 e 03 Territérios
Ciclicos: Saneamento Ecoldgico, educagao
ambiental, economia solidéria e governanga

territorial a partir de ecoafetividade da
comunidade Santa Luzia - DF

Quadro 11: — Produgao Exigéncia Académica e Produgcdo com Poténcia Social Efetiva da participagao
social da Comunidade de Santa Luzia e o Grupo de Pesquisa e Extensao Periféricos.
Fonte: Compilado de Andrade e Lacerda, 2020

Entre as acdes de gestdo em saneamento participativo, destacamos as experiéncias

os outros ambientes, interferindo na salu-
bridade de toda a casa.

dos capitulos 01, 02 e 03 - Territorios Ciclicos: Saneamento Ecoldgico, educacdo ambiental,

Figura 151: PadrGes de Problematicas Locais e Padrdes de Alternativas Locais para Residuos Sélidos.
Fonte: Andrade e Lacerda, 2020

Na pesquisa de Perucchi (2020), o resultado da participagdo da comunidade
resultou no texto cientifico “SANTA LUZIA SENSIVEL A AGUA: Padrdes espaciais de
infraestrutura ecoldgica para a fixacdo mais sustentavel do assentamento informal da
Cidade Estrutural’

economia solidaria e governanca territorial a partir de ecoafetividade da comunidade Santa
Luzia. Capitulo 01: Vindo do Barro; 02: Dentincia, dor versos amor; 03: Este é o meu lugar
(NERY, 2019) e o artigo “Santa Luzia Sensivel & Agua: Padrdes espaciais de infraestrutura
ecoldgica para a fixacdo mais sustentavel do assentamento informal da Cidade Estrutural”
(PERUCCHI, 2020).

Na pesquisa de Nery (2019), desenvolveu-se a aplicagdo de metodologias ativas
para caracterizacdo do contexto sanitdrio de Santa Luzia. A pesquisa foi descrita em forma
de caderno ilustrado, com linguagem acessivel identificando “Padrées de Problematicas
Locais” e “Padrdes de Alternativas Locais” para os conflitos socioambientais de esgotamento,
residuos solidos, drenagem, recep¢ao de dgua e conforto térmico (Figuras 151 e 152).




PADROES ESPACIAIS DE INFRAESTRUTURA ECOLOGICA DE DRENAGEM E REAPROVEITA-

MENTO DE AGUA PARA SANTA LUZIA

Padrio

Problema/Contexto

Reservatdrio de
Aguas das
Chuvas

Recomendagdo

llustracdo

Armazenamento de dgua das chuvas
para fins devidos pode zer Util em
situagdes de crise hidrica e no caso
de o abastecimento clandestino que
existe em parte das residéncias de
santa luzia seja cortado, assim como
para reducdo de eventuais contas de|
agua das familias.

Tais reservatorios pedem ser
uma solugdo para reapro-
veltamento de dgua dos
telhados, aplicados no nivel
do lote, especialmente para
lavagem doméstica e irriga-
¢ido de jardins sem hortaligas.

lardins de
Chuva

Na época de chuvas, foram perce-
bides diversos pontos de achmulo
de dgua e potencial alagamento
em vias paralelas as curvas de
nivel. O solo ja eta compactado e
infere-se que sua absorglio seja
baixa.

Recomendados para o acd-
mulo e reabsor¢do de dgua
em vias paralelas as curvas
de nivel, passiveis de alaga-

mento, e em jardins internos | - s

a lotes.

Bacias de
Sedimentos

Pontos especificos de maior area
de terrenc possuem um grande
potencial de alagamento, o que
pode trazer problemas para os
moradores que ali se assentarem.

Como reservam e absorvem
grandes guantidades de
agua, sdo recomendadas
para os pantos mais criticos
de acimulo no terreno. Ba-
clas de Sedimentos possuem
grande potencial paisagistico
e podem concentrar a sua

volta espagos plblicos.

Valas Hidricas

Ruas perpendiculares s curvas de
nivel recebem agua de alta energia
de transporte, de maior potencial
destrutiva. Permitir a desacelera-
¢do e absorcio destas aguas ao
longo de sew percurso € essencial.
As valas hidricas s3o relativamente
faceis e pouco custosas de serem
construidas.

Recomendadas para desa-
celeragio da agua em vias
passiveis de enxurradas e
formacdo de buracos. A line-
aridade permite seguir o per-
curso da agua. A via dorsal de
Santa Luzia é um importante
exemplo de espago para a
criagdo de valas hidricas.

Wetlands
Construidas

Nao aplicaveis ao contexto da
ocupagdo

N/A

Tabela 2 - Padrdes espaciais de infraestrutura ecoldgica para Santa Luzia. Fonte: elaborada por Gabriel Perucchi [2018).

Figura 152: Mapeamento de risco de contaminagéo da microbacia da regido de Santa Luzia, DF.

—— Jardins de Chuva
e 'falas Hidricas

s Jarding @ Valas
Bacia de Sedimentos

s CUPvVas de Nivel 1m
—

N

Figura 12 - Principais vias de Santa Luzia com padries
adequadeos para implementagio, Fonte: Dados da SEDUH,

daptado por Gabriel Perucchi (2018).

Fonte: Andrade e Peruichi, 2020

Colaboracdes e potencialidades

A gestao comunitdria local para saneamento em Santa Luzia é o resultado de uma
experiéncia participativa, associativa e comunitaria existente na regido, representada pelos
coletivos Mulheres Poderosas e Cooperativa Sonho de Liberdade, com o Grupo de Pesquisa
e Extensao Periféricos da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Brasilia
(UnB).

A organizagao da sociedade civil produz um impacto relevante com a realizagéo
de acbes na comunidade e nas pesquisas desenvolvidas pelo Grupo Periférico. Por outro
lado, 0 modelo metodoldgico “pesquisa-acdo” possibilita a construcdo coletiva que
incentiva a autonomia da comunidade pelos trabalhos técnicos gerados, reunides, eventos
e possibilidades de reivindicacdes politicas pela comunidade em audiéncias publicas.

0 projeto tem fomentado a participacao de outros agentes, a exemplo do Ministério
Publico do Distrito Federal, e pode ganhar amplitude com a adesdo de agentes publicos
em varias escalas de atuacdo, bem como de projetos de pesquisa e extensdo de areas
correlatas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Na auséncia do braco do Estado para propor e executar politicas publicas que
alcancem a parcela da sociedade em situagdo de vulnerabilidade, as comunidades estdo se
organizando, buscando a autogestao, para o enfrentamento dos problemas e dificuldades.
As cinco experiéncias apresentadas constituem-se em fonte de inspiracao para a replicacao
em outras comunidades. A experiéncia do Movimento das Mulheres Ginga de Salvador traz
essa realidade. As cidadas que convivem com a violéncia contra a mulher, com o machismo,
racismo e com a falta de saneamento basico, causando uma situacao de vulnerabilidade
social muito grande, se organizaram e partiram para a gestao de seus problemas por meio
de projetos que visam educar, promover a autoestima e capacitar as mulheres para que
sejam protagonistas de suas vidas, fazendo o enfrentamento e buscando a solugdo de
problemas comuns. Ha uma miriade de possibilidades de expansao das acdes em prol da
comunidade, especialmente as que possam incluir a seguranca alimentar e a geracao de
renda.

A experiéncia do projeto Multiplicadores Ambientais € a resiliéncia de agentes
locais preocupados com a auséncia do poder publico na manutengao dos recursos naturais



da regido. Colocar as pessoas das proximidades de remanescentes florestais de bioma
nativo no plano de manejo dessas areas, levando o conhecimento para elas e a importancia
delas como principais coordenadores da conservacao, preservacao e restauracao do meio
ambiente, tem se mostrado eficiente nos Ultimos dez anos, a exemplo do apreco crescente
pela serpente outrora envolta em mitos depreciativos. Contudo, ainda é possivel expandir as
acoes executadas pelos jovens e comegar a tratar sobre outras questdes também ignoradas
pelo poder publico na regido, tais quais habitat, saneamento e economia soliddria.

A experiéncia do Projeto Agente Ambiental Mirim consegue abranger o ensino
académico, as experiéncias vividas e as realidades de vulnerabilidades das regides. Concilia
0s saberes de um povo e sua realidade com as necessidades de a¢des de mudancas de
habitos, implantados nas futuras geracdes (as criangas) e que irdo influenciar diretamente
na reeducacdo ambiental. Forma criancas sensiveis a partir dos desafios da preservagao
ambiental e socioecondmica da regido em que habitam. Acredita-se que as pequenas
mudancas de habitos cotidianos sao extremamente importantes, e a escola € o instrumento
e melhor meio desse processo de reeducacao.

A experiéncia na Gestdao Comunitaria Local para Saneamento na Comunidade
de Santa Luzia apresenta possibilidades do agenciamento entre a universidade,
comunidade organizada e o setor publico. Percebe-se que a construcdo em que ha troca de
conhecimentos, sem hierarquizar ou valorizar um agente especifico, gera possibilidades de
gestao e planejamento do territdrio onde ha possibilidade de continuidade nas acées, uma
vez estabelecido o envolvimento dos agentes territoriais.
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