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te é o segundo livro da colegdo: "Trajetdrias das Licenciaturas
Ea UnB". 0 primeiro, lancado em 2011, discute avan¢os nos
cursos de licenciatura da UnB decorrentes principalmente da atuacéo
da Coordena¢do de Integracdo das Licenciaturas e do Programa
Prodocéncia, hoje em sua segunda edicdo. Ja este, que sai na esteira do
relangamento do primeiro, trata dos cursos de licenciaturas a distancia
da Universidade de Brasilia-UnB. Ambos, igualmente, significam um
esforco de resgate da memoria institucional de nossos cursos de
licenciatura, tdo caros a esta gestéo.

A colecdo em tela foi planejada ainda no ano de 2010, quando o
Decanato de Ensino de Graduacdo langava um olhar sobre os avan¢os
em diversas dimensdes da universidade que foram construidos ao
longo dos Gltimos quase quatro anos da atual gestdo da administragao
superior. Entre essas conquistas, temos de nomear: a repactuacdo do
programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais-
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Reuni, por meio de intensa e proficua discussao da comunidade da UnB
e de sua aprovacdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CEPE
e no Conselho Universitario-Consuni; o fortalecimento da Camara
de Ensino de Graduacdo e dos colegiados de cursos de graduacdo;
a proposicdo, a partir de ampla consulta a comunidade, do Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional da Universidade de Brasilia-UnB; a
implantacdo no e-MEC de quase 100% dos cursos de graduacdo da
UnB; o aperfeicoamento dos cursos de graduacdo, com a conseqiiente
melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos e da prépria UnB;
a duplicagdo das vagas ofertadas em cursos de graduacdo; e a gestdo
do programa Reuni de forma colegiada com aplicagdo dos recursos

observando as metas do programa.

Outro sinal que indica para mudancas no periodo pode ser
atribuido ao processo de institucionalizacdo dos cursos de graduagao
a distancia.

A opcdo por um modelo que articula nas unidades as duas
proposi¢Bes para a formacdo de graduacdo -0 presencial eoa distancia-
apresenta um conjunto de desafios que tém sido enfrentados tanto para
garantira insercdo da Educacgdo a Distancia-EaD na dindmica académico-
pedagdgica das unidades quanto nos documentos e processos da
gestdo universitaria, como por exemplo, a inser¢do dessa modalidade
de ensino com suas especificidades no Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDIl do Decanato de Ensino de Graduacdo e nos relatérios
anuais de Autoavaliacdo da Comissdo Propria de Avaliagdo.

Dessa forma, cabe elucidar nossa compreensdo de institucionaliza-
¢do no contexto da UnB. A primeira condi¢do necessaria para sua ocor-
réncia € uma aproximacdo das modalidades presencial e a distancia
caracterizada pelos tramites burocraticos ligados a criacdo e a gestdo
dos cursos, com extrema atencdo ao regimento e aos processos inter-
nos, observando-se a concepcdo organica que permite atender ambas
as modalidades. Em segundo lugar, como qualquer curso de graduacéo
da UnB, os cursos EaD sdo gestados e geridos dentro de suas unidades
académicas, por meio dos colegiados e conselhos. Em terceiro lugar, o
engajamento e a envolvimento dos profissionais da UnB, junto a suas
unidades, no desenvolvimento dos cursos EaD, é a grande forca mo-
triz de qualidade, dinamismo e expansdo desses cursos. Por fim, num
mundo em constante mutagdo, onde as distancias sdo reduzidas a "um



mero dedo" de distancia, encontramos nossos docentes e discentes
cada vez mais "conectados". Esse contexto marca uma oportunidade
Unica de renovacgdo dos processos de ensino-aprendizagem, possibili-
tando a transmutacdo de antigas concepc¢bes e estabelecendo neste
"novo mundo"” uma posicao estratégica da UnB.

Pensar a educacdo a distdncia é pensar a educagdo propriamente
dita; temos defendido que essa locucdo adverbial ndo deve
comprometer o entendimento de que o que se busca é educacdo de
qualidade em todos os niveis.

A UnB é pioneira na educagdo a distancia no Brasil. No entanto, o
processo de institucionalizacdo dessa modalidade de ensino somente
teve inicio quando os primeiros cursos de graduagado a distancia foram
implantados: a Administracdo Piloto em 2005 e, posteriormente, 0s
cursos do Programa Pro-Licenciatura e do Programa Universidade
Aberta do Brasil-UAB.

Esses cursos partiram de acdes isoladas, nasceram da iniciativa de
professores nas suas unidades académicas. Foram desbravadores de
um terreno ainda desconhecido: o ensino de graduacdo "a distancia".
Apoiados em acBes e programa governamentais, tais procedimentos
visaram, num primeiro momento, atender a uma demanda nacional
por formagdo qualificada de professores. Num segundo momento,
surge a necessidade de adequacdo dessa demanda a realidade da UnB:
a produgdo e aprovacao de Projetos Politico-Pedagdgicos-PPPs nas
instancias competentes da universidade. O processo de aprovacdo dos
PPPs, por conta de seu carater coletivo, constituiu o primeiro passo
para a institucionalizacdo da EaD na UnB.

Embora os setores da administracdo central da Universidade e
0s grupos envolvidos na criacdo dos cursos considerassem que essa
aprovagdo seria o maior desafio para a institucionalizagdo da EaD,
outros maiores vieram, relacionados com a implantacdo dos cursos,
tanto dentro dos quadros da UnB quanto nos recém-criados polos de
ensino a distancia. Esta Ultima é tarefa ardua que perdura até os dias
atuais. Um aluno dos cursos a distancia da UnB tem todos os direitos
e deveres preconizados no Estatuto, no Regimento e nas Normas da
instituicdo. Logo, os desafios surgiram: como integrar esse aluno no
sistema académico (Sistema de Controle Académico de Graduac&o-



Sigra), como realizar a reoferta de disciplinas para repetentes, como
processar a transferéncia entre polos e cursos; enfim, como integrar
esse aluno de forma continua nos processos ja existentes?

Para gerir todo o processo de implantacdo e funcionamento dos
cursos, o Decanato de Ensino de Graduagao criou a Diretoria de Ensino
de Graduacdo a Distdncia-DEGd, com a missdo de estudar, planejar,
implementar e fiscalizar acbes que integrem a EaD na UnB. Diversas
acdes foram, entdo, concebidas e realizadas, destacando-se aquelas
voltadas para a padronizacdo dos procedimentos nos diversos cursos
de graduacédo do programa da UAB.

A medida que novos cursos iam sendo implantados e consolidados,
nas unidades académicas da UnB, situacdes desafiadoras emergiam,
muitas delas vinculadas a outros programas: a necessidade de
integracdo institucional dos cursos de Pro-Licenciatura, projeto piloto
de administracéo e Licenciatura em Pedagogia-LiPED e, talvez o maior
de todos, a possibilidade da ampliagdo da oferta de disciplinas a
distancia dentro dos cursos de graduag¢do na modalidade presencial
até o limite de 20% da carga horaria total (Portaria MEC n™ 4.059/2004).

A convergéncia entre os ensinos presencial e a distancia é uma
acao estratégica da UnB, ao repensar seus métodos de ensino frente
aos novos desafios do novo milénio. Instituicdo que sempre esteve
na vanguarda do ensino, tem agora a UnB uma oportunidade impar
de planejar seus caminhos presentes e futuros. Um olhar mais atento
sobre todo o processo até aqui descrito, e que é designado pela palavra
"institucionalizagdo", ja nos permite levantar o véu de isis e aportar
para uma nova bandeira do Decanato de Ensino de Graduagdo: “ensino
a distancia ndo como modalidade, mas como metodologia de ensino".

Este livro langa um convite a compreensdo dos caminhos até
agora percorridos e nos aponta lacunas e possibilidades que podem
abrir novas perspectivas de acdo no ambito da formacdo superior de
gualidade em suas diferentes modalidades.
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o refletirmos sobre a trajetdria dos cursos de licenciatura da

Universidade de Brasilia-UnB, tendo como foco os cursos da
modalidade a disténcia, em especial os ligados ao sistema Universidade
Aberta do Brasil-UAB, deparamo-nos com outra questdo bem mais
ampla e antiga: a formacdo docente em nosso pais, a despeito da
modalidade de ensino adotada, se presencial ou se a distancia.

De maneira recorrente, artigos, livros e relatdrios sobre os cursos
de licenciatura no Brasil vém abordando as dificuldades encontradas
no processo de formacdo de quadros para atuar na educagao basica,
elencando uma série de fatores, a principio externos as universidades
que formam esses profissionais. Entre os fatores mais lembrados
estdo: méas condi¢des de trabalho; salérios irrisorios e, portanto, sem
competitividade com outras profissdes; inexisténcia de planos de
carreira que estimulem o professor a se qualificar; jornadas de trabalho
excessivas; e a alta proporgéo de estudantes por professor, dificultando
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o planejamento do curso, a avaliacdo continua e o acompanhamento
individualizado do estudante. Essa situagdo acarreta uma pratica cada
vez mais comum em nossas salas de aula: o improviso.

A questdo é tdo séria que se chega ao ponto de apresentar a tdo
desejada e necessaria democratizacdo do acesso a educagdo como um
dos elementos dificultadores do processo, j& que a maior demanda
e a urgéncia por professores seriam consideradas empecilhos para a
formacdo qualificada do profissional que vai atuar em sala de aula.

Do interior do proprio sistema juridico-legal da educagédo
brasileira, verifica-se que a Lei 9.394/96, de Diretrizes e Bases da
Educagdo, se prop6s a definir o perfil do profissional da educacéo,
tendo de administrar um passivo caracterizado por uma miriade
de possibilidades de formagdo profissional docente que a histdria
pregressa havia nos legado no que tange aformagao desse profissional,
como as licenciaturas curtas e o Curso Normal.

Na sequéncia da necessidade de regulamentacéo da Lei n99394/96,
recém-promulgada, o Conselho Nacional de Educa¢do,l por meio de
suas resolucBes e pareceres, ndo teve tempo habil para se dedicar
efetivamente aos aspectos pedagogicos das licenciaturas, o que
acabou por reproduzir, na formulagdo das diretrizes curriculares para
os cursos de graduagdo superior, o modelo 3 + 1ja consagrado.2 Esse
modelo concorreu para a formacdo de um conjunto de representacdes
acerca das licenciaturas e de seus profissionais, assim como acerca do
papel das universidades na formacao de profissionais de nivel superior.

No texto das diretrizes curriculares dos diferentes cursos de
graduacdo, percebe-se uma visdo tradicional de curriculo, restrito
a aquisicdo de conhecimentos e informacdes, e das licenciaturas,
desprestigiadas diante dos cursos de bacharelado, considerados mais
importantes.

O educador Carlos Roberto Jamil Cury, em diferentes
oportunidades, j& ressaltou que é necessaria uma nova cultura
institucional das licenciaturas. Se é verdade que ha uma ampliagao

1 Criado pela Lei ri®9.131/95.

2 Modelo 3 + 1 se caracteriza por dissociar, nos cursos superiores de licenciatura, a teoria da
prética, pois os conteddos tedricos especificos da licenciatura sdo estudados nos 3 primeiros
anos de formagdo, e os conteldos pedagdgicos sao vistos ao final desse curso, em geral durante
lano.



das demandas sociais em direcdo ao ensino superior, a universidade
ndo pode ficar alheia a esse processo e deve buscar respostas a essas
demandas e desafios sociais postos por meio de novas conjunturas
pelas quais a sociedade brasileira vem passando.

Nesse sentido, a questdo da educagdo a distancia-EaD é uma das
respostas a essa ampliagdo da oferta de ensino superior no pais ao
tempo em que demanda, parafraseando o autor em epigrafe, uma nova
cultura institucional da educacdo a distancia. Isso porque, em nossa
cultura educacional, o ensino a distancia é visto, de forma semelhante
as licenciaturas, como uma modalidade que ndo se equipara aos cursos
de licenciatura presenciais nem aos cursos de bacharelado, ocupando
uma posicdo de menor prestigio.

Criticas contundentes apontam ainda para a fragilidade do
discurso de democratizagdo do acesso ao ensino publico superior,
se ndo forem assegurados mecanismos que privilegiem propostas
pedagdgicas consistentes e emancipadoras, nesse processo de
formacéo de professores, distanciando-se de uma proposta que possa
desembocar em simples massificacdo de oferta sem a correspondente
transformac&o social que se espera de programas de tal envergadura.
(Cf. BARRETO, 2010).

Como construir uma nova cultura institucional em EaD
na UnB?

Aresposta aessa questdo emerge de dentro da propria universidade:
por meio da pesquisa. Os professores, todos eles, estdo convidados a
formar docentes por meio da pesquisa; nés, professores, ndo devemos
nos colocar como mediadores entre os estudantes-licenciandos e
o conhecimento formulado e estabelecido; ao contrario, a partir do
conhecimento que ja tém, os formadores dos futuros educadores
devem investigar, pesquisar e produzir conhecimento novo, encarando
as tecnologias de informacdo e comunica¢do-TICs como parte desse
processo, em uma perspectiva continua de construgdo, producéo,
socializacdo, aplicagdo do conhecimento e da tecnologia que criam,
atribuindo centralidade ao processo pedagdgico de construgdo de
conhecimento. (MINUTA..., 2011).



O educador espanhol Fernando Hernandez afirma que todo
programa de formacdo de professores deve constituir-se em objeto
de pesquisa na instituicdo formadora. Sendo assim, este livro visa
concorrer para uma analise qualificada sobre o tema da profissdo
docente e de sua formacdo na Universidade de Brasilia a partir da
implementacdo do programa Universidade Aberta do Brasil, uma
parceria entre a Secretaria de Educacdo a Distancia do Ministério
da Educacdo-SEED/MEC e a Diretoria de Educacdo a Distancia da
Coordenadoria de Aperfeicoamento dos Profissionais de Ensino
Superior-DED/Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior-Capes/MEC.

O programa Universidade Aberta do Brasil insere-se em uma
politica maior do governo federal que busca ampliar e interiorizar a
oferta de ensino superior no pais por meio da educacdo a distancia,
uma vez que um nudmero significativo de universidades se encontra
na faixa litorAnea do territério nacional, fazendo-se necessario um
esforco para o atendimento a populacdes tradicionalmente alijadas de
politicas publicas dessa natureza.

Em 2006, a Universidade de Brasilia, por meio de seu Conselho
Universitario-Consuni, aprovou o projeto pedagdgico para 0 curso
de graduacdo em Biologia na modalidade a distancia, aderindo a
formalizacdo da parceria entre o Ministério da Educacéo e a Associagdo
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior-
Andifes. Na sequéncia, foram criados outros cursos de graduacédo,
extensdo e pos-graduacgao latu sensu.3

Passados cinco anos e com as primeiras turmas ja em fase de
conclusdo de curso, nosso papel como universidade imp8e o desafio
de refletir sobre o perfil desses cursos para, em seguida, nos lancarmos
a pesquisas mais verticalizadas na perspectiva de compreender como
vem se dando, na pratica, a formagdo dos licenciandos a distancia da
UnB. Isso néo significa que ndo tenhamos acompanhado/avaliado ao
longo do processo o perfil desse educando e a qualidade de nossos
cursos (veremos nos capitulos subsequentes uma série de iniciativas
nesse sentido).4

3 Os cursos de graduacéo (licenciatura) aprovados naquele contexto foram: Artes Visuais, Musica,
Teatro, Letras/Portugués, Pedagogia e Educacéo Fisica.
4 No momento, estamos avaliando o ja feito para corrigir rumos e aperfeigoar nossos



Ademais, vimo-nos compelidos a elaborar esta publicacdo para
dar transparéncia ao nosso trabalho ao mesmo tempo que buscamos
oferecer subsidios para as pesquisas urgentes e necessarias acerca
dessa modalidade de ensino no ambito da formacdo inicial de
professores. Cumpre ressaltar que nossa preocupacdo abarca, entre
outras, a discussdo sobre a memdria institucional. Entendemos que
os relatos aqui apresentados resguardam da acdo do tempo essas
memorias e referéncias, fundamentais para respaldar nossos préximos
passos, visando melhor atender as expectativas de nossos professores
e estudantes e da sociedade, assim como podermos, a partir dessas
reflexdes, pautar uma agenda para as proximas iniciativas.

Para apresentar o enredo desta trama

Para dar forma as reflexdes a que nos propusemos, o texto inicial
"Ensino de graduacdo a distancia na Universidade de Brasilia-UnB:
institucionalizacdo e convergéncia com ensino presencial” discorre sobre
a historia da implantacdo dessa modalidade de ensino na universidade,
que data dos primérdios do projeto de Darcy Ribeiro
para o ensino superior no Distrito Federal. Aborda,
em seguida, o processo de institucionaliza¢do da EaD
na UnB, discutindo, entre outras coisas, a articulacédo
entre a longa experiéncia da universidade com o resguardam da agao
ensino a distancia e o programa UAB. do tempo memorias

Importante discussdo é feita no texto acerca ereferen(_:las
dos desafios enfrentados para inserir a educagio  Tfundamentais para
a distancia como parte constitutiva e organica na respaldar nossos
UnB, analisando-se politicas publicas que, muitas prc')ximos passos.
vezes, pautam a agenda da universidade e aceleram
processos internos de instituicdes. As autoras salientam a fragil
discussao no ambito das unidades académicas que aderiram ao
programa e também a inobservancia aos tramites regulares para a
abertura desses cursos. O texto procura dar visibilidade ao processo de

Os relatos aqui
apresentados

procedimentos frente aos desafios que o sistema educacional nos impde. Destaca-se também,
a importancia do debate acerca da formagé&o inicial de professores, tdo caro a entidades como
a Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo-Anfope e a Associacao
Nacional de Politica e Administragdo da Educacdo-Anpae, que pautam a discussdo acerca da
formacé&o inicial de docentes em relacdo ao ensino a distancia.



implantacdo do programa e nos auxilia na compreensdo da intrincada
rede de relagdes que se estabeleceu na UnB para dar sustentacdo ao
Sistema UAB na instituicdo.

Outra discussdo relevante esta presente no texto "Uma reflexao
sobre Educacdo a Distancia na UnB: subsidios para o processo de
regulamentacao”, é a retomada historica feita a partir do ponto de
vista dos projetos de ensino a distdncia na UnB, em parceria com a
Open University do Reino Unido, até a implementacdo do programa
UAB na UnB. O texto finaliza apontando para a necessidade de se
registrar essas experiéncias, o que esperamos contemplar, ao menos

parcialmente, neste livro.

Em "Tragos, riscos e bordados constituintes da histéria do
programa Universidade Aberta do Brasil na UnB", os autores retratam a
implantagéo do programa UAB na UnB e o reconstituem historicamente,
localizando as discussdo ocorridas e a relagdo da universidade com o
tema no tempo. Prop8e o debate sobre cinco areas criticas ligadas a
Educacdo a Distancia: conceito, objetivos e financiamento da UAB; o
processo de construcdo do programa; selecdo e formacdo dos atores;
processo seletivo e perfil dos estudantes; e gestdo do programa.

Nesse sentido, esses textos introdutdrios trazem reflexdes acerca
da mudanca de paradigma concernente a dimensdo de tempo/espago
e sdo apresentadas como desafios ao ensino a distancia. Objeto de
reflexdo é ainda a questdo da construcdo da autonomia no processo
educativo, assim como ha, para aqueles que aceitarem o convite, uma
proposta de revisdo do olhar tecnicista para esse modelo de educacéo.

A partir desse panorama histérico apresentado nesses primeiros
capitulos, cumpre-nos apresentar 0s cursos nas suas especificidades.
Assim, convidamos os cursos de licenciatura a distancia a tecer sua teia
de forma que os atores e 0s processos pudessem adquirir visibilidade.

Primeiramente, o capitulo "A vanguarda docente e os desafios
da Licenciatura em Artes Visuais no sistema Universidade Aberta do
Brasil" apresenta um olhar sobre a implantacdo das licenciaturas na
perspectiva de integracdo dos departamentos vinculados ao Instituto
de Artes-IdA (Mdusica, Artes Visuais e Artes Cénicas), bem como sobre a
construcdo de uma interlocugdo qualificada entre esses departamentos.
A base do projeto politico-pedagdgico do ensino a distancia esta ligada



aexperiéncia do Pré-Licenciatura. O capitulo retoma ainda os principios
que nortearam a criacdo do Sistema Universidade Aberta do Brasil e
localiza a insercdo do curso de Artes Visuais no processo. Apresenta
0 eixo epistemolégico do curso como a perspectiva interdiciplinar na
abordagem da cultura e das tecnologias contempordneas. Enfatiza
0 processo de aproximacdo entre o projeto pedagdgico do curso a
distdncia com os projetos dos cursos presenciais do IdA.

A aproximacdo entre os projetos pedagdgicos e o curriculo esta
igualmente presente no capitulo "Licenciatura em Mdsica a Distancia
na UnB: planejamento e implementacdo”. O texto apresenta o curso a
partir do desafio de formacgdo tanto do musico quanto do professor
de musica. Aborda o recorte didatico/metodolégico assumido na
modalidade a distdncia, de concentrar a oferta de disciplinas de
praticas instrumentais restritas a: teclado, violdo, percussdo e canto,
aliadas a disciplinas teorico-praticas e pedag6gico-musicais, e esse
curso apresenta a proposta de constituicdo dos polos como centros
de musica da regido. Apresenta ainda o compromisso em construir as
condicdes para que os polos venham a se converter em centros de
musica da regido.

J& os professores do curso de Licenciatura em Teatro, por meio do
texto "O curso de Licenciatura em Teatro a Distancia", apresentam a
proposta de concepc¢do construtivista que permeia a oferta, uma vez
que € a partir de situacBes-problema e do levantamento de hipoteses
para resolvé-las que o processo de ensino-aprendizagem se materializa.
Os autores enfatizam a importancia do dialogo fértil entre os cursos
presencial e a distancia, apontando para a necessaria convergéncia
entre essas modalidades de ensino.

O texto apresenta aspectos das reflex8es e dos ajustes feitos em
seu funcionamento, diante das dificuldades e dos desafios inerentes
a especificidade de um curso de Teatro a distancia; por exemplo, a
necessidade de adensamento da pratica da linguagem teatral, ou
melhor, a experiéncia do exercicio cénico no contexto de um processo
de ensino-aprendizagem mediado por tecnologias e por dificuldades
logisticas relacionadas a ida aos polos para a realiza¢do dos encontros
presenciais, considerados momentos e espa¢os fundamentais para a
referida vivéncia da linguagem teatral.



O capitulo "Curso de Pedagogia a Distancia no sistema UAB:
uma reflexdo sobre nossa experiéncia" reafirma a efetividade de
democratizacdo e interiorizacdo da educa¢do a distédncia e aborda os
desafios referentes a institucionalizacdo da modalidade a distancia,
ao tempo que retoma a experiéncia da Faculdade de Educagdo em
EaD, a partir da presenga no curriculo do curso de graduagdo em
Pedagogia da habilitacdo em Tecnologia Educacional, implantada em
1976 e reconhecida pelo Conselho Federal de Educagdo em 1979.
Com a vivéncia de mais de 30 anos com trabalho sobre o uso da
tecnologia nos processos de ensino-aprendizagem, o capitulo busca
demonstrar como os professores desafiaram os preceitos tecnicistas
de forma critica. Apresenta ainda o desafio de desenvolver uma
gestdo compartilhada em uma perspectiva de trabalho coletivo
e colaborativo, abordagem construida pelos diferentes atores da
Faculdade de Educacdo e defendida na construcdo da oferta do curso
de Pedagogia a Distancia da UnB. Aborda, igualmente, a construcéo
do projeto politico-pedagdgico em uma perspectiva de aproximacao
com as diretrizes do curso de Pedagogia na modalidade presencial,
que sofreu alteracdes substanciais em 2002, sendo considerada uma
proposta bastante inovadora por incorporar o componente curricular
Projeto de Estudos e Pesquisas Educacionais - Projeto 3, como forma
de inserir pesquisa, extensdo e ensino de modo articulado desde os
primeiros anos do curso.

"Licenciatura em Educacdo Fisica na modalidade a distancia: a
experiéncia da UnB" apresenta o relato da experiéncia da Faculdade
de Educagdo Fisica que remonta ao ano de 2004. Naquela ocasido,
construiu-se um projeto piloto vinculado ao Centro de Educagdo a
Distancia-CEAD; nesse processo, os profissionais do curso desenvolvem
sua capacidade técnica ligada a formac&o de tutores e a producéo de
material didatico. Cabe ressaltar que a Faculdade de Educagdo Fisica
oferecia, no ambito do programa Prd-Licenciatura,5do MEC, o curso
de Licenciatura em Educagdo Fisica a Distancia desde 2005. Dois anos
depois, a faculdade de Educacdo Fisica da UnB abre vagas também no
ambito do sistema UAB.

5 O Programa Pré-Licenciatura € um programa de formacéo inicial para professores em exercido no
ensino fundamental e no ensino médio que visa a formacéo a distancia de professores que atuam
nos sistemas publicos de ensino, nos anos ou série finais do ensino fundamental ou ensino médio,
e que ndo tém habilitacdo legal para o exercicio da fungao (licenciatura).



0 capitulo "Percursose avangosda Licenciaturaem Letras-Portugués
EaD na UnB" nos traz as reflexdes que deram suporte a elaboragéao
do projeto politico-pedagdgico do curso de Letras a Distancia. Retoma
importantes momentos de discussdo acerca das licenciaturas na UnB,
em especial quando do surgimento dos cursos noturnos, em que
representantes de diversas licenciaturas da universidade constituiram
espacos de reflexdo e produziram documentos que embasaram a
concepcdo dos cursos de formagdo de professores. Relata os desafios
envolvidos na oferta dos cursos, em especial pelas dificuldades de
infraestrutura, producdo de material e capacitacdo dos atores e da
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Aponta ainda para um
debate inadiavel frente aos nossos cursos de licenciatura, qual seja,
"preservar sua especificidade ao mesmo tempo em que resguarda sua
semelhanca e consisténcia com os principios de formacédo inicial que
norteiam as demais licenciaturas."

O capitulo "Curso de Licenciatura em Biologia a Disténcia: breve
histéria”, do Instituto de Biologia-IB, também recupera a histéria
da implantacdo do Pré-Licenciatura, agora em uma perspectiva
integradora, rompendo com a classica divisao das disciplinas; além
disso, foca a possibilidade de construcdo do projeto pedagdgico em
interlocucdo com outras universidades, parceiras no consércio do Pro-
Licenciatura. O texto aborda ainda diferencas
entre os dois programas de ensino a distancia, Cursos de formacdo
principalmente com relacdo a responsabilidade de professores
do municipio em cada um deles; propde uma para atuar na EAD
r?flexéo sobre a aplicacdo do modelo do Pro- foram estruturados,
Licenciatura no programa da AUA_B. Ressalt_a a visando minimizar
busca que se faz de convergéncia do projeto ..
politico-pedagdgico do curso a distdncia com o a dificuldade de
do curso presencial, constatando que essa busca  €nvolver professores
permitiu a ampliacdo do nimero de professores das diferentes
envolvidos nas ofertas. Os autores apontam unidades académicas
para as dificuldades de envolver professores das  para essa modalidade
diferentes unidades académicas com o ensino a de ensino.
distancia e explicita varias iniciativas, como a dos
seus cursos de formac8o dos professores para a educacdo a distancia
que podem servir de referéncia na area.



"Licenciatura em Geografia na modalidade a disténcia: reflexdes e
comentarios" discute o desafio de investir em um processo formativo
no qual os autores classicos desse campo do conhecimento fossem
contemplados, ao mesmo tempo que a realidade contemporanea e
local fosse abordada, de forma a construir uma sélida base tedrica
com criticidade para a leitura da realidade. Além disso, manifesta a
preocupacdo de que os estudantes possam entrar em contato com
autores que apontam para a necessidade de préaticas inovadoras que
contemplem os novos paradigmas da disciplina escolar, "indispensaveis
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades espaciais nos
educandos”. Apresenta as dificuldades enfrentadas pelos estudantes
em compreender o cardter polissémico dos textos indicados nas
disciplinas e prop8e um mergulho tedrico em algumas das categorias
de analise da Geografia na perspectiva de compreensédo da dimensao
tempo/espaco no ensino a distdncia. O capitulo divulga e comenta
o0 resultado de pesquisa realizada pelo curso sobre o perfil dos
estudantes, bem como do acompanhamento desses estudantes em
seu percurso formativo e em sua inser¢do profissional.

Apo6s adentrarmos as experiéncias de cada curso, hd uma sintese
dos desafios sobre os quais a equipe da Coordenacdo Operacional de
Ensino de Graduacdo a Distancia tem se debrug¢ado e das propostas
postas em curso para viabilizar a continuidade da oferta de cursos de
licenciatura de qualidade.

O desafio da institucionalizacdo: do discurso a pratica

A sintese dos relatos das experiéncias dos cursos de licenciatura
aponta para o fato de que a educac¢do a distdncia tem se consolidado
no ambito das universidades federais como possibilidade de
ressignificacdo de paradigmas educacionais, apontando caminhos,
ainda que de forma incipiente, no que diz respeito a democratizagao
do acesso a educacdo superior. Temos, assim, presenciado um avango
tedrico e metodologico no campo dessa modalidade de ensino. No
entanto, ha muitas questdes a serem enfrentadas, especialmente no
ambito institucional.

Nesse sentido, o desafio da institucionalizacdo dessa modalidade
implica em inseri-la deforma organica nas instituicdes de nivel superior.



Frequentemente aborda-se a necessidade de revisdo da forma como
essa modalidade estd sendo tratada no sistema UAB, por exemplo,
no ambito da distribuicdo de carga horaria nos departamentos. Nesse
caso, ha o entendimento generalizado de que, devido ao pagamento de
bolsas para os docentes envolvidos nessa modalidade de ensino, a carga
horéaria desenvolvida na EaD ndo é efetivamente
computada como parte integrante e indissocidvel do
trabalho académico. Outra questdo aser enfrentada
diz respeito a discussdo sobre a tutoria, envolvendo
a necessidade de regulamentac¢do dessa atividade e )
formacéo e capacitacéo dos diferentes atores tanto € O conhecimento
no ambito pedagdgico quanto nos tecnoldgico e de dos significativos

A compreensdo
epistemoldgica da
modalidade a distancia

gestdo. avancos nessa area
Acompreensdo epistemoldgica dessa modalidade sdo requeridos
de ensino e o combate ao preconceito associado ao para a superacao

desconhecimento dos significativos avancos nessa da dicotomia entre
area sdo importantes desafios a serem enfrentados educagéo presencial e
a fim de se superar a dicotomia entre educacgdo

. N o educacao a distancia.
presencial e educacgéo a distancia.

Importantes debates devem ser feitos no sentido da compreenséo
do discurso da institucionalizacdo, do wuso das tecnologias, da
sobrecarga dos professores, da precarizagdo do trabalho, do papel
do tutor, do direcionamento unilateral das agéncias de fomento,
entre outros. Observamos, entretanto, possibilidades concretas de
avan¢o no sentido de construir projetos pedagdgicos significativos e
dialogicos, em atendimento as demandas sociais ligadas a formacé&o de
professores e ao acesso a educagdo superior de qualidade.

Cabe ressaltar ainda o momento institucional que embala a
proposicao deste livro: de um lado, o novo Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional foi construido ao longo de varios meses e disponibilizado
para consulta publica a comunidade académica; de outro, a UnB vive
um processo de refundacdo, na efeméride dos seus 50 anos.

Produzir este livro significa voltar o olhar para a implantacdo do
Sistema Universidade Aberta do Brasil na UnB e para nossa atuacdo ao
longo desses cinco anos, na perspectiva de corrigir pendéncias, refletir
sobre nossa pratica e nossa atuacdo pedagogica e politica nesse
processo, repensar a autonomia universitaria e apontar caminhos



mé&t'

a serem trilhados. Este livro faz parte de um contexto mais amplo

de reflexdo, é uma das varias agdes na perspectiva de retomada da
trajetdria da UnB na area da Educacdo a Distancia.

Acreditamos que explicitar os contextos em que as politicas
publicas sdo concebidas e incorporadas como parte do fazer pedagdgico
das Institui¢cbes de Ensino Superior nos possibilita retomar as questdes
referentes ao papel da universidade publica. Entendemos que as
politicas devam permitir as utopias encontrarem terreno fértil para
seus florescimentos, alcangando dimensdes nem sempre preconizadas,
mas indicando caminhos possiveis e desejaveis.

Estamos conscientes da enorme responsabilidade com relacéo
a essa modalidade de ensino, pois em 1961 o projeto original da
UnB j& apontava para a oferta de ensino superior com emprego das
tecnologias, em uma perspectiva criativa e democratica. Entretanto,
conforme nos alerta Barreto (2010, p. 36), para o uso das TICS no
ambito da educacdo, "sdo necessarios competéncias e conhecimentos
completamente novos em relagcdo aqueles requeridos em processos de
formacéo presencial”. Ou seja, ndo basta a inser¢do das tecnologias para
construir processos inovadores de ensino-aprendizagem, pois corre-se
o risco de aplicar métodos eficientes nos contextos de aprendizagem
presenciais, porém ineficientes na modalidade a distancia. Além
disso, hd que se discutir a centralidade do aparato tecnologico em
detrimento da perspectiva tedrico-metodoldgica em que 0s processos
de ensino-aprendizagem sdo realizados. Nesse sentido, corroboramos
a tese defendida por Barreto, para quem a discussdo sobre a educacéo
a distancia requer

a sistematizacdo de pressupostos e conceitos, dentre os quais
merecem destaque as bases que sustentam a racionalidade
instrumental, da "inclusdo/democratizagdo” a flexibilizacéo,
passando pela centralidade atribuida as TICs, pelo rétulo de
"modalidade" e pelas ressignificagbes de ensinar e aprender,
na medida em que estd em foco a formacdo de professores
(BARRETO, 2010, p. 40).

Ao questionar a centralidade das TICs no discurso da Educacéo a
Distancia deve ser considerado cada vez mais o processo de formacgao
dos educadores, em que "quem educa os educadores sdo 0s materiais



veiculados através das TICs". (BARRETO, 2008 apud BARRETO, 2010, p.
40). Ha que se discutir, igualmente, o risco da substituicdo do ensino-
aprendizagem para a autoaprendizagem, como se 0 processo educativo
ligado a Educacao a Distancia prescindisse do ensino. (BARRETO, 2010,
p. 42).

Assim, é preciso verticalizar nossa analise para nossos projetos
politico-pedagogicos, para a construcdo de sentido no fluxo,
interpretando a formacdo de professores com a mediagdo das TICs,
mas principalmente para as possibilidades de interacdo, construcdo
coletiva e didlogos efetivados no processo. N&o raro, temos o
depoimento da importancia dos encontros presenciais, esses que,
previstos por lei como momentos de avalia¢do, tornaram-se ponto de
inflexdo na proposta dos cursos de licenciatura a distdncia na UnB.

Outro ponto que merece destaque refere-se ao aspecto da
presenca dos estudantes dos cursos a distancia, nos diferentes
campi da Universidade de Brasilia, para participar de atividades
conjuntamente com os estudantes do ensino presencial. Iniciativas
nesse sentido tém sido coroadas de éxito, uma vez que o sentimento
de pertencimento a uma universidade dessa dimensdo estreita os la¢os
e provoca um comprometimento com essa coletividade. Esse tema
devera ser aprofundado, pois entendemos que a superacdo de muitos
dos desafios constatados apontam para uma conexdo cada vez maior
entre os polos e a universidade, aproximando-os em um processo de
constante retroalimentacéo.

Acreditamos que o uso qualificado dessas tecnologias, a
construcdo de processos interativos efetivos e o aprimoramento de uso
de metodologias colaborativas no processo de ensino-aprendizagem
apontam para uma mudan¢a de paradigma no que diz respeito a
relagdo do professor/estudante, a cultura universitaria e ao proprio
papel da universidade frente a sociedade. Assim, referendamos esta
frase inscrita no projeto politico-pedagdgico da Universidade de
Portugal:

A Universidade que estamos a construir ndo é apenas um
centro de produgéo, conservacdo e disseminacédo do saber. Uma
universidade na rede ndo é necessariamente uma instituicdo
enredada em si prépria. Pelo contrario, devera ser uma
instituicdo permanentemente ligada, ndo apenas as gentes do



seu lugar e do seu tempo, mas ao mundo, a todo ele. Em suma,
devera ser um pélo potenciador e dinamizador, um cruzamento
de informagdo onde cada um pode encontrar e encontrar-se
na constru¢cdo do conhecimento. Uma universidade do futuro
ndo se restringe a fornecer informacdo aos seus estudantes.
Ao invés, abre-se a que estes convoquem a si a construcdo do
saber, partilhando os seus mundos. (PROJETO..., 2010, p. 4).

Esperamos que a leitura dos textos que seguem ilumine atrajetéria
da EaD na UnB e auxilie gestores, professores, tutores e demais atores
do processo a compreender melhor a universidade de nosso tempo na
perspectiva de aprofundamento das reflexdes sobre a modalidade de
ensino a distdncia em seu didlogo com o presencial em um processo de
resignificacdo da universidade na perspectiva de construgdo de uma
sociedade mais justa e democratica, de forma a alcancar respostas que
convém a construcdo da sociedade.

Muitas questfes estdo postas e esperamos que a explicitacdo de
nossas inquietacdes e dos desafios que envolvem aeducacdo adistancia
possa contribuir na constru¢cdo dos caminhos a serem percorridos na
perspectiva de formar com qualidade os profissionais da educac¢do no
pais.
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planejamento deste livro teve inicio em 2010, num momento

em que se buscava sistematizar as acdes de gestores e docentes
gue atuam no ensino de graduagdo da Universidade de Brasilia-UnB,
particularmente aquelas referentes ao esforgo coletivo visando ao
fortalecimento dos cursos de licenciatura da universidade. Parte
dessa sistematizacdo implicava abordar o tema da institucionalizagao
do ensino de graduacéo a distancia na UnB, objeto de reflexdes e acbes
cotidianas que ainda hoje demandam mudancas de paradigmas com o
objetivo de permitir visibilidade a comunidade académica do alcance
e dos resultados obtidos por essa modalidade de ensino, em particular
no que concerne a essa nova dimensdo de tempo-espa¢go no campo
educacional.

Este capitulo aborda as a¢bes implementadas para a instituciona-
lizagdo do ensino de graduacdo a distancia na Universidade de Brasilia,
com énfase no periodo de abril de 2008 a dezembro de 2011. Pretende-

i As autoras agradecem a todos que contribuiram para a realizagdo deste trabalho e também as
professoras Maria Lidia Bueno Fernandes e Cristina Madeira Coelho pelas sugestdes e revisdo do
texto.
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-se que as informag6es e reflexbes aqui contidas, referentes ndo so-
mente aos sucessos obtidos, mas também as dificuldades enfrentadas,
possam contribuir para a melhoria do ensino de graduagdo na UnB e
em outras universidades brasileiras.

A discussdo do processo de institucionalizacédo
Considera-se do ensino de graduacgdo a disténcia que ora fazemos
agraduac;éo trata dgs procedimentos ad_otados V|sand_o ao
s A reconhecimento dessa modalidade de ensino e

a distancia . . .
o ) sua convergéncia com a modalidade presencial.
institucionalizada Considera-se a graduacdo a distancia institucionalizada

quando quando incorporada integralmente & rotina da
incorporada universidade. Dessa forma, em um ambiente com
integralmente efetiva institucionalizacdo dessa modalidade, nao €
3 rotina da necessario, por exemplo, esclarecimentos freqiientes a

dirigentes, estudantes, docentes e servidores técnico-
administrativos sobre a equivaléncia no tratamento de
cursos a distancia e presencial, em questdes que tratam
dos os exames de sele¢do as ceriménias de colagdo de grau, conforme
Estatuto e Regimento Geral da universidade.

universidade.

Por extensdo, essa institucionalizacdo do ensino de graduagdo
a distancia abrange também a relagdo da universidade com
agentes externos, como o Ministério da Educagdo, no sentido de
reconhecimento de interlocutores estabelecidos conforme normas
internas a universidade.

Criacdo, oferta e gestdo dos cursos de graduacao a
distancia na UnB

A Universidade de Brasilia pode ser considerada pioneira na
educacdo a distancia no Brasil, em especial no que tange aos cursos de
extensdo e especializacdo. As primeiras experiéncias ligadas agraduacgao
a distancia remontam ao ano de 2001, quando se estabeleceu um
convénio com a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal,
para a oferta de um curso de Pedagogia para Professores no Inicio da
Escolarizagdo-PIE. Esse convénio foi estabelecido entre 2001-2006, na
modalidade semipresencial, devidamente discutido e aprovado nos
orgdos colegiados da universidade, proporcionando a graduacao de



aproximadamente 2 mil professores da rede do Governo do Distrito
Federal.

Em 2006, a Faculdade de Educagdo da UnB firmou convénio com
a Secretaria de Estado de Educacdo e Esporte do Acre para oferta
do curso de Pedagogia a Distancia para professores em exercicio
daquele estado. Foram criadas duas turmas; a primeira, no periodo
2007-2009, envolveu dezessete municipios e possibilitou a formatura
de 844 pedagogos; a segunda, no periodo 2008-2010, envolveu doze
municipios e resultou na formatura de 597 pedagogos. Ambas as
experiéncias alcancaram seus objetivos com éxito.

A partir de 2005, o Ministério da Educagdo langou dois programas
voltados a formacdo inicial de professores da escola béasica por meio
de oferta de cursos de graduacdo a distancia: o Programa de Formagao
Inicial para Professores dos Ensinos Fundamental e Médio-Pro-
Licenciatura e a Universidade Aberta do Brasil-UAB.

O Pro-Licenciatura € um programa desenvolvido em parceria com
Instituicdes de Ensino Superior-lIES objetivando atender a professores
dos anos/séries finais do ensino fundamental e do ensino médio de
sistemas publicos de ensino que ndo tenham a habilitacdo legalmente
exigida para a fungdo. O programa teve como cerne a oferta de
cursos de licenciatura realizados na modalidade de Educacdo a
Distancia-EaD. Os cursos foram criados por IES puablicas, comunitarias
ou confessionais, organizadas em parcerias, que tivessem notodria e
comprovada competéncia instalada para tal, em estreita cooperacéo
com a coordenacdo do Pro-Licenciatura do Ministério da Educagdo-
MEC.

De acordo com o MEC, seriam selecionadas, preferencialmente, as
IES que pudessem dar inicio aos cursos ainda no decorrer de 2005. As
instituicbes tiveram prazo até 30 de setembro de 2005 para apresentar
propostas relativas a abertura de cursos no ambito do Pro-Licenciatura.
A UnB participou do programa com a oferta dos cursos de Licenciatura
em Educacdo Fisica, Ciéncias Biologicas, Teatro e Artes Visuais.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil-UAB foi instituido pelo
Decreto n9 5.800, de 8 de junho de 2006, para "o desenvolvimento
da modalidade de educacdo a distancia, com a finalidade de expandir
e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacdo superior



no Pais". Um dos objetivos do decreto € "fomentar a modalidade de
educacdo a distancia nas instituicdes publicas de ensino superior, bem
como a pesquisas em metodologias inovadoras de ensino superior
respaldadas em tecnologias da informacdo e comunicacdo”. Além
disso, incentiva a colaboragdo entre a Unido e os entes federativos
e estimula a criacdo de centros de formacdo permanentes por meio
dos polos de apoio presencial em localidades estratégicas. Embora
atenda ao publico em geral, os professores que atuam na educagdo
béasica tém prioridade de formacdo, seguidos dos dirigentes, gestores
e trabalhadores em educagéo basica dos estados, municipios e Distrito
Federal.

Em 2006, o programa UAB teve inicio na UnB por meio
de participacdo desta universidade em edital do Ministério da
Educagdo, com a oferta do curso de Administracdo pela Faculdade
de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da Informacéo
e Documentacdo-FACE, em um projeto intitulado Piloto, que previa o
convénio para atendimento de funcionarios do Banco do Brasil.

Em 2008, teve inicio a oferta regular dos cursos de Licenciatura em
Artes Visuais, Musica, Teatro, Letras/Portugués, Pedagogia e Educacao
Fisica, com vestibular a cada dois anos.

Desse modo, em abril de 2008, a UnB ofertava cursos de licenciatura
a distancia por meio de convénios e insercdo em programas do governo
federal, conforme discriminado abaixo:

e convénio com a Secretaria de Estado de Educacdo e Esporte
do Acre: Pedagogia;

e programa Proé-Licenciatura (MEC): Artes Visuais, Educagdo
Fisica, Teatro e Biologia;

e programa Universidade Aberta do Brasil (Capes/MEC): Artes
Visuais, Educacdo Fisica, Letras, Musica, Teatro e Pedagogia.

Em 2009, tiveram inicio os cursos de Licenciatura em Biologia
e Geografia e, em 2010, foi criado o curso de graduacdo a distancia
em Administracdo Pulblica. Esses cursos recebem recursos do MEC,
oriundos do programa UAB.

Pelo fato de a criacdo dos cursos de graduacdo a disténcia ter
decorrido de demanda externa, muitas vezes por meio de edital



com prazo exiguo para apresentacdo de propostas, em alguns casos
a preparagdo e a oferta dos cursos e disciplinas foram feitas sem a
adequada participacdo de docentes das areas afins e dos drgdos
colegiados da UnB. Dessa forma, muitos desses cursos se iniciaram sem
que o conjunto de documentos legais, tanto internos quanto externos,
tivesse sido observado. Esse processo resultou no acirramento da
ja existente resisténcia ao ensino a distancia, inclusive por docentes
que tém experiéncia no ensino a distancia ou que o consideram
uma modalidade necessaria, atual e convergente ao presencial. Essa
resisténcia, juntamente com o preconceito de muitos ao ensino a
distancia, tem causado dificuldades e prejuizos ao andamento dos
cursos e a assimilagdo da modalidade na UnB.

DeliberagBes sobre diversos assuntos relativos aos cursos, sejam
eles de natureza académica, administrativa ou financeira, sem a
apreciacdo dos 6rgdos colegiados pertinentes ou sem a observancia
do Regimento Geral da UnB, tém resultado em prejuizos tanto a oferta
de disciplinas fundamentais para os cursos de licenciatura, como o
estagio docente, quanto a processos académico-administrativos, como
processos de reintegracdo, pedidos de desligamento, trancamento de
curso e de disciplinas e pedidos de revisdo de mencgao. Nesses casos, as
instancias supervisoras da UnB acabam sendo acionadas para buscar
solucbes de problemas que néo existiriam em um ambiente de efetiva
institucionalizacdo.

A partir de 2010, com a proximidade da conclusdo das primeiras
turmas, afloraram problemas resultantes da falta de tramitacéo
correta dos projetos politico-pedagogicos dos cursos e do atendimento
as exigéncias legais e regimentais. Houve dificuldade legal para
emissdo de diplomas de alguns cursos as vésperas das solenidades
de colacdo de grau, em decorréncia de os processos dos cursos nédo
terem tramitado adequadamente no MEC ou na UnB. Visando a néo
prejudicar os formandos, o Decanato de Ensino de Graduac¢do-DEG,
juntamente com os coordenadores de curso e diretores de unidades,
empenhou-se junto ao MEC e aos 6rgdos colegiados da UnB para
resolver os problemas estruturais e formais dos cursos e viabilizar a
emissdo de diplomas, no que foi bem sucedido.

Até abril de 2008, a gestdo do DEG havia assumido integralmente
a administragdo dos cursos ofertados no ambito do programa

Bl



Universidade Aberta do Brasil. O DEG tomou a iniciativa de realizar
concurso para a contratacdo de docentes e de lota-los no proprio
decanato, numa estrutura ndo compativel com a da institui¢do. O DEG
havia criado o Nuacleo UAB, que era responsavel pela coordenagao
académica e administrativa dos cursos. A coordenagdo, inclusive com
remunera¢ao especifica, estava sob responsabilidade do DEG a época,
apesar de ser exercida pela coordenadora do Nucleo UAB. Em abril
de 2008, més que da inicio ao periodo avaliado neste artigo, havia
uma docente lotada no DEG e um docente em fase de contratagdo
para atender ao programa. Em um esfor¢co para a regularizacdo da
situacdo andmala, os dois docentes, apds consulta as unidades e aos
proprios, tiveram sua lotacdo no Instituto de Psicologia e na Faculdade
de Educacéo.

A partir de abril de 2008, a coordenagdo académica dos cursos
foi integralmente designada como de responsabilidade dos colegiados
de cursos de graduagdo, com sede nas unidades académicas da UnB,
como definido no Regimento Geral da universidade. O Nuacleo UAB
passou a coordenar oficialmente o programa seguindo as diretrizes do
DEG e da Camara de Ensino de Graduacdo-CEG. Sua funcdo precipua
€ apoiar os colegiados e coordenadores de curso para a oferta dos
cursos com qualidade e supervisionar o cumprimento dos Termos de

Cooperagdo com o MEC. Foi criada em 2009, no
Criada em 2011 DEG, a Diretoria de Ensino de Graduagdo a Distancia
’ e Gestdo da Informacdo, tendo como uma de suas
fungBes coordenar o processo de convergéncia das
modalidades de ensino na UnB.

a Coordenacao
Operacional de
Ensino de Graduacao

a Distancia assume Em 2011, o Nicleo UAB passou aserdenominado

.. ~ Coordenagdo Operacional de Ensino de Graduagdo
a administracédo do A s . :
] ] a Distancia, vinculado a Diretoria de Ensino de
Amblent? Virtual de Graduacdo a Distancia e Gestdo da Informacgao.
Aprendizagem de A coordenagio assumiu também a funcio de
toda a UnB: esfor¢go  regularizar e administrar o Ambiente Virtual de
de convergéncia dos Aprendizagem-AVA de toda a universidade, em mais
ensinos presencial e g um esforco de convergéncia dos ensinos presencial

distancia e a distancia.

A vinculagdo dos cursos de graduacéo a distancia
aos respectivos colegiados de curso tem proporcionado a apropriacédo



dos cursos e da oferta de disciplinas por parte desses colegiados.
Como conseqliéncia, alguns cursos comegaram a discutir a maior
aproximagdo entre os curriculos dos cursos a distancia e presencial.
Algumas unidades académicas que ofertam disciplinas para outros
cursos, denominadas "de servico", que desconheciam como se dava
a oferta dessas disciplinas por seus docentes, passaram a conhecer e
discutir sua participacdo nos cursos de graduagdo a distancia.

Algumas questdes estruturais ainda persistem, decorrentes
principalmente da pouca compreensdo que a comunidade da UnB tem
do ensino a distancia. Alguns exemplos sdo as dificuldades encontradas
para inserir os cursos de graduacdo a distdncia nos procedimentos
institucionais de colacdo de grau e de administracdo académica e para
ter apoio institucional para elaboracdo de material didatico por parte
de centros e 6rgdos especializados. Na estrutura organizacional do DEG,
a criacdo da Diretoria de Ensino de Graduacdo a Disténcia e Gestdo da
Informacéo ainda ndo resultou na esperada aproximacdo dos ensinos de
graduacdo a distancia e presencial, e sua atuagdo devera ser reavaliada.

A relacdo entre universidade e agentes externos na
oferta dos cursos

A criacdo de cursos regulares de graduacéo a distédncia na UnB, com
oferta a cada dois anos, teve inicio a partir da adesdo da universidade
ao Sistema Universidade Aberta do Brasil-UAB. De acordo com o
Decreto n" 5.800, de oito de junho de 2006, constituem caracteristicas
do sistema:

e convénios e acordos de cooperacdo com instituicdes publicas
de ensino superior e entes federativos sdo firmados pelo MEC;

e articulagdo entre os cursos e programas e os polos é realizada
mediante edital publicado pelo MEC;

e aimplantacdo, o acompanhamento, a supervisdo e a avaliagdo
dos cursos do Sistema UAB é coordenada pelo MEC.

Originalmente, a UAB foi coordenada pela Secretaria de Educacéo
a Distdncia-SEED, do MEC, em parceria com a Diretoria de Educacdo
a Distancia-DED, da Capes. Posteriormente, a SEED foi extinta, e a
coordenacdo da UAB foi transferida integralmente para a Capes.



Conforme se depreende do histérico da criagdo de cursos na UnB,
a criagdo e a oferta de graduacdo a distdncia sempre decorreu de
demanda externa especifica, fomentada por programas do governo
federal ou convénios com estados e municipios, com prazo exiguo
para criacdo e implementacdo. Como conseqiiéncia, 0s processos de
criacdo e amadurecimento de propostas de cursos pelos colegiados da
UnB, conforme preceitua o Regimento Geral e é préatica requerida na
universidade, foram em geral abreviados, e algumas etapas foram até
suprimidas. Essa pode ser considerada uma das causas originais para as
barreiras a incorporacgao e institucionalizacdo do ensino de graduacao
a distdncia na UnB e em outras universidades, tanto por parte dos
proponentes internos e externos, por razdes inclusive epistemoldgicas,
como por parte do restante da comunidade académica, que se sentiu
parcialmente alijada do processo.

Entretanto, a separacdo existente no préprio MEC entre as gestdes
do ensino de graduacgédo a distancia e do ensino presencial traz reflexos
para a gestdo dos cursos nas universidades. Ao contrario dos cursos
presenciais, em que o MEC trata separadamente a graduagdo, a
extensao e a pés-graduagao, no caso dos cursos a distancia, o ministério
estabelece um Unico interlocutor nas universidades. Compete a esse
interlocutor, denominado coordenador UAB, e ndo as respectivas pro-
reitorias de ensino de graduacdo, de extensdo e de pés-graduacdo, a
relagdo académica e administrativa com o MEC em todos os assuntos
relacionados aos cursos a distancia, independentemente do nivel de
ensino. Essa situacdo tem causado anomalias nas universidades para
a gestdo académica dos cursos a distédncia. No caso da UnB, o DEG
tem feito grande esforco, por meio de sua prépria reestruturagao e
por atuacdo junto as unidades académicas, para manter unidade e
coesdo na gestdo do ensino de graduacdo, independentemente da
modalidade de ensino. Entretanto, sdo freqiientes as situagdes em que
a coordenacdo do Sistema UAB é chamada a tomar decisdes junto ao
MEC em relacéo a gestdo académica e administrativa de todos os cursos
a distancia da UnB, seja na graduacao, extensdo ou pos-graduagao -
stricto ou lato sensu  em dissonancia com a estrutura académica da
universidade.

A separacdo das gestdes dos ensinos de graduacdo a disténcia e
presencial por parte do MEC prejudica ainda a percep¢do por parte



dos gestores desse Orgdo da necessidade de complementagdo de
pessoal docente e técnico para as universidades federais em face da
criacdo de cursos de graduacdo a distdncia. Uma conseqiéncia tem
sido a insuficiente distribuicdo de docentes e técnicos para atender
a modalidade de ensino a distancia, o que contribui para que se
amplie a resisténcia a oferta de cursos de graduagdo a distancia nas
universidades.

Ciente dessas dificuldades, o MEC tem procurado aproximar a
gestao do ensino de graduacdo adistancia agestdo do ensino presencial.
Um avango recente ocorreu com a inclusdo de parte dos recursos
destinados ao ensino a distancia na matriz das universidades e com a
realizagdo de avaliacdo conjunta pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira-INEP dos cursos presenciais e a
distancia. E imprescindivel o avanco e a complementacdo de iniciativas
como essas visando a contribuir para a consolidacdo dessa modalidade
de ensino no Brasil.

Regulamentacao e institucionalizacdo do ensino de
graduacao a distancia na UnB

A institucionalizacdo do ensino de graduag¢do a distancia ¢é
comumente associada na UnB a criacdo de regras de funcionamento ou
regulamentacao. A Universidade de Brasilia ndo possui regulamentacgao
especifica para a criagdo e a oferta de cursos de graduacdo a distancia.
Seus orgdos colegiados e areas académicas e administrativas seguem
o disposto no Regimento Geral da UnB e demais regulamentacbes da
graduacdo na modalidade presencial para todos os assuntos referentes
aos estudantes e cursos de graduacéo a distancia.

Em 2001, a CEG, por considerar necessario estabelecer parametros
para a oferta de disciplinas de graduagdo a distancia, aprovou a
Instrugdo Normativa 001/2001, ainda em vigor, que orienta sobre 0s
procedimentos necessarios para a criacdo e a oferta de disciplinas de
graduacdo ministradas a distancia.

Em 2008, proposta de regulamentacdo dos cursos a distancia
foi elaborada por coordenadores de curso a distancia e do entdo
Nicleo UAB, por entenderem que era um passo essencial para a



institucionalizacdo do ensino de graduacdo a distdncia na UnB. Apds
muita discussdo e identificacdo de necessidade de alteracdes na
versdo original, a proposta foi aprovada pela CEG e encaminhada ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-Cepe. A minuta recebeu
varios questionamentos do Cepe, entre eles o fato de a maior parte
do texto contido na proposta ser repeticdo do Regimento Geral da
UnB e da legislagdo existente. ApOs o retorno do processo para que
o DEG fizesse as adequacgBes sugeridas pela relatoria, o DEG em 2011
considerou que ndo seria possivel modificar a proposta original de
modo a adequa-la as recomendag6es da relatoria.

O Regimento Geral da UnB contém diretrizes e regulamentacéo
dos cursos de graduacdo da UnB. Desde abril de 2008, com o objetivo
de que o ensino e os estudantes de graduacdo a distdncia tenham o
mesmo tratamento dado a ensino e estudantes dos cursos presenciais,
respeitadas as especificidades de cada modalidade, o DEG tem atuado
na orienta¢do da comunidade da UnB para que sigam os procedimentos
académicos e administrativos previstos nesse regimento, com destaque
para as acdes sob responsabilidade das unidades académicas, da
coordenacdo do programa UAB na UnB, da Secretaria de Administracdo
Académica, dos gestores diversos, dos coordenadores de curso e dos
estudantes.

Essa iniciativa tem feito com que os colegiados
. . de curso se apropriem cada vez mais da coordenagao
sistema de gestao dos cursos de graduacdo a distancia e também tem
académicae propiciado que os coordenadores de cursos a distancia
compartilhar a gestdo{e a Coordenagédo do programa UAB desempenhem seu
administrativa e papel em consondncia com as praticas académicas
financeira dos cursos estabelecidas no Regimento Geral da UnB e consagradas
pela comunidade. Permanecem alguns outros desafios
para tornar mais transparente, democratica e eficiente a
o coordenacdo dos cursos, por exemplo, a modernizacao
requisitos para do sistema de gestdo académica para atender as
a transparéncia especificidades do ensino de graduacédo a distancia e o
e a eficacia na compartilhamento da gestdo administrativa e financeira
coordenacdo dos  dos cursos com os conselhos de unidades.

Modernizar o

com 0s conselhos
de unidades sdo

CUrsos. Modernizar o sistema de gestdo académica e
compartilhar a gestdo administrativa e financeira dos



cursos com os conselhos de unidades sdo requisitos para atransparéncia
e a eficacia na coordenacdo dos cursos. Apesar de o DEG haver se
estruturado para abrigar o ensino de graduacdo a distancia e de ter
orientado as unidades académicas e os colegiados de cursos a assumir
a gestdo dessa modalidade de ensino, a forma como alguns cursos
de graduacao a distancia tiveram inicio e ainda sdo geridos, muitas
vezes apartada da estrutura formal, constitui barreira para a completa
assimilagdo desses cursos pela estrutura académica e administrativa
da UnB e para que os mesmos sejam adequadamente reconhecidos
pela comunidade interna.

Embora emblemética, uma préatica comum, e aparentemente sem
maior conseqiiéncia, é a forma como membros da comunidade se
referem aos cursos de graduacdo a distancia criados em funcdo dos
programas do MEC, Pro-Licenciatura e UAB, como se pertencessem aos

programas do MEC e ndo a UnB e as respectivas unidades académicas.

Mais eficazes do que regras e de efeito duradouro para a
institucionalizacdo do ensino de graduag¢do a distdncia, mostram-
se as iniciativas para aproximar o ensino a distancia do presencial,
tanto nas unidades académicas como na Administracdo Superior.
Merecem destaque positivo a inclusdo dos coordenadores de cursos
de graduacdo a distdncia em conselhos de unidades académicas, as
modifica¢8es, ainda que timidas, realizadas no Sistema de Informagdes
Académicas de Graduacdo-Sigra para atender as especificidades do
ensino a disténcia e a incorporacdo do ensino de graduacdo a distancia
no Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI do DEG e das unidades
académicas desde 2009.

Além disso, a partir do segundo semestre de 2008, tiveram inicio
os procedimentos para regularizagdo dos cursos de graduacdo da UnB
junto ao Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior-Sinaes.

Foi iniciado, nessa época, também o processo de solicitacdo de
reconhecimento de curso de graduacéo adistancia e de credenciamento
da UnB para ofertar ensino de graduagdo a disténcia.

Nesse sentido, um passo fundamental para a institucionalizagdo e
regulamentacdo do ensino de graduac¢ao a distancia na UnB foi dado,
de 2009 a 2011, pela Comissdo Geral de Elaboracéo do Projeto Politico-
Pedagogico Institucional-PPPI da UnB (Universidade de Brasilia, 2011).



Ap6s ampla discussdo com acomunidade interna e externa, a Comissao
encaminhou proposta de PPPI para o Cepe em novembro de 2011, em
que destaca a relevancia da educacdo a distancia e das tecnologias da
informacédo e comunicacdo -TICs. De acordo com a proposta, o uso das
TICs na educagdo superior presencial e a distancia tem como principio
fundamental a pesquisa e a melhoria da qualidade da educacgéo e as
diretrizes norteadoras do Projeto Politico-Pedagogico Institucional e
do Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB.

A inclusdo das TICs no ensino presencial e a distédncia tem como
principio a inclusdo social, por meio da ampliagdo do acesso ao
saber académico nos diferentes municipios, visando a reducdo das
desigualdades sociais, prioritariamente na regido Centro-Oeste e com
énfase no Distrito Federal. De acordo com a proposta elaborada pela
comissao, a operacionalizacdo desse principio deve pautar-se na UnB
pelas seguintes acdes:

« oferta de cursos de qualidade, capazes de proporcionar a
emancipacdo intelectual, social e econémica dos diferentes
atores sociais;

e uso das TICs como metodologia complementar as disciplinas
presenciais e a distancia;

e criacdo de modelos de fomento e incentivo a integracdo das
TICs na educacdo presencial e a distancia, em diferentes niveis
e modalidades;

e criagdo de politica de formagdo de docentes para 0 uso
adequado das TICs em todas as unidades académicas e demais
instancias da UnB;

e atualizagdo constante da infraestrutura para o uso eficiente e
efetivo das TICs no ensino presencial e a distancia;

 formulacdo de politica propria para oferta de cursos a distancia
e inclusdo dasTICs nos processos de ensino e de aprendizagem,
levando em conta as condi¢Bes reais das unidades académicas
para oferta de cursos de qualidade;

e estimulo a pesquisa permanente das atividades de ensino com
base nas TICs, por meio de editais internos, para garantia de



ofertas com qualidade pedagdgica;

estimulo e difusdo dos resultados das atividades pedagdgicas
baseadas no uso das TICs, por meio do estimulo a producao
académica;

criagdo de estratégias internas para institucionalizar a gestédo
dos cursos a distancia, tendo em vista os diversos atores sociais
(tutores, coordenadores, polos de apoio presencial, docentes,
equipes multidisciplinares);

favorecimento do acesso aos estudantes a distancia a todas as
atividades académicas da UnB;

estabelecimento de diretrizes para a oferta de cursos e
disciplinas a distdncia em consonancia com a estrutura
académica da UnB, levando em conta as especificidades da
EaD e a autonomia universitaria;

integracdo entre as atividades presenciais e a distancia nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, por meio do
planejamento adequado das ofertas;

compartilhamento da producdo académica por meio de
materiais didaticos dos cursos presenciais e a distancia;

investimento na produ¢do de materiais pedagdgicos com base
em TICs, para melhoria da qualidade dos cursos, por meio

da aplicacdo de referenciais de qualidade
para EaD na UnB.

Identifica-se, portanto, por meio da experiéncia
na gestdo do ensino de graduacdo da UnB e da
analise do Regimento Geral da UnB, da proposta de
PPPI e das praticas atualmente existentes no Brasil e
no exterior, que a elaboragdo de regras especificas
para a criacdo e a oferta de cursos de graduacéo
a distancia ndo se constitui em agdo fundamental
para a institucionalizacdo da graduacdo a distancia
na universidade. Salienta-se ainda que a criacdo
de regras especificas pode, inclusive, proporcionar
maior divergéncia entre as modalidades de

Caso a UnB siga
as diretrizes por ela
mesma estabelecidas
na proposta de PPPI e
consolide o ensino de
graduacdo a distancia
eas TICs no seu
cotidiano, estara, mais
uma vez, na vanguarda
do ensino de forma
permanente e robusta.

ensino da UnB e ter efeito contrario a necessaria convergéncia e



institucionalizacdo do ensino a distdncia. Caso a comunidade siga as
diretrizes por ela mesma estabelecidas na proposta de PPPI e continue
incorporando e consolidando o ensino de graduacdo a distancia e as
TICs no seu cotidiano, a UnB estara, mais uma vez, na vanguarda do
ensino no Brasil, de forma permanente e robusta.

Corpo docente

O corpo docente da UnB atua nos ensinos de graduagdo e poés-
graduacdo, independentemente da modalidade, se presencial ou a
distancia, além de desenvolver pesquisas e atividades de extensao.

A partir de julho de 2008, em decorréncia da inclusdo da UnB no
Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais-
Reuni e no Programa de Expansdo Etapa |, do Ministério da Educacéo,
ambos voltados para o ensino de graduacdo presencial, além de
autorizacdo para recomposicdo automatica do quadro docente, o
nimero de docentes da UnB teve aumento de mais de 50%, passando
de historicos 1.300 para 2.400 docentes, aproximadamente. Desses,
mais de 80% sdo doutores, e quase atotalidade com regime de trabalho
de 40 horas semanais e dedicacdo exclusiva.

No mesmo periodo, o Ministério da Educagdo distribuiu 32 vagas
de docentes para atender aos nove cursos de graduacdo a distancia
da UnB, que em dezembro de 2011 possuiam 2.184 estudantes
matriculados. Esse nimero de docentes € claramente insuficiente para
a oferta dos cursos com qualidade, o que tem demandado grande
esfor¢o individual por parte dos coordenadores, docentes e tutores
que atuam nos cursos, além da salutar participacdo de numero cada
mais expressivo de docentes da UnB nos cursos de graduacdo a
distancia. Essa € uma forma de contribuir para a institucionalizacéo,
na perspectiva de estabelecer a menor diferenciacdo possivel entre as
duas modalidades de ensino.

A exigéncia legal de carga minima de oito horas semanais de
aulas para os docentes da educagdo superior, independentemente
do regime de trabalho (BRASIL, 1996), foi regulamentada na UnB pelo
Cepe somente em 2009. De acordo com a deliberacdo desse conselho,
todo docente da UnB deve ministrar, no minimo, oito horas de aulas
semanais por semestre nos cursos de graduacdo e pos-graduagao



strictu sensu presenciais, sendo, no minimo, quatro horas nos cursos
de graduagdo presencial. O Cepe também considerou que atividades
didaticas para as quais o docente recebe remuneracdo extra néo
devem ser consideradas no cOmputo da carga horaria minima.

Essa exigéncia minima de atuacdo no ensino presencial foi
considerada por parte dos docentes como resultado de desprestigio
do ensino a distdncia e causadora de sobrecarga de trabalho para os
docentes que atuam em ambas as modalidades, que deveriam passar
a ministrar mais aulas do que o minimo legal. E oportuno ressaltar
que, independentemente da modalidade de ensino em que atua, a
realidade atual de parcela dos docentes da UnB é de carga horéaria
semanal de aulas acima do minimo de oito horas, sem prejuizo da sua
insercdo em atividades de pesquisa e de extensdo. E clara, entretanto,
a necessidade de que algumas unidades académicas equilibrem melhor
a distribui¢do de carga horaria de aulas entre seus docentes.

Considera-se que, a medida que o MEC amplie de forma
adequada o quantitativo de vagas docentes das universidades federais
que oferecem também cursos de graduagdo a distancia, quando
houver maior equilibrio na divisdo de trabalho entre os docentes e
a convergéncia entre ensino presencial e a distdncia na UnB estiver
consolidada, a UnB devera naturalmente rediscutir a eesolucao do
Cepe que trata de distribuicdo de carga horaria docente minima em
aulas. Os docentes das disciplinas de graduacdo a distancia, por sua vez,
deverdo participar cada vez mais efetivamente das disciplinas durante
sua execugdo, incluindo apoio académico aos estudantes e realizagdo de
atividades frequientes nos polos.

Em 2011, o Cepe e sua Camara de Carreira Docente-CCD deram
passos importantes para a valorizacdo do trabalho docente nos cursos
de graduacdo a disténcia e a real institucionalizacdo do ensino de
graduacdo a distancia. Esse conselho, ao regulamentar a avaliacéo
de docentes em estdgio probatério, e a CCD, ao definir critérios de
avaliagdo do docente em estdgio probatério e de analise de pedidos
de progressdo funcional, aprovaram propostas de trés comissfes de
docentes da CCD, segundo as quais a carga horaria do docente e a
avaliacdo das disciplinas pelos discentes passaram a ser consideradas
indistintamente para o ensino presencial e a distadncia (Tabela 1).
Nesses dois processos, sdo computadas as atividades para as quais o



docente ndo recebe remuneracéo especifica, exceto bolsas de agéncias
de fomento ou funcgéo gratificada. Com essa regulamentacédo, as bolsas
recebidas por docentes para a realizacdo de atividades de ensino,
pesquisa ou extensdo, entre as quais estdo incluidas as recebidas
pelos docentes que atuam no ensino de graduacdo a distancia,
ndo constituem impedimento para contabilizacdo das atividades
desenvolvidas pelo docente para fins de analise de estagio probatério
e de progressdo funcional.

Um dos desafios a ser enfrentado para a completa implantacdo da
resolucdo do Cepe diz respeito a avaliacdo de disciplinas dos cursos de
graduacdo a distancia, que atualmente é desvinculada do sistema geral
de avaliacdo de disciplinas da UnB, elaborado pela CRG. O assunto,
entretanto, é objeto de analise de uma comissdo nomeada pelo DEG
em 2011.

Tabela 1: Extrato do Anexo lll das Resolugdes da Camara de Carreira Docente
1/2011 e 2/2011, contendo a pontuacdo atribuida as atividades docentes de
ensino para fins de progressdo funcional e de avaliagdo de estagio probatorio
na UnB (Universidade de Brasilia, 2011a, 2011b).

Descrigdo do item Célculo da pontuagao

Aula teorica ou pratica de dis-
ciplina ministrada em curso de
graduagdo, pés-graduacdo stricto
sensu ou residéncia na area de

, 12 pontos /
Salde da UnB. P
S - semestre por
11 (Para disciplina ministrada por -
. crédito
mais de um docente, a pontu-
acdo devera ser atribuida ao
docente proporcionalmente a
carga horaria efetiva ministrada
oor ele.)
Aula tedrica para turma com
mais de quarenta alunos. 0,5 ponto /
(Esse fator introduz uma com- semestre, por
19 pensacdo para docentes gque crédito, por grupo
' ministram turmas numerosas. de 5 alunos

Acrescenta-se uma pontuacado
a cada grupo de cinco alunos a
partir de quarenta.)



Desempenho didatico avaliado Acrescenta-se 10%

pelo corpo discente acima da a pontuacéo obtida
13 média da unidade, conside- no item 1.1 na(s) disciplina(s)
' rando-se a média de todas as em que o docente obtiver
avaliagBes dos docentes na UnB  avaliacdo acima da média da
disponiveis no periodo. unidade.

Aula prética em disciplinas de
graduacao ou pos-graduagdo
stricto sensu (exceto areas de

14  Saude e Musica), em disciplinas
gue tenham créditos especificos
de aula pratica, para turma com
mais de vinte alunos.

2 pontos para cada
grupo completo de
5 alunos acima de 20 alunos

Aula prética em disciplinas de
graduagdo ou poés-graduacdo

stricto sensu das areas de Saude 2 pontos para cada
15 e Musica, em disciplinas que grupo completo de
tenham créditos especificos de 3 alunos acima de 10 alunos

aula pratica, para turma com
mais de dez alunos.

Ac¢Oes e projetos para a convergéncia do ensino a
distancia com o presencial

No ambito da politica institucional de aproximacao e convergéncia
das diferentes modalidades de ensino de graduacdo, a UnB tem
fomentado acdes e projetos externos e internos.

Em 2010, como parte da proposta de convergéncia das modalidades
de ensino, o DEG ofereceu para oitenta docentes da UnB um curso
para aplicacdo de lousa digital ao ensino, ministrado pelos professores
José Dulac e Maria Cristina Fernandez, da Universidade Nacional de
Educacdo a Distancia de Madri, Espanha.

Outra a¢do coordenada pelo DEG em 2010 foi a organizacdo de
uma proposta Unica da UnB em resposta ao Edital da Capes n915/2010,
de 23 de marco de 2010, que visava a favorecer a institucionalizacéo
de métodos e praticas de ensino-aprendizagem capazes de promover
a integracdo e a convergéncia entre as modalidades de educacéo



presencial e a distdncia nas instituicdes participantes do Sistema UAB.
A UnB, por meio do DEG, estimulou a apresentacdo de propostas por
todos os cursos de graduacdo para elaboracédo de projeto institucional
Unico. Como conseqiiéncia, a Capes aprovou o projeto institucional da
UnB, contemplando com recursos 21 de 23 subprojetos apresentados,
de diferentes cursos e areas da UnB. O apoio financeiro recebido da
Capes foi complementado na UnB com recursos do Reuni, resultando
no desenvolvimento de acdes institucionais gerais e especificas por
meio de 22 subprojetos, a saber:

1)

2)

6)

8)

9)

10)

Utilizacdo do Moodle como ferramenta de apoio ao conjunto
de disciplinas de Farmacologia e Toxicologia da Faculdade de
Ceilandia.

Integracdo das TICs ao processo de ensino-aprendizagem na
Faculdade de Comunicacédo da UnB.

Desenvolvimento e apropriacdo de TICs no Departamento de
Administracéo.

AplicagBes das TICs na capacitacdo e na avaliagdo dos diversos
atores que transitam em torno do curso de Licenciatura em
Educacédo Fisica.

Desenvolvimento de uma biblioteca de simula¢Ges de métodos
de fisica-matematica para apoio as disciplinas Fisica Basica | e
1.

Fortalecimento do Centro de Informacdo e Informatica
em Salde para implantacdo de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem-AVAs nos cursos de graduacdo da Faculdade
de Ciéncias da Saude.

Fomento e uso de TICs na disciplina Introducéo a Sociologia.

poio aos docentes para producdo de material didatico e
acervo digital no Instituto de Artes.

A realidade aumentada aplicada ao ensino e treinamento -
Faculdade de Tecnologia.

Disciplinas de texto do Instituto de Letras/LIP no contexto das
novas TICs: atendimento a demanda e inovacdo em tecnologia
de ensino-aprendizagem.
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16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

Repositorio digital de pesquisa e material didatico em Histdria.
Oficinas de Capacitacdo em TICs - Instituto de Artes.
Gameduca: ensino da Historia da Arte em jogos digitais.

Museu Virtual: construcdo de espaco para arquivo, indexacéo
e estudo da arte eletrénica.

Laboratorio de apoio ao desenvolvimento de tutoriais
inteligentes —Instituto de Ciéncias Exatas/Departamento de

Ciéncia da Computacéo
Uso de TICs na modernizacdo do curso de Fisica 1.
Agora virtual: uma introdugéo a Filosofia.

Capacitacdo de professores do Departamento de Genética e
Morfologia para a plena utilizacdo da plataforma Moodle e
producdo de contetdos educacionais.

Ambiente virtual de apoio a aprendizagem nos cursos de
lingua portuguesa como primeira e como segunda lingua.

Ensino de linguas estrangeiras na metodologia Blended
Learning.

O processo de ensino-aprendizagem mediado por TICs em
disciplinas do PED/Instituto de Psicologia nas licenciaturas.

Musica sem distancia: interacdo de aprendizagens por meio
das TICs.

Os projetos tiveram duracdo de doze meses e os resultados foram
apresentados em seminarios, relatérios e por meio da disponibilizagao
de produtos para a comunidade interna e externa.

Em

2011, tendo em vista o éxito alcancado pelo projeto

institucional, o DEG langou o Edital DEG n9 11/2011, de 26 de setembro
de 2011, a fim de apoiar projetos de utilizagdo de TICs no ensino
de graduacdo. De noventa propostas apresentadas por diferentes
unidades académicas, foram contemplados 38 projetos, cujos titulos
podem ser consultados em: <www.unb.br/administracao/decanatos/
deg/downloads/edital/2011/edital_Il_2011_resultado_final.pdf>.

A aprovacgao desses projetos, 0os quais tém prazo de execucdo de
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doze meses e sdo financiados com recursos do programa Reuni, tem
como objetivos:

a) favorecer a institucionalizagdo de métodos e praticas de
ensino-aprendizagem com base no uso das TICs;

b) criar ou incrementar uma cultura académica que tenha no uso
de recursos tecnoldgicos avangados um instrumento Gtil para
0 ensino de graduacéo;

c) contribuir para a melhoria dos indices de rendimento de
estudantes;

d) contribuir para areducao dotempo de permanéncia (reten¢éo)
e da evasdo estudantil nos cursos de graduacao;

e) incentivar préaticas académicas inovadoras;

f)  contribuir para a reestruturacdo e melhoria da qualidade dos
cursos de graduacédo da UnB.

Além das iniciativas institucionais e da participagdo em editais, a
atuacdo cotidiana de docentes, individualmente, de coordenadores e
de colegiados de curso tem contribuido para reduzir o distanciamento
e minimizar barreiras entre o ensino presencial e a distancia na UnB.
A elevada procura dos docentes pelo curso de lousa digital em 2010 e
0 aumento substancial do nimero de projetos para utilizagcdo das TICs
no ensino de graduacdo evidenciam o interesse crescente por parte
dos docentes da UnB em ampliar o uso de metodologias de ensino-
aprendizagem.

Acredita-se que, a medida que as novas metodologias de
comunicacdo e informacdo forem incorporadas a pratica docente
e o0s resultados da sua utilizacdo forem considerados positivos,
independentemente da modalidade em que é ministrada a disciplina,
a aceitacdo do ensino a distancia tenderd a aumentar e, como
conseqliéncia, a convergéncia entre as modalidades de ensino passara

a ser vivenciada como parte da cultura universitaria.

Consideracdes finais

Apesar de pioneira na educagdo a distdncia no Brasil, a UnB
enfrenta desafios de diferentes naturezas para a aproximacdo dos



ensinos de graduacdo a distancia e presencial e para a completa
institucionalizagdo do ensino de graduagédo a distancia, principalmente
em decorréncia da forma de criagdo e implantacdo dos cursos e da
resisténcia de parte da comunidade a essa modalidade de ensino.

Diversas acdes tém sido desenvolvidas na universidade com
0 objetivo de institucionalizar o ensino de graduacdo a distancia
e de incorporar o ensino a distdncia e as novas metodologias de
ensino e aprendizagem aos cursos de graduacdo. Destacam-se:
a) o credenciamento da educacdo a distancia e a solicitacdo de
reconhecimento dos cursos de graduacdo a distancia junto ao MEC; b)
a atuagdo do DEG para que a gestdo dos cursos a distancia seja feita
integralmente pelos respectivos colegiados de curso, observadas as
demais normas regimentais; c) a valorizagdo da docéncia nos cursos
a distancia nos processos de progressdo funcional e de avaliacdo de
estagio probatorio; d) a aplicacdo dos procedimentos académicos e
administrativos contidos no Regimento Geral da UnB aos estudantes
e cursos de graduacdo a distancia; e) a participacdo cada vez maior de
docentes em projetos e acdes para insercdo das novas metodologias
de informacdo e comunicacdo ao ensino de graduacéo; e f) a incluséo
do ensino de graduacgdo a distancia no PDI e no PPPI da UnB.

Existem ainda diversas questdes a vencer para que a modalidade
a distancia seja definitivamente incorporada aos cursos de graduacéo
da UnB. Citam-se como exemplos a relacdo do Ministério da Educagéo
com as universidades que ofertam cursos de graduacdo a disténcia;
a discussao sobre carga horaria minima docente na UnB; o ndo
compartilhamento da gestdo administrativa e financeira de alguns
cursos com os conselhos de unidades académicas; a operacionalizagao
da oferta dos cursos de graduagdo a distancia; e dificuldades
administrativas e académicas com que se deparam os estudantes dos
cursos a distancia.

Reconhece-se também como imprescindivel para a efetiva
institucionalizacdo de cursos de graduagdo a distdncia que a
coordenacdo didatico-cientifica de cada curso fique efetivamente a
cargo do respectivo colegiado de curso, conforme estabelecido no
Regimento Geral da universidade.

Considerando a experiéncia adquirida, depreende-se que, muito
mais do que a necessidade de regulamentacdo, a institucionalizagdo



do ensino de graduacdo a distdncia na UnB depende de mudancas
estruturais e de reconhecimento académico dessa modalidade por parte
da comunidade. Em uma vinculacdo coletiva, compreende-se ainda que
tais mudancas estejam também atreladas ao desenvolvimento de agdes
de inducdo promovidas pelas equipes gestoras da vida universitaria.
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[...] o tecnologia sozinha nao basta. E o casa-
mento da tecnologia com as artes livres, o ca-
samento com as humanidades que leva ao re-
sultado capaz de fazer nosso coragao cantar.

Steve Jobs

te texto foi organizado de maneira muito peculiar. Sua intencao
Eriginal foi apresentar uma reflexdo argumentativa para subsidiar
parecer que a autora precisava emitir sobre a regulamentacdo da
Educacdo a Distancia-EaD na Universidade de Brasilia-UnB. Assim,
mais que uma reflexdo descritiva, pretendeu-se uma andlise critica
decorrente da articulagcdo entre aspectos da histéria da EaD na UnB
e documentos legais que foram organizando a politica da EaD no
pais. Além disso, a consulta a documentacdo e aos textos tedricos
foi concomitante ao didlogo com pessoas que participaram dessa
histéria ou sdo especialistas na area em questdo. As reflexdes se
ampliaram com a participacdo da autora em eventos nacionais no
guais foram discutidas e analisadas tendéncias a serem consideradas
no planejamento de politicas educacionais, em que o debate sobre EaD
esteve em foco.
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A amplitude da abordagem é consequéncia da compreensdo
de que decisdes politicas devam resultar de, entre outras, duas
questbes essenciais, a saber: a) a relacdo entre a producgdo de
conhecimento e a tomada de decisGes politicas; e b) a forma com
que a informacédo circulante é concebida, compreendida e aprendida
para ser implementada pelos processos de decisdo. (BARROSO, 2009).
Acredita-se que, dessa forma, o texto e a acdo regulamentar néo se
transformem em mero exercicio de poder nem se constituam em
tarefas estritamente burocraticas que impecam acdes criativas e
experiéncias inovadoras.

Em relagdo a forma como o texto esta organizado, apds a
Introducdo, delineia-se um breve histdrico de como a experiéncia com
a EaD foi se desenvolvendo na UnB.

Segue-se reflexdo sobre documentos legais que, no Brasil,
transformaram cursos livres profissionalizantes e o0s cursos de
madureza em uma proposta educacional que se utiliza das tecnologias
de informacdo e comunicacdo-TICs.

Em seguida, sdo analisados aspectos de dois documentos
prospectivos, o documento final da Conferéncia Nacional de Educacéo,
de 2010, e o texto do Projeto de Lei n98.035/2010, que regulamenta
o Plano Nacional de Educacdo para o decénio 2011-2020. Ressalta-
se desses documentos os itens que abordam questfes relacionadas a
possibilidades e a tendéncias para as politicas publicas que envolvem
EaD.

Finaliza-se, reunindo, em uma sistematizacdo topicalizada, os
aspectos que foram, ao longo do texto, indicados como desafios para
0 processo de regulamentacdo da EaD na UnB. No final do texto, além
das referéncias, foi incluido um anexo com enderegos eletrénicos que
disponibilizam legislagcdo pertinente a EaD.

Desafios referentes a EaD
A primeira década do século XXI vai ser historicamente

caracterizada pela cultura midiatica globalizada decorrente do uso
intensivo de TICs.



Assim, nesse inicio de século, pudemos vivenciar uma
transformacéo cultural: a globalizacdo. Anunciada por McLuhan (1911-
1980), ocorreu nas Ultimas décadas do século XX por meio das grandes
midias do jornalismo, radio e televisdo. A sociedade conectada em
rede e os contextos sociais passam a ser vivenciados também por
meio das tecnologias de comunicacdo pessoal, produzindo mudancas
nos relacionamentos sociais, pessoais, profissionais, etc., bem como
novas formas de producdo intelectual.

Como instituicdo social por exceléncia, a escola ndo ficou de
fora desse processo de transformagdo histérico-cultural que atingiu
fortemente a sociedade humana. No Brasil, e especificamente na
educacgdo superior, essa transformacdo pode ser caracterizada pela
busca de novas formas de implementar ou ampliar programas de EaD e
pelos desafios que esses processos impdem a um sistema educacional
de tradicdo presencial.

Gerar regulamentagdo que organize as experiéncias em EaD,
portanto, provoca incertezas e desafia os sujeitos do processo a
constante busca de equilibrio entre a mudanca e a estabilidade, entre
0 novo e o ultranovo. Neste texto, tem-se o objetivo de refletir sobre
alguns desses desafios (destacados graficamente a seguir).

Na sociedade em rede, espagos-tempos antes separados agora se
interpenetram e passam a privilegiar uma cultura do conhecimento
e, portanto, de aprendizagem constante. Essa

convergéncia exige novas formas da compreenséo
de processo educacional, em que a flexibilidade
se torna uma importante caracteristica a ser
conquistada. Assim, a flexibilidade do espaco-
tempo deve se constituir como um dos principios
norteadores da regulamentacdo da EaD, o que
vai exigir a revisdo de, entre outras questdes,
aspectos administrativos que organizam os tempos
educacionais regimentalmente definidos para o
ensino presencial, como, por exemplo, a duragdo
de semestres letivos e o conceito de hora/aula.

Outro desafio sobre o uso das tecnologias

Na sociedade em
rede, espacos-tempos
antes separados agora

se interpenetram e

passam a privilegiar
uma cultura do
conhecimento
e, portanto, de
aprendizagem
constante.

em programas educacionais refere-se a perspectiva teérica que da

suporte ao desenvolvimento desses programas.

Muito embora a



compreensdo do uso de tecnologias como aparato técnico possa
sugerir um recrudescimento do tecnicismo como modelo educacional
preponderante, ndo é possivel trilhar novos caminhos a partir de
concepcdes e perspectivas que j4 se comprovaram restritivas. Dessa
forma, a tecnologia deve ser compreendida como um instrumento

A tecnologia deve ser
compreendida como
um instrumento cultural
humano que possibilita
a emergéncia de
abordagens educacionais
singulares e condizentes
a complexidade que
caracteriza 0 processo
de ensino-aprendizagem

cultural humano que possibilita a emergéncia
de abordagens educacionais singulares e
condizentes a complexidade que caracteriza o
processo de ensino-aprendizagem humano.

Assim, deve-se rechacar a compreensao
redutora de um modelo de ensino tecnicista
orientado exclusivamente a preparagdo de
individuos para o desempenho profissional na
cadeia produtiva, pois essa nova ferramenta
exige préaticas pedagdgicas em que o0 sujeito
gue aprende desenvolva autonomia sobre suas
aprendizagens e que, portanto, elas sejam

humano significativas para ele. Exige também que o
sujeito aprendiz se organize para viver em uma
sociedade em que a busca pelo conhecimento é continua.

Lado a lado com o sujeito aprendiz, o professor, como sujeito
organizador dos contextos de aprendizagem, tem o desafio de oferecer
informacdes relevantes que possam ser relacionadas, pelos sujeitos
do processo, a conceitos preexistentes em sua estrutura cognitivo-
afetiva. Somente dessa forma 0s sujeitos que aprendem e 0s sujeitos
que ensinam vdo se sentir implicados com novas aprendizagens e
novos desenvolvimentos gerados no processo de ensinar e aprender.

Considera-se ainda uma terceira inflexdo necessaria para a com-
preensdo dos desafios da regulamentacao da EaD, a saber: a potencial
tendéncia a precarizacdo e ao superdimensionamento que programas
de EaD imprimem ao trabalho docente. Trabalho pago por bolsas (que
no caso da Universidade Aberta do Brasil sdo financiadas pelo Fundo
de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valoriza-
cdo dos Profissionais da Educacdo-FUNDEB e sobrep6em ao trabalho
docente, pois ndo sdo compatibilizadas em sua carga horaria), a re-
particdo do grupo de docentes entre professores escritores, titulares
e tutores, os tempos expandidos de interacdo professor-tutores-estu-
dantes sdo aspectos que configuram programas educacionais em EaD



com forte impacto na organizagdo e no desenvolvimento do trabalho
docente.

Além desses trés desafios, é preciso reconhecer que mesmo antes
do advento das TICs, a desterritorializagdo do processo de ensino
proposto pela EaD procurou em nosso pais resgatar divida educacional
histérica que exclui grande parcela da nossa populacdo do acesso a
educacdo superior. E, desse modo, a garantia de acesso democrético
a educacdo superior € um dos fortes argumentos utilizados em prol
da implantacdo das politicas publicas em EaD em um pais com as
dimensdes do nosso.

Até o momento atual, o argumento da divida histérica sobre a
guantidade de pessoas excluidas do processo educacional continua
sendo o parametro maximo para a avaliacdo de programas e, por
isso, mantém-se como o objetivo a ser perseguido. O atendimento
de grandes contingentes humanos sobrepfe-se a quaisquer outros
aspectos argumentativos favoraveis a EaD, que, quase naturalmente,
se transforma em indicadores avaliativos dos programas.

Neste texto, considera-se que, para a regulamentacdo da EaD,
somente a noc¢do de quantidade ndo seja capaz de efetivar o que
a politica pretende. A avaliacdo do atendimento que pretende
democratizar o acesso ao conhecimento exige a previsdo e o
delineamento de indicadores qualitativos que ultrapassem a esfera
discursiva e se estabelegam como praticas que possam ser garantias
para a efetiva inclusdo daqueles para os quais as politicas se organizam.

A dimensao histérica da EaD na UnB1

Uma das inovac¢des que marcou o projeto original da Universidade
de Brasilia, em oposicdo ao paradigma universitario existente em
nosso pais no inicio da década de 1960, foi o rompimento tanto com
as concepcoes tradicionais da organizagdo universitaria quanto com o
excesso de orientacdo erudita que caracterizava a educagao superior
no Brasil naguele tempo. Por exemplo, no projeto original, a UnB

1 Alinha do tempo que essa parte do texto aborda segue a sugerida por Luis Roberto Martins, em
seu trabalho de mestrado apresentado em 2006, no &mbito do Programa de Pds-Graduagédo da
Faculdade de Educagdo-UnB, tendo como orientador o Prof. Dr. Bernardo Kipnis.



assume, por principio, uma proposi¢do criativa pela integracdo das
artes, da ciéncia e da tecnologia em seus cursos de graduacéo.

No entanto, o projeto inicial foi completamente desvirtuado
durante os anos do regime militar, quando a UnB passou a ser tomada
como modelo para a reforma universitaria de 1968, em adequacdo
aos ideais do desenvolvimento e seguranga nacionais decorrentes da

politica do regime de entéo.

Em 1979, experiéncia _ o
) ] ) Apesar de o forte movimento de resisténcia,
pioneira em EaD foi a renovacdo do quadro de professores a partir
organizadanaUnB,  gas tio conhecidas demissdes de docentes e
por meio de conNvénio  a desarticulagio do movimento estudantil por
com a Open University, meio de violenta repressdo policial e académica
modelo consolidado reconfiguraram a histdria da UnB de tal forma
no Reino Unido desde due seu fundador maior, Darcy Ribeiro, passou a
. . considera-la, por um bom tempo, como a "filha
0 1niclo f;%ecada de desencaminhada" (RIBEIRO, 1978).

Durante esse periodo, em 1979, experiéncia
pioneira em EaD foi organizada na UnB, por meio de convénio com a
Open University, modelo consolidado no Reino Unido desde o inicio da
década de 1970.

Embora em um contexto politico conturbado, é preciso
reconhecer que essa experiéncia sinaliza a manutencdo da tendéncia
inovadora da organizacdo académica da nossa instituicdo ja que, até
entdo, os documentos legais consideravam EaD como excec¢do e ndo
como regra. A reforma universitaria de 1968, por exemplo, ndo previu
a utilizacdo da EaD para ampliagdo da educacgdo superior no pais. Até
esse momento, a EaD era algo de fora dos muros da educacédo formal
e convencional e, legalmente, era considerada como "cursos livres".
(GOMES, 2009).

Na conferéncia de criacdo dessa Universidade Aberta na UnB, o
entdo reitor Prof. José Carlos de Azevedo, reitor entre 1976 e 1985,
embora tenha considerado a manutengdo da qualidade do sistema de
ensino, assume a quantidade como argumento maior. Assim, segundo
ele, a EaD poderia contribuir para:

Atender grandes contingentes humanos mais rapidamente que
os métodos tradicionais; ser altamente competitiva em relacao



aos investimentos - na UA inglesa o aluno custa 40% menos
gue o das demais universidades: evitar macro-concentragdes
em universidades, auxiliar o desenvolvimento rural e reduzir
o fluxo de pessoas para as cidades; e, finalmente, assegurar
acesso maior aos ensinamentos de nivel superior, em particular
atingindo locais onde ndo ha escolas. (AZEVEDO, 1979 apud
MARTINS, 2006, p. 60-61).

Entre 1979 e 1985, diversos cursos de extensdo foram ofertados
pelo Servico de Educacdo a Distancia ligado a Secretaria de Educacao
a Distancia do Decanato de Extensdo da UnB, sob a orientacdo e
assessoramento técnico da Open University. Nesses momentos iniciais,
a EaD se organizou como parte de um projeto académico-cultural-
editorial, com a participacdo da Editora da UnB na producdo de
material didatico impresso, j& que o modelo de radiodifusdo da Open
University ndo foi adotado. Sdo desse periodo as sempre lembradas
séries publicadas Cadernos da UnB e Encontros na UnB.

Esses cursos que ampliavam o espaco académico para muito além
das fronteiras fisicas da UnB tiveram convidados de renome nacional
como professores autores, pois a intencao também envolvia a maior
qualidade e renome da UnB. A Universidade Aberta da UnB ficou,
assim, restrita ao grupo de intelectuais convidados e aos gestores dos
cursos, ndo havendo envolvimento da comunidade docente da propria
UnB com a iniciativa.

Em 1981, iniciou-se o programa televisivo
Universidade Aberta, veiculado pela TV Nacional,
e, em 1982, os cursos da UnB passaram a ser

Em 1981, iniciou-se
0 programa televisivo
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encartados em jornais de grande circulagdo em “Universidade Aberta”

diversos estados brasileiros. veiculado pela TV

Ao final da gestio do Prof. Azevedo, houve Nacional, e em 1982 os
ainda uma tentativa de acordo com a recém-criada CUrsos da UnB passaram

Fundacdo Roberto Marinho para a implantacédo a ser encartados em
de um projeto de EaD mais sofisticado, usando jornais de grande

recursos audiovisuais. No entanto, o projeto nao CirCUIaQéO, em diversos

chegou a ser criado.

Esse movimento ocorre na alterndncia entre
0 modelo administrativo-académico implementado durante os anos
do governo militar e 0 modelo do periodo da redemocratizacdo da

estados brasileiros.



UnB. Nessa convergéncia histdrica, a nova gestdo cria o Centro de
Producao Cultural e Educativa-CPCE, para o qual foram destinados
0s equipamentos financiados pela verba advinda do projeto que ndo
ocorreu.

O olhar retrospectivo aos primordios da EaD na UnB destaca dois
aspectos que se desdobram para além desses momentos iniciais e
tém implicagbes posteriores para a descontinuidade que caracteriza
essa histdria. Sdo eles: a) apesar desses primeiros cursos terem sido
muito bem sucedidos, a linguagem audiovisual nunca conseguiu se
incorporar como recurso didatico ao modelo de EaD na UnB, tanto
nessa fase inicial quanto em momentos posteriores. E, assim, o
modelo implantado em 1979 perdurou até a chegada da internet em
2000; b) apesar de pioneirismo e sucesso, a histéria da EaD na UnB
apresentaria, a partir desses primeiros anos, percalgos e dificuldades
decorrentes das estratégias de implantacdo da EaD restrita a
participacdo de alguns autores e gestores de cursos ofertados. Esse fato
impossibilitou a efetiva apropriacdo da metodologia emergente pela
comunidade académica e, desse modo, a estratégia de implantagdo
impediu a institucionalizacdo da EaD na UnB e, sem dlvida, orientou a
descontinuidade que marca o processo histérico.

Segundo o autor que nos serve de guia,

Iniciada como um projeto da reitoria, numa época em que o
poder do governo militar estava em franco declinio, a EaD nas
gestBes posteriores foi colocada em segundo plano. (MARTINS,
2006, p. 68).

As mudangas nas praticas de tomada de decisdo, que passaram a
ocorrerem assembleias, modificarama participacdodacomunidadenas
deliberagdes politicas da UnB, nos anos da reitoria do Prof. Cristovam
Buarque2 Esse reposicionamento académico-administrativo devolve
a coletividade o poder de decisdo participativa sobre seus rumos, e,
assim, a orientacdo sobre os cursos de extensdo em EaD foi sendo
alterada com vistas ao alcance e atendimento das necessidades locais
e a insercdo social regional.

2 Prof. Cristovam Ricardo Cavalcanti Buarque, reitor eleito, durante o periodo de 1985 a
1989.



Nesse momento, de grande euforia também para o pais, um
grupo de professores da Faculdade de Educacdo organiza cursos
de extensdo, entre eles o denominado Constituicdo e Constituinte,
relacionado ao processo que iria ser vivenciado com a elaboracédo
da nova Constituicdo. O curso teve grande repercussdo ja que foi
oferecido gratuitamente e veiculado aos domingos por meio de
encartes em diversos jornais de alcance nacional.

Essa experiéncia organizou as discussdes que antecederam a
criacdo do Centro de Educacdo a Distancia-CEAD. Os professores da
Faculdade de Educagdo que estiveram envolvidos com os referidos
cursos de extensdo elaboram, entdo, documento que serviu de
base para o Programa de Educacdo a Distancia da Coordenadoria de
Educacdo a Distancia do Decanato de Extensdo. Esse programa teve
como metas complementar e atualizar a formacéo educacional em
cardter permanente, atender a grandes faixas da populagdo a baixo
custo e em diferentes areas do conhecimento, proporcionar acesso a
arte, cultura, ciéncia e técnica. Estava, em palavras do préprio texto
do programa, inspirado na difusdo maxima do conhecimento e dos
saberes demandados socialmente ao desenvolvimento integral da
humanidade (MARTINS, 2006, p. 78). Nesse contexto, o documento
se constitui muito mais como um marco, um posicionamento tedrico-
utdpico, do que um planejamento politico, ja que nado previu indicacdo
de fonte financiadora nem explicitou a¢des ou indicadores avaliativos
para a implantagdo e o acompanhamento do

Ao final da gestdo do Prof. Cristovam, em passa a fazer parte da

1989, aEaD passa afazer parte da estrutura formal  €strutura formal da
da UnB pela criacdo do ja mencionado CEAD,3um  UnB pela criagéo do
centro organizado para delinear, com autonomia CEAD, um centro
administrativa, mas ndo financeira, politicas de organizado para

EaD para a UnB. Seria também "responsavel delinear politicas de
pelos projetos de educacdo a distancia formais
e ndo formais, em diversos niveis, modalidades e
graus, visando a ampliagdo de oportunidades de

EaD para a UnB.

3 A partir desse momento, o CEAD passa a ser citado com frequéncia. Considera-se, no entanto,
que a abordagem mais especifica sobre o desenvolvimento e a trajetdria politico-académico-
administrativa do mesmo néo seja essencial para a proposta deste texto. Assim, esse aspecto
da historia nao vai ser aqui explorado.



acesso ao saber nas vérias &reas do conhecimento" (Ato da Reitoria
ne 138/89).

A diferenca de trés anos entre a criagdo do CPCE, 1986, e a
criacdo do CEAD, 1989, foi suficiente para que o principio colaborativo
entre os dois centros ndo fosse efetivado. Embora tenha recebido
equipamentos provenientes de recursos de um empréstimo do BID
para o desenvolvimento de recursos audiovisuais em EaD, a parceria
na producdo de filmes e videos, planejada como politica de EaD,
nao foi efetivada peto CPCE por conta de altos custos da producédo
e dificuldades de financiamento. S&o excecbes os filmes produzidos
para a série TV Escola e os Desafios de Hoje financiados com recursos
do MEC, em 2000.

A contribuicdo entre os dois centros para estabelecimento de
uma educacdo aberta e gratuita, decorrente da experiéncia do ja
citado curso Constituicdo e Constituinte, da forma como a politica
de EaD havia sido pensada, ndo ocorreu, pois CPCE e CEAD operaram
independentemente um do outro e suas aproximacdes foram apenas
pontuais.

Durante a gestdo do Prof. Antdnio Ibanez Ruiz, reitor no periodo

entre 1989-1993, o CEAD manteve a condicdo de duplo

A internet vinculo, ligado pedagogicamente a Faculdade de Educacéo-

FE-UnB e administrativamente & Reitoria - Decanato de

Extensdo - e sem autonomia financeira. Como ndo houve

novas parcerias no ambito da UnB, a EaD continuou restrita

a poucos especialistas na area e, apesar de formalizada

em 1994, e para estruturalmente pelo CEAD, manteve-se a margem de sua
o0 grande publico institucionalizacdo como projeto de universidade.

em 1996.

torna-se
disponivel para
as universidades

A gestdo do Prof. Jodo Claudio Todorov, reitor entre os
anos de 1993 e de 1997, esta marcada pelo aparecimento
da internet, que, no Brasil, se tornou disponivel para as universidades
em 1994 e para o grande publico em 1996. Sdo implementados
novos projetos e cursos decorrentes de parcerias externas, como o
consdrcio BRASILEAD4e a Catedra da Organizagdo das Nacgdes Unidas

4 Em 1993, por proposta da Universidade de Brasilia, reitores das universidades publicas bra-
sileiras, reunidos na sede do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras-Crub, em Bra-
silia, assinaram entre si um convénio para implantar o Consoércio Interuniversitario de Educagéo
Continuada e a Distancia, que, entre outros objetivos, visa colaborar com os governos federal,
estaduais e municipais no aumento e diversificacdo da oferta das oportunidades educacionais



para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura-Unesco em EaD na UnB. Surgem
também outras iniciativas internas, como a Escola de Extensdo
e a EaD Corporativa. Esse periodo ficou caracterizado por uma
competitividade intensa entre as instancias da UnB para realizacdo de
cursos a distancia, pois ja se descortinava o futuro valor educacional
do conhecimento construido em redes.

No entanto, nesses momentos iniciais, a internet se constituiu
como um recurso complementar aos materiais impressos. As
experiéncias de uso de plataformas virtuais de aprendizagem somente
se ampliam como ferramenta académica a partir de 2004, com 0 uso
da plataforma Moodle.

Ainda que tenha havido um acréscimo no interesse da
comunidade por ofertar cursos a distdncia e uma diversificacdo de
parcerias externas, € imprescindivel ressaltar que, quase vinte anos
apos ser introduzida na UnB e ao final do século XX, continudvamos
carentes de uma politica unificadora, de um planejamento estratégico
gue articulasse rumos, prioridades e papéis da experéncia de EaD na
UnB. Essa auséncia pulverizou as iniciativas em EaD entre as diferentes
unidades da universidade sem que isso se refletisse em uma efetiva
institucionaliza¢do dos processos de EaD na UnB.

Até entdo, os cursos oferecidos a comunidade interna ou
externa, com objetivos diferenciados e orientados por diferentes
concepcdes pedagdgico-politico-administrativas, haviam se organizado
prioritariamente como cursos de extensdo com duragdes variaveis.

Com o advento da internet e a disponibilizacdo de ambientes
virtuais de aprendizagem, com softwares livres, surge durante os
periodos da gestdo do Prof. Lauro Morhy, reitor por dois mandatos
consecutivos entre 1997 e 2005, experiéncias de cursos de
especializacdo e trés experiéncias de cursos de formagdo em nivel
de graduacgdo: a) o Curso de Pedagogia para Professores no Inicio
da Escolarizagcdo-PIE, efetivado entre 2001-2006 na modalidade
semipresencial, 60% a distancia, pela FE; b) o curso de Licenciatura em
Biologia, em conso6rcio com outras oito instituigbes; e ¢) em 2005, os
cursos do Pro-Licenciatura, com formacdo em Biologia e Teatro.

do pais, através da criacdo do Sistema Nacional de Educagdo a Distancia, sob o comando do
Ministério da Educacéo e do Desporto. (Convénio assinado entre os reitores das universidades
brasileiras em setembro de 1993, p.| - 2)



Outras iniciativas do periodo sdo: a) o Projeto UnB Virtual,
concebido como parte da politica extensionista da UnB, voltada para
publico interno e externo; b) o Projeto Univir-CO,5consorcio entre as
InstituicBes Federais de Ensino Superior-IFES do Centro-Oeste, que
foi muito importante por alinhar a EaD iniciada pelo Ministério da
Educacdo-MEC, em 2004, ao desenvolvimento da politica de fomento;
c) o Projeto Unirede,6 que pode ser concebido como uma ampliacdo
natural do Projeto Univir-CO e que ofertou curso de especializagdo
TV na Escola e os Desafios de Hoje, com mais de 150 mil alunos pelo
Brasil.

Nesse periodo, ressalte-se ainda que o acimulo de conhecimento
em EaD colocou a UnB como parceira nas experiéncias que definiram
as politicas publicas de educacao a distancia na Secretaria de Educacao
a Distancia-SEED, do MEC.

No entanto, é preciso reconhecer que, apesar do desenvolvimento
dessa massa critica, ndo houve a definicdo de uma politica institucional
em que fossem regulamentadas as diferentes experiéncias que
estavam sendo realizadas por diversas insténcias da UnB. Por ndo
terem sido incorporadas a dindmica administrativa da universidade,
ficaram restritas a iniciativas pessoais de alguns professores ou
peqguenos grupos de professores, deixando de ser Uteis para toda a
comunidade académica (MARTINS, 2006).

5 O Projeto Univir-CO consistiu em um consércio de sete universidades publicas do Centro-Oeste,
formando a Universidade Virtual do Centro-Oeste-Univir-CO, com o objetivo de oferecer cursos
de extensdo a distancia via internet. As universidades que compdem a Univir-CO sdo a UnB, as
universidades federais de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e as estaduais de Anapolis-
GO, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Outras informagdes em <www?2.abed.org.br>.

6 Em agosto de 2000, foi langado um consércio de 62 institui¢des pUblicas de ensino superior de-
nominado UniRede com o objetivo de democratizar o acesso a educacédo de qualidade por meio
da oferta de cursos a distancia nos niveis de graduacdo, p6s-graduacao, extensao e educagio
continuada. Outras informacdes em <www?2.abed.org.br>.



A UnB e a experiéncia com o Sistema Universidade
Aberta do Brasil-UAB

Osistema UABé um avido sendo construido
em pleno voo.

Hélio Chaves Filho

Implantado pelo Decreto n 5.800, de 8 de junho de 2006, e
organizado no ambito do MEC, o sistema UAB tem seus objetivos
orientados para o oferecimento prioritario de cursos de licenciatura e
formacdo inicial de professores da educacdo basica; para a capacitacdo
de dirigentes, gestores e trabalhadores em educacgdo basica; para a
oferta de cursos superiores nas diferentes areas do conhecimento
e para a constituicio de um amplo sistema nacional de educacédo
superior a distancia. Seu objetivo maior, no entanto, esta voltado para
a democratizacdo do acesso a educacdo superior no Brasil.

No entanto, "a politica para a formulacdo da UAB, partiu de um
problema concreto de interesse do Banco do Brasil que pretendia
qualificar, o mais rapido possivel, cerca de 35 000 funcionarios que
nao possuiam curso superior." (MARTINS, 2006, p. 117).

Apesar da divisdo de responsabilidades educacionais entre
as instancias municipal, estadual e federal implementada pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-LDB, de 1996,
o programa enfatiza a oferta da educagdo superior de forma
articulada: as instituicdes publicas de educacdo superior, de
responsabilidade federal, devem coordenar acGes junto a polos de
apoios presenciais organizados por prefeituras municipais. Assim,
parte da responsabilidade do provimento de infraestrutura basica
dos polos fica sob a responsabilidade do governo municipal, j& que os
polos devem apoiar de modo descentralizado as atividades pedagdgicas
e administrativas relativas aos cursos e programas de graduacdo e pos-
graduacao.

Esse principio da articulagdo entre a esfera universitaria e o
ambito do polo municipal é, portanto, essencial para possibilitar a
efetiva ocorréncia da educa¢do superior a distancia pelo programa
UAB. No entanto, como esse principio esta sendo construido em
pleno voo, conforme a citacdo que serve de abertura a essa parte do
texto, a experiéncia educacional sofre tanto com as descontinuidades



da politica local quanto com o aspecto da formacdo e capacitagdo
da equipe de tutoria presencial e coordenador de polo, suporte
tecnoldgico e secretariado que da suporte local ao processo de
ensino-aprendizagem.

A UnB, junto a dezenove outras IES, torna-se parceira do MEC nos
primeiros momentos da organiza¢do do programa UAB. A iniciativa,
porém, decorre da atuagdo direta do Decanato de Ensino de Graduacéo-
DEG, uma nova instancia institucional que até entdo ndo havia se
envolvido com a experiéncia em EaD. Nesse momento, é implementado
curso piloto de Administracao, a partir do qual o MEC cria a rede de
apoio inicial, credenciando quatrocentos polos de EaD, em parceria
com prefeituras municipais.

Com aadesdo da UnB ao programa da UAB, via DEG, surge um novo
ator, completamente autbnomo, no contexto da EaD na universidade.
Mais uma vez, perde-se o momento de, com a concorréncia da
coletividade, institucionalizar a experiéncia. Sem a participacdo
da coletividade no processo, as regras académicas continuaram
restritas aos cursos presenciais sem que a organizacdo académico-
administrativa se apropriasse de instrumentos para fazer frente as
possiveis e peculiares conseqliéncias institucionais e organizacionais
decorrentes dessas a¢des educativas.

Sobre a auséncia de politica institucional para EaD na UnB, Martins
(2006, p. 157) afirma:

Nestes 27 anos ndo se chegou a discutir/construir uma politica
institucional da Universidade de Brasilia sobre essa modalidade
de ensino. Muitos dos esforgos histéricos despendidos pelos
diferentes atores institucionais resultaram em baixo grau de
apropriacdo dessas experiéncias pela Instituicdo. Os esforgos
ficaram circunscritos aos atores diretamente ligados a questao
da EaD, com isso técnicas e conhecimentos desenvolvidos nos
cursos realizados ndo foram repassados para outros drgédos
da universidade. Com a saida de pessoas responsaveis pelos
cursos, ndo houve continuidade dos trabalhos e, por outro
lado, o isolamento dessas pessoas em relacdo a comunidade
académica fez com que as iniciativas ficassem fragmentadas e
fossem realizadas em espacos fechados, sem interlocucdo com
a comunidade académica da universidade.



Embora ja tenhamos avancado, desde os anos finais da dissertagédo
de mestrado citada, com tentativas mais organizadas com vistas a
regulamentacdo, a citacdo acima se mantém pertinente. Falta-nos
ainda garantir as experiéncias vivenciadas a continuidade organizada a
partir de uma politica institucional que, por meio da regulamentacao,
venha a permitir que a diversidade de propostas de cursos de EaD
possa gerar conhecimento académico tanto para a comunidade da
UnB quanto para a sociedade.

Compreender processos educacionais como processos em aberto
e continuamente em construcdo é diferente de ndo ter principios que
garantam a organizacdo desses processos. A metéafora do avido que
pode ter permitido o impulso inicial precisa deixar de existir, sob pena
de se transformar em desculpa para encobrir incompeténcias.

EaD na legislacdo?7

EaD é antes de tudo educacdo e,
ressalvadas suas peculiaridades, a ela
se aplicam as exigéncias da educacdo
presencial.

Candido Alberto da Costa Gomes

As primeiras citacdes legais que tratam de EaD concebem-na
como uma proposta educacional marcada pela marginalidade, pela
excecdo e ndo pela regra (GOMES, 2009).

A primeira LDB (n5 4.024, de 20 de dezembro de 1961), em seu
Artigo 104, permitia a organizacdo de cursos que seriam autorizados
caso a caso pelo antigo Conselho Federal de Educagdo. Na Lei nQ5.692,
de 11 de agosto de 1971, mantém-se o mesmo dispositivo, mas a
incorporacdo das midias comunicativas (radio, televiséo, jornais) como
veiculos para cursos pode ser compreendida como um avanco em
relacdo ao anterior. No entanto, cursos dessa natureza mantiveram-se
reféns de exames para poderem ser validados.

A legislagdo responsavel por alterar essa caracteristica da
excepcionalidade vinculada a EaD foi a Lei Darcy Ribeiro, como ficou
conhecida a segunda LDB, nQ9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Embora represente avancos, manteve ainda a marca de suspeicdo, ja

7 Veja, ao final do texto, um conjunto de referéncias a documentos legais em EaD.



que a avaliacao de rendimento dos alunos atendidos em programas de
EaD ficou condicionada a realizacdo de exames presenciais

Ainda que de modo impreciso e precario, a LDB define
oficialmente, em seu Artigo 80, a EaD como "forma de ensino que
possibilita a auto-aprendizagem com a mediagdo de recursos didaticos,
sistematicamente organizados, apresentados em diferentes suportes
de informacéo, utilizados isoladamente ou combinados e veiculados
pelos diversos meios de comunicagdo".

Outras questBes regulamentadas nesse artigo sdo: a) o
credenciamento de instituicdes pela Unido; b) as normas para producéo,
controle e avaliacdo de programas e autorizacdo para implementé-los a
cargo dos respectivos sistemas de ensino (em vez do Conselho Federal
de Educacdo-CFE, como era anteriormente previsto); ) o tratamento
diferenciado, incluindo custos reduzidos no radio e na televisdo,
concessdo de canais com finalidades exclusivamente educativas e
reserva de tempo minimo para concessionarios de canais comerciais;
d) o regime especial, relativamente flexivel, para todos os niveis e
modalidades de ensino e educacdo, exceto programas de mestrado e
doutorado; e) os processos de credenciamento da instituicdo federal
de ensino, autorizacdo e reconhecimento de programas de educacéo
profissional e de graduacdo de qualquer sistema de ensino deveriam
observar a legislacdo especifica e a regulamentacdo a serem fixadas
pelo ministro da Educacéo; f) a transferéncia e o aproveitamento de
estudos da educacdo presencial para EaD e vice-versa assegurados,
construindo-se uma via de mao dupla.

Tendo em vista a continuada tensdo identificada no processo
histérico do reconhecimento da proposta de educacdo a disténcia
e a continua desconfiangca em relacdo a efetividade dessa forma
de construcdo de conhecimento e formacdo profissional, deve-
se fazer mencdo & Portaria MEC n9 4.059, de 10 de dezembro de
2004, que permitiu introduzir a oferta de disciplinas que utilizem
modalidade semipresencial na organizacdo pedagdgica e curricular
de cursos superiores reconhecidos e presenciais. Assim, a disciplina
semipresencial, de polémica nomenclatura, assume parte da
controversa definicdo da LDB de 1966, que em seu paragrafo 1 do Art.
|9, descreve a modalidade semipresencial como "quaisquer atividades
didaticas, modulos ou unidades de ensino-aprendizagem centrados
na auto-aprendizagem e com a mediacdo de recursos didaticos



organizados em diferentes suportes de informacdo que utilizem
tecnologias de comunicacdo remota". De acordo com o documento,
as disciplinas ofertadas dessa forma ndo devem ultrapassar 20% da
carga horaria total do curso.

Em 2001, mesmo sem haver institucionalizado a EaD, a UnB
aprova Instrucdo Normativa n9 001/2001, da Cémara de Ensino de
Graduacdo-CEG, em que sdo instruidos procedimentos para a criacao
e a oferta de disciplinas de graduacdo ministradas a distancia. Isso, em
um texto muito claro, que embora néo tenha tido a forca para induzir
uma discussdo mais produtiva para o debate institucional sobre a EaD,
pode ser considerado como uma primeira tentativa
de organizar institucionalmente a experiéncia em EaD g 2001, mesmo
na Un? Alem d!sso, enfatiza o p|0n~e|r|smo Qe nossa sem haver
experiéncia, pois essa normatizagdo antecipa, em
muito, Portaria MEC n9 4.059, de 10 de dezembro de
2004, que versa sobre a mesma questao.

institucionalizado
a EaD, auUnB
aprova instrucédo
normativa instruindo
procedimentos para

Esse documento faz indicacBes e exigéncias:
a) indica a necessidade de justificativa especifica
para a criacdo da disciplina a distancia (ou turma
de disciplina) com aprovacdo regular nas instancias @ Criacdo e a oferta
competentes; b) indica que critérios qualitativos de de disciplinas.
natureza pedagOgica devem organizar a experiéncia;
c) exige que pelo menos uma das atividades de avaliagdo de
aprendizagem deva ser realizada presencialmente; e d) exige que o
docente responsavel pela disciplina semipresencial apresente um
relatorio final ao DEG, via coordenacao de graduacdo, com a descricdo
dos diversos aspectos da experiéncia, para a constituicdo de um banco
de dados relativo a disciplinas ministradas dessa forma.

Considera-se que, caso a exigéncia estabelecida pelo Art. 14,
exposto no item d do paragrafo anterior, houvesse, efetivamente,
ocorrido e sido acompanhada adequadamente desde entdo, as
primeiras experiéncias de graduacdo em EaD poderiam ndo ter ficado
circunscritas aos individuos e isoladas ao tempo que foram oferecidas.
Poderia também ter coletivizado a implantagdo dos cursos de
graduacdo no ambito do programa da UAB, em 2006, via a experiéncia
acumulada desde 2001.



Quase dez anos ap0s, o Decreto nQ5.622, de 19 de dezembro de
2005, revoga a regulamentacdo anterior e avanca ao incorporar as
noc¢des de modalidade educacional e a referéncia as TICs na redefini¢io
da EaD como "modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-
pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicagdo, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em
lugares ou tempos diversos." No entanto, mantém-se a desconfianca
nessa forma de processo educacional, pois pelo texto depreende-
se uma preocupa¢do em detalhamento de regras e documentos
necessarios aos mais diferentes processos (GOMES, 2009).

Outros aspectos regulamentados por esse decreto foram: a)
a obrigatoriedade do presencial ndo apenas para avaliagdes, mas
também para estagios, defesa de trabalhos e atividades laboratoriais; b)
acriacdo de polos no pais e no exterior; c) a prevaléncia dos resultados
dos exames presenciais sobre os demais resultados da avaliagdo do
processo (o que vai a contramdo da concepcao formativa da avaliacéo);
d) a inclusdo de diversos niveis ou modalidades com a inclusdo de
mestrado e doutorado; €) o objetivo de promover "padronizacdo
de normas e procedimentos”, que pode levar a interpretacdes
uniformizadoras (ndo condizentes nem com concep¢des educacionais
atuais, nem com o dinamismo tecnoldgico sobre o qual a proposta se
situa); f) a equiparacdo da EaD com a modalidade presencial, exigindo
adoc¢do de numero fixo de vagas; h) a aplicacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior-Sinaes a educagdo superior a distancia.

Um outro marco legal a ser considerado € o Decreto n54.800, de
8 de junho de 2006, que dispbGe sobre o sistema UAB, jA comentado
quando se abordou a experiéncia da UnB com a Universidade Aberta
do Brasil.

A Conae e o Plano Nacional de Educacéao 2011-2020

[...] as dificuldades da formacéo de

professores, realizada hoje, com
paradigmas de ontem, para criancas de
amanha.

Maria Luiza Belloni



0 amplo debate com representantes dos diversos segmentos
sociais do pais constituiu a Conferéncia Nacional da Educagdo-Conae,
que, entre outros objetivos, configurou-se como o marco democratico
em que se baseou a elaboracdo da proposta do Plano Nacional
de Educacdo 2011/2020, PL na 8.035/2010, ora em tramitacdo no
Legislativo.

Ao longo de 2009 e no periodo de 28 de marc¢o a 1Qde abril de 2010,
foram refletidos, discutidos e propostos caminhos para a educagédo
brasileira, delineados a partir do tema do Conae: "Construindo
o Sistema Nacional Articulado de Educacdo: o Plano Nacional de
Educacdo, diretrizes e estratégias de acdo".

Desde seu Documento Referéncia (CONAE, 2010, p. 109-176), que
serviu de base para as discussGes e organizacdo dos eventos prévios,
até o Documento Final (CONAE, 2010, p. 13-108), ndo ha um eixo
especifico para a modalidade EaD, pois o texto foi construido a partir
da discussdo de um sistema articulado em que "niveis (educacdo bésica
e superior), etapas e modalidades, em sintonia com 0s marcos legais
e ordenamento juridicos (Constituicdo Federal de 1988, PNE/2001,
LDB/1996, entre outros) expressem a efetivacdo do direito social a
educacdo com qualidade para todos" (CONAE, 2010, p. 188).

Assim, a EaD como modalidade ndo aparece reunida em um
eixo especifico, mas se encontra diluida ao longo das concepcdes,
proposicBes e potencialidades que indicam tendéncias para a garantia
de uma educacao de qualidade para todos.

O Documento Final segue 0s seis eixos que pautaram as continuas
reunides e os debates e se caracteriza pela amplitude de proposi¢des.
Nesse texto, a relacdo educacgdo superior e TICs é abordada diretamente
no Eixo IV - Formacéo e Valorizacdo dos/das Profissionais da Educacéo
(CONAE, 2010, p.56). No entanto, j& no Eixo Ill - Democratiza¢do do
Acesso, Permanéncia e Sucesso Escolar, aborda a questdo do uso das
tecnologias. Sobre a democratizagdo do acesso, da permanéncia e do
sucesso escolar defende:

j) a garantia do uso qualificado das tecnologias e contetdos
midiaticos na educagdo implica ressaltar o importante papel
da escola como ambiente de inclusdo digital, custeada pelo
poder publico, na formagdo, manutencdo e funcionamento de



laboratérios de informéatica, bem como na qualificacdo dos/
das profissionais. Numa sociedade ancorada na circulacdo
democratica de informagdes, conhecimentos e saberes, por
meio da Tecnologias de Comunicacdo e Informacdo, propde-
se a disseminacdo de seu uso para todos os atores envolvidos
no processo educativo, com énfase nos professores/as e
estudantes, sendo necessdria uma politica de formacédo
continuada para o uso das tecnologias pelos/as educadores/as.
(CONAE, 2010, p. 53).

Retomando o Eixo IV, o documento remete diretamente para a
formacdo e valorizagdo dos/das profissionais do magistério:

g) a garantia do desenvolvimento de competéncias e habilidades
para o uso das tecnologias de informagdo e comunicacédo (TICs)
na formacdo continuada dos/das profissionais da educacéo,
na perspectiva da transformacdo da pratica pedagdgica e
da ampliacdo do capital cultural dos/das professores/as e
estudantes. (CONAE, 2010, p. 59).

No mesmo Eixo IV, ao abordar a formacédo dos demais profissionais
da educacdo (especialista, funcionarios/técnicos administrativos),
orienta:

c) a ofertar cursos técnicos, por meio de acordos institucionais,
na modalidade presencial e EaD, para o pessoal de apoio das
instituicbes de ensino, garantindo a atualizacdo e consolidagao
de sua identidade, visando a melhoria do desempenho. (CONAE,
2010, p. 66).

No entanto, mantém ambiglidade ao considerar a formacao
docente.

Antes de reunir os 26 topicos que abrigam o assunto formacdo
docente, o documento traz uma reflexdo sobre os cursos de licenciatura
nas universidades. Indica o "baixo prestigio daqueles em relagdo aos
bacharelados", reconhecendo "a desvalorizacdo do magistério como
profissdo e a educagdo como campo de conhecimento”. Conclui
reconhecendo que "a licenciatura acaba se tornando um apéndice
ou um curso de segunda categoria, destinado aos/as estudantes
considerados/as menos capacitados/as para o bacharelado”. Além



disso, indica problemas "nos desenhos e nas praticas curriculares dos
cursos de licenciatura." (CONAE, 2010, p. 62).

A partir de entdo, apresenta os topicos que devem "instigar a
construcdo de medidas fortes e eficientes no processo de formagdo
docente e algumas propostas e demandas estruturais altamente
pertinentes [...]" (CONAE, 2010).

Aparentemente com igual importancia, apresentam-se dentre
esses topicos medidas que parecem indicar para a continuidade da
resisténcia as propostas de EaD. J4 que tanto em nimero quanto na
explicitacdo de aspectos que qualificam a proposicdo ha muito mais
topicos que explicitam o fortalecimento dos cursos presenciais.

Assim, em relacdo aos cursos de graduacdo presenciais, o
documento final da Conae indica:

h) ampliar vagas nas IES publicas para cursos de licenciatura, de
pos-graduacao e de formacgdo permanente, na forma presencial,
com garantia de financiamento publico;

i) multiplicar a oferta de cursos presenciais de formacé&o inicial
por meio da ampliagdo de campi avangados das IES publicas;

j) fortalecer as licenciaturas presenciais para a formacéo
inicial dos/das profissionais do magistério e garantir que os
cursos de formacdo frequentados pelos/as professores/as e
demais profissionais da educagdo sejam pré-requisito para
a valorizacdo profissional, materializando-se em promocéao
funcional automatica e constando do plano de cargos, carreira e
remuneragéo; [...]. (CONAE, 2010, p. 63).

Entretanto, ha apenas um topico que menciona a proposta de EaD,
porém, indicando exigéncia sobre uma de suas caracteristicas basicas,
com a necessidade de uma maior qualificagdo dos polos, um dos elos
do sistema UAB:

g) sedimentar os polos da UAB em centros de formacéo
continuada dos/das profissionais da educagdo, coordenados
pelas universidades, em parceria com as redes de ensino publico,
e substituicdo dos/das tutores/as por professores /as efetivos/



as; deslocamento dos centros de formagdo para cidades-
polo por meio de parcerias; e implantacdo de polos regionais
gue promovam processos de formacdo e acompanhamento
constantes aos/as profissionais da educacdo no que diz respeito
as modalidades e niveis de ensino; [...]. (CONAE, 2010, p. 63).

Como delegada indicada no processo da Conae 2009-2010,
participei do amplo debate travado entre grupos a favor e grupos
contra os cursos de graduacdo a distancia. Os que se colocam em
contrario a EaD para a formacdo inicial de professores qualificam-na
como aligeirada e sem o necessario envolvimento com a constitui¢do
do profissional na formagdo pratica ao longo do curso, que envolve
praticas pedagdgicas e estagio docente. Mantém-se nessa discussédo
a marca da suspeicdo e da desconfianca traduzida pelos primeiros
marcos legais da EaD. Para além desse argumento, fortalecem seu
ponto de vista indicando que, em vez de valoriza¢cdo a aprendizagem
profissional docente, a formacdo a distancia objetiva diminuicdo de
custos educacionais com a opcdo pela quantidade em vez de qualidade
da formacao.

Toda essa polémica desaparece do texto do Projeto de Lei n® 8.035,
de 2010, que trata do Plano Nacional de Educacdo-PNE 2011/2020,
em que sdo apresentadas vinte metas, cada uma desmembrada
em numero variavel de estratégias. Nesse documento, hd somente
referéncias indiretas as duas propostas educacionais aqui abordadas.

Por exemplo, na meta 12, que pretende "elevar a taxa bruta de
matricula na educacdo superior para cinglienta por cento e a taxa
liquida para trinta e trés por cento da populagdo, de dezoito a vinte
qguatro anos, assegurando a qualidade da oferta”, indica, na mesma
frase, a expansdo ndo do presencial ou da EaD, mas da rede federal de
educagdo superior e do Sistema Universidade Aberta do Brasil. A ver,

12.2) ampliar a oferta de vagas por meio da expansdo e
interiorizacdo da rede federal de educacdo superior, da Rede
Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnolégica e
do Sistema Universidade Aberta do Brasil, considerando a
densidade populacional, a oferta de vagas publicas em relacédo a
populagao na idade de referéncia [...].



Logo abaixo, no item 12.4, a referéncia é a "educacdo publica
superior e gratuita", sem qualquer indicacdo a dicotomia presencial/
EaD.

12.4) Fomentar a oferta de educacdo superior publica e gratuita
prioritariamente para a formacdo de professores para a
educacao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica,
bem como para atender ao déficit de profissionais em &reas
especificas.

Da mesma forma genérica, indica a inducdo de melhoria na
formacdo docente na meta 13:

Elevar a qualidade da educacdo superior pela ampliacdo da
atuacdo de mestres e doutores nas instituicbes de educacéo
superior para setenta e cinco por cento, no minimo, do corpo
docente em efetivo exercicio, sendo, do total, trinta e cinco por
cento doutores.

Pela definicdo da estratégia:

13.4) Induzir a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia
e licenciaturas, por meio da aplicacdo de instrumento préprio
de avaliacdo aprovado pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior-Conaes, de modo a permitir aos graduandos
a aquisicdo das competéncias necessarias a conduzir o processo
de aprendizagem de seus futuros alunos, combinando formacéo
geral e pratica didatica.

Torna-se claro que, na articulacdo entre os dois textos, mantém-se
a formacao e avaloracao de professores para a educacdo béasica como
um dos grandes desafios a serem enfrentados pela politica nacional de
educacdo e seus marcos regulatérios. Também de forma articulada, os
dois textos assumem que a democratizacdo do acesso sera realizada
tanto pelas instancias presenciais quanto pelos programas de EaD
(especificamente pelo Sistema UAB).

No entanto, provavelmente devido a diferenca de natureza e
de propositos entre os dois documentos, a forma de abordagem e o
detalhamento das questdes sdo dispares.



Assim, a discussdo polémica que transparece no texto final da
Conae, tanto pela diferenca quantitativa de topicos quanto pelo
detalhamento de especificidades entre presencial e a distancia, é
neutralizada no texto do projeto de lei.

A compreensdo da orientacdo discursiva para a neutralidade é
uma das possiveis interpretacdes dessa auséncia. Podem-se organizar
outras, tais como: a ndo mencéo as especificidades entre presencial e
EaD ocorre pois assume-se que ndo haja qualquer questionamento e,
quer seja presencial ou EaD, estamos falando de educacdo. E, ainda,
pode-se pensar que, ao assumir a falta de clareza como uma opcéo
discursiva, em que a omissdo seja consciente, deixa-se que a polémica
sobre especificidades entre o presencial e EaD seja resolvida por
estratégias a serem desenvolvidas por instancias estaduais, distritais
ou municipais, j& que o Art. 89 prevé que:

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo elaborar
seus correspondentes planos de educagdo, ou adequar os
planos ja aprovados em lei, em consonancia com as diretrizes,
metas e estratégias previstas no PNE - 2011/2020, no prazo de
um ano contado da publicacdo desta Lei.

Nessa ainda inconclusa questdo, a Unica certeza que temos é
a de que continuaremos ainda por um bom tempo aprisionados a
constatacdo epigrafe deste texto: [..] dificuldades na formacdo de
professores, realizada hoje, com paradigmas de ontem, para criancgas
de amanhd (de Maria Luiza Belloni, 2009, comunicacdo pessoal).

Considerag0es finais

Para abrir essas consideracdes finais, evoca-se uma expressao
de um dos nossos geniais fundadores, que alerta contra a sanha
regulamentar e 0 excesso burocratico que, ja em seu tempo, assolava o
nosso sistema educacional. Dizia o mestre Anisio Teixeira: "Tudo legal
e tudo muito ruim." Lé-se essa expressao com o sentido que remete a
quantidade de normas e resolugdes, a um sem numero de portarias e
instrugdes, que embaralham possibilidades criativas e inovadoras dos
sujeitos para os quais essas regulamentagdes deveriam estar a servico.



Pondera-se, ainda, que ndo se esta acorrentado a um fatalismo
histdrico que, a todo custo, exige a regulamentacao da EaD. Cré-se que
estamos frente a tendéncias e oportunidades que, infelizmente, fomos
deixando passar ao longo do periodo em que viemos desenvolvendo
proposicdes e experiéncias em EaD. Obviamente, ha necessidade de
mudancas estruturais, para as quais existem resisténcias, porém, é
necessario reconhecer que essas mudancas incluem o fortalecimento
académico e o aumento da legitimidade institucional.

Para finalizar, procuro sistematizar as reflexGes realizadas ao
longo do texto em tdpicos que se iniciam por verbos. Para além da
padronizacdo textual, compreende-se esse conjunto de verbos como
operacdes necessarias e orientadoras para o enfrentamento aos
desafios histdricos, legais e politico-pedagdgicos que subsidiem a
regulamentacdo da EaD na nossa universidade. Sdo eles:

1. manter o foco nos sujeitos do processo, enfatizando a
autonomia do sujeito aprendiz e atribuindo aos sujeitos
ensinanteso papel organizador de contextos de aprendizagem;

2. evitar o dualismo entre o oficial e o real por meio da adequacéo
convergente entre o texto legal e normativo e a realidade
institucional, para que o efetivo e conseqliente cumprimento
ndo dependa exclusivamente da vigéncia formal,

3. incorporar aspectos que facam frente & suspeita historica
sobre o baixo grau de legitimidade da EaD;

4. equilibrar o texto regulamentar para que sejam incentivadas
boas e inovadoras praticas educacionais decorrentes de uma
formacdo profissional aliada a constru¢do de conhecimentos
e inibidas propostas que se fixam na quantidade atendida pela
generalizacdo de processos e de materiais;

5. refletir sobre formas de financiamento alternativo as bolsas
do FUNDEB que (des)dobram a carga horaria de trabalho
docente e sobrepdem experiéncias docentes com a dicotomia
atividades presenciais/atividades em EaD;

6. manter os critérios de qualidade da graduacdo da UnB,
por meio de indicadores préprios que conversem com 0S
marcos regulatorios e sistemas avaliativos externos, mas



10.

11.

12.

principalmente que traduzam a experiéncia histdrica da
universidade, para que se evite:

a) o0 determinismo tecnolégico como solucdo aos
problemas educacionais da universidade;

b) o deslocamento de foco de uma formacdo
intelectual-profissional alinhada aos processos
de produc¢do de conhecimento para a perspectiva
da quantidade e do aligeiramento com base na
hipertrofia da técnica;

C) 0 excesso da énfase na quantidade de matriculas
como critério de avaliacdo da experiéncia
(especialmente, tendo em vista a proposicdo do
crescimento de matriculas do PNE 2011/2020);

abordar singularidades decorrentes da articulagdo da UnB com
outras instituicdes, para o estabelecimento e a manutengéo
dos polos;

abordar a questdo dos recursos humanos relacionados
a qualidade dos cursos pretendidos, para que ndo haja
a precarizagdo do trabalho dos envolvidos (previsdo de
docentes, funcionarios técnico-administrativos e pessoal de
apoio tecnolégico);

induzir o registro das experiéncias sobre 0s cursos realizados
para a construcdo de conhecimento coletivo;

atender a peculiaridades da organizagdo administrativo-
pedagdgicas em EaD, flexibilizando tempos e espacos e outros
processos caracteristicos;

refletir sobre processos de transferéncia discente entre o
presencial e EaD e vice-versa;

indicar padrdes minimos para as praticas docentes e estagios
curriculares na formacgdo docente.
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potencial atribuido ao conhecimento como requisito para

alavancar o crescimento e o desenvolvimento de uma nagao
ganhou centralidade nas politicas publicas desse século passado,
impulsionando a expansdo e a democratizacdo do acesso a educacado
superior.

Coerentemente com essa posi¢do, destacamos a importancia da
aprendizagem ao longo da vida (UNESCO, 2001), paradigma que se
destaca no século XXI devido a necessidade de enfrentar os multiplos
e emergentes desafios e mudangas da sociedade da informacao.
Adicionadas a esses fatores, as formas flexiveis de oferta de ensino
mediadas pelas tecnologias da informacdo e comunicacgdo-TICs,
possibilitaram uma nova geracdo da educacdo a disténcia, resultando
em maiores oportunidades de formacgdo do cidadao.

Como destaca Aretio (2010), a histéria da educacéo a distancia-EaD
€ marcada pelo surgimento e desenvolvimento de outras formas de en-
sinar e aprender incentivadas pelos movimentos sociais e econémicos e
pelo desenvolvimento das areas de informacéo e telecomunicacéo, ro-
bdtica, comunicac¢do, psicologia cognitiva e neurociéncia. O desenvolvi-
mento de pesquisas interdisciplinares sobre as préaticas de uso social das
TICs imputa a educacdo novas possibilidades de configuracdo do proces-
so de ensino e aprendizagem, separando-o temporal e espacialmente,
extrapolando a rigidez espago-temporal prépria da docéncia convencio-
nal e criando, entre outras possibilidades, as comunicacdes eletronicas
em rede, assincronas ou sincronas, de todos para todos, mediadas pelas
ferramentas disponiveis na internet, tais como chat, webconferéncia, f6-
rum, etc.

A universidade aberta

Podemos datar, a partir da década de 1960, o surgimento de uma
nova era da universidade, a principio denominada universidade aberta
por oferecer cursos abertos a toda sociedade e, com o avan¢o das
TICs, essa nomenclatura foi se transformando para ciber universidade,
universidade virtual, universidade online. Nesse contexto, os papéis
dos professores e alunos sdo diferenciados para cumprir metas e
metodologias de um novo sistema educativo.



Na América Latina, esse movimento da universidade aberta
surge a partir dos anos 1970, quando iniciou-se na regido a producdo
de mudancas significativas, ao se configurar o sistema EaD como
um instrumento educativo para o nivel superior (RAMA, 2009).
Comparando-se com outros paises da América Latina, o Brasil
comecgou tardiamente a oferta de educacdo superior a distancia.
Somente a partir de 1996, com a aprovacgao da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB 9.394/96), a EaD foi inserida no sistema
educacional brasileiro (Art. 80), conforme detalhado no Decreto n9
5.622, de 19 de dezembro de 2005. Nas esferas publicas estadual e
federal, o Programa de Formacéo Inicial para Professores dos Ensinos
Fundamental e Médio, o Pro-Licenciatura, e a Universidade Aberta
do Brasil-UAB constituem dois projetos nacionais de grande vulto
inseridos no Programa Universidade do Século XXI1, do Ministério da
Educagdo-MEC, voltados a formacéo inicial de professores da escola
bésica. Esses programas marcam historicamente a abertura da era da
EaD na educacdo superior publica.

Neste capitulo, relatamos os fatos e acontecimentos mais
significativos que ocorreram no periodo da criacdo e implementacédo
do programa UAB na Universidade de Brasilia-UnB,

considerando os primeiros cinco anos. Vale destacar Em 2005, acreditava-
que, em 2005, a UnB detinha experiéncia de mais se que implantar

de 25 anos na oferta de cursos na modalidade
EaD. Considerando essa experiéncia, esperava-
se que a implementacdo da UAB ndo seria um

Universidade
Aberta ndo seria

grande desafio. Entretanto, o cenario das politicas desafio para a UnB,
publicas educacionais, as questdes relativas a gue contava com
infraestrutura de infovias dos estados e municipios, mais de 25 anos
bem como a propria estrutura de implementacao de experiéncia na

do programa proposta pelo MEC, além de outras
questbes relacionadas a formagdo de pessoal no
nivel operacional, tatico e estratégico, tornaram
essa experiéncia Unica, demonstrando que as
experiéncias passadas ndo forneciam todas as respostas para as

1 O Programa Universidade do Século XXI foi criado pelo Ministério da Educagdo-MEC com o obje-
tivo de reformar a educacéo superior e estruturar as instituicdes federais de ensino, preparando-
as para as tendéncias de futuro, ampliando com qualidade o0 acesso ao ensino de graduacéo, a
pesquisa e a extensdo, por meio de a¢des promovidas junto aos alunos e professores dessas
instituices e de estudantes bolsistas das instituicGes de ensino superior privadas.

oferta de cursos na
modalidade EaD.



questdes emergentes. Desse modo, foi preciso reinventar processos
a fim de vencer os novos desafios impostos pela criagdo de cursos a
distancia em uma universidade tradicional, de ensino presencial.

No intento de mapear as linhas estratégicas de implantacdo da
UAB/UnB, propomos as seguintes reflexdes:

a) Como foi decidido o processo de expansao e interiorizacdo da
UnB via educacao a distancia?

b) Como a educacdo a distancia do programa UAB tem se
configurado na UnB em termos da organizacao académica e
metodoldgica?

¢) Quais foram as principais estratégias de implantacao?

d) Quais 0s rumos possiveis a serem adotados para o futuro do
ensino superior a distancia na UnB?

O foco deste artigo baseia-se em cinco areas criticas: 1) conceito,
objetivos e financiamento da UAB; 2) o processo de construcdao do
programa; 3) selecdo e formacdo dos atores; 4) processo seletivo e
perfil dos alunos; e 5) gestdo do programa.

Conceito e objetivos da UAB

O programa UAB tem como espinha dorsal a acdo das universidades
publicas no planejamento, oferta e execu¢do de cursos de graduacao
a distdncia mediados por sistema de tutoria em polos mantidos pelos
municipios, fortemente apoiado pelas TICs, visto que a expansdo com
basa em metodologias tradicionais ndo seria suficiente para atender a
demanda por formacdo superior em um pais continental como o Brasil.

A UAB foi criada pelo Decreto n9 5.800, de 8 de junho de 2006,
objetivando prover o desenvolvimento da modalidade de educacgdo a
disténcia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos
e programas de educacdo superior no pais. Segundo a legislacdo,
0s cursos de graduacdo a distancia representam uma modalidade
educacional na qual a mediacdo didatico-pedagogica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias
de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.



Vale destacar que a UAB ndo foi criada com o propdsito de ser
um consorcio de universidades publicas para a oferta de cursos on-
line, ainda que também possa ter cursos a distancia oferecidos nesse
formato. Nao foi tampouco criada como uma universidade aberta como
a Open University da Inglaterra e outras existentes em varios paises
que oferecem cursos abertos e somente a distancia. O programa UAB
foi instituido por meio de acordo de cooperacdo técnica entre MEC e
universidades publicas e Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica-
CEFETs (atuais Institutos Federais), visando propiciar a expansao,
democratizacdo do acesso e interioriza¢do da educac¢do superior. Para
sua operacionalizagdo, as Instituicdes de Ensino Superior-IES recebiam
subsidios para arcar com despesas relativas ao pagamento de recursos
humanos nédo previstos no orcamento da Unido, custeio da producédo
de materiais didaticos, oferta e manutencdo do funcionamento dos
Ccursos.

Importante destacar que, no sistema publico de ensino superior,
a UAB ndo representa a total conversdo dos sistemas
presenciais em sistemas a distancia, mas sim o a UAB nio
incentivo a oferta de sistemas bimodais, preservando representa a
0 ensino presencial e incentivando a criagdo de cursos
a distancia destinados a atender a popula¢do de locais
que ndo possuem centros de ensino superior publico.

total conversao
dos sistemas
presenciais

Segundo Ramos e Lazarte (2007), diferentemente .
em sistemas a

dos paises que na década de 1960 e 1970 optaram pela

criacdo de universidades destinadas exclusivamente ao | distancia, mas
ensino a distancia, como, por exemplo, a Universidade ysim ° incentivo a
Nacional de Educacdo a Distancia da Espanha-UNED, no loferta de sistemas
Brasil, por meio do programa UAB, o governo federal bimodais.
provocou as universidades publicas federais, em

primeira instancia, e posteriormente as estaduais, a ofertarem cursos

a distancia que ja eram realizados na modalidade presencial. Para
tanto, deveriam repensar suas metodologias, estruturas e tecnologias,
incluindo a reorganizagdo administrativa, adequando-as & nova
modalidade de ensino.

A principio, o programa UAB deveria ser indutor de mudancas
na cultura universitaria, levando a uma metamorfose de processos e
induzindo a bimodalidade,o que permitiria a oferta simultanea de cursos



presenciais e a distancia, mantendo o ensino presencial no campus e o
ensino a distancia nos polos (centros de apoio a aprendizagem), tendo
como publico-alvo estudantes residentes em municipios de regides
geograficas desprovidas ou com baixa densidade de cursos superiores.

O sistema abrangendo as duas modalidades deveria ser
configurado de modo que o mesmo curso fosse oferecido a estudantes
de ambas as modalidades e também que fosse obedecida a mesma
politica e regimento para certificacdo, a0 mesmo tempo que se
resguardariam, no Projeto Politico PedagOgico-PPP, as especificidades
de cada modalidade.

Visando promover a gratificagdo e remuneragdo dos professores
que trabalhariam nos programas de formacdo inicial e continuada dos
atores do sistema educacional brasileiro, o0 MEC e o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo-FNDE instituiram a Lei n9 11.273,
conhecida como Lei de Bolsas. A lei autoriza a concessao de bolsas
de estudo e de pesquisa no ambito dos programas de formacdo de
professores e dos demais atores para a educacédo basica promovidos e
apoiados pelo MEC, inclusive na modalidade a distancia.

Na UAB, o incentivo financeiro destinado ao professor, que ja
possui uma carga de trabalho pesada no curso presencial, para atuar
como coordenador ou para criar e ofertar a sua disciplina a distancia,
bem como para exercer a fun¢do de tutor, é a remuneracédo percebida
pela Lei de Bolsas. Essa Legislacdo foi modificada em 2009 (Resolucéo
CD/FNDE n9 26, de 5 de junho de 2009) e em 2010 (Resolucdo n9 8, de
30 de abril de 2010) visando o ajuste dos valores e defini¢do dos papeis
dos atores. Também em 2009, foi aprovada a Lei n911.947, que atribui a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-Capes
competéncias para conceder bolsas de estudo e bolsas de pesquisa no
ambito dos programas de formagdo de professores para a educagdo
basica desenvolvidos pelo MEC, inclusive na modalidade a disténcia.

Prevendo as exigéncias para a criacdo e o funcionamento desse
sistema, a partir de 2006 foi organizada na UnB uma equipe, denominada
Nucleo UAB, responsavel pela implementacédo e representacdo da UnB
junto ao MEC e a Secretaria de Educacéo a Distancia e, posteriormente,
com atransferéncia do programa UAB para a Capes (aprovagéo da Lei n9
11.502, 2007), também junto a Diretoria de Ensino Superior a Distancia



da Capes. O Nuacleo UAB estava sob a coordenacdo do Decanato de
Ensino de Graduacdo-DEG e, em seu primeiro ano, era composto por:
um professor coordenador (decano em exercicio); uma professora
doutora, ocupante da primeira vaga de concurso publico destinada ao
programa UAB na UnB; uma assessora técnica, mestre em educacéo;
dois professores doutores responsaveis pela plataforma Moodle; uma
secretaria e dois estagiarios, sendo algumas dessas pessoas as autoras
deste documento histérico.

Até o inicio de 2008, o Nucleo UAB esteve sediado no prédio do
DEG, em um espago pouco adequado ao amplo crescimento da equipe.
Por isso, nessa época, realizou-se a primeira mudan¢a da UAB para
outras instalagdes. O local escolhido, o laboratério do Centro de Difuséo
de Tecnologia e Conhecimento-CDTC, em pouco tempo também néo
atendeu as demandas geradas pelo crescimento e diversificacdo das
atividades da UAB. O nucleo permaneceu ali por apenas seis meses. Em
meados de 2009, quando o Centro de Educacdo a Distancia-CEAD mudou
para o prédio situado na Super-Quadra 305 Norte, a UAB se transferiu
para o prédio Multiuso | do Campus Universitario Darcy Ribeiro. Nesse
momento, a equipe profissional também passou por mudancas, ja que
novas funcdes foram criadas para atender as necessidades dos cursos
e nelas foram lotados funcionarios concursados, a medida que vagas
especificas para a UAB eram disponibilizadas pelo MEC.

Em relagdo aos objetivos do programa UAB na UnB, em discussbes
realizadas houve consenso em torno de dois deles, conforme registros
em documentos especificos e na primeira pagina web do programa no
periodo de trés anos:

e Contribuir para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem e para o desempenho dos alunos do sistema
publico de ensino, por meio da qualificacdo dos professores
no ensino superior.

e Fortalecer o exercicio da profissdo docente mediante a oferta
de cursos de licenciatura, por meio do uso dos recursos
das tecnologias da informagdo e comunicacdo aplicados a
educacdo, e, paralelamente, desenvolver atividades para
a constru¢do do conhecimento pratico do professor e da
reflexdo critica sobre a prépria pratica.



Para o cumprimento dos objetivos, a equipe reconhecia a
importancia da institucionalizacdo do programa, por meio de distintas
acdes orientadas para a convergéncia entre os processos do ensino
a distdncia com os procedimentos e rotinas do ensino presencial,
evitando, assim, duplicar tarefas ou emprego de recursos humanos e,
especialmente, ndo construir um programa alijado da universidade,
que se constituisse "uma universidade dentro de outra".

Tendo em vista essas questdes, algumas acées foram consideradas
prioritérias, tais como:

e aelaboracdo do Regimento Interno da modalidade de ensino
a distancia na graduacdo, no ambito da UnB;

e acriacdo da Diretoria de Ensino de Graduacdo a Distancia para
atuar na definicdo de politicas de educacdo a distancia;

e aregulamentacdo dos cursos de acordo com a lei;

e a constituicdo de uma comissdo destinada a desenvolver
0 projeto de avaliagdo dos cursos na UnB, composta por
coordenadores e colaboradores dos cursos de graduacdo a
distancia;

e a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI,
incluindo a graduacédo a distancia;

e e a participacdo integral na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional-PPPIl, contemplando uma politica
para a EaD na UnB.

Desde o principio do programa UAB na UnB, a equipe de
coordenadores de cursos funcionava como érgéo colegiado, reunindo-
se quinzenalmente e tomando decisbes administrativas e académicas
pertinentes as suas atribui¢des. A coordenacdo geral da UAB buscou
sempre a articulagdo e o consenso com as politicas do DEG, sendo que
a maioria das decisdes foi tomada conjuntamente ou entdo as decisdes
eram tomadas por uma area e acatada pela outra, por legitimidade.

Considerando a importancia de institucionalizar a modalidade
dual na UnB, direcionamos o planejamento estratégico a partir de duas
premissas: 1) oferta de ensino a distancia para populacGes residentes
em locais de dificil acesso ou com pouca ou nenhuma oferta de



graduacdo; 2) alinhamento dos cursos, presencial e a distancia, de
modo que todos os estudantes pudessem se beneficiar dos materiais
e recursos produzidos, além de seguirem cursos com projetos
pedagogicos iguais ou similares, com qualidade de ensino elevada
(RAMOS; MEDEIROS; SILVA, 2009). A partir dessas premissas, optou-se

por trés acbes estratégicas:

e consolidacdo de um sistema Unico bimodal de alta qualidade
e oferta de graduacdo a distancia convergente com o sistema

presencial, e ndo paralelo;

e formacdo docente permanente orientada para o0 uso da
tecnologia educativa visando a melhoria da qualidade do

ensino, independentemente da modalidade;

e campi e polo como instancias de referéncia da universidade
- nocdo de presencialidade da universidade tanto nos campi
como nos polos, por meio da disseminacdo da cultura

universitaria.

Para obter a convergéncia dos sistemas presencial e a distancia,

a UnB optou por alinhar algumas ag¢des, propiciando
condi¢cBes e oportunidades aos estudantes das
duas modalidades de forma semelhante. Merecem
destaque as primeiras acbes de integracdo que
ocorreram a partir de 2009:

e Cursos de extensdo abertos para os alunos
dos campi e dos polos.

e Criacdo de disciplinas de verdo on-line abertas
aos alunos presenciais e a distancia.

e Oferta da metodologia do Projeto Rondon
para alunos da UAB.

e Oferta de vagas de monitoria para os alunos
da UAB.

Para obter a
convergéncia dos
sistemas presencial
e a distancia, a
UnB optou por
alinhar algumas
acOes, propiciando
condicg0es e
oportunidades aos
estudantes das duas
modalidades de
forma semelhante.



Financiamento da UAB

Em 2007, no inicio do programa, o orcamento ministerial previsto
para a implementacao dos cursos custeados pela UAB previa a quantia
de R$ 1.200,00a R$ 1.800,00 poraluno/ano. Nesse orcamento, estavam
incluidos os custos com pagamentos de bolsas aos coordenadores,
professores e tutores, bem como custos de didrias e passagens
para aulas e acompanhamento dos alunos nos polos, material de
consumo, contratagdo de servigos para o tratamento da informacéo
e desenvolvimento de midias e producdo, impressao e distribuicdo de
material didatico.

Nos documentos oficiais do projeto da UAB no MEC, ndo havia
um modelo de EaD explicito, entretanto, a matriz de financiamento
condicionava a execu¢do do programa, balizando as acdes e
direcionando para a criagdo de estruturas de funcionamento e de um
desenho técnico-pedagogico para a EaD unificado. De forma decisiva, o
MEC, ao financiar determinados recursos e ndo financiar outros, exercia
o controle dos elementos pedag6gicos e didaticos que delineariam os
projetos pedagogicos dos cursos para as IES do Sistema UAB.

O modelo baseava-se na organizacdo de uma rede de municipios
parceiros da universidade, denominados polos, que fariam a recepcéo
e o acompanhamento pedag6gico dos alunos. Os polos deveriam
oferecer suporte a aprendizagem, como estudos orientados, acesso
a recursos didaticos e a biblioteca e oportunidades de participar em
diferentes atividades culturais e de pesquisa, complementando a
formacao universitaria. Neste quesito, tutores presenciais encontraram
dificuldades no cumprimento de suas atividades especificas do curriculo
do curso, pois nao tinham formagéo na area de educagao a distancia.

Visando ao cumprimento de sua funcdo, cada polo recebeu do
MEC, no inicio do programa, um kit com cinglienta computadores e
uma rede de antena GSAC (via satélite) para montar seu laboratério
de informética. Somente no primeiro ano, o MEC deveria arcar com
a remuneracdo do coordenador de polo e dos tutores presenciais.
Os demais recursos seriam providos pelos governos municipais ou
estaduais. Entretanto, isso ndo ocorreu e 0s recursos para pagamento
de bolsas de todos os atores continuaram sendo providos pelo governo
federal.



Na época, esse fato constituiu uma preocupacdo constante para
as universidades, pois se temia que a situacdo precaria de algumas
localidades pudesse inviabilizar o investimento no ensino superior, e as
conseqliéncias recaissem na parte académica, afetando diretamente a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem. A sustentabilidade
do projeto estava ancorada na condicdo do municipio de prover a
estrutura minima de funcionamento do polo. Outra preocupacdo era
o fato de que haveria nos polos alunos de diversas universidades,
convivendo com procedimentos, regimentos e normas diferenciadas, o
gue poderia tornar o processo de gestdo bastante complexo e delicado.

O processo de construgdo do programa UAB na UnB

A entrada das IES para o programa UAB decorreu de atendimento
ao chamado do edital publico do projeto piloto do MEC/SEED, ao qual
a UnB concorreu e obteve aprovacdo de projeto pedagdgico do curso
de graduacdo em Administracdo, ofertado por meio de consorcio com
instituicbes federais de ensino. Na sequéncia, foi lancado o primeiro
edital para oferta de cursos de graduacado e pés-graduacao a distancia,
publicado em 2005 (BRASIL, 2005) e atendido pela UnB, que concorreu
com onze projetos pedagdgicos de cursos de graduacdo, pos-
graduacdo (lato sensu) e extensdo, tendo sido aprovados seis cursos
de licenciatura. Na concorréncia instaurada pelo segundo edital, a UnB
participou com oito novos projetos para cursos de graduacdo e obteve
a aprovacéo de dois deles: as licenciaturas em Geografia e em Biologia.

Vejamos com mais detalhes a participac¢do da UnB nas concorréncias
instauradas pelos editais do MEC/SEED.

Edital 1 (UAB1)

Em 16 de dezembro de 2005, por meio do Edital de Selecdo
nQ01/2005/SEED/MEC, foi realizada a Primeira Chamada Publica para
Sele¢do de Polos Municipais de Apoio Presencial e de Cursos Superiores de
Institui¢bes Federais de Ensino Superior, na modalidade de educacéo
a distancia, para o Sistema Universidade Aberta do Brasil-UAB.
Posteriormente, para a organizacdo de financiamentos, vestibulares e
ingresso de alunos, esse edital ficou conhecido como UABL.



Esse edital teve por objetivo fomentar o Sistema UAB, por meio
da articulagdo e da integracdo de instituicdes de ensino superior,
municipios e estados, visando a democratizacdo, expansdo e
interiorizacdo da oferta de ensino superior publico e gratuito no
pais, bem como ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e de
metodologias inovadoras de ensino, preferencialmente para a area
de formacdo inicial e continuada de professores da educagdo basica
(BRASIL, 2005).

Na UnB, uma equipe organizada pelo DEG convidou os institutos
e faculdades para apresentarem seus projetos politico-pedagdgicos,
auxiliando-os na elaboracdo destes. Houve aceitacdo da maioria
dos projetos encaminhados. Ap6s a diligéncia do MEC, os projetos
foram revisados, visando assegurar um desenho técnico-pedagdgico
compativel com as especificidades da modalidade, incluindo sistema
de tutoria, tecnologias a serem utilizadas, curriculo desenhado para a
EaD e sistema de avaliacdo e acompanhamento.

A publicacdo do resultado do edital trazia os cursos aprovados
por universidade e os polos onde poderiam ser ofertados. A equipe
responsavel pela coordenacdo da UAB/UnB reuniu-se com oS
coordenadores dos cursos para decidir quais seriam 0s municipios e 0s
estados a serem atendidos, ja que nem todos 0s aprovados no processo
desse edital poderiam ser atendidos. Particularmente, foram excluidos
alguns polos da regido Sudeste do pais, pois havia a compreensédo de que
as regides prioritarias no planejamento estratégico da UnB eram o Centro-
Oeste e 0 Norte.

Nesse edital, a UnB concorreu com onze projetos de cursos de
graduacdo, poés-graduacdo (lato sensu) e extensdo, sendo aprovados
seis cursos de graduacdo: Letras, Pedagogia, Educacdo Fisica, Artes
Visuais, Teatro e Musica.

A empolgacdo, acoragem e o comprometimento dos coordenadores
dos cursos foram essenciais para levar os cursos de Artes Visuais, Teatro
e Musica para os estados do Acre e de Sdo Paulo; o curso de Educacdo
Fisica para os estados de Paraiba, Sdo Paulo e Alagoas; e 0s cursos de
Letras e Pedagogia para Goias e Bahia. Foram contempladas algumas
localidades de fora da area de atendimento prioritario, mas necessarias
naquele momento.



Edital 2 (UAB2)

Em 14 de novembro de 2006, foi divulgado o Edital de Sele¢cdo n9
01/2006, SEED/MEC, para ampliacdo do sistema UAB, dando prioridade
a formacao inicial e continuada de professores da educacao basica.

Atendendo ao edital, a UnB concorreu com treze projetos: oito de
graduacdo e cinco de especializagdo; destes, obteve a aprovacao de dois
cursos de graduacdo e um de especializacdo. Foi facultado ao gestor
municipal negociar diretamente com a IES que ofertasse o curso de seu
interesse. Para a selecdo dos municipios, a equipe de coordenacdo da
UAB/UnB, em conjunto com os gestores municipais analisou a vocacéo,
a necessidade e a capacidade financeira do municipio para fornecer a
infraestrutura adequada e sustentar a oferta do curso.

Em 2006 e 2007, foram realizadas visitas aos polos com o
objetivo de analisar as condicbes de funcionamento. Aqueles que ndo
apresentavam as condi¢Bes necessarias, sugeriam-se adequacbes e
estabeleciam-se novos prazos para o atendimento. Em alguns casos,
foi necessaria a intervengdo do MEC, que disponibilizou equipamentos
tecnoldgicos para o inicio dos cursos.

Com o resultado do segundo edital, foi somente em 2009 que
a UnB promoveu o segundo vestibular da UAB/UnB, considerando o
intersticio de dois anos entre os processos seletivos. Nesse vestibular,
a instituicdo abriu 1.450 novas vagas, distribuidas em vinte polos
localizados em oito estados de quatro regides do Brasil (Centro-Oeste,
Sudeste, Norte e Nordeste).

No computo geral, a UAB/UnB passou entdo a atender 2.390
estudantes:

e | 9ingresso/vestibular (2007) - 940 alunos
e 29ingresso/vestibular (2009) - 1.450 alunos

O quadro a seguir identifica os polos atendidos pela UAB na UnB
em 2009:



Quadro 1: Polos atendidos - UAB/UnB - Licenciaturas (2009)

Tarauacd, Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Brasiléia, Acrelandia e Feij6 - Acre
Xapuri e Sena Madureira - Acre
Itapetininga e Barretos - Sdo Paulo
Alto Paraiso e Alexania - Goias
Carinhanha - Bahia
Duas Estradas - Paraiba
Santana do Ipanema - Alagoas
Palmas e Porto Nacional - Tocantins
Coromandel - Minas Gerais

Ceilandia e Santa Maria - Distrito Federal

No segundo semestre de 2009, abriram-se novas oportunidades
na area de pos-graduacdo lato sensu. Foram ofertados os cursos
Especializacdo em Desenvolvimento Humano, Educacdo e Incluséo
Escolar e Especializagdo em Educacdo de Jovens e Adultos na
Diversidade e Cidadania.

Juntos, os dois cursos somavam mais de oitocentas vagas,
ofertadas em dez polos (Ceilandia, DF; Santa Maria, DF; Aguas Lindas,
GO; Alexania, GO; Anapolis, GO; Formosa, GO; Alto Paraiso, GO;
Vitoria, ES; Ipatinga, MG e Itapetininga, SP). Os cursos de especializacédo
sdo realizados em parceria entre o Programa de Pds-Graduacdo em
Educacgdo da Faculdade de Educacdo-FE, o Departamento de Psicologia
Escolar e do Desenvolvimento do Instituto de Psicologia e o Nucleo de
Gestdo da Universidade Aberta do Brasil da Universidade de Brasilia.

A UAB/UnB, no ano de 2009, contabilizava os seguintes nimeros:

e oito cursos de graduacdo em nivel de licenciatura; trés
cursos de pés-graduacdo lato sensu; trés cursos regulares de
extensdo, além de outros oferecidos de forma ndo regular
pelos institutos e faculdades; 28 polos presenciais parceiros
distribuidos em nove estados brasileiros; mais de 4 mil
alunos matriculados, distribuidos em cursos de graduacao,
especializagdo e extensédo.

Houve outros editais publicos a que a UnB concorreu e obteve



aprovacdo de cursos. Um deles foi o Edital 01, de 27 de abril de
2009, do Programa Nacional de Formacdo em Administracao Publica no
ambito do Sistema UAB, publicado em 27 de abril 2009. Em novembro
de 2010, teve inicio o curso de graduacdo em Administracdo Publica,
com oferta de 280 vagas, distribuidas em cincos polos, localizados nos
estados do Acre (municipios de Rio Branco e Cruzeiro do Sul), de Sao
Paulo (municipio de Barretos) e Distrito Federal (cidades de Ceilandia e
Santa Maria) e dois cursos de pés-graduacao lato sensu: Especializacdo
em Gestdo Pdblica e Especializagdo em Gestdo em Salde. Esses
dois cursos somam 440 vagas, as quais foram distribuidas em polos
localizados no Distrito Federal, Acre e Sdo Paulo.

Em 2011, ocorreu o terceiro vestibular para a reoferta de cursos
aprovados pelo MEC, totalizando 1.105 vagas e quatro novos polos:
Ipatinga, MG; Buritis, MG; Barra do Bugres, MT e Primavera do Leste,
MT.

Selecdo eformacédo dos atores da UAB

Os sistemas educacionais na modalidade a distancia envolvem
a participacdo de diversos atores que compf8em a rede de ensino e
aprendizagem a distancia: coordenadores, gestores, professores e
tutores. O nucleo UAB/DEG/UnB sempre considerou como prioridade
0 processo de selecdo e a formagdo continuada dos profissionais para
0 desempenho adequado de seus papéis e funcGes, fortalecendo o
papel institucional e a melhoria da qualidade de ensino, impactando
positivamente na aprendizagem dos alunos. Nesta secdo, descrevemos
os desafios enfrentados no processo seletivo e naformacao continuada.

Coordenadores de polos e tutores presenciais

A etapa de selecdo dos coordenadores e tutores que atuariam
nos polos foi uma experiéncia desafiadora, pois entendia-se que
0 sucesso da educagdo a distdncia dependia de profissionais
competentes, comprometidos e envolvidos com a implantacdo da
UAB/UnB. Os critérios de selecdo foram discutidos pelos gestores na
UnB, instituidos aos municipios e contram com analise de curriculo e
entrevistas. Em alguns municipios, foram selecionados profissionais
que se aproximavam muito do perfil desejado. Em outros, pela falta
de pessoas habilitadas na area para coordenar e fazer a tutoria



presencial nos polos, fez-se necessario buscar alternativas nas cidades
préximas, ampliando a esfera de divulgacdo em todos os veiculos de
comunicacdo disponiveis: radios, igrejas, escolas, prefeituras, etc.
Foi uma etapa que exigiu muita dedicagdo, visto que os professores-
tutores sempre tiveram o papel fundamental de orientar os alunos,
auxiliar no ensino e na aprendizagem do conteldo esclarecer davidas
e avaliagGes obedecendo as diretrizes da institui¢do.

Terminado o processo de sele¢do, o passo seguinte foi a formacéo
dos coordenadores e tutores dos polos. A formacéo

A formacao dos
coordenadores e
tutores dos polos
foi presencial, e 0s
coordenadores e
tutores puderam
conhecer 0 campus
da UnB e 0s

profissionais que
administravam e

coordenavam o

Sistema UAB/UnB.

foi presencial, portanto, todos vieram a Brasilia,
uma ocasido muito importante, haja vista que
muitos coordenadores e tutores ndo conheciam a
universidade nem os profissionais que administravam
e coordenavam o Sistema UAB na sede da UnB. Era
natural que estivessem avidos por informagdes tais
como: o papel que cada um desempenharia no polo,
0s graus de conhecimento e comprometimento
necessarios, o horario de trabalho, a remuneracao e
outros.

A formacdo foi planejada com muito cuidado.
Esperava-se que o0s coordenadores e o0s tutores
voltassem para seus municipios preparados para o
desenvolvimento de acbOes de gestdo educacional

no polo, utilizando estratégias e recursos de apoio
ao processo de ensino e aprendizagem que visassem a permanéncia
dos estudantes nos cursos, evitando que se sentissem isolados e
desistissem do sonho da formacéao superior.

Era necessario que todos tivessem clareza quanto aos papéis e as
responsabilidades individuais e coletivas, por isso era indispensavel o
planejamento de cada ac¢do, ja que nessa engrenagem viva e dindmica
da EaD ndo se permitem improvisacdes. Era preciso considerar o polo
como um ponto de convergéncia entre o municipio e a universidade,
entre alunos, professores, tutores presenciais e a distancia, numa teia
que se teceria por longos quatro anos, em uma "comunidade aberta e
sem distancia".



Formacao dos tutores on-line (a distancia)

A formagdo dos tutores a distancia passou por diversas fases e
numerosas vezes foi reformulada, tendo em vista a importancia desses
profissionais na construcdo da aprendizagem a distancia. Inicialmente,
os tutores eram selecionados semestralmente pelas coordenacdes
dos cursos em parceria com o Nucleo UAB/UnB e os professores das
disciplinas. Depois de selecionados, realizavam um curso de formacéo
com intuito de conhecer a plataforma Moodle e as estratégias de
tutoria e mediacdo de cursos a distancia. Esse curso foi reformulado
diversas vezes entre 2007 e 2011, com base em avaliacdes realizadas
pelos diversos atores e em necessidades do programa.

Em 2009, houve reformulacdo tanto na selecdo como na
formacdo de tutores, além de ser criada a funcdo de coordenador
de tutoria. Em vez de selecdo semestral, vinculada a disciplinas
especificas, os tutores passaram a ser selecionados para atuar no curso
durante todo o ano e a fazer uma Unica formacdo, contando ainda
com formagbes continuadas no proprio curso, com os professores
supervisores e os coordenadores de tutoria. Essa reformulagdo foi
importante para estabelecer maior envolvimento do tutor com o curso
e suas atividades e maior vinculo com os alunos e tutores de polos,
bem como para facilitar e aperfei¢coar o gerenciamento da tutoria.

Formacao dos professores

A indicacdo do professor para a construcdo da disciplina a distancia
era responsabilidade do coordenador do curso. A decisdo deveria ser
aprovada no colegiado dos respectivos cursos. Nos casos em que nao havia
professores disponiveis para ofertar a disciplina, o coordenador poderia
convidar professores externos, pertencentes a outras IES. A formacéo
dos professores para atuar no Sistema UAB na UnB foi uma preocupacéo
central da coordenacdo, visto que esses atores eram fundamentais para
criar estratégias pedagdgicas a distancia e orientar o processo de oferta
da disciplina, entre outras acfes, orquestrando os tutores presenciais e a
distancia.

Antes de atuar na UAB/UnB, o professor contava com uma
formacdo pedagogica com base em conhecimentos sobre a modalidade
a distancia, a docéncia nessa modalidade e a gestdo de cursos on-line,
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bem como formacdo em Moodle, para que fosse capaz de criar sua
prépria disciplina, pensando didaticamente o contetdo de acordo
com o contexto e com a especificidade da disciplina. O curso tinha a
duragdo de cinco meses e, ao final, o professor teria de apresentar a
disciplina pronta.

Na se¢do sobre a gestdo de construcado de disciplinas a distancia,
discorremos sobre as politicas e o projeto pedago6gico da formacéo
continuada do professor da UAB/UnB.

Plano anual de capacitacdo continuada do sistema UAB/UnB

Em 2010, percebendo a necessidade de haver um planejamento
para a formagdo dos atores envolvidos na constru¢do e oferta de
cursos a distancia, pensou-se em um programa de formacéao integrado,
no qual participariam todos os profissionais, inclusive os profissionais
do nlcleo e das secretarias dos cursos. Assim, no Plano Anual de
Capacitacdo Continuada-PAC do Sistema UAB/UnB, foram propostos
dez cursos de formacdo para professores, tutores, coordenadores
de polos, gestores e secretarios de cursos. Esse projeto foi inovador,
e um dos maiores desafios postos era capacitar os atores e integra-
los, desenvolvendo a nocéo de sistema, no qual nenhum profissional
poderia funcionar de forma isolada.

Depois de aprovado pela Capes, o plano comecou a ser implantado
em dezembro de 2010, com metas de formacdo previstas para todo o ano
de 2011.

Por ultimo, vale ressaltar que os cursos de formacdo de tutores
e professores fazem parte da politica da Capes/UAB, sdo itens
financiaveis na implementacdo do programa e, portanto, essas agdes
tendem a continuar regularmente.

Processo seletivo e perfil dos alunos da UAB

O processo seletivo dos candidatos aos cursos a distancia
sempre foi diferenciado do processo seletivo do ensino presencial.
Compreendia-se que, devido ao perfil socioeconémico e educacional
desses candidatos, seria necessario pensar mecanismos e estratégias



de selecdo compativeis com as caracteristicas desse universo. No
vestibular da UAB/UnB, adotaram-se as seguintes agdes: diminui¢ao da
nota de corte da redacéo, processo de classificagdo e ndo de eliminagdo
por nota, diminuicdo do valor da taxa de inscricio do processo
seletivo, reserva de 50% de vagas para professores de escolas publicas
(vestibular de 2007 e 2009). No vestibular de 2011, foi pontuado a fator
de moradia préxima do polo de estudo presencial.

Os candidatos eram selecionados segundo o desempenho
no vestibular e o nimero de vagas oferecidas no curso, de modo a
constituir duas listas: classificacdo por curso/polos em que o aluno se
inscreveu e classificacdo geral no curso.

Visando ampliar o acesso de professores da rede publica de ensino,
50% das vagas foram reservadas aos professores das redes publicas
municipal ou estadual na sede dos polos ou municipios circunvizinhos.
Essa cota foi destinada aos professores em exercicio na rede publica de
ensino, na educacdo bésica. Todos os procedimentos adotados tinham
a premissa de que se deveriam preencher todas as vagas, de modo
que um curso poderia ter até cinco chamadas. A partir do vestibular
de 2011, ndo houve mais a necessidade de reserva de vagas para
professores, visto que nos municipios atendidos pela UnB ndo havia
mais demanda.

Perfil dos alunos

Em 2007 e 2009, a UAB/UnB realizou o levantamento de perfil
socioecondmico dos estudantes aprovados para 0s cursos de
graduacdo a distancia (RAMOS; MELO, 2008). Na primeira aplicacao,
0 questiondrio da pesquisa foi respondido por 58% do universo e, na
segunda, por 73%.

Os resultados dessas pesquisas evidenciaram que a maioria dos
estudantes: é do sexo feminino e concentra-se nas faixas etarias
entre 18 e 35 anos de idade; esta cursando a primeira graduacéo e é
proveniente de escolas publicas de ensino médio; esta ha pelo menos
dois anos sem estudar; renda mensal de, no maximo, R$ 1 mil, possui
computador em casa, mas nem todos com internet, e trabalham
durante o dia. Ao serem perguntados sobre o porqué de estudar a



disténcia, nota-se que a flexibilidade do horario de estudo e a falta de
oportunidade de estudar presencialmente sdo grandes atrativos.

Em resumo, a partir dos dados levantados com a aplicacdo
do questionario, podemos afirmar que os estudantes da UAB/UnB
ingressos em 2007 e 2009 possuem as seguintes caracteristicas:

e adultos egressos de cursos presenciais;
* lecionam em escolas publicas;
- faixa etaria de maior concentracdo de 18 a 35 anos;

e trabalhadores com carga horaria de 40 horas semanais ou
mais, denotando pouco tempo disponivel para os estudos;

e ndo tém experiéncia com programas de educacdo a distancia;

e aproximadamente um ter¢o dos estudantes possui experiéncia
anterior no ensino superior presencial.

O resultado do questionario de perfil académico tem subsidiado
a equipe de constru¢do de disciplinas e formacao continuada da UnB
de professores, visando adequar as atividades e tipos de interlocucédo
a identidade sociocultural dos ingressantes no vestibular (RAMOS;
MELO, 2008).

Gestao dos cursos na UAB/UnB

A fim de se compreender os desafios enfrentados para a
institucionalizacdo dos cursos de graduagdo a distancia na UnB,
apresentamos a forma de estruturacdo dos niveis hierarquicos que
funcionou até o inicio de 2011.

Nacionalmente, o programa é composto de trés niveis de
coordenacdo: Coordenacdo Nacional da UAB, sob responsabilidade da
Diretoria de Ensino a Distancia da Capes; Coordenacao Geral nas IES;
Coordenacbes de Polos, Distrito Federal, Estados, Municipios.

Na UnB, o sistema de EaD sempre esteve estruturado nas unidades
académicas e instancias colegiadas das faculdades e institutos.
Entretanto, como a gestdo financeira dos projetos era realizada em
conta Unica, organizou-se uma instancia deliberativa, operacional e
pedag6gica, denominada Nucleo UAB dentro do DEG, visando, além da



gestdo orcamentaria e prestacdo de contas, a integracéo, a socializacdo
e a racionalizacdo das decisdes tomadas pelos coordenadores de curso.
Esse nucleo exercia suas funcdes de forma colegiada, por tomada de
decisBes dirigidas pelo DEG, pela Diretoria de Ensino de Graduacgdo a
Distancia, pela Coordenacdo Geral da UAB e pelos coordenadores de
cursos oriundos dos institutos e faculdades que oferecem os cursos de
graduagdo na modalidade a distancia.

Em termos administrativos, até inicio de 2011, o nucleo de
coordenacdo da UAB contava com estrutura organizacional composta
por varias subcoordenagdes, conforme detalhado na Figura 1. Essa
estrutura interna permitia que o trabalho académico fosse executado
de forma racional em todas as suas etapas, da elaboracdo do projeto
pedagdgico a oferta e avaliacdo das disciplinas.

Figura 1: Estrutura organizacional do Nucleo de coordenagdo da UAB/UnB
Fonte: PPP da UAB/UnB
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A partir de abril de 2011, houve mudanca do nome de Coordenagéo
Geral UAB/UnB para Coordenagdo Operacional de Ensino de Graduagdo
a Distancia, que permanece vinculada ao DEG.

Vale destacar que ha uma tendéncia em manter a estrutura criada
como mecanismo de implementacdo e fortalecimento do sistema de
EaD na Universidade de Brasilia.

A seguir, serdo detalhadas cada uma das areas do organograma.

A gestao académica e a avaliacdo institucional

Os coordenadores geral e adjunto da UAB, no ambito da
universidade, eram responsaveis por: implantacdo do projeto na
administracdo central; prestacdo de servi¢os para 0s cursos na parte
de manutencdo; execucdo e controle orgamentario e prestacdo de
contas; apoio administrativo a implementacao do programa, incluindo
contratacdo de pessoas e servicos; oferta de cursos de formacéo
de professores, tutores e coordenadores de polos; planejamento e
execucdo da producdo de materiais didaticos multimidia, provisédo
da infraestrutura tecnoldgica para suporte de rede e manutencdo do
servidor, backups, etc. (RAMOS; MEDEIROS; SILVA, 2009).

No segundo semestre de 2009, o Ndcleo UAB/UnB passou a contar
com uma equipe de 26 profissionais técnicos de nivel superior e médio,
quatro professores e estagiarios.

Desde o inicio da implementacdo, cada curso possuia um
coordenador e uma secretaria que estavam sediados nas faculdades
e institutos. Apds 2009, agregou-se a equipe mais uma secretéria
e um gestor de curso, no intuito de organizar a parte académica
e administrativa dos cursos e dar suporte na fase de ampliacdo e
reoferta dos cursos, com o resultado do vestibular do respectivo ano.
As secretdrias de curso exerciam as mesmas funcdes das secretarias
da UnB, entretanto, eram capacitadas para atuar na oferta do ensino a
distancia, na comunicagdo on-line com alunos, professores, polos, etc.

O coordenador de curso, responsavel pela realizacdo do programa
na sua unidade académica, tem como papel acompanhar e avaliar
todo o processo de execugdo do curso, organizando e orientando 0s
trabalhos de sua equipe de professores-autores, bem como incentiva-



los e acompanha-los em seu processo de formagdo no Curso de
Formacdo de Professores da UAB/UnB. Os coordenadores dos cursos
deveriam posicionar-se e manter um elevado nivel de articulacdo com
a Coordenacédo da UAB/UnB.

Esses coordenadores dos cursos a distancia sempre foram
importantes intermediadores entre seus institutos, departamentos
ou faculdades, a Coordenacdo da UAB/UnB e os dirigentes da Capes/
MEC, articulando questdes e decisbes sobre o curso no ambito de
todas essas instancias. Também era de responsabilidade deles realizar
o0 ateste, que era um tipo de certificagdo de que os bolsistas atuaram no
més, desempenhando a sua funcdo de acordo com o esperado. O ateste
ou o de acordo era realizado para as bolsas dos docentes de sua equipe
(professores-autores e supervisores dos cursos). Também deveria
conferir o ateste dos tutores realizado pelos professores supervisores.
Esses procedimentos continuam sendo realizados pela UnB como
exigéncia da Capes.

Desde 2007, o Ndcleo UAB/UnB iniciou o desenvolvimento de um
sistema de avaliagdo e monitoramento das atividades operacionais
e de gestdo dos cursos. Esse sistema, a partir de agosto de 2009,
foi ampliado e teve seus trabalhos apoiados por uma comissdo de
avaliacdo, nomeada pelo DEG, instituida para elaborar o Projeto de
Avaliagdo Institucional da UAB/UnB e a construcdo de instrumentos
informatizados, desenvolvidos para prover mecanismos de avaliacdo
dos cursos a distancia. O projeto de avaliacdo foi concluido de modo
que os instrumentos foram aplicados em nivel interno, externo e como
processo de autoavaliagdo. Os desafios decorrentes da aplicagdo dos
instrumentos avaliativos sdo diversos e envolvem a devolutiva dos
resultados para os atores, e principalmente a sua analise, visando
melhorias nos processos a partir dos pontos criticos verificados na
dimensdo didatico-pedagdgica.

A gestdo orcamentario-financeira

A gestdo orcamentéario-financeira do Sistema UAB deveria
atender plenamente as demandas dos cursos, resultando dai sua
complexidade, tanto do ponto de vista da sua operacionalizacdo quanto
de seu planejamento, ja que administra recursos das seis faculdades e



institutos da UnB. O Plano de Trabalho Anual-PTA era assinado mediante
a apresentacdo, a andlise, a negociacdo e a aprovagdo pela Capes de
varios documentos: projeto béasico de implantacdo, envolvendo o
plano de manutencdo e reoferta de cursos; planilhas orcamentérias
com memoéria de célculo de todos os itens que sdo custeados pelo
projeto; e Plano de Trabalho (modelo préprio da Capes). Nos PTAs e
projetos béasicos, devem constar os quantitativos de bolsas e demais
elementos de despesas necessarios para atender as demandas dos
cursos. As despesas financiadas foram: bolsas de pesquisa; material
de consumo; servicos de pessoa fisica e juridica, passagens e diarias.
Anualmente, as IES podem apresentar a Capes um plano de trabalho
mediante aprovacdo em edital especifico para aquisi¢do de material
permanente.

A aplicacdo dos recursos or¢camentarios repassados pela Capes
ocorria descentralizadamente nas I|ES, com prazo de execucdo de
um ano ou dois semestres. Durante esse periodo, as IES deveriam se
preparar para a presta¢gdo de contas junto ao érgédo financiador.

De acordo com a planilna orgcamentaria da UnB, a maior parcela
desse financiamento (em torno de 60%) se destinava a realizacdo de
atividades de docéncia, ou seja, criacdo e oferta dos cursos por meio
do Decreto-Lei n911.273, de 6 de fevereiro de 2006, na Resolucdo CD/
FNDE n2 26, de 5 de junho de 2009, a Lei de Bolsas. Como mencionado
anteriormente, a Lei de Bolsas sempre foi um dos pilares do programa
UAB, tendo por finalidade a provisdo de recursos para a realizagdo de
atividades de desenvolvimento dos cursos e oferta do programa. Nessa
condi¢do, as atividades docentes eram gratificadas monetariamente
por meio da Lei de Bolsas.

Na UnB, permite-se o pagamento de bolsas para professores da
propria instituicdo ou de outras, tanto para a constru¢cdo quanto para
a oferta das disciplinas. O pagamento dessa bolsa estava vinculado
a apresentacdo de produtos mensais capazes de comprovar o
cumprimento das atividades previstas na UAB/UnB.

Para gerenciar o ateste e pagamento dessas bolsas, em 2008
foi desenvolvido um programa informatizado denominado Sistema
de Gestdo de Bolsas-SGB, especifico para a UnB, para recebimento
dos relatérios e atestes on-line realizados pelo responsavel
hierarquicamente superior ao profissional que recebe a bolsa. Por



exemplo, o ateste de tutor a distancia de uma disciplina é realizado
pelo professor supervisor daquela disciplina e o ateste dos tutores
presenciais, pelo supervisor da tutoria. O sistema recebe e arquiva os
relatorios e também os disponibiliza para leitura e ateste. Possibilita
ainda a emissdo de relatérios por curso com dados sobre o ateste.
Com base nesses dados, o coordenador-geral da UAB realiza o ateste
de todos os colaboradores do més.

A partir de 2008, o MEC aprovou a distribuicdo de vagas docentes
para subsidiar a oferta dos cursos no Sistema UAB. Em quatro anos, as
IES pertencentes ao Sistema UAB deveriam receber vagas docentes para
o fortalecimento do programa. Entretanto, até que esse processo seja
concluido de modo a compor um quadro docente estavel e completo
para a oferta dos cursos a distancia, a continuidade do programa UAB
nas IES continuara dependendo dos recursos do Decreto-Lei n® 11.273,
Lei de Bolsas.

A gestao da construcdo de disciplinas a distancia

A criacdo de uma equipe de gestdo da construcdo de disciplinas a
disténcia e a producdo de materiais didaticos pedagdgicos no Nucleo
UAB/UnB sustentou a tese do alinhamento dos procedimentos de
atencdo ao professor, visto que todos eles, independentemente da
area, eram formados e assistidos na produ¢do de materiais didaticos
pela mesma equipe.

A segunda tbnica apoiou-se na premissa de que o professor
€ o principal tomador de decisdo e negociador de suas demandas e
exigéncias para o ensino de sua area do conhecimento. A construcao
da disciplina e dos materiais didaticos ocorria concomitantemente com
a formacao dos professores, que ao longo de cinco meses preparavam
sua disciplina no Moodle e produziam os materiais didaticos (RAMOS;
MEDEIROS; SILVA, 2009).

Por essas razbes, a organizacdo da gestdo na elaboragdo de
materiais pedagdgicos proposta pela UnB diferiu totalmente dos
modelos em formato de linha de producdo. A énfase da formacéo
continuada do professor era nas dimensdes pedagdgica, tecnoldgica e
de gestdo do ambiente de aprendizagem Moodle.

Para tanto, os coordenadores de curso contavam, a cada semestre,



com uma equipe de docentes que atuavam no planejamento,
desenvolvimento e oferta de disciplinas semestrais. As equipes
realizavam reunifes pedagogicas de discussdo e desenho do projeto
pedago6gico para EaD e decidiam o uso de tecnologias e o desenho
instrucional do material didatico durante o curso de formagao.

Em trabalho publicado por Silva e Ramos (2011, p. 94) sobre o
ambiente virtual dos cursos da UAB/UnB, ha um detalhamento da
forma de organizacéo das disciplinas a distancia:

O modelo de oferta educativa é caracterizado como e-leaning,
ou aprendizagem virtual, por disponibilizar uma grande parte
do ensino no Ambiente Virtual de Aprendizagem-AVA, no qual
ocorre a interacdo entre professores e estudantes, assim como
as atividades dos estudantes e a interacdo com o0s materiais
de aprendizagem (textos, videos, hipertextos, audios etc.). O
modelo mescla o virtual (Moodle) com partes presenciais, visto
que 0s cursos necessitam de muitas atividades praticas que
ocorrem nos centros de estudos, polos. Em geral, a avaliacédo
positiva da disciplina estd relacionada a organizagdo didatico-
pedagodgica da disciplina e a atuagcdo do professor supervisor
gue conta com um sistema de tutoria presencial (nos centros de
estudos, polos) e a distancia (no AVA).

O planejamento, a concepcdo, a configuracdo e a gestdo dessas
disciplinas sdo elementos concebidos pelos professores autores
durante o curso de formacdo continuada. Portanto, a formacéo
dos professores envolvia atividades tedrico-praticas referentes ao
Sistema Universidade Aberta do Brasil, o modelo UAB na UnB, os
modelos pedagdgicos e concepg¢bes de EaD, os elementos essenciais
de construcdo de disciplinas a distancia, a escolha e a preparagdo de
midias e tecnologias e a gestdo como meio de pesquisa e organizacdo
dos ambientes de aprendizagem.

De forma sistémica, o curso permitia que o professor estivesse
no papel do aluno a distancia e lhe proporcionava um ambiente de
discussdo e reflexdo concomitante com oficinas de elaboracdo do
desenho técnico pedagdgico do ambiente Moodle e do Guia da
Disciplina, documento norteador para 0s estudos auténomos dos
estudantes. O curso visava, em altima instancia, identificar os recursos
ou ferramentas que atendessem as necessidades de aprendizagem



em cada &rea e disciplina. Até 2011, o curso era oferecido por uma
equipe de professores e uma equipe multimidia de tecn6logos da UnB,
em parceria com a Faculdade de Educacdo, para os professores da
universidade pertencentes as seis faculdades e institutos participantes
do Nucleo UAB/UNB.

Todos os professores que iriam desenvolver disciplinas para a UAB
eram matriculados no curso de formacgdo de professores. Contudo, a
maioria fez o curso sem expectativa de conclusdo e recebimento do
certificado, pois o objetivo maior seria a construcdo da disciplina.
Esse aspecto desafiava a equipe docente do curso de formacdo de
professores na busca de estratégias de manutencdo do professor
no curso, e ndo simplesmente para cumprir a meta de producdo da
disciplina.

Outra caracteristica importante do modelo adotado na UnB era que
0 professor autor deveria ser o supervisor da disciplina no momento
da oferta. Portanto, o modelo se distingue de outras experiéncias
em que o professor que concebe ndo executa a oferta. A UnB trabalha
para implantar a convergéncia da produ¢do com a oferta. O sucesso da
oferta da disciplina depende do formato da configuracao (indicadores de
navegabilidade, usabilidade, etc.), da atuagdo do professor supervisor,
do sistema de tutoria, do compromisso e da motivacdo obtidos dos
alunos.

Mesmo diante das dificuldades relatadas na formacdo docente,
que adicionadas ao fato de a maioria dos professores

ter pouco ou, em alguns casos, nenhum conhecimento
sobre a internet e suas tecnologias, o Nucleo
UAB defendia a gestdo da producdo de materiais
com a centralidade no fazer docente, apostando
na formacdo completa e concreta do docente.
Acreditava-se que a sustentabilidade do programa
UAB na UnB estava assentada na instituicdo de uma
cultura orientada para a formacdo docente para o
uso das TICs no processo de ensino e aprendizagem,
de forma autdnoma, valorizando a convergéncia
e alinhando as duas modalidades em um dnico
sistema educativo (RAMOS; MEDEIROS; SILVA, 2009).
O cerne da implementagdo da UAB na UnB esteve

No modelo adotado
na UnB, o professor
autor do material
didatico deveria
Ser 0 supervisor
da disciplina no
momento da
oferta, visando a
a convergéncia da
producdo com a
oferta.



permanentemente no fortalecimento do corpo docente, na busca da
autonomia e dominio das tecnologias para a oferta do ensino superior
a distancia.

Ainda hoje, os procedimentos e as preocupacdes com a formacao
docente, organizagdo e criagdo de disciplinas seguem o formato
proposto pelo primeiro grupo gestor da UAB na UnB.

A gestdo do sistema de tutoria

Inicialmente, o acompanhamento dos tutores era realizado pela
coordenacdo da UAB/UnB em parceria com as coordenacdes dos
cursos. Em 2009, foi institucionalizada a fun¢do de coordenador de
tutoria, de modo que cada curso passou a ter o seu coordenador.

No Ndcleo UAB/UnB, foi criada a coordenacdo institucional
de tutoria, atuando em conjunto, e de forma colegiada, com o0s
coordenadores de tutoria dos cursos. Desse modo, foi possivel
acompanhar, avaliar e melhorar a gestdo dos tutores da UAB. Havia
reunides periodicas com a equipe responsavel pelo sistema de tutoria
nas quais eram discutidos problemas e desafios e tomadas decisbes
necessarias para o desenvolvimento da tutoria nos cursos, tanto
presencial quanto a disténcia. Esse sistema colegiado funcionou
durante todo o ano de 2010, buscando identificar os problemas e
propor solu¢des na atuagdo da tutoria.

A gestao do sistema de tecnologia e informagao

A equipe de gestdo de infraestrutura era responsavel pela
manuten¢do do servidor de hospedagem do Portal UAB na UnB;
manutenc¢do e atualiza¢do do Portal UAB; criacdo e ajuste de temas no
Moodle UAB; apoio técnico a plataforma Moodle; desenvolvimento de
sistemas de apoio a gestdo UAB e suporte técnico ao equipamento de
informatica; suporte da rede interna e administracdo da plataforma
Moodle.

Essas atividades estavam centralizadas no Nucleo UAB/UnB e
atendiam a todos os cursos. Infelizmente, ndo foi possivel desenvolver
parte do sistema que permitiria integrar o sistema académico



universitario, Sigra, ao Moodle, promovendo a exportagdo e importacao
de dados entre sistemas referentes a matricula, notas/mencéo, etc.
Esse trabalho é uma acdo importante ainda a ser desenvolvida para
alcancar a convergéncia dos sistemas e para a melhoria da qualidade da
administracdo académica.

A gestéo do polo

Em 2008, foi instituida uma area destinada para planejamento,
acompanhamento, superviséo, selecédo e formacao dos atores dos polos
UAB/UnB. Essa area tinha inimeras func¢des que incluiam ainterlocucéo
direta do coordenador de polo da UnB com os coordenadores de polo
dos estados e municipios, visando a preparacdo de planos de trabalho,
o diagndstico de problemas de gestdo, a identificacao da necessidade
de mudancas e outras missdes especiais.

Tinha-se a visdo de que os polos poderiam se tornar centros
educativos, culturais e mobilizadores da sociedade, com énfase para
a finalidade educativa. Varias acGes foram construidas com esse
intuito, incluindo a formacdo continuada dos gestores dos polos, a¢des
de supervisdo e visitas aos polos em uma perspectiva educativa e
nao punitiva, os encontros de formacao visam fortalecer o papel do
coordenador no sistema EaD, bem como a sua compreensdo desse
sistema, a execu¢do de planos de trabalho, criacdo e instituicdo de
conselho e regimentos, dentre outras.

E a histéria continua...

A histdria da construcdo do programa UAB nos revela uma trajetoria
de muitas idas e vindas, avan¢os e recuos em busca da qualidade do
ensino a distancia na Universidade de Brasilia. Reconhecemos que
ainda ha muito para conquistar e avancar em termos de politicas
publicas de educacdo superior na modalidade educacdo a distancia no
Brasil.

Os resultados dos primeiros anos da UAB na UnB demonstram que
a instituicdo busca consolidar em sua estrutura a modalidade de ensino
a distancia, especialmente mesclando o uso de recursos tecnoldgicos
com metodologias presenciais. Contudo, o programa Universidade



Aberta do Brasil impde numerosos desafios e conflitos referentes a
articulacdo de estruturas institucionais, corpo docente e metodologias
especificas do ensino presencial para o atendimento das demandas
oriundas do ensino a distdncia. Como se pode notar, as instituicdes
devem se preparar para o alinhamento de algumas ac@es, pois se por
um lado mantém objetivos, missdo e modus operandi préprios do
presencial (RAMOS; LAZARTE, 2007), por outro, sofrem constantes e
urgentes demandas por uma nova agenda de atividades e um conjunto
estrutural académico-administrativo especifico para a oferta de cursos
a distancia.

Podemos constatar que as acdes descritas e

O programa UAB adotadas na implementa¢do do programa estavam

imp()e desafios e compativeis com a missdo e visdo da UAB na

conflitos referentes 4  UnB: institucionalizagdo de sistema bimodal de

alta qualidade, oferta de graduacdo a distancia

e . convergente com o sistema presencial e formacdo
Institucionais, corpo . .

. permanente para o uso da tecnologia educativa

docente e metodologias orientada para a melhoria da qualidade do

especificas do ensino  ensino, independente da modalidade. Essas acbes

articulacao de estruturas

presencial para o continuam em curso, representando a vontade

atendimento das dos gestores de buscar a melhoria de forma
demandas oriundas do Permanente.

ensino a distancia. Outro  elemento  importante para o0

fortalecimento institucional foi o tratamento
integrado dos cursos de educacdo a distdncia aos respectivos
departamentos e faculdades da universidade. Ao separar o sistema
em presencial e a distancia, fragmenta-se o todo, perdendo a misséo
institucional. Assim, buscamos no processo de cria¢do e implementacéo
tratar da especificidade da implementacdo da modalidade educacdo a
distancia, sem romper com o sistema unico universitario.

Na dimensdo pedagdgica, historicamente, trata-se da reinvencgao
das praticas pedagdgicas e metodolégicas e da introducdo de novas
formas de ensino e aprendizagem nas universidades, que desafiam os
métodos e préticas tradicionais. Acreditamos no potencial do uso das
TICs para suprir demandas e promover transformacdes na educacao,
superando as mazelas do presencial, visto que detém alto potencial e
aplicabilidade aos processos de aprendizagem colaborativa, situando o



estudante no centro do processo de aprendizagem, democratizando 0s
espacos de interagdo e acdo entre os diferentes atores e, principalmente,
fortalecendo por meio das intera¢Bes colaborativas a autonomia dos
estudantes (COLL; MAURI; ONRUBIA, 2008).

Entretanto, o processo ndo é automdtico, ndo basta usar as novas
tecnologias. Embora haja altas expectativas acerca do uso das TICs, 0s
resultados das avaliagBes de impacto ndo confirmam as expectativas
de uso, revelando uma utilizacdo ainda restrita e empobrecida dessas
tecnologias, dominada por praticas de transmissdo de contelddos
e busca/pesquisa de dados na internet. Por isso, deve-se usa-las no
ensino e aprendizagem a partir de uma profunda revisdo curricular,
com introducdo de novas metodologias de ensino e de avaliagéo,
ampliacdo dos papéis dos professores e dos alunos inseridos na
sociedade da informacao. Acredita-se que aformacdo ao longo da vida
requer novas ferramentas e recursos das TICs capazes de potencializar
a transformacdo do ensino e propiciar o alcance de niveis mais
qualificados de atuacdo do sistema educacional.

Finalmente, acredita-se que a partir das experiéncias acumuladas
na implementacdo do projeto pedagdgico institucional e do modelo
gerador da UAB, a UnB possa alcancar como conseqiiéncias educacionais
e institucionais o repensar dos modelos académicos tradicionais e
elitistas e contribuir para o surgimento de um novo modelo de ensino
superior aberto e a distancia, construido no seio da universidade,
resultado de um conjunto de influéncias e confluéncias do contexto
socioecondmico e histérico-cultural das sociedades modernas.
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licenciatura em Artes na Universidade de Brasilia-UnB tem se
A mantido na vanguarda mesmo diante dos desafios constantemente
impostos tanto por mudancas paradigmdticas educacionais,
estabelecidas pelas modificacdes nos contextos socioculturais ao longo
do tempo, quanto por conta das reformas educacionais estabelecidas
por politicas educacionais governamentais.

Os docentes do atual Instituto de Artes-ldA da UnB, atentos as
constantes mudancas, vém desempenhando papel importante em
momentos significativos, que se constituem em mote de mudancas
positivas, inovacdes e de unido entre os departamentos daquele
instituto. Em 1989, a partir de um forte nicleo organizado em torno do
curso de Educacdo Artistica, estabelecido na licenciatura, percebeu-se
a oportunidade da retomada do rumo das Artes na UnB e se propds a
criacdo do Instituto de Artes, unindo o Departamento de Musica, entdo
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ligado a Faculdade de Comunicacdo e o Departamento de Desenho,
ligado a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo.

Outro momento relevante ocorreu em 2005, com a resposta
dos docentes do IdA ao Edital de Selecdo n9 1/2005, da SEED/MEC,
de 16 de dezembro de 20051 Para compor a proposta de criagdo das
licenciaturas em Artes que integrariam o Sistema Universidade Aberta
do Brasil-UAB/UnB, novamente as licenciaturas do IdA se unem e
propdem cursos dos trés departamentos - Artes Visuais, Mdusica e
Artes Cénicas -, em iniciativa que poucas unidades da Universidade de
Brasilia abragaram.

O Departamento de Artes Visuais e o Sistema UAB/
UnB

Contando com histérico de experiéncias de sucesso no ensino a
distancia, o Departamento de Artes Visuais apresentou projeto politico-
pedagogico para a UAB/UnB tendo como base o projeto elaborado por
ocasido da instituicdo do Pro-Licenciatura2 Com algumas adaptacdes
e atualizagdes que incluiam disciplinas optativas dos cursos de Musica
e Teatro, aceitamos o desafio de ofertar o curso de Licenciatura em
Artes Visuais a Distancia para os estados do Acre e de Sdo Paulo.

Além da experiéncia positiva do Pro-Licenciatura, no ensino
a disténcia, o Departamento de Artes Visuais contava ainda com as
seguintes experiéncias:

1 Chamada Publica para Sele¢do de Polos Municipais de Apoio Presencial e de Cursos Superiores
de Instituicbes Federais de Ensino Superior na Modalidade de Educacéo a Distancia para o "Sis-
tema Universidade Aberta do Brasil-UAB", com o objetivo de fomentar o Sistema UAB, que sera
resultante da articulagdo e integracdo experimental de Institui¢des de Ensino Superior-IES, mu-
nicipios e estados, nos termos do Artigo 81 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, visando
a democratizagdo, expansdo e interiorizacdo da oferta de ensino superior pUblico e gratuito no
pais, bem como ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e de metodologias inovadoras de
ensino, preferencialmente para a area de formagéo inicial e continuada de professores da edu-
cacdo basica.

2 O Proé-Licenciatura € um programa de formagéo inicial desenvolvido em parceria com Institu-
icdes de Ensino Superior-lES publicas, comunitarias ou confessionais, objetivando atender a
professores dos anos/séries finais do ensino fundamental e/ou do ensino médio de sistemas
publicos de ensino que ndo tenham a habilitacdo legalmente exigida para a fungdo. O programa
terd como cerne a oferta de cursos de licenciatura a serem realizados na modalidade de Edu-
cacdo a Distancia-EaD. Os cursos serdo criados por IES publicas, comunitarias ou confessionais,
organizadas em parcerias, que tenham notéria e comprovada competéncia instalada para tal,
em estreita cooperacdo com a coordenagédo do Pré-Licenciatura.



e Em 2003/2004: Projeto-piloto - Formacgdo de tutores para
0 curso Arte, Educacdo e Tecnologias Contemporaneas (no
ambiente e-proinfo) com o objetivo de criagdo de um corpo
de tutores para atender ao curso.

e Em 2005: Criagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem no
Moodle do espag¢o de aprendizagem arteduca:
<www.arteduca.unb.br/ava>

e Curso Arteduca: Arte, EducacdoeTecnologiasContemporaneas
- Pés-graduacéo lato sensu - tereceira edicdo em 2010.

Criado por decreto publicado em 2006, o Sistema Universidade
Aberta do Brasil-UAB3constitui uma rede nacional experimental voltada
para a oferta de cursos a distancia e ainda a pesquisa de metodologias
de ensino para a educacdo superior, compreendendo formacéo
inicial e continuada, com a utilizagdo de recursos possibilitados pelas
tecnologias de informacdo e comunicacdo-TICs. E uma iniciativa
do Ministério da Educacdo-MEC, apOs a publicacdo do Decreto n9
5.622/2005, que regulamentou a Educacdo a Distancia-EaD no ambito
da educacdo brasileira conforme o previsto na LDB de 1996, visando
criar as bases para uma universidade aberta e a distancia no pais.

Concebido na forma semipresencial, o ensino da EaD no Brasil
conta com apoio de polos presenciais que sdo resultados da articulacdo
entre as instituicdes federais de ensino, o Distrito Federal, os estados e
0s municipios, estes ultimos responsaveis por viabilizar a infraestrutura
de equipamentos, mobilidrio e sede fisica para a constituicdo do
espago fisico de realizacdo da parte presencial dos cursos com recursos
disponibilizados pelo MEC e pelo Estado.

A UAB, desde o inicio, foi orientada prioritariamente para a
formacao inicial e continuada de professores para educagdo basica. Seu
objetivo é atender a qualquer cidaddo que concluir o ensino regular e
for aprovado no processo seletivo, dentro dos requisitos exigidos pela
instituicdo publica vinculada ao sistema, e, em especial, professores
em exercicio na rede publica da educacdo basica, sem a qualificacdo
exigida por lei.

3 Decreto n95.800, de 8 de junho de 2006, Art. 15. Fica instituido o Sistema Universidade Aberta
do Brasil-UAB, voltado para o desenvolvimento da modalidade de educacéo a distancia, com a
finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagéo superior no pais
(BRASIL, 2006).
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A proposta do curso de Licenciatura em Artes Visuais

Com o objetivo de colaborar com mudancas efetivas na educacéao
brasileira, os docentes do Departamento de Artes Visuais conceberam
0 Projeto Pedagogico de Licenciatura em Artes Visuais a Distancia-PP/
LAV, elaborado para promover a formacgdo de professores que atuarao,
principalmente, na educacdo basica, ou seja, ensinos fundamental e
médio. Nessa elaboragdo, foram consideradas as necessidades sociais
e as demandas para o desenvolvimento local e regional, bem como
a perspectiva de ampliacdo da atuacdo da Universidade de Brasilia
especialmente entre as regides Centro-Oeste e Norte.

O PP/LAV apresenta-se como uma ac¢ao de grande relevancia para o
desenvolvimento sociocultural dessas regides, fazendo
frente a grande demanda de formacdo adequada
de professores e procurando suprir a caréncia de
oferta de cursos de graduacdo de Licenciatura em
de formagdo dos  Artes Visuais nas regides interioranas brasileiras.
professores no eixo Ao ressaltar a relevancia de basear o processo de
epistemoldgico da formacdo dos professores no eixo epistemoldgico da
cultura esperamos cultura, esperamos contribuir para a concretizagdo
de uma reconfiguracdo do cenario educacional no
qual as artes visuais podem desempenhar papel
primordial na articulacdo de projetos interdisciplinares
fundamentados em propostas curriculares atuais.

Ao ressaltar a
relevancia de
basear 0 processo

contribuir para a
concretizacdo de
uma reconfiguracéo
do cenario

) No que diz respeito as regulamentacdes, o PP/
educacional a P g ¢

LAV foi elaborado levando em conta as Diretrizes
Curriculares N ionais para os Cursos de Licenciatura em Artes Visuais,
as exigéncias do Parecer CNE-CP n9 21-2001, a Resolu¢cdo CD/FNDE/
nQ34, de 9 agosto de 2005, a Resolucdo CNE nQ1, de 16 de janeiro de
2009, o Parecer CNE/CES n5280/2007 e os Referenciais de Qualidade
para Cursos a Distancia-SEED/MEC, enfatizando a formacao para o uso
didatico de TICs.

Assim como as diferentes areas de conhecimento, a area de
humanidades, na qual a arte se insere, também foca-se em valorizar
a escola, investindo na qualificacdo do professor, pois dele depende
a reestruturacdo do sistema educacional brasileiro. Nesse sentido, a
licenciatura adquire uma primordial relevancia, e seu planejamento



deve considerar o papel fundamental que os educadores ocupam na
construgdo de novos modelos sociais. E importante, portanto, que a
formacdo dos futuros professores inclua a capacitacdo e a preparacéo
para os desafios da mudanca de paradigmas e para o desenvolvimento
de habilidades interdisciplinares.

No PP/LAV, consideramos relevante que a pratica pedagdgica
do professor no contexto em que ele atua seja a referéncia para os
estudos de principios e teorias socioeducativas e culturais. Partindo
da reflexdo sobre sua prépria acdo pedagdgica e dialogando com esses
principios e teorias, o professor em formag¢do pode compreender
melhor como sera a sua pratica e expandi-la, propondo novas
perspectivas, procedimentos e materiais. A valorizacdo e qualificacédo
do professor e a ampliacdo de seus olhares e saberes é fundamental
no desenvolvimento de profissionais criticos, autdnomos e capazes de
construir caminhos e a¢bes pedagdgicas significativas.

O curso de Licenciatura em Artes Visuais a Distancia foi estruturado

numa metodologia que se baseia na construgdo

da autonomia na aprendizagem, na interacdo e Ametodologia
colaboracdo entre os participantes e ainda na do curso baseia-
artlcylagéo de estudos tedricos com as experléncllas se na construgio
prévias dos estudantes. Esse modelo metodoldgico
tem se mostrado adequado para atender a uma
oferta que se estabeleceu em tempo e espaco )
distintos no que denominamos de Ambiente Virtual na interacao
de Aprendizagem-AVA4 que possibilita ao discente e colaboracéo
acesso ao conteudo vinte e quatro horas e sete dias entre alunos e na

da autonomia na
aprendizagem,

por semana. articulacdo da teoria
Ainda no que diz respeito a metodologia, € COm experiéncias
importante frisar que, em virtude da sua caracteristica pré\/ias_

de semipresencial, as atividades do curso em questdo

sdo realizadas também em momentos presenciais que complementam
o que foi ensinado no AVA e tém como finalidade: articula¢do das artes
visuais com as demais areas do conhecimento; valorizar os aspectos
culturais especificos de cada regido; incluir digitalmente os futuros

4 0 MEC estabeleceu o Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment-Moodle como
ambiente de aprendizagem padrdo para todos os cursos ofertados em EaD por instituicdes de
ensino brasileiras.



professores, preparando-os para uso das TICs; estimular a criacdo de
redes interconectadas de educadores; aproximar o curso a distancia
dos cursos presenciais do IdA e promover o uso compartilhado dos
recursos nos cursos presenciais e a distancia.

O PP/LAV previu a constituicdo da equipe pedagdgica como
um grupo articulado e responsavel pelos encontros presenciais,
acompanhamento a distancia e avaliacdes. Nesse sentido, a equipe é
formada pelos professores autores e supervisores, responsaveis pela
elaboracdo e publicacdo das disciplinas do curso e ainda pela supervisao
da equipe de tutores durante a oferta; pelos tutores a distancia,
gue acompanham os discentes diretamente no AVA; e pelos tutores
presenciais, responsaveis pelas atividades nos polos presenciais.

Em termos de objetivos gerais, ficaram estabelecidos pelo PP/LAV
que aos alunos seria aberta a possibilidade de: aprender e construir
conhecimentos e habilidades de forma interdisciplinar e colaborativa,
fundamentados em estudos telricos e praticos; considerar as
experiéncias prévias, para tornarem-se aptos a fazer frente aos
desafios da educacado em func¢do de seus aspectos culturais e regionais;
e reforcar a arte local e nacional, apresentando suas estruturas e
complexidades. Na qualidade de objetivos especificos: compreender as
diversas dimensdes da formacao do artista; desenvolver a visdo critica
do mundo artistico e de seus meios de producdo; ser pesquisador de
arte e ndo somente transmissor de conhecimentos; experimentar e
aprimorar praticas de ensino-aprendizagem na area de arte; e tratar o
conhecimento de forma contextualizada, tendo em conta a realidade
social e cultural de sua regido.

O PP/LAV estabelece como diretrizes para o curso: a formacdo
técnica e cientifica condizente com as exigéncias que o mundo do
trabalho contemporaneo impde; a formacao ético-humanistica que a
formacao do cidaddo requer; aformacao cultural abrangente e postura
critica diante da tentativa de padroniza¢do e subjugacgdo cultural.



Oferta do curso de Licenciatura em Artes Visuais a
Distancia

Em 2007, foi publicado o primeiro edital para oferta de vagas na
Licenciatura em Artes Visuais da UAB/UnB, que ficou denominada

como UAB1. O vestibular foi realizado com a seguinte distribuicdo de
polos e vagas:

Tabela 1: Distribuicdo de vagas e polos - oferta UAB 1 em 2007

Vagas
Estaaos Polos Artes Visuais Teatro Msica
Acrelandia 20 15 15
Brasiléia 20 15 15
Cruzeiro do Sul 20 15 15
Rio Branco 20 15 15
Feijo 20 15 15
Sena Madureira 20 15 15
Tarauaca 20 15 15
Xapuri 20 15 15
S0 Paulo Barretos 50 50 0
Itapetininga 50 50 0
TOTAL 250 220 120

Tabela 2: Numero de vagas ofertadas e nimero de alunos matriculados em
cada polo - resultado UAB1 - 2007

(*) Houve remanejamento de vagas diante da demanda nos polos do Acre
(**) Numero der alunos matriculados

Nomes dos colos ; _
N? de alunos (vagas) N8 de alunos (ingres
Estado Polo s0s)
Acrelandia 20 20
Brasiléia 19* 19
Cruzeiro do Sul 20 20
Feijo 20 20
Acre
Rio Branco 22* 22
Sena Madureira 19(*%) 19
Tarauaca 20 20
Xapuri 20 20
Barretos 50 48
Sao Paulo o
Itapetininga 50 45

TOTAL 260 253(**)



O numero de vagas oferecidas em cada polo do Acre foi
vinte, contudo, na segunda chamada, foram convocados todos o0s
concorrentes aprovados, a partir do remanejamento de vagas de
polos, cujos aprovados ficaram aquém do nimero de vagas, mesmo
na segunda chamada. Em 2009, realizamos o segundo vestibular,
que denominamos UAB2, e dessa vez nossa estratégia foi repetir o
vestibular nos dois polos de Sdo Paulo, em parte dos polos do Acre
(Brasiléia, Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Sena Madureira e Tarauaca)
e abrir novas vagas em polos mais proximos da UnB e nos quais nédo
houvesse outras universidades ofertando o mesmo curso. Esse foi o
caso de Posse, GO, e de Palmas, TO. Também diminuimos o numero de
vagas, passando a ofertar agora um total de duzentas vagas.

Tabela 3: Nimero de vagas e nimero de alunos matriculados em cada polo -
resultado UAB2 - 2009
(*) Namero de alunos matriculados (houve remanejamento de vagas entre os

polos para atender ao diferencial de alunos aprovados)

Nomes dos polos i -
p N® de alunos (vagas) Ns de alunos (ingres
Estado Cidade s0s)
Brasiléia 20 07
Cruzeiro do Sul 20 20
Acre Rio Branco 20 23
Sena Madureira 20 27
Tarauaca 20 32
Goias Posse 20 19
Barretos 25 24
S&o Paulo o
Itapetininga 25 27
Tocantins Palmas 30 21

TOTAL 200 200 (%)



Em 2011, fizemos nosso terceiro vestibular, o UAB3, mantendo
a tendéncia de termos polos mais préoximos do DF. Nessa terceira
oferta, abrimos polos em Minas Gerais (Buritis de Minas e Ipatinga)
e repetimos a oferta para Sd8o Paulo (Barretos e Itapetininga), Goias
(Posse) e Tocantins (Palmas). Infelizmente, ndo pudemos oferecer uma
terceira turma para os polos do Acre, por decisdo do governo daquele
estado.
Tabela 4: Numero de vagas e numero de alunos matriculados em cada polo -
resultado UAB3-2011
(*) Namero de alunos matriculados em primeira chamada

NS de alunos (ingres-

Nomes dos polos °

p N° de alunos (vagas) s08)

Goias Posse 25 25

. . Ipatinga 25 23

Minas Gerais
Buritis de Minas 25 19
Barretos 25 20
Sao Paulo

Itapetininga 25 23

Tocantins Palmas 25 18
TOTAL 150 128 (*)

A opinido dos alunos

No questionario avaliativo preenchido pelos alunos apés a
conclusdo de cada disciplina, eles expressam claramente a satisfacédo
de cursé-las, a relevancia desse estudo em suas carreiras profissionais
e o0 crescimento académico a medida que avangam no curso.

Seguem expressos alguns depoimentos e opinides dos alunos.

"O curso é excelente, a UnB precisa investir mais para que ele
se expanda no Brasil, dando oportunidade a pessoas carentes e
sem tempo de frequentar uma sala de aula.”

"O curso estd sendo de grandes descobertas, a cada bimestre
vencido é como uma nova etapa, espero que este caminho seja
de muita realizacdo, conquista e, sobretudo, de muito sucesso."



Em minha opinido, o curso é de grande importancia para meu
crescimento e para minha aprendizagem, como também na
minha formacédo profissional.

O curso acrescentou conhecimento e trouxe um maior interesse
para minha formacdo. Os textos eram bem compreensiveis,
0s exercicios propostos foram realizados com prazer. A tutora
teve uma participacdo presente, enquanto pode, se ausentando
somente por problemas de salde. Em geral, esta disciplina sé
trouxe beneficio e prazer.

Contudo, havia também algumas queixas frente as dificuldades
decorrentes da falta de estrutura dos polos (em especial o estado do
Acreb), pelo excesso de leitura e de atividades em tdo pouco tempo.

Nesse sentido, seguem alguns depoimentos e opiniées dos alunos.

O curso estad ficando cada vez mais dificil, é muito contetddo
e pouco tempo para a realizacdo das tarefas, e muitos, como
eu, trabalham o dia todo. Sei que ndo é nada facil fazer uma
faculdade e que devemos nos esforcar ao maximo, e é o que
estou fazendo. A falta de material didatico também dificulta
um pouco, as vezes, eu atraso as tarefas por ndo ter os textos
em maéaos, e no decorrer da semana vou dando algum jeito de
consegui-los, pois ndo tenho tempo de ficar na plataforma lendo
todos os textos, até mesmo porque ndo tenho computador. Sdo
dificuldades nas quais podemos dar um jeito, mas precisamos
ainda mais da compreensdo de vocés. Essa é a nossa realidade."”

O curso estd sendo motivador e proveitoso, no entanto ainda
existem muitas davidas que, as vezes, surgem no momento da
realizagdo de alguns trabalhos, bem como a falta de material
didatico para a realizagdo dos trabalhos de "pintura”, pois nossa
cidade néo dispde de alguns desses materiais que sdo exigidos
pela disciplina.

O curso esta sendo 6timo, o problema que mais aflige atodos é o
tamanho da maioria dos textos e o curto prazo para a realizagao
das atividades.

5 Afalta de estrutura nos polos do Acre ja foi superada com o investimento do mantenedor, aten-
dendo as exigéncias do MEC e da Capes para a manutencéo da oferta de cursos a distancia.



Os alunos expdem a grande satisfacdo de estar cursando uma
graduacdo, podendo assim ter uma formacao de nivel superior. Apesar
de todas as dificuldades, eles demonstram motivacdo e crescimento a
cada disciplina cursada, e empecilhos, como o pouco tempo para cada
disciplina, o grande volume de leituras e as dificuldades de acesso a
internet, sdo superados pela vontade de concluir o curso.

H& uma grande dificuldade em conciliar o tempo de estudo com
as tarefas cotidianas, a falta de estrutura dos polos6 a dificuldade de
acesso a internet e o ndo entendimento dos objetivos das disciplinas.

Mais alguns comentarios de alunos:

Ola professores e coordenadores da EaD, foi muito bom ter
sido orientado por educadores tdo dedicados, espero que no
segundo bimestre seja ainda mais proveitoso.

Adorei a ideia de Artes mesclada com tecnologia. ldentifiquei-
me de imediato nessa area. Mas precisamos de ajuda de uma
equipe preparada e apta para solucionar as ddvidas em relagdo
as disciplinas.

Surgiram algumas dificuldades nesse bimestre, principalmente
relacionadas as atividades praticas. A falta de suporte presencial
foi muito decisiva para a insatisfacdo e desmotivacdo de muitos
colegas. O curso estd bom, porém, essa questdo tem que ser
solucionada.

Alguns comentarios dos tutores:

E visivel 0 avango de muitos alunos do bimestre passado para
este. Mesmo com os contratempos existentes e com as inUmeras
dificuldades, muitos que haviam praticamente desistido do
curso, por causa dos incentivos do tutor e de todo o grupo, no
final do bimestre conseguiram terminar e ser aprovados em
todas as disciplinas. (Tutoria em Barretos).

Nossas dificuldades séo: falta de um polo permanente, falta de
ambientes para pesquisa (biblioteca), dificuldade para imprimir

6 Com a constante avaliacdo do MEC e da Capes os polos se adequaram as exigéncias para con-
tinuarem ofertando cursos da UAB.



0 material, sdo principalmente estes os problemas encontrados.
Estamos com estes cursos de Artes Visuais, Musica e Teatro
iniciando as aulas on line pela UnB, entdo em todo comego
sempre hd pedras a superar, mas o mais importante é que a
sociedade estd ganhando mais cursos superiores, futuramente
havera varios profissionais formados nestas areas. (Tutoria em
Tarauacd).

Destacamos alguns problemas:

0 ambiente para a realizagdo dos encontros presenciais € um
espaco cedido;

alunos faltosos tanto nos encontros quanto no laboratério;

atividades do Moodle ndo disponiveis no tempo habil;

falta de biblioteca com livros disponiveis para os alunos
pesquisarem.

Entretanto, destacamos como potencialidades:

a participacdo dos alunos em relagdo ao envolvimento nas
atividades;

a metodologia nos encontros presenciais com atividades para
ser postada na semana;

o dominio do Moodle pelos alunos contribui com os colegas que
tém dificuldades. (Tutoria em Xapuri).

No decorrer deste 3® bimestre, encontramos muita dificuldade
com a falta dos equipamentos para que os alunos realizassem
suas atividades. Sabemos que a parte de infraestrutura ndo é de
responsabilidade da UnB, mas a falta desse suporte atrapalha
a execucdo de algumas tarefas propostas para as turmas. No
entanto, muitos desses desafios foram superados gracas ao
esforgo, principalmente, dos alunos, que em nenhum momento
recusaram-se a fazer as atividades, quando um deles néo tinha
0 equipamento necessario, reunia-se com outro colega que
possufa e, enfim, acabava executando a tarefa. O empenho e a



socializacdo entre o grupo fez com que cada momento de estudo
se tornasse mais significativo. (Tutoria em Cruzeiro do Sul).

"Os grandes problemas enfrentados pelos alunos foram de
conexdo com internet, inclusive nas dependéncias do préprio
polo, que por varias vezes ndo permitia a participacdo dos
alunos nos chats. Mesmo com a falta de estrutura fisica,
observei que os alunos foram bastante participativos, utilizaram
muito a ferramenta de mensagens do Moodle para tirar ddvidas
e participar de algumas atividades, o que considerei como ponto
positivo. No campo da tutoria, mesmo tendo sido tutora de
outros cursos e da disciplina antropologia cultural, percebi que,
guanto mais seguro o tutor, melhor o desempenho da turma,
e isso s6 ocorre quando o tutor tem uma boa interagdo com o
supervisor da disciplina. A velha impressdo de que um curso
a distancia é mais facil leva muitas pessoas a se inscreverem
em curso s6 para ter uma graduacdo, e desistem na primeira
dificuldade encontrada. (Tutoria a distancia).

"Os alunos reclamaram com frequéncia da relacdo entre
quantidade de exercicios/prazo, principalmente no inicio
do curso. Ainda assim, os dois primeiros mdédulos foram os
que tiveram maior participacdo da turma. A interacdo com o
professor iniciou-se com 0s encontros presenciais que depois
foram substituidos por reunides via MSN e a interagdo no férum
de tutores. (Tutoria a distancia).

A concluséo da primeira turma

Chegamos agora, no final de 2011, levando mais de cem alunos
para a banca de diplomac&o. Nessa etapa final, avaliamos o crescimento
de todos. E percebemos que aprendemos tanto quanto ensinamos.
Talvez tenhamos até mesmo aprendido bem mais com nossos alunos,
no contato com essa diversidade cultural que é o "dar aula", entrando
na vida, na realidade e no cotidiano - ao mesmo tempo - de alunos do
Norte, do Sudeste e do Centro-Oeste do pais.

Crescemos todos. Aprendemos muito. No inicio da caminhada,
muitos especulavam sobre a frieza e distanciamento emocional



caracteristicos da modalidade a distancia. Porém, comprovamos
que, por mais paradoxal que pareca, estamos muito mais préximos
dos nossos alunos da UAB do que de muitos dos nossos alunos do
curso presencial. O atendimento do ensino a distancia é muito mais
personalizado e freqliente. Nossos alunos da UAB estdo conosco
praticamente vinte e quatro horas por dia, enquanto que os alunos do
presencial ocupam nosso espaco por dois, quatro ou no maximo seis
horas por semana.

Tem sido extremamente gratificante fazer parte da histéria
de superacdo dos nossos alunos, da possibilidade de contribuir
efetivamente para a interiorizagdo do curso superior publico e gratuito,
garantindo a mesma qualidade dos cursos do presencial aos cursos da
modalidade a distancia.

A realidade de formar a primeira turma modifica cada um de
nos, fazendo-nos cientes da nossa propria quebra de paradigmas e
que a conquista € de todos. Sabemos que esse sucesso € resultado
de um trabalho coletivo, do esforco e dedicacdo de varios atores e,
principalmente, do desejo e garra dos nossos alunos em conquistar um
diploma de curso superior.

Citamos o depoimento a aluna Ver6nica Rodrigues, que concluiu o
curso agora em 2011 no polo de Brasiléia, AC:

Gostaria de agradecer a Universidade de Brasilia por possibilitar
a realizacdo de um sonho. Para mim, a conclusdo deste curso
ndo é s6 um diploma, mas a realizagdo de um sonho, porque foi
com muita dificuldade que eu consegui entrar numa faculdade,
cursar o nivel superior. Sou filha de seringueiro, enfrentei
muitas dificuldades para estudar, muitas vezes fui para a escola
com fome, mas consegui hoje obter este diploma, que é muito
importante ndo s6 para mim. LA na minha casa, uma hora destas,
a minha familia estd me esperando para comemorar porque néo
é um sonho s6 meu, é um sonho da minha mée, é um sonho do
meu pai, € um sonho das minhas irmas.

Nosso desafio continua, e a demanda por profissionais de
Licenciatura em Artes Visuais ainda é grande no pais. Seguiremos
contribuindo para disponibilizar a sociedade professores qualificados
e aptos a atender as necessidades da educacdo basica.
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oferta do curso Licenciatura em Teatro a Distancia na Universida-
Ade de Brasilia-UnB teve inicio em outubro de 2007, por meio do
programa Universidade Aberta do Brasil-UAB. O curso foi direciona-
do a qualquer cidaddo com educacdo béasica concluida que obtivesse
aprovacdo em processo seletivo especifico. Posteriormente, em 2008,
foi realizado novo curso a distancia, por meio do programa de licen-
ciatura, o Prd-Licenciatura, destinado a professores que ja estavam
atuando em disciplinas que abrangem o Teatro, porém sem formacao
especifica.

i Colaboraram na autoria deste texto: Izabela Brochado (Prof." do Departamento de Artes Cénicas
da UnB e Diretora do Instituto de Artes da UnB); Sulian Vieira (Prof.3Assistente do Departamento
de Artes Cénicas da UnB); Graga Veloso (Prof. do Departamento de Artes Cénicas da UnB e Chefe
do Departamento de Artes Cénicas da UnB); César Lignelli (Prof. do Departamento de Artes Céni-
cas da UnB); Glauber Gongalves Abreu (Prof. Colaborador do Departamento de Artes Cénicas da
UnB) e Clara Alonso (Gestora do Curso de Licenciatura em Teatro a Distancia da UnB).
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Diante da grande demanda de formacdo de professores e da
caréncia de oferta de cursos de gradua¢do de Licenciatura em Teatro
nas regides interioranas brasileiras, esses projetos apresentaram-se
como ac¢do de grande relevancia para o desenvolvimento sociocultural
dessas regides e foram pioneiros no Brasil.

Os primeiros estados atendidos pelo curso foram Acre e Sdo Paulo,
e em seguida a eles se juntaram Tocantins, Minas Gerais, Goias, Mato
Grosso, Ronddnia e Distrito Federal.

Projeto Politico-Pedagdgico - modalidade presencial x
modalidade a distancia

O Projeto Politico-Pedagdgico-PPP do curso Licenciatura em Teatro
a Distancia foi elaborado levando em conta a legislacdol pertinente
sobre os cursos de licenciatura, de graduacdo plena, de formacéo
de professores da educacdo béasica em nivel superior e também os
Referenciais de Qualidade para Cursos a Distancia, elaborados pela
antiga Secretaria de Educacdo a Distancia-SEED/MEC, que enfatizam
a formacdo para o uso didatico de tecnologias da informacédo e
comunicacdo-TICs.

Com duragdo minima de oito semestres e maxima de quatorze
semestres, o curso adota a concepcdo de aprendizagem construtivista,
a partir das teorias de Jean Piaget e Vygotsky. O construtivismo procura
demonstrar que a aprendizagem comeca com uma dificuldade/
problema e com a necessidade de resolvé-la. Ao perceber essas
dificuldades, o proprio aluno desencadeia um movimento de busca
de solu¢des no mundo externo. Dentro da concepc¢do construtivista, é
essencial que os alunos desenvolvam a flexibilidade operatdria de seus
esquemas mentais e ndo um repertério de respostas aprendidas.

A mediacdo pedagdgica tem papel primordial no processo de
ensino-aprendizagem apoiado em recursos tecnoldgicos. A Educacgdo
a Distancia-EaD torna-se mais eficiente quando aliada a teorias

1 Resolugdo CNE n» 4, de 8 de marco de 2004, que aprova as Diretrizes Curriculares Nacionais para
0s Cursos de Graduagdo em Teatro; a Resolugdo CNE/CP n901, de 18 de fevereiro de 2002, que
institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacdo Basica,
em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagdo plena; e a Resolugdo CNE/CP ns 02, de
19 de fevereiro de 2002, que institui a duracéo e a carga horaria dos cursos de licenciatura, de
graduagdo plena, de formagdo de professores da educagéo béasica em nivel superior.



pedagogicas como o construtivismo, processo em que o conhecimento
nao é repassado, mas sim construido a partir de experiéncias

individuais trocadas pelo aluno com o grupo.
O aprendiz interage com o assunto focalizado
observando, analisando, levantando hipdteses
e aplicando estratégias que poderdo confirmar
ou ndo as hipdteses levantadas. Essa proposta
valoriza o exercicio da autonomia na construgdo
da aprendizagem em rede e a reciprocidade de
saberes envolvendo a participacdo dos sujeitos na
constru¢do do conhecimento.

A concepcdo construtivista ajusta-se melhor
a consecucdo desse projeto porgue exerce
atribuicbes que requerem, constantemente, a
busca de indagacbes, da construcdo de opiniGes
e da elaboracdo de pesquisas. Assim, o estudante
do ensino a distancia, apoiado pelo tutor, seguira

A Educacéo a
Distancia torna-se mais
eficiente quando aliada

a teorias pedagogicas
como 0 construtivismo,
processo em que o
conhecimento néo é
repassado, mas sim
construido a partir de
experiéncias individuais
trocadas pelo aluno
com 0 grupo.

seu proprio ritmo e entenderd que é fazendo que se aprende. Essa
concepcdo em articulagdo com o0s recursos das tecnologias nos
permitiu criar um PPP calcado em objetivos educacionais, tais como:

conciliar a extensdo da informacdo curricular e a variedade
de fontes de acesso na web com o aprofundamento de sua
compreensao em espagos menos rigidos e menos engessados;

selecionar as informagdes mais significativas e integra-las a
vida do estudante;

favorecer a cooperacdo para vencer os desafios do hoje e do
amanha;

incentivar a autonomia e a autoria como metas a serem
alcancadas;

proporcionar a formagdo de grupos cooperativos como
estratégia didatica;

adotar perspectiva construcionista, com énfase na
produtividade do estudante, no aproveitamento de seu
conhecimento anterior e na troca de experiéncias como
elemento dinamizador da aprendizagem;
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e promover a interacdo entre as pessoas em ambiente virtual;
e propiciar atroca de experiéncias entre os integrantes do curso.

Em nosso curso, trabalhamos os objetivos gerais no sentido
de mostrar caminhos e possibilidades em vez de impor um modelo
pedagdgico especifico e Unico, além de trazermos propostas
relacionadas ao dominio da linguagem teatral, quais sejam:

e compreender as expressbes dramdticas populares e
eruditas, locais e nacionais, conhecendo suas estruturas e
complexidades;

e estudar ateoria e a histdria do teatro;
e expandir, por meio da pratica, a consciéncia corporal e vocal;

e pesquisar os elementos técnicos da linguagem teatral para
embasar a cria¢do cénica no ensino formal e informal,

e exercitar processos de encenacdo abordando as diversas
linguagens que englobam o fendmeno teatral (teatro de atores,
teatro de formas animadas, jogos teatrais) e sua utilizagdo no
planejamento de atividades didaticas.

Nesse contexto, buscamos organizar e administrar situacdes de
ensino observando procedimentos como: diagnosticar contextos
diferenciados de atuacdo e propor estratégias eficientes; conhecer,
produzir e adequar metodologias e materiais pedagégicos; trabalhar
colaborativamente; refletir e analisar na agé@o e sobre a acdo, avaliando
assim a propria atuacdo; elaborar e desenvolver planejamentos de
ensino; compreender conteldos de textos (literatura), relacionando-
0S com suas praticas e formas de pensar.

Além de contribuir para uma formacdo mais abrangente do ser
humano, a relevancia desse curso é sustentada pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional-LDBEN n9 9394/96, que em seu Artigo
43 estabelece como uma das finalidades da educacdo superior o
estimulo a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo. Essa mesma LDBEN, em seu Artigo 26,
paragrafo 29, estabelece o ensino de arte como componente curricular
obrigatério nos diversos niveis da educag¢do basica.



Ao comparar os PPPs dos cursos de licenciatura em teatro
presencial e a distancia da UnB, podemos dizer que sdo dois cursos
distintos, a comecgar pelos nomes: Licenciatura em Teatro a Distancia
e Licenciatura em Artes Cénicas. Um curso de teatro envolve
necessariamente uma das artes cénicas, pois sob esta denominagdo
estdo agrupadas diversas areas de expressfes artisticas, como danca,
circo, performance e outras. As diferencas entre essas modalidades
refletem-se nos contetdos e na forma como eles sdo desenvolvidos, ou
seja, cada modalidade requer disciplinas distintas com modos préoprios
de apresentacdo dos temas, metodologias de ensino e formatos
(bimestral/semestral) de sua oferta.

Essas diferencas tornam-se perceptiveis pelo fato de concebermos
uma formacdo cénica a disténcia, ainda que o objetivo seja formar
um futuro professor de teatro e ndo um bacharel. Como possibilitar
que o futuro professor de teatro vivencie a linguagem que deverd
lecionar? Essa pergunta € um questionamento antigo e importante das
licenciaturas em teatro a disténcia, motivo de muitas desconfiancas
em relacdo a efetividade dessa modalidade para uma linguagem que
inicialmente pressup8e a presenca e a proximidade entre o0s sujeitos.

No ambito do Departamento de Artes Cénicas, esse tema € ponto
de discussdo e reflexdo constantes, pois, para a
criagdo de um curso a distancia, partiu-se da vivéncia Como seria adaptar
continua e presencial para o desafio de ofertar a disciplinas que
vivéncia ndo continua semipresencial e virtual. Como exigem uma prética
seria adaptar disciplinas que exigem uma préatica
continuada, como interpretacdo, movimento e
linguagem, voz e movimento, além de montagem de
espetaculos, para uma plataforma virtual?

continuada, como
interpretacao,
movimento e
linguagem, voz e
movimento, além
de montagem de

As coordenacbBes de ensino presencial e a
distdncia do departamento tém se preocupado em
realizar a aproximacdo entre as duas modalidades
do curso, buscando agdes como equivaléncia de espetaculos, para
disciplinas, atualizacdo de ementas, adequacdo de uma plataforma
carga horéria e regulamentacdo e normatizacdo virtual?
de regras que possam ser comuns aos dois cursos,
minimizando, assim, as diferengas. Em 2011, algumas medidas foram
tomadas com essa finalidade, por exemplo, a criagdo de uma comissao



permanente de professores das licenciaturas presencial e a distancia
responsavel por estudar o relacionamento entre as duas modalidades.
Além disso, foram feitas adequac@es curriculares do fluxo do curso a
distédncia, como ordem de oferta de disciplinas, e definicdo de pré-
requisitos para as disciplinas de estagio e pedagogia.

Acreditamos que essa aproximacdo das modalidades presencial e
a distancia € uma necessidade concreta, face a situagdo do processo
de institucionalizacdo do ensino a distancia na UnB. Além disso, ela
provoca a participacdo de um ndmero maior de professores do quadro
de professores concursados/efetivos do Departamento de Artes
Cénicas nas duas modalidades. Essa participa¢do conjunta naconducédo/
administracdo de ambos os cursos resulta na distribuicdo equilibrada
de tarefas; discussdes de procedimentos académicos e pedagdgicos
comuns as modalidades; otimizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos
de departamentos na medida em que algumas disciplinas cursadas
a distancia podem ser ministradas parte no ambiente virtual, parte
presencialmente.

Embora o departamento esteja se esforcando, a aproximacgéo
das modalidades a distancia e presencial do curso de teatro nédo é
tarefa facil, dadas as diferencas estruturais entre os PPPs. A relacao
tempo-espacgo das disciplinas; a quantidade de conteddos exigidos no
fluxo curricular, o tempo das vivéncias praticas propostas, o tempo
e periodicidade da oferta de cada disciplina, todos esses fatores sdo
tratados de forma muito especifica e diferenciada em cada modalidade.

Outras caracteristicas do curso de Artes Cénicas na
modalidade presencial

Em 2009, foi realizada uma reforma nos curriculos dos cursos de
graduacdo presencial em Artes Cénicas (licenciatura e bacharelado) da
UnB, e esses cursos passaram a ter o mesmo nucleo e o mesmo perfil,
respeitando-se, obviamente, as especificidades relativas a formacao
de um bacharel e a formacdo de um licenciado.

Atualmente, os curriculos estipulam 78 créditos de disciplinas
comuns, e o licenciando devera cumprir mais 58 créditos em disciplinas
especificas necessarias a formacdo de arte-educador. Além desses 136



créditos em disciplinas obrigatérias, os estudantes deverdo cumprir
56 créditos entre disciplinas optativas, atividades complementares e
modulos livres, podendo optar por cumprir até 24 desses créditos em
atividades complementares de sua livre escolha, como a participacédo
em festivais, seminarios, atividades culturais e congressos promovidos
por instituicbes de reconhecida competéncia na &area educativa ou
artistico-cultural, mediante comprovacéo e aprovacdo pelo Colegiado
do Departamento de Artes Cénicas.

Em relacdo a sua estrutura, o curso na modalidade presencial
possui como caracteristica basica um eixo comum de formacéo para
bacharelado e licenciatura até o quarto semestre, de modo que
nesse periodo de dois anos o futuro professor de teatro passa pela
mesma formacéo do futuro(a) ator/atriz. Essa formagdo é composta
por disciplinas de interpretacdo, movimento e linguagem, voz e
performance e ainda por um conjunto de disciplinas que abordam os
principais fundamentos da teoria de cena. Nesses quatro semestres,
h&d uma opc¢do pela vivéncia continua da linguagem cénica, uma vez
que ela é praticada em aproximadamente quatorze horas semanais,
totalizando 238 horas semestrais.

A partir do quinto semestre, os dois fluxos (bacharelado e
licenciatura) diferenciam-se, havendo componentes disciplinares
especificos para cada um deles. No caso da licenciatura, sdo cursadas
as disciplinas: metodologias do ensino de teatro; estagio curricular
obrigatério |, Il, lll e IV; e disciplinas de outras unidades académicas,
como Didatica, Psicologia da Aprendizagem, Organiza¢do da Educacéo
Brasileira, Psicologia da Arte Educagdo, etc.

Outras caracteristicas do curso de Licenciatura em
Teatro a Distancia

Uma das dificuldades do curso a distdncia é a viabilizagdo da
vivéncia pratica da linguagem teatral propriamente dita. H& uma
defasagem de horas/aula voltadas a essa vivéncia em relagdo ao curso
presencial.

As disciplinas de Laboratério de Teatro 1, 2, 3 e 4 organizam-
se contando com aproximadamente dez encontros presenciais que



ocorrem nos polos. Nessas ocasides, a maior parte das atividades é
mediada por tutores presenciais que, em sua maioria, ndo possuem
formacdo em teatro e atuam para incentivar os estudantes a
desenvolver ou cumprir atividades coletivas e tarefas organizadas
pelo professor. Esses encontros presenciais duram
em média de quatro a seis horas e devem ocorrer de

Uma das forma obrigatoria quinzenalmente.

dificuldades do

. Nesses encontros sdo realizadas também as
curso a distancia .. .. N

e oficinas presenciais, que ocorrem trés vezes em cada
€ a viabilizagdo da disciplina de laborat6rio e servem como atividades
vivéncia praticada  presenciais avaliativas, j4 que o programa de ensino a
linguagem teatral  distancia exige avaliagdo. Porém, nas artes cénicas as
propriamente dita. avaliacdes sdo de carater processual, ndo existindo a
cultura da prova. As oficinas praticas sdo ministradas
pelo professor supervisor da disciplina ou pelo tutor a
distancia (profissional da area de teatro), que vdo aos polos realizar as

atividades diretamente com os alunos.

Esses encontros sdao fundamentais para atender a exigéncia de
se desenvolver atividades préaticas presenciais com profissionais da
area, tais como: jogos dramaticos, elaboracdo de cenas, realizacédo
de exercicios de corpo e voz, criagdo de dinamicas de grupo para o
exercicio coletivo presente na natureza teatral, entre outras.

Na modalidade a distancia, a carga de atividades praticas conta
com cerca de sessenta horas semestrais, sendo que apenas dezoito
horas sdo aplicadas por profissionais da area. Comparativamente, o
aluno de licenciatura da modalidade presencial vivéncia em média
28 horas quinzenais de atividades préaticas, enquanto o aluno da
modalidade a distancia vivéncia ho mesmo periodo apenas seis horas.
Essa defasagem muito grande nos motiva a buscar estratégias que
minimizem essa lacuna, por ser primordial para um futuro professor
de teatro o exercicio cénico constante.

As primeiras disciplinas cursadas pelo estudante do ensino a
distdncia ao ingressar no curso sdo aquelas relacionadas ao Nucleo
de Fundamentacdo, focadas, portanto, na dimensdo epistemoldgica
gue diz respeito a escolha e recortes tedrico-metodoldgicos das areas e
disciplinas ligadas as ciéncias que integram o curriculo das séries iniciais.



Ja na modalidade presencial, o aluno, mesmo optando pela habilitacao
em licenciatura, tem a oportunidade de vivenciar, num primeiro
momento, disciplinas do Nucleo de Aprofundamento e Formacao
Especifica em teatro.

Atualmente, repensa-se a ordem de oferta de disciplinas na
modalidade a disténcia, principalmente do bloco de disciplinas do
primeiro semestre. Constatamos que nesse periodo ocorre um alto
indice de evasd@o de estudantes do curso, o que pode estar ligado a
exigéncia de cumprimento de numero considerdvel de disciplinas
tedricas ndo diretamente relacionadas ao fazer teatral, além da
dificuldade de adaptagdo dos discentes ao ambiente virtual. Nessa
etapa inicial, percebemos a importancia de um primeiro contato
com uma disciplina do conhecimento especifico da linguagem teatral
integrante do Nucleo de Aprofundamento e Formacgdo Especifica de
Teatro. Acreditamos que cursar logo no inicio do curso uma disciplina
relacionada ao aprendizado da linguagem teatral ird motivar o
estudante e ativar sua curiosidade, contribuindo para sua permanéncia
na graduacao.

O curso de licenciatura a distancia é sustentado por trés grandes
nucleos de estudos, sendo eles: Nicleo de Fundamentagdo; Nucleo
de Aprofundamento e Formacao Especifica em Teatro; e Nucleo de
Conclusdo do Curso. O curso € composto pelas seguintes disciplinas,
que perfazem um total de 203 créditos em 3.045 horas/aulas:

Quadro 1: Nucleos de estudo do curso de Licenciatura em Teatro a Distancia

Nucleo de Fundamentacgéo

Leitura e producéo de
texto

Teorias da educagéo

Psicologia e construcédo do
conhecimento

Antropologia cultural

Tecnologias contempora-
neas na escola

Fundamentos do curso

Nucleo de Aprofundamen-
to e Formagdo Especifica
em Teatro

Histéria da arte-educacéo

Estéagios curriculares su-
pervisionados em teatro

Laboratérios de teatro
Pedagogias do teatro
Teoria da arte

Arte e cultura popular
Teoria e histéria do teatro
Suporte cénico

Processos de encenacdo

Nucleo de Conclusdo do
Curso

Trabalho de conclusao do
curso de Teatro

Seminério de conclusdo do
Curso de Teatro



0 Nucleo de Aprofundamento e Formacéo Especifica em Teatro é a
parte do curso destinada aformacdo minima da linguagem cénica. Nesse
nucleo, encontram-se os maiores desafios do teatro na modalidade a
disténcia, em funcdo da necessidade de vivéncia continua e presencial
do exercicio cénico e da formacdo pela experiéncia coletiva, a exemplo
das disciplinas Laboratorios de Teatro 1, 2, 3 e 4, Suporte Cénico e
Processo de Encenacao.

Para que essas disciplinas tenham sucesso, sdo requeridas:

e Infraestrutura pedagdgica, que oriente o professor na
adaptacdo dos conteldos para o ambiente virtual;

< infraestrutura tecnoldgica, capaz de oferecer suporte para
realizacdo do projeto pedagdgico adaptado pelo professor
(exemplos: videos, web, imagens);

e infraestrutura logistica, que organize a programagdo e
realizacdo de viagens dos professores aos polos para a
realizacdo das oficinas presenciais destinadas aos estudantes.

Com as trés ofertas realizadas até o momento (vestibulares
da UAB ocorridos em 2007, 2009 e 2011), muitos avancos ja foram
alcancados em relacdo a capacidade de adaptacdo dos conteldos, ao
desenvolvimento de material didatico adequado e ao aprimoramento
de recursos tecnoldgicos e metodoldgicos, 0s quais auxiliam no
processo de aprendizagem da linguagem teatral. Esses avangos tém
proporcionado aos estudantes um contato com referéncias mais
diretas da linguagem e apropriacdo dos conteddos de maneira mais
efetiva.

Estrutura administrativa para o curso a distancia

A estrutura fisico-administrativa do curso de Teatro a Distancia
era inicialmente compartilhada com os demais cursos do Instituto de
Artes-IdA da UnB, quais sejam: Musica e Artes Visuais. Essa pequena
estrutura era composta apenas de uma secretéria e de coordenadores
para cada curso. O corpo docente ainda estava se constituindo e havia
muita desconfianca por parte dos professores em relacdo ao ensino a
disténcia, principalmente nas artes.



Com o tempo, os departamentos foram se adequando as
novas demandas, tanto no que concerne a estrutura fisica quanto a
administrativa. Atualmente, cada departamento possui sua prépria
estrutura administrativa, e a do curso de Teatro a Distancia é composta
de uma gestora, duas secretdrias, uma coordenadora de curso, uma
coordenadora pedagogica e um coordenador de tutoria, que dialogam
com as demais instancias da UnB.

Além do quadro administrativo, o curso conta com a participacédo
de 21 professores, dos quais apenas 10% nao fazem parte do quadro
de docentes efetivos do Departamento de Artes Cénicas. Também
fazem parte da equipe 32 tutores.

Os vestibulares realizados

Para a primeira oferta de vagas, foi realizado um vestibular em
2007, e das 200 vagas oferecidas, foram preenchidas 115. O processo
de selecdo deu-se com aaplicacdo de prova objetiva de conhecimentos
gerais, de carater classificatorio, e prova de redacdo, de carater
eliminatdrio.

Ao longo dos anos seguintes foram realizados mais dois vestibulares,
perfazendo um total de atendimento a quatorze polos distribuidos
nos estados do Acre, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul e Goias, com 190
alunos em curso. Nos dois Ultimos vestibulares, realizados em 2009 e
2011, incluiu-se a prova de habilidade especifica. Essa prova é realizada
por meio de oficinas préaticas que abordam fundamentos da linguagem
teatral.

No curso da modalidade presencial, o candidato passa por trés
oficinas especificas: interpretacdo e movimento; voz e movimento; e
interpretacdo de duas cenas para uma banca examinadora. No curso
da modalidade a distancia, o candidato passa por duas atividades:
interpreta uma cena que éfilmada e responde auma prova com questdes
sobre o processo de criagdo da cena que interpretou; o material é
enviado & banca examinadora. Tanto na modalidade presencial como
na modalidade a disténcia, a responsabilidade de realizacdo das provas
€ do Centro de Selecdo e de Promocdo de Eventos-Cespe.



Embora a prova de habilidade seja apenas classificatéria, sua
realizacdo é de extrema importancia, pois, além de demonstrar ao
aluno qual tipo de enfrentamento intelectual e vivencial lhe sera
solicitado ao longo de sua graduacdo, exige dele um primeiro contato
com a linguagem teatral, mostrando o que é um curso de teatro.

Acreditamos também que a prova de habilidade especifica auxilia
a selecionar candidatos que possuam objetivos mais claros em relagédo
as suas intengdes com o curso, contribuindo para minimizar a evasdo
de estudantes logo nos primeiros semestres e potencializar o ingresso
de discentes mais comprometidos com a graduagéo.

Reflexdes sobre experiéncias no curso a distancia e
mudancas em nossa pratica

Segundo depoimentos dos professores participantes do processo
de concepgdo e implementacdo do curso, o grande desafio foi imaginar
um modelo deformacéo adistancia para o ensino do teatro. A principio,
nos deparamos com desafios habituais para o ensino a distancia e
lidamos com o paradoxo entre a natureza do conhecimento teatral que
demanda, em sua definicdo, a presenca em tempo e espaco de seus
agentes e a natureza do ensino a distancia.

Em depoimento da professora Sulian Vieira, que elaborou e
supervisionou a disciplina Laboratorio de Teatro 2 com a professora
Silvia Davini, relatou essa experiéncia:

Foi adentrar um novo universo de aprendizagem que traz consigo
ja algumas ferramentas e propostas de interagdo parcialmente
definidas. Demandou, e ainda tem demandado, interferir
no meu imaginario sobre a relacdo ensino-aprendizagem,
considerar e desafiar meus preconceitos e receios com relacdo
a esta modalidade de ensino considerando tanto os aspectos
de ordem politica da proposta quanto de ordem didatico-
pedagdgica.

Segundo o depoimento da professora, € necessaria uma mudancga
profunda na postura de cada um que atua nessa area, pois muitas
vezes nos vemos sedimentados em um modelo antigo de ensino-
aprendizagem. E premente uma transformacdo na forma de pensar



a logica do processo ensino-aprendizagem a partir da mudanca de
paradigma imposta pelo ensino a distancia.

Outro desafio requerido aos nossos professores foi de conhecer e
pensar as propostas pedagdgicas, conjugando as demandas especificas
de cada tema tratado as ferramentas tecnoldgicas disponiveis na
plataforma para, entdo, utiliza-las de forma significativa e eficiente.

Muitas foram as experiéncias criativas e enriquecedoras
vivenciadas por professores e alunos durante a execugdo do curso em
seu primeiro ano de funcionamento. Na ocasido da primeira oferta da
disciplina Laboratdrio Teatral 3, do nucleo de disciplinas especificas do
curso, elaborada e supervisionada pela professora Felicia Johansonn,
foi realizado um interessante trabalho de construcdo de personagens
por meio da utilizagdo de aparelhos celulares como suporte/veiculo
para circulagdo dos trabalhos. Também na disciplina Laboratdrio de
Teatro 1, supervisionada e desenvolvida pelo professor César Lignelli,
que gravou sequéncias de aulas praticas entremeadas por comentérios
e enviou os videos para os polos.

Os recursos tecnoldgicos presentes na plataforma Moodle ainda
sdo limitados para atender a demandas especificas existentes em
nosso curso. Além de pensar a utilizagdo dos recursos disponiveis pelo
sistema Moodle, o professor deveria se dispor a incrementar suas
ferramentas didatico/metodoldgicas, buscando novas maneiras de

ensinar teatro.
Elaborar uma

disciplina para o
ensino a distancia

Os professores do Departamento de Artes
Cénicas envolvidos com a educacdo a disténcia
relatam a transformagcdo que essa participacdo
tem gerado em suas disciplinas presenciais. Alguns ~ Obriga o professor

desses professores, que atuam nas duas modalidades a organizar suas
de ensino, em disciplinas de carater mais teorico, préticas de forma
efetivaram mudancas significativas em sua pratica mais sistematica,

presencial, trazidas da organizacdo gerada na
elaboracdo das suas disciplinas a distancia. E o que
ocorreu, por exemplo, com as disciplinas Historia
do Teatro 1 e 2, ministrada pelo professor Marcus
Mota, que reformulou as aulas presenciais a partir da pela disciplina.
formulacdo das disciplinas montadas na modalidade a

assegurando
efetivamente o alcance
dos objetivos tragados



disténcia, gerando uma aproximac¢do das duas modalidades. Elaborar
uma disciplina para o ensino a distancia, segundo os modelos adotados
pelo sistema Moodle, obriga o professor a organizar suas praticas de
forma mais sistematica, assegurando efetivamente o alcance dos
objetivos tracados pela disciplina, o que muitas vezes ndo ocorre na

modalidade presencial.

Os polos: a UnB presente no municipio

Uma das dificuldades apontada pelos professores foi ter de
atender a grande diversidade sociocultural entre as regides nas quais o
curso de Teatro a Distancia foi ofertado. Observou-

Uma das dificuldades
apontada pelos
professores foi
ter de atender a

grande diversidade
sociocultural entre
as regides nas quais
0 curso de Teatro a
Distancia foi ofertado.

se uma enorme defasagem de acesso a informacdes,
desenvolvimento cultural, social e tecnolégico entre
0s municipios atendidos. Por um lado, temos polos
como os de Barretos e Itapetininga, préximos a
centros urbanos, culturais e de referéncia nacional,
que atendem alunos que podem ter maior acesso a
informacédo, tecnologia e bens e produtos culturais
e que se mostram bem mais preparados para
ingressarem numa universidade. Por outro lado, nos
polos de Sena Madureira, Feijo, Xapuri e Cruzeiro

do Sul, entre outros municipios mais afastados dos
granaes centros, ha dificuldade de acesso a esses bens, e sdo atendidos
estudantes que no seu percurso académico se veem compelidos
a enfrentar grandes obstaculos no processo de aprendizagem e
sistematiza¢do dos conhecimentos.

Como ensinar os mesmos contetudos para estudantes com niveis
de aprendizado tdo diversos? Como criar estratégias que estimulem
aquele estudante com dificuldade e, a0 mesmo tempo, nao desestimule
aquele que estd mais adiantado e sedento de informagdo?

A boa infraestrutura fisica dos polos nédo significa a garantia de
eficiente formacéo de discentes. Constatamos que é preciso selecionar
pessoal técnico e administrativo que ja sejam bem preparados,
para neles investir ainda mais, e tutores presenciais com formagao
profissional nas areas dos cursos ofertados, para que possam auxiliar
os alunos e amenizar as diferengas. Percebemos que esses agentes



exercem papel fundamental no processo de aprendizagem dos
discentes, pois sdo eles que podem fortalecer o vinculo do aluno com
o curso, estimulando-o, orientando-o, provocando-o e incentivando-o
a buscar novos conhecimentos.

Embora percebamos que muitas melhorias ainda possam ser
realizadas, temos a plena consciéncia das visiveis transformacdes
ocorridas em alguns municipios em funcéo da presenca de nosso curso
de teatro nos polos.

No final de 2011, tivemos a conclusdo da primeira turma do curso.
Nesse percurso, percebemos o impacto socioeducativo e cultural
promovido pela realizacdo desse curso nos municipios, a medida que ha
maior valorizacdo da cultura local, mobilizacdo de atividades culturais
antes inexistentes, criagdo e ampliagdo de mercado de trabalho mais
profissionalizado, professores mais preparados para atuar nos ensinos
formal e informal.

Os tutores - definicdes de papéis

O programa da UAB estrutura-se tendo como referéncia um grupo
de profissionais que tem como objetivo organizar, dinamizar, estimular,
fomentar e mediar o processo de aprendizagem do estudante. Dentro
desse coletivo, ha tutores presenciais (que residem na cidade do polo
e tém contato direto com os estudantes) e tutores a distancia (que
atuam na UnB e cujo contato com os estudantes se d& via plataforma
Moodle).

Entender como seriam as atribuigbes e o papel de cada um desses
agentes foi o desafio inicial, uma vez que esse conceito de ensino
compartilhado estava sendo apreendido por todos os colaboradores.
Segundo as orienta¢6es do MEC, os tutores devem ser licenciados na
area do curso oferecido, mas para o curso de teatro, inicialmente,
duas questdes se apresentaram: nas regifes onde o curso estava
sendo oferecido ndo existiam, como ainda ndo existem, profissionais
formados em teatro e em artes; e existem determinadas disciplinas
do fluxo curricular da licenciatura em teatro que exigem a experiéncia
técnica de um bacharel ou licenciando em artes cénicas.

Com relacdo ao perfil do tutor presencial de teatro, o curso hoje
trabalha com o conceito de que esse profissional deve ser um educador



sua realizacdo como pessoa apta a exercer a cidadania e o trabalho em
uma sociedade complexa.

Considerac0es finais
Depoimento do professor Glauber Gongalves Abreu

Pela perspectiva dos Estudos Culturais2 a historia € contada com
base nas relacBes de poder que se estabelecem. O percurso histdrico
dos sujeitos e povos, portanto, nao € simplesmente um acontecimento,
mas uma construcdo em que as oportunidades de acesso se definem
pela concentracdo de poder - seja em termos econdmicos, militares,
politicos, de género. Foi quando me dei conta de que estava na regido
Norte, geograficamente localizada fora do eixo de concentracdo da
rigueza industrial do pais - como ser pobre tendo a Amazénia? - e
historicamente relegada no processo de desenvolvimento nacional
(estradas, aeroportos, mercado de artes, etc.).

Depois me dei conta de que estava noAcre, um estado que ja quis ser
independente e cujo fluxo rodoviario entre a capital e a segunda maior
cidade (Cruzeiro do Sul) fica interrompido em determinadas épocas do
ano por falta de estrutura. Por fim e fora os contratempos de viagem
- V0oos noturnos com longas esperas, taxis caros dos aeroportos para o
centro, erro na marcacdo da passagem, reserva que ndo funciona em
hotel - tomei conta do importante papel social, econémico e cultural
dessa universidade a distancia e do que € esse ensino, que subverte as
determinac@es histdricas e as l6gicas de concentracdo de poder.

Como professor da UAB, contribui na formacdo dos que sejam
provavelmente os primeiros professores licenciados em teatro do
estado do Acre, segundo me disseram os alunos. Quinze anos depois
da promulgacdo da LDB 9.394/96 - quinze anos! - h4d um estado no
pais que ndo oferece diversidade de linguagem no ensino da arte por
nao ter professores formados; um estado com belos teatros e centros
de arte, mas nenhum professor de teatro na educacdo béasica. Como
ensinar teatro sem professores? Como alfabetizar teatralmente uma

2 Os Estudos Culturais constituem uma disciplina surgida na Gra-Bretanha nos anos 1950.
De acordo com Maria Elisa Cevasco, na obra Dez Li¢Bes sobre Estudos Culturais (Sdo Paulo:
Boitempo Editorial, 2003), a disciplina veio "para suprir as necessidades intelectuais de uma nova
configuragdo sdcio-historica. [...] Em um momento em que proliferam as teorias, a disciplina
também busca elaborar como a cultura esta constantemente produzindo e moldando conceitos,
sistemas e idéias para explicar quem somos e como se organiza 0 mundo em que vivemos".



populagdo se ndo for na escola? Estive la a trancos e barrancos. Vi
uma enorme lacuna conceituai. DiscussGes ditas inaugurais que ja
circulam no campo da arte ha pelo menos cinqiienta anos. Vicios de
procedimento na participacao dos alunos nas atividades da plataforma.

Notei - 0 que se aplica também aos polos de Sdo Paulo - uma
tendéncia ao ensino do teatro aplicado a outros contextos didaticos
€ um menor interesse na exploragdo da linguagem propriamente
dita e de seu carater pedagdgico. Imagino que isso se dé pela pouca
exposicao dos alunos a manifestacGes teatrais organizadas por grupos
profissionais ou de natureza divergente ao que é produzido la. Penso,
assim, que poderia ser interessante levar os excelentes resultados dos
processos de diplomacdo do curso presencial aos polos e também
promover esse transito inverso. O contato com os estudantes do
bacharelado e suas producdes pode ressignificar a relacdo de nossos
alunos da UAB com a linguagem cénica.

No final dessa estrada - que é ocomeco de outra-ou deste afluente
(que cai no leito de um rio grandioso), vejo esse curso de Licenciatura
em Teatro a Distancia como uma oportunidade necessaria e urgente
de ampliar referenciais, de democratizar informacbes e processos
formativos. Sinto pulsar o desejo de mudanca, de transformacéo, de
quebra de paradigmas. Vi alunos querendo mudar a realidade de um
estado e um estado querendo mudar sua propria realidade. E a UAB
no meio de tudo isso. E a UnB, que comegou com uma proposta de
universidade revolucionéria, se lancando nesse desafio ndo menos
ousado: teatro a distancia. Se é possivel? Estamos descobrindo juntos.
Se é necessario? N&o restam duvidas. O que nos move é a esperanca de
que o esfor¢o herculeo de nossa empreitada na floresta ndo construa
uma Mad Maria3 mas um caminho de autonomia permanente,
produtivo e vigoroso de valorizacdo do teatro e da alteridade.

3 Mad Maria, escrito em 1980, é o segundo livro de [Marcio de] Souza e a narrativa transcorre
no interior da Amazonia. 0 livro relata a construcéo da ferrovia Madeira-Mamoré, entre 1907
e 1912. Na época os investidores tinham o objetivo de construir uma estrada que pudesse
competir com o Canal do Panama. A ferrovia integraria uma regiéo rica em latex na Bolivia com
a Amazbnia, mas no caminho, encontraria obstaculos descomunais: 19 cataratas, 227 milhas
de pantanos e desfiladeiros, centenas de cobras e escorpifes, arvores gigantescas e milhdes de
mosquitos transmissores de maléria. Antes de terminadas as obras, 3,6 mil homens estavam
mortos, 30 mil hospitalizados e uma fortuna em délares desperdicada na selva. Disponivel
em: <www.bibliotecadafioresta.ac.gov.br/index. php?ltemid=106&catid=66:destaques-do-
acervo&id=330:mad-maria&option=com_content&view=article>. Acesso em: 29 out. 2011.
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http://www.bibliotecadafioresta.ac.gov.br/index.%20php?ltemid=106&catid=66:destaques-do-%e2%80%a8acervo&id=330:mad-maria&option=com_content&view=article
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democratizar e ampliar o acesso ao ensino superior publico,
gratuito e de qualidade é abragada em 2007 pela Universidade de
Brasilia-UnB que propde a seus departamentos a oferta de cursos
na modalidade a distédncia. 0 Grupo de Educacdo Musical-GEM, do
Departamento de Musica da UnB, dispde-se entdo a ofertar o curso de
Licenciatura em Musica nessa modalidade.1

Q proposta do Sistema Universidade Aberta do Brasil-UAB de

0 Projeto Politico-Pedagogico-PPP desse curso foi elaborado
pelo GEM, escrito em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os Cursos de Graduacdo em Musica2e com outros atos

1 Na época da elaboracdo do projeto, eram membros do GEM as professoras: Cristina Grossi,
Flavia Narita, Maria Cristina de Carvalho Azevedo e Maria Isabel Montandon. A partir de 2010,
além dessas professoras, 0 GEM passou a contar com a participagdo dos professores: Paulo
Marins, Uliana Dias, Simone Lacorte, Antenor Ferreira, Denise Scarambone, Alessandro Cordeiro
e Alexei Alves.

2 Resolugdo CNE/CES n® 2, de 8 de marco de 2004, do Conselho Nacional de Educagdo - Camara
de Educacéo Superior.
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do Conselho Nacional de Educacdo-CNE3 que normatizam 0s cursos
de licenciatura, de graduacdo plena e de formacdo de professores
da educacdo basica em nivel superior. Também foram observados
0os Referenciais de Qualidade para Cursos a Distancia elaborados
pela Secretaria de Educacdo a Distancia do Ministério de Educacao,
enfatizando a formacdo para o uso didatico de tecnologias de
informacdo e comunicagao-TICs.

Assim, o projeto do curso de Licenciatura em Musica ofertado pela
UAB/UnB foi elaborado de acordo com as normas vigentes que orientam
os cursos de graduagdo - Licenciatura em Mdsica -e cursos a distancia,
e o referido curso foi aprovado em maio de 2007.4 Nesse mesmo ano,
o curso de Licenciatura em Mdusica foi ofertado, procurando oferecer
subsidios para a formacdo de professores de musica condizentes com
seu contexto de atuacgdo, oferecendo disciplinas de formacdo musical
e de formacdo pedagdgico-musical, de acordo com as exigéncias legais
das quatrocentas horas de praticas pedagdgicas e quatrocentas horas
de estagio supervisionado.

0 projeto do curso a distadncia foi, posteriormente, utilizado
como referéncia para a atualizacdo do projeto pedagogico do curso
de Licenciatura em Musica na modalidade presencial, como parte da
politica de convergéncia entre essas modalidades na universidade.

SelegBes para o ingresso e estrutura do curso

Em 2007, no primeiro processo seletivo para o curso a distancia, 82
vagas foram preenchidas em oito polos de apoio presencial localizados
no estado do Acre (nas cidades de Acrelandia, Brasileia, Cruzeiro do
Sul, Feijo, Rio Branco, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri).

Em 2009, o curso foi reofertado a cinco polos do Acre (Brasileia,
Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Sena Madureira e Tarauacd), e também a
polos localizados nos estados de Tocantins (Porto Nacional e Posse) e
Goias (Anapolis). Na ocasido, 168 alunos ingressaram no curso.

3 Resolucdo CNE/CP n9 1, de 18 de fevereiro de 2002, e Resolucdo CNE/CP ns 2, de 19 de fevereiro
de 2002.

4 0 curso foi aprovado na 413? Reunido do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, realizada em
31 de maio de 2007, e na 3291 Reunido Ordinaria do Conselho Universitario, em 15 de junho de
2007.



Na oferta mais recente, em 2011, além da reoferta para o polo de
Anépolis, o curso foi ofertado para polos nos estados de Mato Grosso
(Primavera do Leste) e Minas Gerais (Buritis e Ipatinga), com ingresso
de 98 novos alunos.

Desse modo, ha atualmente trés fluxos em oferta no curso de
Licenciatura em Mdsica a Distancia da UnB, disponiveis em treze polos
de apoio presencial com 212 alunos matriculados. A Tabela 1 mostra o
guantitativo de alunos por polo no ano de 2011.

Tabela 1: Alunos matriculados por polo de apoio presencial (2011)

Polo de apoio presencial Quantidade de matriculas
Acrelandia, AC 5
Anépolis, GO 48
Brasileia, AC 2
Buritis, MG 23
Cruzeiro do Sul, AC 23
Ipatinga, MG 25
Porto Nacional, TO 23
Posse, GO 5
Primavera do Leste, MT 22
Rio Branco, AC 11
Sena Madureira, AC 14
Tarauaca, AC 7
Xapuri, AC 4
Total de alunos matriculados 212

Em 2011, no tocante ao quadro docente, atuaram 39 professores
supervisores, 113 professores tutores a distancia e quinze professores
tutores presenciais.

Esse curso tem duracdo minima de quatro anos, e seu curriculo é
organizado de forma a contemplar a carga horaria e os componentes
curriculares especificados na Resolucdo CNE/CP n9 02, de 19 de
fevereiro de 2002 (ver Tabela 2, adiante). A carga horaria minima
proposta para o curso € de 3.015 horas/aula e a estrutura curricular
adotada é a semestral/bimestral, ou seja, ha disciplinas que sao
ofertadas bimestralmente, e outras ofertadas semestralmente.



Tabela 2: Sintese dos componentes curriculares do curso, com as respectivas
cargas horarias

Carga horaria minima

Do curso Exigida por Lei
Atividades praticas 510 400
Estagio 480 400
Conteudo curricular 1.815 1.800
Outras atividades 210 200
Total 3.015 2.800

Dentre as 210 horas destinadas a outras formas de atividades
académico-cientifico-culturais, serdo contabilizadas quinze horas
anuais por participacdo do aluno em seminarios, congressos ou
outros eventos cientificos, mediante apresentacdo de documentacéo
comprobatdria aceita pela Coordenacdo do curso. No conteudo
curricular, estdo previstas disciplinas optativas da area de Artes.

Primando pela formagdo do musico e professor, o PPP do
curso coloca a pratica musical em primeiro plano, propiciando aos
licenciandos disciplinas de praticas instrumentais (teclado, violdo, canto
popular e percussdo) aliadas as disciplinas tedrico-praticas e disciplinas
pedagdgico-musicais. Com isso, pretende-se que o licenciando vivencie
possibilidades de aprendizagem, nas diversas disciplinas do curso, que
possam servir de modelos pedagdgicos para sua atuagéo nas disciplinas
pedagdgico-musicais e em sala de aula.

Em relacdo aos componentes curriculares,50 curso é estruturado
em trés ndcleos de disciplinas:

1) Ndcleo de Formacdo Musical, inclui as disciplinas Percepcédo e
Estruturacdo Musical 1 a4, Instrumento Principal e Optativo 1a 7
(opcdes violdo e teclado), Praticas de Instrumento de Percussdo
1 e 2, Prética de Canto 1 e 2, Praticas Musicais da Cultura 1 a4 e
Laboratério de Musica e Tecnologia.

5 Maior detalhamento das ementas das disciplinas pode ser encontrado em <www.uab.unb.br>.


http://www.uab.unb.br

2) Nucleo de Formagdo em Educacdo Musical, que abrange as
disciplinas Préatica de Ensino e Aprendizagem Musical 1a 3, Estagio
Supervisionado em Mdusica 1 a4, Introducdo a Pesquisa em Musica,
Projeto em Mdsica, Teorias da Educacdo Musical, Elaboracdo de
Projeto Final de Curso e Trabalho e Recital de Conclusédo do Curso.

3) Nuacleo de Fundamentacdo Pedagdgica, que engloba as
disciplinas Leitura e Producdo de Texto, Teorias da Educacdo,
Psicologia e Construcdo do Conhecimento e Antropologia Cultural.

Além dessas atividades e disciplinas, o estudante do curso de
Licenciatura em Musica a Distancia da UnB - em consonancia com os
critérios adotados pelo Ministério da Educacdo - tem a possibilidade
de realizar atividades de cardter complementar a sua formagdo
académica, as quais podem ser integralizadas no curriculo como
atividades complementares. Essas atividades contribuem para a
consolidacdo de conhecimentos na area musical, bem como para a
formacgdo académico-cientifica dos discentes e incluem:

1) atividades artistico-culturais, que correspondem a atividades de
producdo e atuagdo musical (apresentacdo musical em salas de
concerto, auditorios, casas de shows, festivais, concursos, eventos
e outros espacos; gravacdo de CD, DVD, programa de radio ou
TV; producdo musical de disco, shows, trilha sonora de filmes e
documentarios);

2) atividades cientificas relacionadas com a produc¢do cientifico-
-académica do estudante (participacdo em eventos cientificos,
apresentacdo de trabalho académico em eventos cientificos, parti-
cipacdo de projeto de iniciacdo cientifica como voluntario e partici-
pacdo em grupos de pesquisa);

3) atividades académicas que incluem atividades de ensino e
aprendizagem musical, mas que ndo estdo relacionadas com
estagio curricular e atuacdo docente (realizacdo de cursos,
minicursos, workshops, oficinas, palestras, programas de iniciacao
a docéncia, programa especial de treinamento).



Componentes curriculares

A Tabela 3, a seguir, mostra os componentes curriculares do curso
da turma iniciada em 2011. Eles sdo diferentes dos componente das
turmas iniciadas em 2007 e 2009. Algumas alteracdes se fizeram
necessarias em virtude de fatores como: disponibilidade de oferta
de disciplinas, motivacGes pedagogicas, carga horaria semestral,
dentre outras. Nos paragrafos seguintes a tabela, ha a descricdo e a
justificativa dessas mudancas.



Tabela 3: Componentes curriculares do curso iniciado em 2011
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Primeiramente, vale relembrar como foi o processo de implantacéo
do curso em sua primeira oferta, em 2007, aos polos do Acre. A fim de
aumentar os prazos para que os polos se equipassem com os laboratdrios
e instrumentos necessarios para 0 curso, o primeiro semestre foi
planejado com as disciplinas tedricas do Nucleo de Fundamentagdo
Pedagdgica, que ndo requeriam instrumentos. Entretanto, esse tempo
nao foi suficiente para que os polos se estruturassem; além disso, 0s
ingressantes mostraram-se desmotivados logo no inicio do curso, ja
que ndo havia sequer uma disciplina relacionada a musica ou a pratica
musical, um dos pilares de nosso curso. Assim, foram antecipadas para
0 primeiro semestre do curso as ofertas das disciplinas de instrumento
(Teclado 1 e Violdo 1).

Com isso, apontamos nossa constante busca por melhor atender
as demandas de nosso publico, em consonancia com nossa meta de
formar professores de musica com qualidade musical e pedagdgica.
Aos poucos, o curso de Licenciatura em Mdasica da UAB/UnB vai
firmando sua identidade como um curso de formagdo de professores
na area especifica de musica, e ndo um "apéndice" na formacao
artistica de arte-educador. Assim, a partir da segunda oferta, em 2009,
a disciplina Fundamentos do Curso-Mdusica foi totalmente reescrita
para oferecer aos cursistas experiéncias e conhecimentos especificos
da &rea musical e pedagdgico-musical. Ofertada inicialmente por
apenas quatro semanas, na terceira oferta do curso (turma 2011), a
disciplina foi estendida por mais quatro semanas, enquadrando-se as
demais disciplinas ofertadas bimestralmente.

Outra alteracdo, no sentido de ampliar as experiéncias musicais
dos cursistas e possibilitar melhor desenvolvimento e entendimento
dos contelidos programaéticos, ocorreu com as disciplinas Percepg¢ao
e Estruturacdo Musical 1 a 4, que passaram a ser semestrais. Entre
outras alteracBes, temos a antecipacdo das ofertas das disciplinas
Teorias da Educacdo Musical, Teorias da Arte e Laboratdrio de Musica
e Tecnologia para o sexto semestre do curso. Essa modifica¢do visou
nao sobrecarregar os alunos nos dois Gltimos semestres do curso.



O dialogo dos projetos dos cursos presencial e a
distancia
Conforme mencionado anteriormente, o projeto do curso de

Licenciatura em Musica a Distancia foi utilizado como referéncia para
a atualizacdo do projeto desse mesmo curso na modalidade presencial.

Os dois cursos (presencial e a distancia) visam formar professores
de mdasica para a educacdo basica, cuja demanda aumentou com a Lei
nQ 11.769/2008, sancionada em 18 de agosto de 2008, que torna a
musica contetdo curricular obrigatério nas escolas do pais. Essa lei
altera o paragrafo segundo do Artigo 26 da Lei de Diretrizes e Bases
para a Educacdo Nacional n® 9.394 (BRASIL, 1996),6 que passou a
vigorar com 0s seguintes acréscimos:

8§6S A musica deverd ser contetdo obrigatério, mas néo
exclusivo, do componente curricular de que trata o §2@ deste
artigo.

Art. 32 Os sistemas de ensino terdo 3 (trés) anos letivos para se
adaptarem as exigéncias estabelecidas nos artigos 12 e 29 desta
Lei (BRASIL, 2008).

O referido acréscimo e a conseqiiente regulamentacdo visaram
garantir a presenca da Mdusica como componente curricular na
educacdo basica. Como a LDB n9 9.394/96 ja inclui a obrigatoriedade
da Arte, porém nao estabelece qual tipo de arte ou quais artes devem
estar presentes na grade curricular, verificamos que muitas vezes a
musica, que ja vinha com presenca diminuida desde a Lei n95.692/71,
continuou excluida da grade escolar.

Essa exclusdo ocorre apesar da existéncia de documentos
como o0s Parametros Curriculares Nacionais-PCNs que apresentam
recomendacfes de como se trabalhar com a pratica musical nas
escolas.

O curso de Licenciatura em Madasica, em ambas as modalidades,
portanto, pretende oferecer a seus estudantes experiéncias de
praticas pedago6gico-musicais que enriquecam suas possibilidades de

6 OArtigo 2ada atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB n99394/1996) assegura
que: A Educagao Basica no Brasil é dividida em trés niveis: 1) Educagao Infantil, de 0 a 5 anos; 2)
Ensino Fundamental, de 6 a 14 anos; e 3) Ensino Médio, de 15 a 18 anos.



atuacdo como professores de musica. Desde o inicio do curso, com as
disciplinas de Préatica de Ensino e Aprendizagem Musical (PEAM 1 a 3),
enfatiza-se a importancia de se promover o envolvimento direto com a
pratica musical nas atividades escolares.

Reconhecemos que a musica exerce diversas funcdes na sociedade
e, ndo raramente, é pano de fundo para outras disciplinas escolares.
Entretanto, frisamos em nossa formacéo de professores que a musica
tem um corpo de conhecimento especifico que deve ser trabalhado
nos diversos anos da educacéo basica; e os licenciandos sédo orientados
desde os PEAMs até os Estagios Supervisionados a buscarem estratégias
gue promovam a pratica musical com seus alunos, por meio de

atividades que envolvam tocar, cantar, apreciar, compor e improvisar.

As maiores diferencas entre os PPPs dos cursos de Licenciatura em
Musica a Distancia e Licenciatura em Mdsica Presencial encontram-
se nos componentes curriculares. O curso presencial se vale dos
professores do curso de Bacharelado em Mdusica para ofertar disciplinas
de vérios instrumentos, tais como: trombone, contrabaixo, guitarra,
dentre outros.

O curso a distancia, por restricbes do quadro de docentes
envolvidos e também por sua peculiaridade, oferta apenas o0s
instrumentos teclado, violdo, percussdao e canto. Nao obstante, as
disciplinas do curso presencial sdo todas oferecidas semestralmente,
enquanto no curso a distancia ha disciplinas oferecidas bimestral e
semestralmente. Isso ocorre para ndo sobrecarregar os alunos, uma
vez que eles sentiriam dificuldades em cursar oito ou até dez disciplinas
simultaneamente.

Outra diferenca, que necessita revisdo, refere-se & oferta das
disciplinas. Enquanto o curso presencial tem oferta regular semestral,
o curso na modalidade a distancia depende da periodicidade da oferta
do préprio curso, que tem sido a cada dois anos. Uma consequéncia
imediata disso € o represamento de cursistas em disciplinas com pré-
requisito. Ofertas de disciplinas em periodos de recesso (verdo), com
duracdo de seis semanas, como ocorre no presencial, tem sido uma
das alternativas; mas isso ndo se aplica em casos de disciplinas que
necessitam de pratica nas escolas, como os Estagios Supervisionados.
Portanto, percebemos que precisamos pensar em alternativas
para ofertar disciplinas com uma periodicidade mais freqliente na



modalidade a distancia, cientes de que isso implica em planejamento no
orcamento (bolsas para revisdo, supervisao e tutoria) e, principalmente,
em disponibilidade do professor supervisor.

Outro ponto que vale a pena ser mencionado é com relacdo ao
Decreto n9 5.622/2005. Em conformidade com seu paragrafo |9 do
Art. 19, o curso na modalidade a distancia prevé a obrigatoriedade de
momentos presenciais para as avaliagGes dos estudantes e laboratoérios
de ensino, entre outras atividades. Ainda no mesmo decreto, o Art. 49
determina que:

A avaliacdo do desempenho do estudante para fins de promocéo,
conclusdo de estudos e obtencdo de diplomas ou certificados
dar-se-& no processo, mediante:

| - cumprimento das atividades programadas; e

Il - realizagdo de exames presenciais.

§190s exames citados no inciso Il serdo elaborados pela propria
instituicdo de ensino credenciada, segundo procedimentos e
critérios definidos no projeto pedagdgico do curso ou programa.
§ 29 Os resultados dos exames citados no inciso Il deverao
prevalecer sobre os demais resultados obtidos em quaisquer
outras formas de avaliacdo a distancia (BRASIL, 2005).

Assim, apesar de denominarmos o curso como a distancia, na
realidade, o curso ofertado é na modalidade hibrida, com atividades
presenciais freqlentes complementando as interacGes on-line. S&o
exemplos de atividades presenciais: as praticas musicais realizadas
nos polos; as provas escritas, as praticas pedagdgicas realizadas em
escolas; e as webconferéncias ou outro meio sincrono de contato com
o professor supervisor.

Oferta do curso

Desde sua primeira oferta, em 2007, o ingresso no curso € realizado
mediante aprovagdo no processo seletivo conduzido pelo Centro de
Selecdo e de Promocdo de Eventos-Cespe da Universidade de Brasilia,
que aplica provas de conhecimento gerais, redacdo e habilidades
especificas em musica.

Uma vez que a proposta da UAB é ampliar o acesso a educagdo



superior, e sabendo que a educa¢do musical em nosso pais infelizmente

nao é acessivel atodos, parece-nos coerente que a prova de habilidades

especificas em Mdsica seja apenas classificatdria. Entretanto,

essa decisdo acarreta mudancas pedagdgicas

Um dos grandes e replanejamento de disciplinas, uma vez que,

desafios enfrentado  diferentemente do curso presencial, cujo publico-

pelo curso é lidar com alvo sdo alunos ja& com conhecimentos musicais, ha

os diferentes niveis modalidade a disténcia temos alunos com diferentes

niveis de conhecimento musical. Esse é certamente

um dos grandes desafios que vem sendo enfrentado:

alunos_, maNntendo lidar com niveis de conhecimento diferentes,

a mOtlva_QaO para mantendo a motivacdo para a aprendizagem e

a aprendizagem e buscando a qualidade da formagdo musical e
buscando a qualidade pedag6gico-musical.

da formagao musical e Entdo, os professores do curso a distancia
pedagogico-musical.  devem estar cientes dessas diferencas e acreditar
que podem contribuir com a formacdo musical e
pedagdgico-musical desses alunos, que tém perfil diferenciado do

aluno do curso presencial.

de conhecimento dos

Polos musicais

O curso de Licenciatura em musica a Distancia € ofertado em locais
onde ha pouca ou nenhuma oferta do curso na modalidade presencial.
Assim, a ideia é que os polos de apoio presencial sejam polos musicais
e culturais, disseminando as praticas musicais previstas no curso e
tornando o local um ponto de encontro nos municipios.

Para isso, contamos com dois atores fundamentais: 0s
coordenadores de polo e os tutores presenciais. Os primeiros gerenciam
0 espaco, que é dividido com outros cursos a distancia, oferecidos
por diferentes Instituicbes de Ensino Superior-IES, garantindo o bom
aproveitamento do espaco e laboratorios para cada curso recebido no
polo. Os tutores presenciais sdo especificos para cada turma, em cada
curso, sendo responsaveis pelas interacbes e acompanhamento dos
cursistas. Assim como os tutores a disténcia, os tutores presenciais sdo
professores com experiéncia minima de um ano de magistério.



Entretanto, ndo sdo em todos os municipios que encontramos
tutores com formacdo musical. Dessa forma, tutores presenciais com
graduacdo em outras areas do conhecimento sdo recrutados para atuar
no curso. Esses, por vezes, encontram dificuldades em conduzir as
atividades de praticas musicais nos polos. Para dar suporte a realizagdo
das praticas musicais nos polos, sdo realizados semestralmente
encontros de formacdo com todos os tutores a distancia em Brasilia.

Com relacdo a infraestrutura do polo, vale mencionar os esforgos
envidados por todos os participantes do curso para consolida-lo como
local de estudos e de praticas musicais. Os polos do Acre s ficaram
prontos apods quase trés anos da oferta inicial do curso. Além da propria
estrutura fisica para o funcionamento do curso, a principio ja resolvida
em todos os treze polos que ofertam o curso de musica da UAB/UnB,
ainda ha a necessidade de um acervo bibliografico a fim de suprir os
seis polos fora do Acre e de instrumentos musicais para tornar todos
0s polos adequados para estudos e praticas musicais.

Os tutores

Ha dois tipos de tutores envolvidos no curso: tutores adistancia, que
atuam no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle, facilitando
a aprendizagem, esclarecendo duvidas e coletando informacdes sobre
os alunos; e os tutores presenciais - j& mencionados anteriormente -,
que sdo responsaveis por esclarecer davidas e facilitar o processo de
ensino e aprendizagem nos polos.

De acordo com a resolugdo CD/FNDE ng 8, de 30 de abril de
2010, o tutor é um "profissional selecionado pelas IES vinculadas ao
Sistema UAB para o exercicio das atividades tipicas de tutoria, sendo
exigida formacdo de nivel superior e experiéncia minima de um ano
no magistério do ensino basico ou superior, ou ter formacdo poés-
graduada, ou estar vinculado a programa de pdés-graduacao”.

Ocorre que os tutores sdo bolsistas e recebem valores
aproximadamente 60% menores do que os professores, de acordo
com a resolucdo supracitada. Um dos problemas verificados com o
sistema de bolsas para os tutores € que alguns deles ndo demonstram
0 devido comprometimento com o curso. Ademais, tem se verificado
uma baixa procura nos processos seletivos para tutores a distancia do



curso de Licenciatura em Musica da UnB. Como um esfor¢o para sanar
esse problema, a coordenagéo realizou no fim do ano de 2011, em uma
experiéncia pioneira na Universidade de Brasilia, processo seletivo com
vistas a contratacdo de tutores a distancia de outras localidades do
Brasil, ndo se restringindo a tutores residentes em Brasilia. Apesar de
ainda nédo ser possivel fazer uma avaliacdo com relacédo a atuacdo dos
novos tutores selecionados, verifica-se uma melhoria na qualidade da
formacdo desses profissionais, visto que muitos mestres e doutores
foram selecionados no referido processo seletivo.

Como Narita nos relembra,

O papel do tutor a distancia de musica é ainda relativamente
novo, nos moldes da Universidade Aberta do Brasil-UAB
e em consonancia com o Projeto Politico-Pedagdgico da
instituicdo publica de ensino superior. Sua formacdo tem
sido constantemente repensada procurando cumprir dois
objetivos béasicos: a introdugdo desse ator nas especificidades
da modalidade a distancia em relacdo aos aspectos didaticos,
pedagbgicos e administrativos e a atuacdo nas disciplinas
especificas do curso de musica.

Sendo um novo contexto de atua¢do do educador musical,
temos sentido necessidade de reavaliarmos e readaptarmos
algumas competéncias, saberes e habilidades demandadas para
o0 exercicio da tutoria em musica (NARITA, 2010).

Portanto, além de se buscar alternativas para ampliar o banco de
tutores a distancia, relembramos a importancia da formacdo desse
novo ator, que deve contemplar saberes musicais especificos das
disciplinas em que atuara, mas também saberes necessarios para o
ambiente on-line e interagbes com estudantes e colegas. Cabe aqui
ressaltar a importancia da Coordenacdo de Tutoria, criada a partir de
2010, para auxiliar a Coordenacao do curso para melhor direcionar o
papel dos tutores envolvidos.



Considerac0es finais

Em dezembro de 2011, a primeira turma do curso de Licenciatura
em Mdasica da UAB/UnB foi diplomada, sendo que doze alunos
realizaram a defesa de monografia final de curso. Eimportante ressaltar
gue essa foi uma experiéncia pioneira no Departamento de Mdsica da
UnB, uma vez que o Trabalho e Recital de Conclusdo de Curso-TRCC
nao era requerido para os cursos presenciais do departamento. No
TRCC, os alunos realizaram atividades como: recital didatico em uma
escola de ensino fundamental; oficina pedagdgica; e pesquisa acerca
de formacdo de platéia com os alunos da referida escola. Ao final,
os alunos escreveram e defenderam uma monografia com base nas
supracitadas atividades.

Apesar de ser um curso novo, tem-se procurado melhor atender
as demandas dos estudantes em cada oferta de curso e disciplina,
como relatado aqui brevemente. Com doze novos professores de
musica a disposicao das escolas, € inten¢do da coordenacgdo do curso
acompanhar a integracdo profissional desses docentes, pesquisando
se o0s desafios profissionais dos egressos estdo sendo enfrentados a
altura.

Assim, constantemente refletimos sobre as praticas musicais e
praticas pedagdgico-musicais apresentadas neste curso de formacéo
de professores. De acordo com o PPP desse curso de Licenciatura
em Mdsica da UAB/UnB, espera-se que o contato dos licenciandos
com praticas musicais reais, vivenciadas em diferentes contextos,
propicie a forma¢do do musico e professor criativo, capaz de refletir
na acdo e sobre a acdo para promover, com seus alunos, praticas com
envolvimento direto com o fazer musical por meio da integragdo entre
as modalidades de criacdo, execuc¢do e apreciacgao.

Espera-se também que esse musico-professor em formacéo
reconheca a diversidade de experiéncias e identidades de seus alunos
e valide os variados tipos de musicas (de seus alunos, suas, de outras
culturas, de concerto, populares, etc.), bem como as diferentes
experiéncias de aprendizagem (informais, formais, ndo formais). Com
isso, espera-se que 0s alunos egressos desse curso de Licenciatura em
Mdsica possam contribuir ativamente no atual cendrio da educacao
musical, promovendo praticas pedagogico-musicais com musicalidade



e qualidade, atendendo parte da demanda por professores de musica
requeridos pela Lei n9 11.769/2008.

Como ja apontado anteriormente, existe a necessidade de estudos
mais aprofundados sobre papeis dos tutores e outros atores que
interagem em nosso curso de Licenciatura em Mdusica, modalidade a
disténcia. Pesquisadores ja vém se debru¢ando sobre algumas facetas
do assunto e o curso em questdo ja foi objeto de pesquisa de mestrado
e tem sido objeto de pesquisas de doutorado em Educacdo Musical.

Nessa perspectiva, espera-se que com nossa propria experiéncia
e reflexdo sobre as praticas e também com base nos resultados das
pesquisas possamos readequar o curso as recentes demandas de
nosso publico. Assim, cremos que o curso de Licenciatura em Mdusica
da UAB-UnB, além de contribuir para a formagdo de professores de
musica para a educagdo bdsica, venha servir como campo empirico
para pesquisas em Educagdo Musical, enriquecendo essa area e a
educacdo a distancia.
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oferta do Curso de Pedagogia na modalidade a distancia pela
A Faculdade de Educacdo-FE da Universidade de Brasilia-UnB
insere-se no ambito da politica institucional de adesdo ao Programa
Universidade Aberta do Brasil-UAB, coordenado pela Diretoria de
Ensino de Graduacéao a Distancia do Decanato de Ensino de Graduacgéao-
DEG. Inclui-se, portanto, no ambito da denominada UAB na UnB, cujo
objetivo é participar do projeto governamental de expansao da oferta
de educacédo superior e democratizar 0 acesso a esse nivel de ensino as
popula¢bes do interior do pais, mediante a oferta de formacao inicial
de professores.

Essa experiéncialde democratizacdo e interiorizacdo da matricula,
utilizando as possibilidades da educacao a distancia, que se apresenta

1 Eimportante ressaltar que esta ndo é a primeira experiéncia de oferta do Curso de Pedagogia
pela FE-UnB nessa modalidade. Ainda que em contextos diferenciados e focados na formacéo
de professores em servi¢o, foram oferecidos outros dois cursos. Um anteriormente, de 2002 a
2006, para professores da Secretaria de Educacéo do Distrito Federal, e outro, de 2007 a 2011,
para professores da Secretaria de Educagdo do Estado do Acre. Ambos com altos indices de
conclusdo e uma evasdo quase nula. Além disso, cabe destacar que a experiéncia em educagéo
a distancia da Faculdade de Educacdo da UnB remonta aos anos 1980, em ensino, pesquisa e
extensdo, com reconhecida contribuicdo na consolidagdo da modalidade no cenéario educacional
brasileiro.
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neste texto, significou a oportunidade de ingresso, no Curso de
Pedagogia da FE da UnB/UAB, de 490 estudantes, em entradas bienais:

na primeira oferta (UAB-1), em 2007, ingressaram 135
estudantes: cinqlienta no municipio de Alexania, 35 em
Alto Paraiso, ambos no Estado de Goias, e cinglienta em
Carinhanha, na Bahia.

na segunda oferta (UAB-2), em 2009, a FE-UnB ampliou o
atendimento aos polos em operagdo e abriu vagas para
estudantes nos polos de Aguas Lindas e Cidade de Goias, no
estado de Goias. Nessa oferta, ingressaram 205 estudantes:
42 em Alexénia, GO, quarenta em Alto Paraiso, GO, 41 em
Carinhanha, BA, 41 em Aguas Lindas, GO, e 41 na Cidade de
Goias, GO.

em 2011, o curso incrementou em 75 vagas a oferta nos polos
de Alexania e de Cidade de Goias, totalizando 150 novos
estudantes.

Para se ter uma ideia da demanda pelo Curso de Pedagogia a
Distancia e do significado que essas ofertas representam para as
popula¢Bes dos municipios atendidos e dos municipios de sua area
de influéncia, no vestibular realizado em dezembro de 2010, se
inscreveram 582 candidatos em Alexania e 392 na cidade de Goias,
numa proporcéo, respectivamente, de 7,76 e 5,23 estudantes por vaga.

O desafio

No contexto em que se desenvolve, o Curso
ae Pedagogia tem imposto desafios a instituicdo e

fundamental do aos responsaveis por sua implementacdo, em trés
Curso de Pedagogia dimensdes basicas. Na dimensdo institucional, &
a Distancia esta na  preciso superar os limites impostos pela adesdo a
dimensdo da gestdo, UM programa governamental e buscar, no ambito

numa perspectiva
coletiva de trabalho
e colaborativa de

da autonomia universitaria, assumir uma identidade
propria da educagdo a distdncia, mediante um
processo de institucionalizagdo da modalidade. Na
dimensdo da oferta propriamente dita, é preciso

aprendizagem. romper com a dicotomia presencial e a distancia,

buscando uma aproximacéo e abrindo possibilidades

de vivéncias para professores e estudantes nos dois modos de oferta
de formagdo. No entanto, o desafio fundamental estd na dimensdo da



gestdo, na adocao e pratica de um modelo coerente com a concepc¢ao
pedagdgica do projeto de formacdo, numa perspectiva coletiva de
trabalho e colaborativa de aprendizagem, mediante um processo de
gestdo colegiada em rede.

Esse tem sido o esfor¢o fundamental que a Coordenagdo do
curso tem procurado empreender nas articulagdes institucionais e
interinstitucionais junto aos parceiros e sujeitos implicados - gestores,
apoios, professores, tutores, estudantes. Nesse sentido, toma o
projeto académico do curso como um guia da acio politico-pedagogica
comprometida com a educacdo de qualidade, numa perspectiva
organica e coletivamente articulada de construcdo, em que se colocam
em discussdo as novas propostas, tendo como referéncia a experiéncia
institucional historicamente acumulada em processos de formacdo na
modalidade a distancia.

Antecedentes da oferta do curso pelo Sistema UAB

Os antecedentes mais remotos da educacdo a distancia na FE da
UnB estdo relacionados a area das tecnologias. A FE-UnB foi a primeira
a criar habilitacdo em Tecnologia Educacional no curriculo do curso
de graduacdo em Pedagogia,2 implantada em 1976 e reconhecida
pelo Conselho Federal de Educagdo em 1979. Essa habilitacdo
visava introduzir no curso de Pedagogia o estudo tedrico e a pratica
relacionados a nova realidade que se tornava cada vez mais presente
na sala de aula. Os meios e tecnologias de comunica¢do chegavam
a educagdo ndo apenas como substitutos tecnoldgicos dos meios e
recursos artesanais, mas na perspectiva de provocar modificacdes
significativas no processo ensino-aprendizagem no ambiente escolar
presencial, expressdo que se tornou usual mais tarde, a partir da
expansdo da educacdo a distancia e da necessidade de diferenciar uma
modalidade da outra.

O incremento das tecnologias audiovisuais no ambiente tradicional
da sala de aula tinha no cinema seu principal meio, com os filmes
educativos, mas eram também usados filmes do circuito comercial,
como enriquecimento de disciplinas curriculares ou como extensao

2 As demais habilitagdes: Magistério para o Ensino de Segundo Grau, Administracdo Escolar,
Orientacdo Educacional, Supervisdo Educacional.



cultural. Esse movimento coincidia com o desenvolvimento de diversos
aparelhos idealizados em funcdo da educacdo, como projetores de
slides, retroprojetores e varios outros usados como recursos auxiliares
da comunicacdo presencial.

A televisdo e o radio, no entanto, como meios de comunicagdo de
massa e a distancia, estdo mais diretamente relacionados a Educac¢éo
a Distancia-EaD, embora na época predominassem as denominacgdes
Teleducacdo, Telecursos, etc. No Brasil, comecava a ser implantada a
rede de emissoras educativas de TV, ao mesmo tempo que se investia
em maior uso do radio, com programac¢do vinculada a cursos de
primeiro e segundo graus. E nesse contexto que surge a habilitacdo
em Tecnologia Educacional da FE-UnB, vérios anos antes da chegada -
em meados da década de 1980 - do computador individual, o PC, ao
grande publico e a escola, dos programas amigaveis e da web como
rede mundial. A internet publica foi inaugurada no Brasil em 1995.

Essa habilitacdo, contrariando a tendéncia da época em que
predominava um enfoque "tecnicista”, ndo se limitava a abordar os
meios apenas como técnicas, mas procurava caracterizar e explorar
suas potencialidades de inovagdo e mudanc¢a do processo pedagdgico,
ja considerando suas possibilidades na educacdo a distancia,
necessariamente mediada portecnologias de comunica¢do. Porsua vez,
0s cursos de especializagdo em EaD oferecidos pela FE-UnB também se
anteciparam, em varios anos, a implantacdo da UAB - programa que,
finalmente, veio inserir o ensino a distancia nos cursos em nivel de
graduacdo, entre eles o Curso de Pedagogia, em 2007.

Esses cursos de pds-graduacao lato sensu se constituiram como
0 ambiente académico de ensino e pesquisa que propiciou maior
aprofundamento metodoldgico da educacdo a distancia, a0 mesmo
tempo que se investia na incorporacdo de novas tecnologias como
estrutura indispensavel ao seu funcionamento.

O primeiro curso, em 1994, baseou-se quase totalmente
em materiais impressos enviados aos estudantes por via postal,
enguanto os seguintes passaram a incluir, progressivamente, recursos
informaticos on-line, culminando em uma primeira fase composta
de trés ofertas consecutivas, na bem-sucedida experiéncia com a
plataforma Virtual-U, desenvolvida nos anos de 1999-2000, em
cooperacdo com a Simon Fraser University, do Canada.



Ao ser instituida a UAB, como projeto de ambito nacional para
0 ensino superior em nivel de graduacdo, a FE-UnB ja podia se valer
de uma experiéncia prépria em termos tecnoldgicos e, sobretudo,
metodologicos, o que lhe permitiu entrar no projeto da UnB com a
oferta da Licenciatura em Pedagogia.

A proposta do curso em diadlogo com o presencial

A Licenciatura em Pedagogia no ambito da UAB/UnB se estruturou
sobre o projeto pedagdgico do curso presencial. Nas discuss@es iniciais
sobre a UAB no ambito da UnB, ndo havia consenso sobre a forma que
0s cursos de licenciatura teriam - se seguiriam integralmente a mesma
estrutura dos cursos presenciais ou se seriam organizados sob a forma
de um novo curriculo. Na FE-UnB, predominou a ideia de manter o
mesmo projeto pedagdgico do curso de Pedagogia presencial, bem
como a organizacdo das disciplinas obrigatdrias e opcionais em
semestres letivos regulares, com as alteragdes indispensaveis a um
curso a distancia.

Um dos objetivos dessa estratégia era possibilitar maior
aproximacdo entre os cursos presencial e a distancia, envolvendo os
professores das mesmas disciplinas pertencentes ao quadro da FE-

UnB, embora as diretrizes da UAB permitissem as

universidades contratar docentes de fora de seus A opcao de adotar
quadros. A FE-UnB, ao optar por essa estratégia, 0 mesmo projeto
partiu também do principio de que os cursos a pedagdgico parte do
dlstanmai e.os presenciais tendem a uma na.tural principio de que os
convergéncia e podem se renovar e se aperfeicoar Coa
em conjunto - ao contrario do pensamento que cursos adISta_nc_:la
predominou durante algum tempo, de que deveriam € 0S presenciais
ser essencialmente distintos. A presenca dos tendem a uma
professores e a utilizagdo das mesmas tecnologias  hatural convergéncia
em ambos o0s cendrios tornam-se cada vez mais e podem se renovar
comuns, assim como as estratégias de aprendizagem e se aperfeicoar em
com base nesses meios podem desenvolver-se e

) ) conjunto.
influenciar-se mutuamente.

Entendia-se, a época, que um maior envolvimento institucional
do quadro docente em ambas as modalidades seria 0 caminho mais



estimulante para mudancas significativas no processo de ensino e
aprendizagem, decorrentes da experiéncia com a educagdo a distancia
nos cursos regulares de graduacdo. Essa tem sido a referéncia
fundamental dos professores que vém atuando nas duas modalidades
de ensino, e seus freqlientes depoimentos apontam a importancia que
a vivéncia docente na graduacdo a disténcia tem representado para o
aprimoramento de suas praticas pedagdgicas no curso presencial.

As especificidades da EaD, dos polos e dos estudantes exigiram
algumas adaptacbes, entre elas a duracdo do curso, o fluxo da oferta
e 0 nimero de disciplinas por semestre. A licenciatura presencial pode
ser concluida em, no minimo, oito semestres, considerando a situacéo
ideal em que todas as disciplinas sejam ofertadas e o estudante possa
conciliar seus interesses e condi¢cdes na organiza¢do dos seus horarios,
nao saia do fluxo e ndo tenha reprovacdes em disciplinas. No curso a
distédncia, em que o sistema prevé oferta limitada a cinco disciplinas
semestrais e matricula obrigatéria do estudante no fluxo (com o
limite da "recuperagdo" a duas disciplinas por semestre), o tempo
total de duracdo - ainda em condicBes consideradas ideais - € de dez
semestres. Dentro dessa estrutura, se o estudante ndo concluir com
éxito uma disciplina, tera de esperar sua oferta para uma nova turma
(UAB-2, UAB-3, etc.).

Em relagdo & recuperacdo, inicialmente ndo havia condigbes
institucionais de oferecer as disciplinas para um numero restrito de
retardatarios do fluxo, pois isso exige, entre outras coisas, professor
supervisor, tutores a distancia e presenciais especificamente para
esses estudantes. Felizmente, num esforco de praticar a convergéncia
entre as ofertas do curso, gradativamente abriu-se a possibilidade de
matricula para esses estudantes nas disciplinas em desenvolvimento,
independentemente de sua vinculacdo ao polo ou turma. Isso vem
permitindo maior agilidade na recuperac¢do do fluxo por estudantes
nessa situacdo e maior racionalizagdo dos recursos investidos na oferta,
a cada semestre. No entanto, pedagogicamente, essa estratégia tem
exigido maior atencdo a esses estudantes pelos professores e tutores,
especialmente no caso daqueles vinculados a outros polos, pois estes
se veem impedidos de participar das atividades presenciais. Além
disso, tem-se buscado organizar turmas especificas para a reoferta
de disciplinas para estudantes retidos no fluxo, sem a necessidade de
esperar por nova oferta para ingressantes.



Espera-se que essa convergéncia possa transpor os limites
do proprio curso, abrindo-se a possibilidade de haver matricula
intercursos de graduacdo a distancia, especialmente em disciplinas
especificas de formacdo docente dos cursos de licenciatura, as
chamadas "disciplinas de servi¢o". Ainda mais, que se possa chegar a
um nivel de convergéncia entre as ofertas nas duas modalidades, ou
seja, que estudantes do presencial possam se matricular em disciplinas
da oferta a distancia e vice-versa; constata-se, muitas vezes, a oferta
de disciplinas para um numero restrito de estudantes (ha caso de
turmas com menos de cinco estudantes), quando se poderia conjugar
esforcos para esse atendimento. Acresce ainda a isso uma demanda de
estudantes que querem se adiantar no fluxo, especialmente aqueles
com aproveitamento de estudos, seja por estar cursando uma segunda
graduagdo ou mesmo por estar retomando estudos interrompidos.

A limitacdo de disciplinas por periodo letivo decorreu da
constatacdo de algo que ateoria e as experiéncias da EaD evidenciam ha
tempos: a realidade dos estudantes exige uma estratégia diferenciada,
que lhes possibilite prosseguir com sucesso no curso, evitando-se
evasao ainda maior do que a considerada inevitavel nessa modalidade.

Outros fatores importantes contribuem com a evasdo na EaD:
infraestrutura tecnoldgica ainda insuficiente (ndo apenas nos polos,
mas nos proprios municipios); estudantes sem experiéncia anterior com
computadores e internet, fator importante na limitagdo
de seus desempenhos; necessidade de deslocamento  Contribuem para
para o polo, na falta de equipamentos proprios; g evasio na EaD
pouca disponibilidade de tempo para estudo, além a infraestrutura
de dificuldades em aspectos pedagdgicos essenciais:
capacidade de leitura e escrita, habitos de estudo, etc.
Essas questdes tém ainda maiores implicacdes sobre a
metodologia de ensino-aprendizagem a distancia.

tecnologica
insuficiente nos
polos e o fato de os
alunos nédo terem
computadores
proprios.

As decisdes relacionadas a duragdo do curso,
dos semestres e ao desenvolvimento das disciplinas
foram adotadas levando em consideracdo todas essas
particularidades inerentes a EaD, ainda mais acentuadas
na realidade desses estudantes que, em varios aspectos, se diferenciam
daqueles que tém acesso ao ensino superior nas capitais e cidades de
grande porte. E parte dos objetivos dos proprios cursos a distancia



criar e consolidar uma nova postura (ou, melhor, uma nova cultura) do
estudante, que talvez possa resumir-se na palavra autonomia, no seu
processo de aprendizagem.

Cabe ressaltar que o atual projeto académico que orienta o
desenvolvimento do Curso de Pedagogia a Distancia agrega a sua
proposta, de um lado, a avancada concep¢do do projeto original do
Curso de Pedagogia da reforma curricular realizada em 2002, com
ampla discussdo interna na FE-UnB, e, de outro, a experiéncia da
faculdade em educacéo a distancia.

Assumindo que os processos formativos sdo essencialmente mais
de aprendizagem que de ensino, e que é possivel praticar uma educacéao
a distdncia de qualidade com compromisso e responsabilidade,
compartilhada como "educacdo aberta, apoiada na pedagogia da
autonomia, exercida em uma Comunidade de Trabalho e Aprendizagem
em Rede-CTAR, além de utilizar com propriedade as tecnologias da
informacdo e comunicacdo",3 para a FE-UnB a educac¢do a distancia
nao deve ser a mera transposicdo do presencial a essa modalidade,
tampouco representa a precariza¢gdo da formagdo do pedagogo.

Dessa forma, o projeto académico do curso toma como principio
fundamental o de contribuir para tornar realidade a missdo da FE-UnB
de formar educadores capazes de intervir na realidade, por meio da
atuacdo profissional critica, contextualizada, criativa, ética, coerente e
eficaz, buscando a plena realizacdo individual e coletiva, comprometida
com um projeto de sociedade autbnoma, solidaria e democratica.

Em consonéncia com as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Pedagogia (Resolugdo CNE/CP n? 1, de 15 de maio de
2006), que apontam a base docente como fundamental no processo
formativo dos pedagogos, o Curso de Pedagogia a Distancia tem uma
composicdo curricular especifica. Ela esta assentada em um conjunto
organico de componentes, conformando a "base docente" sobre a

3 Concepcdo desenvolvida por um grupo de professores da FE-UnB com a crenca de que outra
EaD é possivel. Essa concepgédo “parte de valores pedagégicos e variadas experiéncias docentes
que afirmam a possibilidade de uma educagéo tecnoldgica baseada no didlogo, em oposi¢éo a
transmissdo verticalizada e assimétrica de conteldos e conhecimentos; a acdo cooperativa e
colaborativa entre os sujeitos, em vez da competicao individualizada; o trabalho reflexivo, em
lugar do acimulo de informagGes; o uso da comunicacdo em rede para a convivéncia, em vez do
isolamento no individualismo e, finalmente, uma EaD fundamentada numa acéo transformadora,
em vez de acdo para a reproducdo”. (Grupo CTAR, 2004)



qual se apoia humana, cientifica e tecnicamente o pedagogo para o
exercicio de suas fung¢des: a praxis, com avivéncia da pratica educativa
na sua concretude, alimentada, sobretudo, pelos projetos; a formacéo
pedagdgica, constituida pelos estudos das ciéncias pedagdgicas; a
formacdo humana e cultural ampla, tendo como base as ciéncias da
educacao.

A formacdo por meio de projetos constitui, certamente, a
mais importante mudanca nessa proposta curricular. Consiste em
atividades orientadas de observacao, de regéncia, de investigacdo e de
extensdo. Essas atividades tém como referencial a vida concreta das
organiza¢Ges na qual os fatos e as situagdes educativas acontecem,
seja em unidades escolares, seja em programas de formacdo nas mais
diferentes organizagdes. Espera-se que a praxis possa romper com 0s
esquemas rigidos nos quais pode se fechar uma concepcao disciplinar
que tende a ratificar-se burocraticamente.

Os projetos constituem momentos de maior articulacdo prético-
tedrica e de incentivo a atividade de pesquisa pelo préprio aluno.
Um objetivo dos projetos é superar a concepcdo de atividades
dessa natureza limitadas ao periodo final do curso, pela vivéncia e
acompanhamento de processos educativos tal como se desenvolvem
nas organizagfes escolares e ndo escolares.

A Figura 1, a seguir apresentada, mostra essa concepgao.
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Figura 1: Percurso curricular

Fonte: Projeto académico do Curso de Pedagogia a distancia, 2011



O ingresso dos estudantes: o vestibular

O vestibular para a UAB estabeleceu algumas condicdes basicas,
como a vinculacdo do aluno a um polo de apoio presencial. Isso é
necessario ja que um dos critérios de participacdo no processo seletivo
era que o candidato fosse morador do municipio ou de sua regido de
influéncia, ou seja, aqueles municipios em que a sede administrativa
municipal estivesse situada num raio de 150 km da sede administrativa
do municipio do polo. Esse critério de proximidade levou em
consideracdo o tempo e os custos de deslocamento dos estudantes,
uma vez que eles assumem, necessariamente, 0 cOmpromisso com
atividades presenciais nesse espago.

Vale observar que isso respeita um dos principais objetivos do
Sistema UAB, que é a interiorizacdo do ensino superior mediante
sua expansdao para além das grandes metropoles e capitais, onde
se concentra a maioria das universidades publicas. No entanto,
verificou-se que alguns polos geograficamente muito préximos de
Brasilia passaram a ter suas vagas disputadas e ocupadas por pessoas
que poderiam estudar no préprio campus da UnB, em seus cursos
presenciais. Esse fato pode ser considerado uma incongruéncia, que
necessitara de um adequado encaminhamento institucional, e que
nao se verifica somente na UAB/UnB. A ideia (teoricamente correta e
experimentada em outros paises) de que o aluno de uma universidade
aberta possa estudar de onde estiver, inclusive fora do pais, nédo
esta adequada a um programa de educa¢do a distancia situado
em universidades convencionais, a menos que sejam introduzidas
modificacdes mais profundas em sua estrutura e nos préprios aspectos
legais da relacédo universidade-estudante.

Essa situacdo evidencia algumas das diferencas fundamentais entre
uma universidade "tradicional"” e uma universidade exclusivamente
aberta e a distancia, como a Open University, do Reino Unido, cujo
modelo pioneiro serviu a implantacdo de instituicdes similares em
varios outros paises. A constatacdo dessas distor¢cdes ndo significa, no
entanto, uma incompatibilidade da EaD com a universidade presencial,
mas ressalta a necessidade de aprofundarmos a compreensao do
modelo de universidade aberta que estamos desenvolvendo, na
atual experiéncia dos cursos de licenciatura, como o de Pedagogia,
e promover as mudancas que se facam indispensaveis. Parece



especialmente urgente a discussdo sobre a significativa demanda da
populagdo do Distrito Federal pela oferta do Curso de Pedagogia e
demais licenciaturas na modalidade a distancia pela Unica universidade
publica existente no DF e no entorno.

A relevancia do projeto na formacéo de professores:
o perfil dos estudantes

Tem sido recorrente nos editais de selecdo para ingresso nos
cursos de graduacdo a distancia o proposito da UAB de contribuir para
a expansdo da matricula e interiorizacdo da educacao superior publica
de qualidade. Esse objetivo se concretiza mediante a oferta prioritaria
de cursos de licenciatura para a formacédo inicial de professores da
educacdo basica em exercicio, além da criacdo de oportunidades de
formacdo docente em nivel superior para as popula¢des do interior do
pais.

O Curso de Pedagogia a Distancia tem contribuido para o alcance
desse objetivo. Dados de uma pesquisa realizada com os estudantes
matriculados no curso evidenciam a participacdo da FE e da UnB nesse
processo (LOPES et al. 2011). A pesquisa objetivou tracar o perfil desses
estudantes, buscando identificar a aproximacdo de sua realidade
com as proposi¢cGes do programa, considerando os critérios bésicos
estabelecidos nos editais especificos dos vestibulares relacionados a
formacdao, cidade de residéncia e atuacdo profissional. Foi importante
também identificar a idade dos estudantes.

A pesquisa mostrou que a média de idade dos matriculados no
curso é de 33 anos, sem grande diferenciacdo entre os polos - um dado
relevante, sobretudo para a compreensdo do publico que vem sendo
efetivamente alcancado pela UAB, especificamente na Licenciatura em
Pedagogia.

Esses dados, cruzados com as informacdes sobre a
atuacdo profissional, mostram que os estudantes do curso s&o
adultos trabalhadores que buscam formagdo para se qualificar
profissionalmente, uma exigéncia crescente na sociedade atual. Essa &,
sem duavida, uma vocacao da EaD, que tem criado uma demanda cada
vez maior de formacéo superior, pelas possibilidades que oferece a esse
publico de conciliar atividades laborais e responsabilidades familiares



com os estudos. De fato, dados do Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes-Enade confirmam essas caracteristicas dos estudantes
da EaD4

Esse cendrio aponta a universidade o desafio de criar estruturas e
propostas de formacdo que levem em conta a necessaria aproximacao
com essa condicdo dos estudantes, em especial quando se trata
de processos de formacdo de professores em exercicio. Dados da
mencionada pesquisa, relacionados a atuag¢do profissional dos
estudantes de Pedagogia a Distancia no momento do ingresso no curso,
revelam que 39% deles atuavam como professores, em sua maioria da
rede publica de ensino, como mostra a Tabela 1.

Tabela 1. Atuacdo profissional dos estudantes no momento de ingresso no
curso
Fonte: Pesquisa perfil estudantes, 2011

Atuacgéo profissional Qtd. %
Professor em exercicio da rede publi-
. 89 37%
ca de ensino
Professor em exercicio da rede priva-
j 6 2%
da de ensino
Outros 137 57%
N&o informado 9 4%
Total 241 100%

Entretanto, considerando também a demanda social de
trabalhadores pela formagdo docente, evidencia-se que 0 curso
de Pedagogia € igualmente uma oportunidade de busca de uma
gualificagdo mais apropriada as necessidades laborais e expectativas
profissionais desses estudantes do curso.

Dessa forma, a pesquisa mostrou ainda que, apesar do grande
ndmero dos estudantes do curso ser egresso do ensino médio, uma
parcela expressiva ja tinha tido alguma experiéncia em curso superior.
A maioria dos graduados teve essa formacao em cursos de licenciatura.

4 Dados do Enade mostram as seguintes caracteristicas dos estudantes de cursos a distancia: sdo
mais velhos (com uma média de trinta anos ou mais) e ganham menos (52,2% tem renda de trés
salarios minimos) que os estudantes de cursos presenciais; em sua maioria trabalham, 65,6%, e
sdo casados, 54,4%; e 83,8% deles sdo filhos de pessoas com pouca escolaridade (até o ensino
fundamental).



Entre os estudantes com curso superior completo ou incompleto ao
ingressar na UnB, a maioria é vinculada aos polos do entorno do Distrito
Federal: 45% deles moram em Aguas Lindas e 31% em Alexania. Os
demais sdo de Alto Paraiso, 15%, e Cidade de Goias, 21%. Essa situacédo
nao se aplica aos estudantes de Carinhanha.

No perfil levantado pela pesquisa se evidencia também
diferenciacdo entre os polos no que tange a cidade de residéncia dos
estudantes. A Tabela 2 mostra que, em alguns polos, grande parte dos
alunos mora no municipio sede do polo, com realce para Carinhanha,
ou area de influéncia, como ocorre com Alto Paraiso e Cidade de Goias;
em outros polos, a situacdo é inversa, destacadamente em Aguas
Lindas e Alexania.

Tabela 2: Quantidade de estudantes que residem na cidade sede do polo ou
em outras cidades

Fonte: Pesquisa perfil estudantes, 2011

Polo Sede Polo % Outros % Total
Alexénia, GO 26 54% 22 46% 48
Aguas Lindas, GO 2 18% 9 82% 11
Alto Paraiso, GO 17 50% 17 50% 34
Carinhanha, BA 68 91% 7 9% 75
Cidade de Goias,
GO 31 42% 42 58% 73
Total 144 60% 97 40% 241

Vale ressaltar que o polo com maior ocorréncia de estudantes
morando na cidade sede é 0 que apresenta, segundo dados de matricula,
melhores taxas de frequéncia e permanéncia dos estudantes no curso.
Contrariamente, se constatam maiores indices de evasdo e auséncia
nas atividades presenciais nos polos com estudantes residentes
em outras cidades. Isso se verifica, por exemplo, em Aguas Lindas e
Alexénia, polos que tém muitos alunos de outras localidades (inclusive
do Distrito Federal) e com experiéncia em educagdo superior, ao
contrario de Carinhanha, que registra os menores indices de evasao.

A tabela a seguir apresenta as matriculas efetivadas na
oferta inicial (UAB-1, UAB-2, UAB-3) e a permanéncia no curso,
no segundo semestre de 2011. A tabela demonstra o que ja foi
mencionado antes, em relacio aos polos de Alexania e Aguas



Lindas: dos cinqiienta estudantes ingressados em 2007 (UAB-1) em
Alexania, a permanéncia registrada em 2011 é de 25; dos quarenta
que entraram em 2009 (UAB-2), permanecem apenas 17. No polo
de Aguas Lindas, incluido em 2009 (UAB-2), dos 41 estudantes que
iniciaram, somente 14 permanecem.

Esses dados refletem o que esta retratado na Tabela 2, ou seja,
um ndmero baixo de estudantes residentes no municipio-sede do
polo. Sobretudo em Aguas Lindas, a maioria das vagas foi ocupada
por estudantes residentes no Distrito Federal.

De fato, a mencionada pesquisa revelou que a estratégia de
democratizacdo do acesso proposta pela UAB, na préatica, tem se
revelado um dificultador desse acesso para os alunos residentes
longe dos polos, sobretudo considerando as realidades locais e a
condicdo socioecondmica desses estudantes.

Quadro 1 Ingresso e permanéncia de estudantes - Curso de Pedagogia 2007-
2011
Fonte: Matricula 2/2007 e 2/2011 - Curso de Pedagogia a Distancia

Farm ria Oferta Polos Nimero de Nimero de
matriculas matriculas 20
efetivadas 2°y2011

2°/2007 UAB-1 Alexania, GO 50 25

Alto Paraiso. GO 35 17
Carinhanha, BA 50 43
Subtotal 135 85
1°/2009 UAB-2 Aguas Lindas, GO 41 14
Alexania, GO 42 17
Alto Paraiso, GO 40 17
Carinhanha, BA 41 35
Goias, GO 41 20
Subtotal 205 103
1°/2011 UAB-3 Alexéania, GO 74 53
Goias, GO 74 63
Subtotal 148 116
TOTAL 488 304

Analisando essas informacdes, depreende-se que € preciso
estabelecer procedimentos institucionais que possam garantir
aos estudantes a distancia as mesmas possibilidades de acesso
aos programas de assisténcia estudantil que é proporcionada
aos estudantes do presencial, como forma de amparar sua
permanéncia no curso.

Nesse sentido, j& se tem avangado no esforco de aproximar
estudantes e universidade, seja fazendo com que a universidade



0s assuma efetivamente como alunos ou criando um sentimento

de pertencimento destes a instituicdo. A promoc¢ao
da vinda desses estudantes, tutores presenciais e
coordenadores de polo ao campus para participar
de eventos académicos e cientifico-culturais com
financiamento da universidade e das prefeituras,
bem como a ida de representantes institucionais
aos polos, tem buscado cumprir essa intencéo.
Sdo eventos de extensdo articulados ao ensino
e pesquisa, tais como: Seminario de Educacdo
Ambiental; Feira de Alfabetizacdo; e Seminario
Projeto 4 - Estagio, com as comunidades locais,
relacionados as atividades das disciplinas e
projetos. Além disso, atividades na universidade,
como: "l Encontro da Comunidade da FE da UnB:
ressignificando o projeto académico do curso de

Tem-se avancado
no esforco
de aproximar
estudantes e
universidade, seja
fazendo com que
a universidade
0S assuma
efetivamente
ou criando um
sentimento de
pertencimento
destes a instituic&o.

Pedagogia"” e "Semana Universitaria 2011 - 90
anos de Paulo Freire: um marco para a reflexdo sobre os rumos da
universidade brasileira”, entre outros.

Tem-se buscado ainda junto aos polos, com o apoio dos
professores e tutores, uma maior aten¢do aos estudantes, com o
acompanhamento mais intensivo de suas necessidades académico-
pedagogicas, administrativas e de suporte tecnoldgico.

Entretanto, evidencia-se a importancia da universidade para
as cidades que sediam os polos de apoio presencial da UAB. Esse é
um dos pontos mais significativos dos cursos de licenciatura, onde
se situa o Curso de Pedagogia, levando-se em conta 0 ndmero
de habitantes e a possibilidade de atender a regifes proximas.
No entanto, também se questiona essa abrangéncia quanto a
efetividade da politica para o desenvolvimento local, uma vez que
0 estudante ndo residente no municipio onde se localiza o polo
acaba por ndo estabelecer mecanismos de identidade com essa
realidade.



Estruturacédo das equipes: lista de oferta, engajamento
de professores, selecédo e perfil dos tutores

Do inicio do curso até o momento presente, varios
avangos foram alcancados como parte do esforco de maior
institucionalizagdo das licenciaturas a distancia na UnB e do Curso
de Pedagogia a Distancia na propria FE-UnB, especialmente no que
se refere a estruturagdo das equipes.

Em relacdo a coordenagcdo do curso, inicialmente o
coordenador de graduacdo da FE-UnB assumiu, ao mesmo tempo,
a coordenacao da oferta a distancia. O objetivo era assegurar que
0 curso EaD ndo seria "um projeto a parte”, mas organicamente
integrado no contexto da faculdade. No entanto, assim como nas
outras unidades envolvidas na UAB, tornou-se necessaria uma
coordenagdo propria para o curso, tanto pelas dimensdes do
trabalho como por suas especificidades, a exigir um gerenciamento
pedagdgico e administrativo especializado. Dessa forma, conforme
foram sendo implementadas as ofertas, também as equipes de
apoio foram gradativamente sendo constituidas, incluindo gestora,
secretarias e coordenadores pedagogico e de tutoria.

Para compor a equipe de professores, a Coordenacéo do curso,
num entendimento com os departamentos, prop6s e foi adotada a
elaboracéo da lista de oferta para o Curso de Pedagogia a Distancia
conjuntamente com a do curso presencial, diferentemente do
que ocorrera no inicio. Nos dois ultimos semestres, a lista vem
sendo aprovada tanto nos colegiados departamentais quanto
na Camara Setorial de Graduacdo e no Conselho da FE-UnB. E
importante ressaltar, no entanto, que ainda nao tem sido possivel
compor completamente a equipe docente com a antecedéncia
semestral requerida pela necessidade especifica da modalidade
de planejamento prévio das disciplinas/projetos e formacdo dos
professores na area.

No que se refere aos professores tutores, 0s processos seletivos
tém sido desencadeados a partir de editais anuais, buscando-se
criar um banco desses profissionais para dar apoio as disciplinas/
projetos do fluxo curricular de modo mais permanente. Nesses



processos, a participacdo dos professores na definicao de critérios e
realizagdo de entrevistas tem sido de fundamental importéancia para
uma maior adequacdo dos perfis as caracteristicas e necessidades
de cada disciplina. Nesse sentido, tem-se encaminhado para que a
selecdo possa ser realizada semestralmente.

Também ha que se aprofundar a articulagdo com o programa
de pos-graduacdo da FE-UnB, visando inserir mestrandos e
doutorandos como tutores, beneficiando mutuamente o curso e
esses estudantes, trazendo-lhes experiéncia e, eventualmente, um
campo para suas pesquisas. Do mesmo modo, ha de se estreitar
os lagos e o didlogo institucional com a Secretaria de Educacao
local, buscando inserir, de uma forma mais efetiva, os professores
da educacdo béasica como tutores, especialmente aqueles com
experiéncia e formagdo na modalidade, muitos engajados nos
cursos de pods-graduacdo da FE-UnB ou ja tendo passado por
eles. Essa é, alids, uma constatacdo dessa atua¢do como uma
oportunidade impar de educacdo continuada de professores
estimulada pela prépria Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior-Capes e que tem resultado, como
afirmam os tutores nessa situacdo (cerca de 50% deles), em
reflexos muito positivos em sua prética docente.

Apesar desses avancgos, ainda existem dificuldades inerentes
a composicdo das equipes, sobretudo as docentes, no ambito do
curso. Algumas delas a demandar uma posicao interna da FE-UnB
e da propria UnB, com acentuada insisténcia da Coordenacédo do
curso, como é o caso de se considerar as atividades desenvolvidas
na modalidade como carga docente. Outras, provocadas pela
propria estrutura do programa UAB, extrapolam esse ambito
de gestdo, mas ja estdo sendo absorvidas pelas Instituicdes de
Educacao Superior-IES em busca de marcar sua autonomia na
oferta da modalidade, como € o caso da vinculacao dos professores
tutores. Marcam uma tendéncia proficua de busca de se superar a
precarizacdo do trabalho docente - professores e tutores, em que
se inserem também as equipes de apoio técnico-administrativo.



A proposta de gestédo

A Coordenacdo do Curso de Pedagogia a Distancia, para o
desempenho de suas atribui¢cbes, fundamenta-se na concepcéo e
no exercicio da gestdo democratica, compartilhando espagos de
discusséo e de tomada de decisdo com as equipes interdisciplinares
que a compdem diretamente ou a apoiam indiretamente.

E importante ressaltar que essa coordenacéo esta diretamente
vinculada a Faculdade de Educacdo da UnB e é formada por
professores do quadro da universidade ou com vinculos
institucionais, como professores aposentados, substitutos,
conveniados e, em alguns casos, convidados. Esses professores
tém assumido funcdes de autor, revisor e supervisor. Entre os
professores do quadro, dois sdo responsaveis por funcdes de
coordenacdo, sendo um deles o coordenador do curso, e 0 outro,
coordenador de tutoria.

Atualmente, a equipe é composta por: um coordenador de
curso, um coordenador de tutoria, um coordenador pedagogico, um
gestor, duas secretarias, 22 professores supervisores (este nUmero
pode variar para mais, dependendo de opg¢des por trabalho em
parceria e da oferta de disciplinas optativas), 65 tutores a distancia
(variavel segundo o nuamero de disciplinas oferecidas), treze
tutores a distancia para disciplinas especificas das licenciaturas,
quinze tutores presenciais, dos quais trés acompanham o Projeto
4 - Estagio supervisionado (integram a equipe dos polos, mas
tém o trabalho atestado pelo coordenador de tutoria do curso),
um professor avaliador (ndo integra diretamente a equipe, mas
se articula com todos para o processo de avaliacdo que propds
desenvolver, como atividade de seu estigio probatério na
faculdade).

Ressalte-se que a quantidade de profissionais com tais fungdes
se orienta pelas normas gerais da UAB e pela normatizacéo
decorrente da adesdo da universidade a esse programa
governamental. Tal estruturagdo tem levado em conta a crescente
complexificagdo do atendimento decorrente da significativa
demanda pela oferta do Curso de Pedagogia a Distancia.



Em raz&o da inclus@o do curso no &mbito da oferta institucional
atrelada ao programa UAB, a Coordenacao do curso tem o trabalho
articulado com aCoordenacéo Operacional do Ensino de Graduacgéo
a Disténcia da UnB, unidade criada no ambito do Decanato de
Ensino de Graduacgéo/Diretoria de Ensino de Graduagao a Distancia
para coordenar a graduacdo a distancia na instituicdo, de quem
recebe apoio, sobretudo, nos processos de formacdo das equipes
e de suporte tecnoldgico. Além disso, se articula com os polos
parceiros, localizados nos cinco municipios antes mencionados,
onde os tutores presenciais tém papel decisivo.

A pratica de um processo democratico de gestdo em ambiente
institucional com cultura burocratica e hierarquizada bastante
arraigada tem sido um desafio para a Coordenacdo do curso.
Nao obstante os avancos alcancados, algumas dificuldades ainda
persistem e se potencializam quando se considera a ja referida
problematica inerente a realidade dos estudantes. Entre elas,
a dificuldade de empreender um trabalho mais articulado na
FE-UnB, buscando inserir a EaD como uma ac¢do institucional,
especialmente na indicagdo de professores para atuar no curso no
tempo requerido; certa inflexibilidade e até mesmo inadequacéao
dos processos, normas e sistemas de informacao relacionados
ao programa UAB, sobretudo no que tange ao financiamento,
avaliacdo e vinculacao dos profissionais envolvidos; e a incipiente
acao institucional para a discussdo sobre a modalidade, visando
apoiar o processo de institucionaliza¢do da EaD na UnB. Além disso,
ha também a falta de atencdo necessaria das equipes de alguns
polos para apoiar e estimular a permanéncia dos estudantes no
processo de formacao.

No entanto, uma a¢do mais incisiva e articulada nas relaces
intra e interinstitucionais, especialmente facilitada pelo assento
da Coordenacdo do curso nos colegiados superiores da faculdade,
Conselho e Camara Setorial de Graduagdo da FE-UnB, e da UnB
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo-Cepe, tem resultado em
relevantes ganhos em termos de melhor compreensdo e maior
abertura para a modalidade.



A Figura 2, a seguir, busca representar o modelo de gestdo
colegiada e em rede no qual a Coordenacdo do curso fundamenta
seu trabalho.

Figura 2: Coordenacéo colegiada e em rede



Considerac0es finais

Os varios aspectos institucionais e administrativos e, sobretudo,
aqueles mais diretamente relacionados a metodologia de ensino
e aprendizagem em um curso de licenciatura a distdncia deixam
claro a necessidade de novas abordagens. As solu¢des herdadas
da experiéncia presencial, numa instituicdo criada e desenvolvida
com esse objetivo, nem sempre se aplicam literalmente ao novo
contexto. Nesse caso, a FE-UnB pode e deve contribuir com sua
experiéncia na formacdo docente, na qual um dos pilares € o
processo de ensino e aprendizagem num contexto presencial ou
virtual.

Essas reflexdes sobre a Licenciatura em Pedagogia no @mbito
da UAB podem servir como ponto de partida de algumas das
solucbes que devem ser buscadas conjuntamente aos demais
cursos em desenvolvimento na UnB, na perspectiva da pretendida
institucionalizagdo da educacdo a distancia na universidade.
Trata-se de um desafio a ser reconhecido em sua magnitude e
enfrentado pelos atores envolvidos nessa nova experiéncia, numa
area em que a Universidade de Brasilia tem sido pioneira.
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Educacdo Fisica-FEF da UnB iniciou-se em 2004, com o projeto-
piloto "Capacitacdo Continua em Esporte Escolar”, desenvolvido pelo
Centro de Educacdo a Distancia-CEAD da UnB, pelo Ministério dos
Esportes e pela propria FEF-UnB, para capacitar profissionais da area e
participantes do programa Segundo Tempo.1

Q experiéncia de cursos na modalidade a disténcia na Faculdade de

Esse projeto piloto, no &mbito do programa Segundo Tempo, tinha
a perspectiva de ser aplicado em quase todos os estados brasileiros e no
Distrito Federal. Ele propunha a capacitacdo a distancia de professores
coordenadores de nucleo com formacdo superior e de estagiarios/
monitores, ambos na area de Educacdo Fisica e/ou Educacdo. Seriam
realizados cursos de especializacdo e de extensdo em Esporte Escolar
com a finalidade de atualizar conhecimentos e melhorar a qualidade
de atuacdo desses profissionais no atendimento aos alunos das escolas
publicas de todo o pais apds o horario de aula.

O projeto-piloto previa, portanto, a realizacdo de dois cursos
diferentes:

a) de especializa¢do: duracdo minima de um ano e seis meses,
e maxima de dois anos, com o0 objetivo especifico de capacitar
professores-coordenadores de nucleos formados, com afinalidade
de atualizar seus conhecimentos e melhorar suas praticas em
esporte escolar. Constituido de seis mddulos, aplicados em dois
meses cada um, o curso seria finalizado com a apresentacdo do
trabalho de conclusdo de curso, o TCC (monografia). Cada médulo
do curso de especializacdo constituia um curso independente de
extensdo de sessenta horas para certificagdo.

b) de extensdo: com o objetivo especifico de capacitar estagiarios/
monitores, alunos de cursos de Educacao Fisica, com a finalidade
de atualizar seus conhecimentos e melhorar suas praticas em
Esporte Escolar. Constituido de dois médulos especificos, aplicados
em dois meses cada.

1 O Segundo Tempo é um programa do Ministério do Esporte que tem como objetivo democratizar
0 acesso a pratica e a cultura do esporte, por meio de atividades realizadas ap6s o horario de aula,
com a finalidade de colaborar para a incluséo social, promovendo a satde e o desenvolvimento
de criancas e adolescentes, especialmente em situacdo de vulnerabilidade social, jovens fora da
escola e portadores de necessidades especiais, possibilitando a inclusao desse publico no ensino
formal.



Durante a criacdo e a implementagdo do projeto piloto, houve
grande envolvimento dos professores da FEF-UnB, dispostos a se inserir
nessa nova modalidade de ensino. A proposta de capacitacao desafiava
os professores em como transpor um curso pratico, presencial, para a
modalidade a distancia.

A capacitacao de professores e monitores para o
programa Segundo Tempo

0 programa Segundo Tempo promove trabalhos em vérias
vertentes, visando a democratizar 0 acesso a pratica e a cultura do
esporte. A UnB atua na capacitacdo de professores e de monitores
que trabalham nesse programa, para que melhorem suas intervencdes
junto aos adolescentes e criangas atendidos.

De forma integrada, profissionais do CEAD, professores da FEF-
UnB e especialistas renomados de vérias localidades do Brasil, da area
de Educacgdo Fisica, produziram os materiais didaticos apropriados aos
cursos. Para o curso de especializacao, foram elaborados seis modulos,
abordando diversos temas, bem como dois mddulos especificos
exclusivamente para 0s cursos de extenséo.

Os professores autores aprenderam a lidar com essa modalidade
de ensino e a produzir material didatico de facil compreensdo, com
linguagem adaptada ao ensino e a aprendizagem a distancia.

Os professores da FEF-UnB também participaram do processo
de formacdo de professores tutores para o atendimento aos alunos
das mais remotas localidades do pais, da preparacdo de atividades
necessarias as praticas de cada tema/disciplina propostos nos médulos
e da avaliagdo desses futuros profissionais.

Esse projeto piloto certificou cerca de 550 especialistas em esporte
escolar e cerca de 6.500 estagiarios/monitores e professores, em cursos
de extensdo nas mais diversas localidades do pais, constituindo-se
uma experiéncia impar aos professores da FEF-UnB e aos profissionais
capacitados.



Os primeiros cursos de Licenciatura em Educacéo Fisica
a Distancia na UnB

Em agosto de 2005, também por meio do CEAD, os professores da
FEF/UnB enfrentaram outro desafio: participar da proposta expressa
pela Resolu¢do/CD/FNDE/NS 34, de 9 de agosto de 2005, da Secretaria
de Educacdo Bésica-SEB do Ministério da Educacdo-MEC, de criar um
projeto de licenciatura a distancia - denominado Pré-Licenciatura Fase
Il.

Prevendo a parceria entre instituicdes publicas de ensino superior,
esse projeto visou a capacitar professores ja atuantes nas redes
publicas de todo o pais, embora sem formacdo na area de Educacédo
Fisica. Assim, nesse periodo, foi elaborado pelos professores Alcir Braga
Sanches e Iran Junqueira de Castro o primeiro projeto de licenciatura a
distédncia em Educacdo Fisica na UnB.

Nesse mesmo ano, o Ministério da Educacdo criou a Universidade
Aberta do Brasil-UAB com o propdsito de levar ensino superior de
qualidade a todas as localidades do pais, com vagas abertas para
egressos do ensino médio - em parceria com as instituicdes publicas
de ensino superior e prefeituras municipais; e, em dezembro de 2005,
langcou o Edital de Selecdo nQ001/2005, da Secretaria de Educacgdo a
Distancia-SEED, também denominado UABL.

Com a experiéncia ja adquirida pelos professores da FEF/UnB e
com o projeto de licenciatura ja aprovado pelo MEC para o programa
Pré-Licenciatura, um novo desafio surgiu para a FEF-UnB: participar
dessa chamada publica. Para tal, foi feita a adaptacdo do projeto de
Licenciatura em Educagdo Fisica a Disténcia ja existente - do Pro-
Licenciatura - com afinalidade de atender as necessidades desse novo
curso da UAB.

Em decorréncia das aprova¢fes das propostas referentes ao Pro-
Licenciatura, pela SEB/MEC, e ao Edital de Selecdo nQ001/2005, pela
SEED/MEC, em julho de 2007, a FEF-UnB abriu vagas para o primeiro
vestibular para o curso de Educacdo Fisica na modalidade a distancia
no Brasil, sendo ofertadas 410 vagas para o Pro-Licenciatura - Unica
oferta, distribuido em cinco polos - e 200 vagas para o curso da UABL.



Desde sua primeira oferta, em outubro de 2007, o curso alcangou
abrangéncia em oito estados brasileiros, chegando as regibes Norte,
Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste do pais.

Em 2007, no curso da UABL, referente ao primeiro edital, foram
iniciadas ofertas em quatro municipios: Barretos, SP; Duas Estradas,
PB; Santana do Ipanema, AL; e Piritiba, BA, admitindo-se duzentos
estudantes.

Em 2009, no curso da UAB2, referente ao segundo edital,
ocorreram ofertas em trés polos: Alto Paraiso, GO; Coromandel, MG e
Porto Nacional, TO, e ainda reofertas de duas novas turmas em polos
ja operantes: Barretos, SP; e Santana do Ipanema, AL. Nessa segunda
etapa, foram admitidos duzentos estudantes.

Para o periodo de 2011, com a nova etapa de expansao do curso,
gue denominamos UAB3, foram aprovados trés novos polos: Buritis,
MG; Barra do Bugres, MT; e Primavera do Leste, MT. Novamente, foram
realizadas trés novas reofertas, destinadas aos polos de: Barretos,
SP; Duas Estradas,PB; e Piritiba, BA. Nessa etapa, ingressaram 240
estudantes.

Considerando os trés periodos de ingresso, o curso disponibilizou
640 vagas. Entretanto, considerando os indices de evasdo e outras
formas de afastamentos, estdo ativos no curso aproximadamente
quinhentos estudantes.2

Nesse contexto, a oferta do curso de Licenciatura em Educacéo
Fisica na modalidade a distancia contribui com a ampliacdo do acesso
da sociedade brasileira ao ensino superior, nas diversas regifes do
Brasil, e no aprimoramento da propria educacao a distancia no ensino
superior brasileiro.

A estratégia de integracao teoria e pratica

O curso de Licenciatura em Educagdo Fisica apresenta estrutura
curricular gue privilegia a associa¢do do saber académico as vivéncias
profissionais. Por meio dessa estrutura curricular e de seus conteudos,
ao longo do curso sdo viabilizados trés momentos distintos: as

2 Dados de dezembro de 2011.



Praticas Curriculares; os Estagios Supervisionados; e as Atividades
Complementares (semanas pedagdgicas). Esses trés momentos estao
integrados aos demais componentes curriculares e sdo trabalhados em
todo percurso de formacéo do futuro profissional da Educacéo Fisica.

Figura 1: Eixos norteadores do curso

A disciplina Praticas Curriculares como componente curricular
obrigatério integraliza 405 horas do curriculo, sendo ofertada nos
segundo, terceiro e quarto semestres.

Na disciplina Préaticas Curriculares I, o estudante utiliza técnicas de
observacdo para analisar os diferentes campos de atuacdo profissional
do professor de Educagdo Fisica (educacdo escolar, lazer, salude e
qualidade de vida e esporte). Associados a esses campos de atuacdo,
sdo discutidos temas sobre: a relagdo professor-aluno no processo de
ensino-aprendizagem; as concepcdes pedagdgicas em Educacao Fisica; a
relacdo aluno-aluno (competicdo e cooperacdo nas praticas corporais); e
a diversidade e discriminagdo nas aulas de Educacdo Fisica.

Em Praticas Curriculares Il, o estudante aprende a trabalhar a partir
da identificacdo e da selecdo de um campo de atuacdo especifico de seu
interesse, para elaborar um projeto de intervencdo pedagodgica. Tendo a
teoria da complexidade3e a préatica pedagdgica em Educacdo Fisica como
eixos norteadores, essa disciplina discute os seguintes temas: organiza¢do

3 O paradigma da complexidade propfe associar aquilo que era considerado antagdnico, sem
ignorar o antagonismo. Nesse sentido, mente e corpo, espirito e matéria, trevas e luz, masculino
e feminino, interior e exterior devem ser religados, amalgamados para constituir unidade. Da
complexidade, subtraimos a ideia do anel tretaldgico proposto por Morin (1997). O anel retne
as idéias de desordem, interacGes, ordem e organizagao.



e instituicbes sociais no a&mbito da Educacdo Fisica; abrangéncia dos
conteudos da Educacéo Fisica; e etapas do planejamento de um projeto
de intervencdo no &mbito da cultura corporal.

Ao final do quarto semestre, na disciplina Praticas Curriculares Ill, os
estudantes desenvolvem, junto a uma comunidade do
seu municipio, o projeto que foi elaborado na disciplina O paradigma da

Praticas Curriculares II. complexidade

A riqueza e a substancia do conjunto de disciplinas propde associar
Praticas Curriculares € a interacdo do aluno a sua  aquilo considerado
comunidade e a possibilidade de implantacdo de antagonico
projetos de extensdo com atendimento qualificado . ’
nos municipios em que os estudantes residem. sem |_gnorar 0

antagonismo: mente

O Estagio Supervisionado € outro momento ..
e corpo, espirito e

de contribuicdo para a formacdo do professor de .
Educagcéo Fisica, conforme preconiza a Resolugdo CNE/ matéria, trevas e luz,
CES n? 7/2004 e Parecer CNE/CES n9 58/2004. Assim, masculino e feminino,
por meio dos estagios nas redes publicas e privadas interior e exterior
da.educ,agao bésica, o egtudante Fera um Aco.ntato devem ser reiigados,
mais proximo com a realidade social, econdmica e
profissional na sua area de intervengao. amalgamados para
constituir unidade.

Esses estagios ocorrem em quatro semestres: do
quinto ao oitavo; compreendem 420 horas, 105 horas
em cada etapa e representam oportunidades que o licenciando tem de
estabelecer contato direto com a realidade social. No quinto semestre,
a primeira etapa do estagio é realizada na educacdo infantil, no sexto e
sétimo semestres, nos ensinos fundamental 1e 2, e no Gltimo semestre,
no ensino médio.

Finalizadas as etapas dos estagios supervisionados, espera-se que
esse futuro professor possa de forma muito natural inserir-se nos espagos
de atuacdo da Educacdo Fisica e se consolidar no mundo do trabalho.

As Atividades Complementares, como outro ponto de intervencao,
promovem a formacdo profissional articulada e associada aos saberes
académicos, por meio da realizacdo de, no minimo, 210 horas de
atividades que promovem o enriquecimento curricular do estudante e
sua participacdo em eventos ou atividades de carater cientifico e cultural,
conforme previsto no Parecer CNE n9 09/2002 e Resolu¢des nQ01 e 02
de 2002.



No periodo de oferta do curso, o estudante poderd desenvolver
atividades complementares participando de eventos e atividades
externas, como: congressos, simpadsios, semindrios, conferéncias,
palestras, féruns, estudos dirigidos, oficinas, disciplinas extracurriculares,
projeto de pesquisa, projeto e curso de extensdo universitaria, trabalhos
académicos, monitorias, estagios profissionais, representacdes discentes,
curso de lingua estrangeira, entre outras possibilidades da area.

Uma das formas que o curso de Educa¢do Fisica propde para
concretizar as Atividades Complementares € a organizacdo das Semanas
Pedagdgicas, que tém o objetivo de aprofundar e atualizar saberes
importantes a formacao dos estudantes por meio de atividades tedricas
e praticas, contemplando determinados conhecimentos e manifestacdes
da cultura corporal do movimento que ndo estdo presentes no conjunto
de disciplinas do projeto politico-pedagdgico. Professores com notério
saber sdo convidados a participar desses eventos, a fim de enriquecer
0 projeto com debates significativos para a formagdo profissional dos
estudantes.

Nas regides onde os polos estdo inseridos, hd uma baixa oferta desse
tipo de oportunidades. Levando em conta esse fato, a Coordenacdo do
curso de Educacdo Fisica prop0e a realizacdo desse evento, iniciando por
um levantamento junto aos estudantes. Com o apoio da equipe do polo
sdo recebidas sugestdes de tematicas relevantes identificadas a partir
das necessidades de cada regido/polo.

A primeira oferta de Semana PedagOgica ocorreu em 2008,
com abordagem de diferentes temas no polo de Duas Estradas, PB,
desenvolveu-se a temética "Qualidade de Vida, Iniciagdo Esportiva,
Brinquedo e Brincadeira Popular no Ensino da Educacdo Fisica"; em
Santana do Ipanema, AL, desenvolveu-se o tema: "O esporte na escola
sob a luz de Lispello. Centro Esportivo Virtual e a Escola”; e no polo de
Barretos, SP, tivemos a "I Semana Pedagogica e Cientifica de Educacao
Fisica".

Em 2009, as semanas pedagdgicas foram idealizadas e organizadas
em temas norteadores como: Alto Paraiso, GO, abordou "O Ludico na
Educacdo Fisica"; Barretos, SP, trabalhou no tema "Educagdo Fisica: da
Educacdo Infantil a Idade Madura"; em Coromandel, MG, o tema sele-
cionado foi "Educacéo Fisica e Saude"; Duas Estradas, PB, apresentou o
trabalho "Educacdo Fisica na contemporaneidade e praticas pedagogi-
cas"; no polo de Porto Nacional, TO, o foco foi para "Iniciagdo Esportiva
e Metodologia dos Esportes Coletivos"”; em Santana do Ipanema, AL, foi



abordada a tematica "Qualidade de Vida: uma intervencdo no ambito
escolar"; e no polo de Piritiba, BA, trabalhou-se "Perspectivas da Corpo-
reidade da Educacdo Fisica sem Fronteiras".

Aorganizagdodas semanas pedagdgicas proporciona o envolvimento
e participacdo dos estudantes e equipe dos polos, desde a concepcéo
dos temas ao planejamento e a execucdo do evento. Nesse contexto, o
trabalho de orientagdo e motivacdo do tutor presencial é fundamental
para a articulacdo das diversas equipes que participam na construgdo
do projeto. As comissdes sdo formadas por Conselho de Coordenacao,
Comissdo Pedagdgica, Comissdo de Divulgacdo, Comissdo Sociocultural
e Comissdo Administrativa.

Com suas participagbes nessas atividades, seja em comissdo ou
individualmente, os estudantes tém a oportunidade de desenvolver suas
formacGes em aspectos cientificos e pedagdgicos que constituem forte
base para a tomada de atitudes e decisdes essenciais a um professor de
Educacdo Fisica.

Em 2009, durante a X Semana Académica da UnB, foi realizada
por meio de webconferéncia a primeira interacdo entre estudantes da
modalidade a distancia e estudantes e professores do curso presencial
da FEF-UnB. Nessa ocasido, dois estudantes do polo de Barretos
apresentaram seus trabalhos para uma platéia de alunos e professores
localizados na FEF-UnB, em Brasilia. Foi um momento impar no qual se
vivenciou a convergéncia entre os cursos presencial e

a distancia. Os momentos

Viabilizamos também, via webconferéncia, a presen.cilals_; pmp,lcflam
transmiss@o de mesas e palestras que ocorreram nessa experiencias praticas
semana académica na universidade. Os estudantes a de produgéo coletiva e
distancia participaram com comentarios e palestras cooperativa, trabalhos
via chat. Mais uma vez, percebemos a importéncia da interdisciplinares,
aproximacao e da interacao entre estudantes do curso
a distdncia com o universo académico, no sentido de o
ampliar e criar possibilidades de novos espagos de e laboratorios de
aprendizagens. préaticas ofertadas

Os encontros presenciais sio ofertados no Pelas disciplinas nos
curso com o intuito de promover momentos de polos.
vivéncias corporais, de modo que o estudante tenha
a oportunidade de ampliar seu acervo de vivéncias praticas e, assim,
aproximar a realidade profissional dos processos metodoldgicos tedrico-

préaticos.

estudos em grupo



Os momentos presenciais ainda preveem avaliagdes das
disciplinas. A participacdo do estudante nos encontros presenciais para
cumprimento de processos avaliativos é obrigatéria, conforme legislagdo
que regulamenta a Educa¢do a Distancia no Brasil, e nos documentos
da UAB/UnB, citados no projeto politico-pedagdgico e Manual do
Calouro, que cumprem os artigos 19 e 49 do Decreto n® 5.622/2005, de
19/12/2005.

As estratégias utilizadas nos momentos presenciais propiciam aos
estudantes experiéncias praticas de producdo coletiva e cooperativa,
com a realizacdo de trabalhos interdisciplinares. Essas atividades ocorrem
por meio de estudos em grupo e laboratdrios de préticas ofertadas no
decorrer de cada disciplina, ao longo de todo curso, nos laboratdérios dos
polos de apoio presencial.

Producdo dos modulos do curso de Educacao Fisica a
Distancia

Com o objetivo de facilitar o acesso dos alunos ao conhecimento
necessario para a sua formacao profissional, o programa Pro-Licenciatura
produz os materiais impressos e virtuais. Esses produtos apresentam os
conteldos das disciplinas que compdem a matriz curricular do curso de
Educacdo Fisica a distancia da UnB, sob a responsabilidade da equipe de
producdo coordenada pela gestdo desse programa da Universidade de
Brasilia-UnB.

Os professores da FEF/UnB ou docentes convidados possuem
comprovada capacidade académica nas respectivas d4reas de
conhecimento e contam com a equipe multidisciplinar de profissionais
da FEF/UnB para elaborar o conteddo para o formato adequado a EaD.
Antes da producdo efetiva de cada modulo, é realizado um curso de
formacao de autores, planejado e conduzido por um designer instrucional,
profissional capacitado a adaptar materiais para a linguagem a distancia
e para exercer a tutoria da formacao.

A producdo de material segue um fluxo de trabalho que articula,
inicialmente, acbes entre o professor e o designer instrucional e,
posteriormente, entre o designer instrucional e o ilustrador - que cria as
imagens para o material, de acordo com o conteddo; em seguida, entre
designer instrucional e revisor gramatical e ortogréafico - que confere o



material trés vezes; depois, entre designer instrucional e diagramador
- que formata todo o material de acordo com o projeto grafico criado
para o curso; e, por fim, designer instrucional e webdesigner produzem
0 material para as telas web.

Esse fluxo entre os profissionais é orientado e acompanhado dire-
tamente pela gestora do curso que assume o papel de coordenadora de
producdo de material didatico.

Todo esse material é entregue aos alunos e também disponibilizado
no ambiente virtual de aprendizagem do curso no inicio de cada semestre.

Até o presente momento, foram produzidos os seguintes materiais
impressos e para publicagdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem-AVA
plataforma Moodle:

Materiais de apoio:

Educggéo
Fisica
Manual
do Aluno

Figura 2: Manual do Aluno

Produzido com a finalidade de informar aos alunos as regras da UnB, do
curso e do programa Pro-Licenciatura.
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Figura 3: Médulo Formac&o de Tutores

Produzido para formar tutores (AMIDANI, Cassandra. Educagdo Fisica a
distancia: Mddulo de Formacéo de Tutores. Brasilia: CEAD/UnB, 2008).
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Figura 4: Médulo de Acesso

Produzido com a finalidade de ambientar os alunos na "arte de ser um
aluno a distancia” (SOUSA, M. F. G. Educacéo a Distancia: espa¢os, movimentos
e relagbes no aprender a aprender. Brasilia: CEAD/UnB, 2008).



Edycggéo
Fisica
Autoria
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Figura 5: Mddulo - Autoria para EAD

Produzido para formar autores das disciplinas do curso quanto aformatagéo
adequada da linguagem em materiais para EaD (AMIDANI, Cassandra. Educacdo
Fisica a distancia: Mddulo de Autoria para EaD. Brasilia: CEAD/UnB, 2008).

Colecdo - Modulos de contetdo de disciplinas:

Figura 6: Colegao de Modulos
Fonte: Propriedade FEF_EaD/UnB - Foto de: Johnson Vieira Oliveira e Adriana
Amidani



Modulo 1

SANTOS, Luiz Cezar dos et al. Educacdo Fisica a distancia: Médulo 1.
(SANCHES, Alcir Braga - org). Brasilia: CEAD-FUB, Vol. 1, 2008.

Modulo 2

SERIQUE, Jorge Augusto Borges et al. Educagdo Fisica a distancia:
Modulo 2. (SANCHES, Alcir Braga - org). Brasilia: CEAD-FUB, Vol. 2, 2008.

Modulo 3

DULLIUS, Jane; MENDES, Ana Carolina de Sousa Silva Dantas et al.
Educacdo Fisica a distancia: Modulo 3. (SANCHES, Alcir Braga - org).
Brasilia: CEAD-FUB, Vol. 3, 2009.

Modulo 4

FONTANA, Keila Elizabeth; RIEHL, Osmar et al. Educacdo Fisica a
distancia: Médulo 4. (SANCHES, Alcir Braga - org). Brasilia: CEAD-FUB,
Vol. 4, 20009.

Modulo 5

RIEHL, Osmar, SANCHES, Alcir Braga; SANTOS, Luiz Cezar dos et al.
Educacdo Fisica a distancia: Mddulo 5. (SANCHES, Alcir Braga - org).
Brasilia: CEAD-FUB, Vol. 5, 2009.

Modulo 6

CASTRO, Iran Junqueira; SANTOS, Luiz Cezar dos et al. Educacao
Fisica a distancia: Modulo 6. (SANCHES, Alcir Braga - org). Brasilia: CEAD-
FUB, Vol. 6, 2011.

Modulo 7

GARCIA, Fabricio Cario; REIS, André Teixeira et al. Educacdo Fisica a
distancia: Modulo 7. (SANCHES, Alcir Braga - org). Brasilia: CEAD-FUB,
Vol. 7, 2011.

Maodulo 8
Em fase final de producéo.4

Os polos: a UnB presente nos municipios (Programas UAB e Pro-
Licenciatura)

4 Posicdo de 2jan. 2012.



Figura 7: Polos da UAB
Crédito: FEF-UnB (EaD) - llustracdo de Joselito Rodrigues Silveira

Os polos: a UnB presente nos municipios

Como vimos, os cursos de Licenciatura em Educacao Fisica a Distancia
promovidos pela parceria UAB/UnB, distribuido em trés ofertas, estao
sendo realizado em dez polos localizados em municipios de diferentes
regides do pais.

Em Barretos, SP; Duas Estradas, PB; e Piritiba, BA, a oferta de mais
uma turma foi motivada pela alta demanda por vagas e também pela
organizacdo, apoio e infraestrutura satisfatorios existentes nesses polos.

Os polos: a UnB presente no municipio (pelo Pro-
Licenciatura)

No programa Pro-Licenciatura, os cinco polos operantes foram
formados em parceria com Instituicdes de Ensino Superior-IES, de acordo
com as demandas apontadas pelas Secretarias de Educacdo estaduais
e municipais nas regides Centro-Oeste e Norte do pais, levando-se em
conta a quantidade de professores que atuam na area de Educacao Fisica
nas escolas do governo, embora nédo tenham formacéo adequada.



As Instituicdes de Ensino Superior parceiras sdo:

Universidade de Brasilia-UnB - duas unidades operacionais:
Ceilandia e Planaltina com area de abrangéncia visando atender
demandas do Distrito Federal e cidades do entorno, especialmente
Formosa e Luziania.

Universidade Federal de Rondénia-UniR - duas Unidades
Operacionais: Porto Velho e Ariguemes com &rea de abrangéncia
visando atender demandas de Governador Jorge Teixeira, Corumbiara,
Theobroma, Nova Mamoré, Urupd, Cacaulandia, Jaru, Porto Velho,
Pimenta Bueno, Itapud d'Oeste e Ariqguemes.

Universidade Federal do Amapa-Unifap - uma unidade operacional:
Amapéa com area de abrangéncia visando atender demandas de Amap4,
Calcoene, Pracaulba, Tartarugalzinho, Ferreira Gomes, Porto Grande e
Oiapoque.

As IES parceiras contam com equipes compostas de coordenador
local, gestor operacional, técnico de informatica, secretario, tutor
presencial e tutor a distncia regionalizado.



O organograma pode ser assim representado

Unifap (AP)
de
curso da cada IES
Unir (RO)
Polo . UnB (DF)
Gestéo de
projeto
. Tutores presenclala
Tecnologia e do curso
comunicagao
Supervisor Supervisor Supervisor Supervisor Supervisor
- da da da
Disciplina 1 DiscipHna 2 Disciplina 3 DisdDlina 4 Disciolina 5
Tulores a Tutoces a Tutores a Tutores a Tutores a
distancia da distancia da distancia da distancia da distancia da
Disciplina 1 DisciDlina 2 Disciplina 3 DisciDlina 4 DisciDlina 5

Figura 8: Organograma Prd-Licenciatura

Nas IES parceiras que possuem mais de um polo, UnB e UniR, as
guantidades de tutores presenciais e de tutores a distancia sdo maiores,
de acordo com a quantidade de alunos/turmas existentes.

Em relacdo a UnB, além dessa equipe de atuacdo, também é de sua
responsabilidade manter equipes de:

e produc¢do do material didatico - impresso e web;
e supervisdo de disciplinas;

< insercdo das menc¢Ges no Sistema de Gerenciamento Académico
(emissdo de declaragdes, histdricos, etc.);

« certificacdo de todos os alunos de todas as IES parceiras;

< manutencdo do ambiente virtual de aprendizagem (criacdo dos
metacursos, considerando oferta principal e reofertas).



Todos os polos contam com 0s seguintes materiais de apoio:
< livros da bibliografia do curso;

e equipamentos de informéatica: computadores, televisor,
aparelho de som, DVD, camera de video, datashow e cadmera
fotografica;

e instalacBes, materiais gimnico-esportivo e equipamentos,
conforme o quadro abaixo:

Quadro 1: Materiais de apoio

InstalagBes, materiais gimnico-esportivo e equipamentos
para as aulas praticas

Armarios (para o espaco de laboratério) Esfigmoman6metro (pressédo arterial)
Mesas (para o espago de laborat6rio) Estetoscopios
Cadeiras (para o espago de laboratério) Ventildbmetro
Maca Polares
Ciclo ergonométrico Compassos de dobras cutaneas
Esteira ergonométrica Crondmetros
Bancos suecos Paquimetro grande (60 cm)
Bancos de wells Paquimetro pequeno (40 cm)
Arcos Balanca digital portatil
BastOes Estadidmetro
Cordas Quadro de medicao de postura
Minicolchonetes Trenas para perimetro
Colchdes para gindastica olimpica Trena de 30 metros
Bolas de basquetebol Dinamdmetro manual
Bolas de voleibol Fleximetro

Modelo sintético do corpo humano

(completo), sistema 6sseo, muscular,
Bolas de handebol ] ) o ) o
articular, cardiorespiratorio, digestério e

endécrino
Bolas de futebol Boneco de primeiros socorros
Bolas de futsal
Bolas de borracha Buli B Monobloco - Floty

Pranchas para natacdo
Nadadeiras

Macarrdo / Espaguetes para piscina



Perfis dos alunos e a relevancia do projeto em suas
formacdes

Os alunos do programa UAB/UnB sdo egressos do ensino médio que
moram em cidades polos ou regides proximas a elas e que se submetem
ao processo seletivo e universal, ou seja, selecdo aberta a todos.

Tem-se como objetivos primordiais atender as demandas de regies
mais afastadas dos grandes centros, considerando a dificuldade da
implantacdo de cursos presenciais nesses locais. Dessa forma, a UnB
assume a responsabilidade de qualificar profissionais para a profissao
docente em coeréncia com seus padrdes de qualidade.

Espera-se que os futuros professores egressos desse programa
tenham condi¢Ges de atuar com competéncia no componente curricular
de educagcdo fisica escolar.

Em relagdo aos alunos do programa Pro-Licenciatura, eles séo
professores da rede publica que atuam na disciplina de Educacdo Fisica
sem a devida formagdo especifica. O projeto criado para esse programa
tem a finalidade de capacitar e aprimorar esses profissionais que
assumiram a responsabilidade de ministrar aulas em uma éarea para a
qual ndo sdo qualificados, tendo em vista a falta de professores com a
formacdo adequada na regido.

A realizacdo desse programa promovido por MEC/UnB/UniR/Unifap
espera sanar em parte a deficiéncia de profissionais formados nessa area.
O objetivo é atender demandas de regides mais afastadas do pais onde
existe uma grande dificuldade de implantacdo de cursos presenciais.

Os tutores do curso de Licenciatura em Educacéo Fisica

a) Tutores do curso da UAB/UnB

Em consonéncia com os Referenciais de Qualidade para Educacao
Superior a Distancia (2007) e o modelo académico UAB/UnB, o Projeto
Politico-Pedagdgico do Curso de Educacdo Fisica, amparado nas reflexdes
do primeiro Guiado Tutor a Distancia da UnB, a partir de uma perspectiva
construtivista, destaca a mediacdo pedagOgica como elemento central
na comunicagdo com os estudantes. Nessa perspectiva, o tutor pode ser
considerado um mediador que da suporte e atua como orientador da
aprendizagem dos estudantes (VIEIRA, 2007):
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A mediacao de conhecimento baseia-se no trabalho acumulado
de multiplas geracbes humanas, portanto, no didlogo
permanente entre os sujeitos histéricos em busca de melhor
compreender a realidade. Dito de outra forma, a mediagdo
de conhecimento estrutura-se na compreensdo de que o
conhecimento é um valor de uso, na medida em que colabora
para fruicdo ou transformacgdo do contexto social.

A partir desse processo comunicacional, espera-se que o estudante
desenvolva a capacidade de realizar aprendizagens significativas por si
mesmo, ampliando, progressivamente, seu nivel de autonomia.

Em 2007, com o inicio da UABL, a primeira equipe de tutoria foi
composta por quatro tutores presenciais e quinze tutores a distancia.
Com a ampliacdo da oferta denominada UAB2, em 2009, passaram
a compor a equipe cinco novos tutores presenciais e quinze tutores a
distancia. Atualmente, com a oferta UAB3, a equipe foi ampliada para
seis tutores presenciais e dezoito tutores a distancia.

A oferta atual ultrapassa o nimero de cinglienta tutores a distancia
e quinze tutores presenciais. Ainda em etapa experimental e em plena
expansdo, o curso de Educacdo Fisica, com o objetivo de qualificar a
oferta e 0 acompanhamento dos estagios supervisionados, conta com
um novo tutor presencial de estagio em cada turma, perfazendo nove
novos profissionais. Todo esse quadro profissional tem como objetivo
promover o acompanhamento do processo ensino e aprendizagem dos
estudantes e qualificar a oferta do curso.

Ao longo desses trés anos de oferta, aos poucos se construiu um
Modelo Pedagdgico de Tutoria com base no Guia do Tutor a Distancia
(2007). Nesse contexto, o modelo construido ndo tem por objetivo
fortalecer um modelo de tutor. Ao contrario, busca-se na proposta de
construcdo de um modelo pedagdgico a consolidacdo de préaticas de
tutoria que sejam significativas aos processos educativos realizados no
curso.

Seja nas atividades desempenhadas pelo tutor presencial ou a
distancia, considera-se as diferentes atribui¢Ges e suas particularidades.
Busca-se com isso uma convergéncia das funcGes no sentido de
aproximar, complementar e potencializar o acompanhamento dos
estudantes. A medida que se consolida, essa convergéncia contribui para
o0 alcance dos objetivos de mediar o processo de ensino e aprendizagem
e apoiar os estudantes em suas trilhas de aprendizagens.



Seguem-se as principais caracteristicas do modelo de tutoria
construido no curso de Educacdo Fisica a Distancia, no que se refere a
aspectos gerais e especificidades relacionadas as atribuicdes da tutoria a
distancia e, posteriormente, as da tutoria presencial.

Em relacdo a selecdo de tutores presenciais, esses professores sédo
selecionados pela Coordenacdo do curso por meio de edital pablico, de
acordo com a coordenacdo do polo de apoio presencial e a partir de
demandas de novas turmas. Essencialmente, seu campo de atuacdo é
0 espago fisico do polo, cumprindo plantdo presencial de vinte horas
semanais. Esses tutores atuam como orientadores e facilitadores do
processo educativo, devendo fomentar os grupos de estudos e participar
da organizacdo das semanas pedagdgicas.

A sele¢do dos tutores a distancia vem ocorrendo anualmente, desde
2010, por meio de processo seletivo organizado em comissao de selecao
formada pela Coordenacdo de curso e Coordenacdo
Se Tutoria (ca: dimais memt?ros profescsigr?s e gestores No plantdo

o curso. Conforme previsto em edital, o tutor a -
0 curn ne p cdital, © 7 presencial, o tutor
distancia cumpre vinte horas semanais, distribuidas em .
doze horas on-line e oito horas dedicadas as reunifes a d'Stan(f'a tema
pedagogicas semanais e aos plantdes presenciais no ~ Oportunidade de
ndcleo académico-administrativo do curso. integrar-se a equipe

Ainda em consonadncia com os documentos de tutoria e ter
oficiais da UAB/UnB e do projeto do curso, os tutores contato semanal
participam anualmente de formacao que se organiza em com a equipe de
etapas geral e especifica. A formacao geral é organizada
em inicial e avangada. A inicial tem como publico-alvo
0s tutores ingressantes enquanto a etapa avancada
destina-se aos tutores "veteranos" que apresentem orientacéo e
experiéncias anteriores na UAB. compartilhando as

Coordenacéo do
curso, recebendo

A etapa de formagdo especifica nas disciplinas tem atividades realizadas.

por objetivo colocar o tutor a distancia em contato

direto com os conteudos que serdo desenvolvidos ao longo da oferta. Em

relacdo aos tutores presenciais, essa formacgédo ocorre semestralmente,

antes do inicio das aulas, pautada na integracdo das equipes e com a
finalidade de apresentar as disciplinas e seus objetivos. Esse momento

¢ fundamental para a prepara¢do da tutoria, pois tem como objetivo a
integracdo da equipe, a apresenta¢do da disciplina, o aprofundamento

dos conteddos e ajustes finais nas disciplinas.



A formacdo on-line ofertada como extensdo universitaria busca
qualificar a tutoria presencial e a distancia para atuar na modalidade
a disténcia de acordo com a proposta metodoldgica da UAB/UnB. Apos
o0 curso de formacdo, os tutores a distancia atuam diretamente no
processo de mediacdo junto aos estudantes. No decorrer da oferta, a
tutoria presencial e a tutoria a distancia atuam sob a orientacdo dos
professores supervisores das disciplinas.

Semanalmente, os tutores a distancia participam de reunides
pedagdgicas com duas horas de duragdo com os professores supervisores
e apresentam relatérios de acompanhamento dos estudantes. As reunides
pedagogicas sdo registradas em atas pelos tutores, as quais sdo postadas
no Férum de Tutores, e dessa forma sdo disponibilizadas para consultas
posteriores. Além disso, os tutores cumprem outras duas horas semanais
de plantdo presencial na sala de tutoria do curso. O plantdo presencial é
um importante momento de atua¢do do tutor a distancia, pois possibilita
a integracdo da equipe de tutoria e proporciona contato semanal com
a equipe de Coordenagdo do curso, proporcionando momentos de
orientacdo e compartilhamento das atividades realizadas.

Entre as acbes de consolidacdo do modelo de tutoria do curso de
Educacdo Fisica destacam-se: FOrum Mensagem da Tutoria (espago
de comunicagdo do tutor a distdncia com os estudantes); Férum de
Tutores (espaco de comunicacdo da equipe de tutoria com o professor
supervisor, em que sdo registradas as orienta¢des, ddvidas e respostas
para auxiliar o acompanhamento dos estudantes e encaminhamentos
necessarios); horarios de chat sistematizado (ferramenta sincrona, de
atendimento on-line do tutor a distAncia com uma hora de durac¢do com
objetivos de sanar duvidas e promover interacdo com os estudantes);
Forum de Duavidas (espaco de comunica¢do com o objetivo de sanar
davidas diversas dos estudantes ao longo da disciplina).

Considerando a necessidade de (in)formacdo continua por parte
das equipes de tutoria presencial e a distancia, sistematizou-se por
meio do espac¢o de interacdo uma sala virtual destinada a comunicagdo
e integracdo da Coordenacdo do Curso, da gestdo, da secretaria e da
Coordenacdo de Tutoria com tutores presenciais e tutores a distancia.
Nesse espaco, sdo publicadas diversas informacdes, tais como: processo
de distribuicdo de tutores por disciplinas, indicacdo de horario de
chat semanal obrigatério, confirmagdo de viagens para 0s encontros
presenciais, registro de dlvidas da tutoria a distédncia e presencial e
outras orientacdes.



Nesse processo de consolidagdo de um modelo de tutoria, destaca-
se ainda a proposta de elabora¢do do plano de tutoria, um documento
que favorece a organizacdo do trabalho pedagdgico dos tutores
presenciais e a distancia. A elabora¢do desse documento permite ao
tutor pensar as acoes tutoriais e refletir sobre a propria pratica. A partir
da sua construcdo, torna-se um documento norteador para as acoes de
tutoria.

Os tutores presenciais desempenham papel fundamental nos polos
de apoio presencial. Esses profissionais atuam como importante elo
entre estudantes e a universidade. Cumprem o papel de facilitadores do
processo de ensino-aprendizagem, esclarecendo dudvidas, orientando os
estudos e atividades, reforcando a aprendizagem, coletando informacdes
sobre os estudantes para aprimoramento das a¢des da
equipe do curso. O trabalho eficaz do tutor presencial Os tutores
potencializa aspectos socioafetivos e contribui para o presenciais
fortalecimento do compromisso e da permanéncia do

estudante no curso atuam nos pOIOS

consolidando o elo

No desenvolvimento de suas atribuicdes, compete A
GOes, P entre estudantes e

ao tutor presencial orientar e apoiar os estudantes no

uso do ambiente virtual de aprendizagem e de outras universidade.
ferramentas de interacdo e comunicagdo; garantir a

eles o acesso ao material didatico-pedagdgico das disciplinas; fomentar a
formacdo de grupos de estudo; orientar sobre questdes administrativas;
manter também contato virtual permanente com estudantes; orientar e
organizar 0s momentos presenciais a partir das atividades propostas nas
disciplinas; apoiar os professores supervisores e tutores a distancia ao
longo das disciplinas; e promover situacdes e espacos de interagdo junto

a comunidade local.

Sdo ainda atribuicbes dos tutores presenciais a organizacao
e conferéncia de listas de frequéncia nos encontros presenciais; o
encaminhamento aos professores supervisores e tutores a distancia
do relatério do encontro presencial, descrevendo detalhadamente
as atividades desenvolvidas, bem como as principais impressdes dos
estudantes; e a realizacdo de encontros de reposi¢do para estudantes
que faltaram a encontros anteriores e apresentam justificativa médica.
Além disso, dao suporte aos estudantes de disciplinas de reoferta.

No intuito de manter uma comunicacdo proxima com as equipes
de tutoria presencial e de tutoria a distancia, a Coordenagéo de curso,
a gestora e a Coordenacdo de Tutoria realizam reuniGes pedagogicas



periddicas com os tutores a distancia e reunibes virtuais com os tutores
presenciais.

Nessa conjuntura, a equipe de tutoria constitui um importante
elo entre os professores de disciplinas e estudantes, sdo essenciais
no processo comunicacional com os polos de apoio presencial, sdo
mediadores/orientadores do processo educativo e, finalmente,
motivadores no processo ensino-aprendizagem.

b) Tutores do curso do programa Prd-Licenciatura

O curso de Licenciatura em Educacdo Fisica do programa Proé-
Licenciatura, seguindo os Referenciais de Qualidade da UnB e o projeto
pedagdgico, formulou material especifico para o Curso Formacdo de
Tutores, a fim de capacitar seus tutores, no inicio de cada semestre,
realizada em trés etapas distintas.

Quadro 2: Etapas de formacéo de tutores

e 13Ftapa- Area Administrativa e Pedagdgi-
ca- Realizado por um tutor especifico na
orientagdo dos tramites administrativos e
pedagdgicos do curso em geral.

e 2" Etapa - Area Tecnoldgica - Realizado
por um tutor especifico para orientacao
no manuseio da plataforma nas diversas
atividades que devem ser desenvolvidas
pelos usuérios conforme sua fungéo.

e 31Etapa- Conhecimentos especificos das
disciplinas - Realizado pelo supervisor de
cada disciplina e seus respectivos tutores
selecionados.

Cabe ressaltar que a selecdo desses tutores é regionalizada,
com publicacdo de edital especifico para cada IES o que facilita o
deslocamento, tendo em vista a necessidade de os tutores a distancia
participarem de encontros presenciais. Além disso, como os tutores
atuam com conteudos especificos, a sele¢do é realizada por areas de
conhecimento, de acordo com as disciplinas aplicadas em cada periodo.



Desse modo, o curso de Licenciatura em Educacdo Fisica a Distancia
do programa Pro-Licenciatura vem formando profissionais em Educac¢édo
a Distancia ndo s6 em Brasilia, DF, mas também nas regides que integram
0 programa em Rondonia (Porto Velho e Ariguemes) e Amapa (Macapd),
ampliando, assim, o quadro de profissionais no pais que atuam no ensino
na modalidade a distancia.

Para tal dialogo entre as partes, que sdo as coordenag¢fes da UnB,
da UniR e da UniFAp, e também os supervisores de disciplinas, tutores
a distancia e presenciais, uma vez por semana sdo realizadas reunides

pedagdgicas virtuais a fim de planejar estratégias de acompanhamento
das atividades das disciplinas. Esses encontros servem também para
esclarecer duvidas relacionadas as atividades propostas, desenvolver
avaliacdes das atividades do periodo e organizar os encontros presenciais
obrigatérios aos alunos. As reunides ocorrem uma vez por més em cada
semestre, dependendo do grau de complexidade da disciplina aplicada.

Consideracdes finais

Os cursos de Educacdo Fisica a Distancia da UnB (UAB e Pro-
licenciatura) enfrentam o grande desafio de desenvolver em seus
estudantes habilidades que os capacitem a exercer plenamente suas
atividades sociais, entre elas a profissional. Para isso, devem ser dadas
a eles oportunidades de interacdo social no mundo da intervencéo
profissional.

Para articular o ensino a distncia, as exigéncias das diretrizes
curriculares nacionais e o principio da unidade teoria e pratica, o projeto
politico-pedagdgico desses dois cursos propde, como j& mencionamos
com mais detalhes neste texto, atividades curriculares denominadas
Atividades Complementares, encontros presenciais obrigatérios e
estagios supervisionados nas escolas. Tais estratégias tém sido avaliadas
pelos professores, tutores, coordenadores pedagogicos e estudantes
como iniciativas positivas para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e instrumentais, pedagdgicas e politicas, integradas aos
objetivos gerais e especificos dos cursos.

Destacamos que na configuracédo dos dois cursos de Educacéo Fisica a
Distancia da FEF-UnB, principalmente no processo de institucionaliza¢do
dessa modalidade de ensino, foram marcantes e significativos tanto o
envolvimento do corpo docente quanto o da direcdo da unidade. Além
disso, houve importante participacdo do corpo docente na criacéo
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de disciplinas, na discussdo pedagogica, na formacdo de tutores e na
producdo de material impresso, assim como no trabalho de supervisdo
docente. Todos esses fatores fundamentais para o fortalecimento do
projeto pedagdgico dos cursos.

Finalmente, deve ser enfatizado que os cursos de Educacdo Fisica
a Distancia da FEF-UnB sdo pioneiros nessa modalidade de ensino no
Brasil, e que o curso na modalidade a distancia integra-se com o curso
presencial, enriquecendo-o com seus recursos midiaticos e tecnolégicos,
promovendo de forma dialética a interacdo de conhecimentos entre
ambos.
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curso de Letras-Portugués da Universidade Aberta do Brasil-UAB
O surgiu como um multiplo dialogo com sua versao presencial. Este
artigo retoma aspectos da historia da criacdo e da implementacdo da
Licenciatura em Letras na UnB.

No inicio da década de 1990, foi constituido o Grupo de
Acompanhamento dos Cursos Noturnos de Licenciatura, cujo objetivo
era acompanhar, discutir e avaliar a implantacdo dos cursos noturnos
de licenciatura. Entre as varias licenciaturas implantadas naquela
ocasido, a de Letras-Portugués orientou-se por um curriculo ja
diferenciado do curriculo da licenciatura que vinha sendo oferecida no
periodo diurno.1A proposta incorporava a experiéncia de quase trés
décadas no curso diurno, procurava superar algumas criticas surgidas
no desenvolvimento desse curso e levava em conta alguns avancos
ja vivenciados em outros curriculos de licenciaturas espalhadas pelo
Brasil.

1 Foram implantadas naquele periodo as licenciaturas em Matematica, Fisica, Quimica, Ciéncias
Bioldgicas, Lingua Portuguesa, Educagéo Artistica e Pedagogia.
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Em 1997, o relatdrio final desse grupo de trabalho - Implementacéo
do Projeto Académico Organico dos Cursos Noturnos de Licenciatura:
uma nova politica deformacao de professores - propunha a criacdo de
um grupo permanente de acompanhamento das licenciaturas-GPAL,
de modo a conferir consisténcia a formacao inicial dos professores de
educacdo bésica. Vinculado ao Decanato de Ensino de Graduacdo e
composto por representantes de todas as licenciaturas, o grupo esteve
ativo durante as gestdes do reitor Lauro Morhy. Tanto o grupo de
acompanhamento das licenciaturas do noturno quanto o GPAL tinham
em comum a defesa da interdisciplinaridade e da organicidade do
curriculo.

Na préatica, a constante interacdo e troca de experiéncias entre
coordenadores e representantes dos cursos de licenciatura da UnB
visava garantir, na formacéao dos futuros professores, as especificidades
de seus respectivos cursos sem perder de vista 0s mesmos principios
norteadores dos curriculos e a consisténcia com as demais licenciaturas,
fossem elas diurnas ou noturnas. Em uma década marcada por intensas
mudancas nas diretrizes e normatizacbes da educacdo em territério
nacional, o entendimento do papel da Universidade de Brasilia nessas
mudancas e na consolidacdo de seus principios fundadores encontrou
fértil campo de discussdo e avango na perspectiva de um curriculo que
ja entrava em sintonia com o século XXI.

Concomitantemente - e talvez motivado pelo trabalho
supradepartamental que vinha ocorrendo com os dois grupos de
trabalho anteriormente mencionados -, o Instituto de Letras, sob a
direcdo dos professores Henryk Siewierski e Vilma Reche Correa,
constituiu uma comissdo formada por professores representantes
dos trés departamentos - Departamento de Linguistica, Portugués
e Linguas Classicas-LIP, Departamento de Linguas Estrangeiras e
Traducdo-LET e Departamento de Teoria Literaria e Literaturas-TEL-,
dos estudantes e dos funcionarios que, sob acoordenacdo da professora
Maria Luiza M. S. Coroa, representante de Letras no GPAL, discutiu
por trés anos propostas de mudancas nos curriculos de Letras. Essas
propostas ja incorporavam os avangos proporcionados pelo Grupo de
Acompanhamento dos Cursos Noturnos de Licenciatura e do GPAL,
mas também buscavam consonancia com a legislacdo que concretiza a
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-LDBEN. Aprovadas



nos trés segmentos e nos departamentos do Instituto de Letras, as
propostas de mudanca curricular resultantes dessas discussdes foram
encaminhadas ao Decanato de Ensino de Graduacgdo para aprovacéo e
implantacao.

A criagéo do curso de Licenciatura em Letras-Portugués
na UnB

O projeto que instituiu o curso de Licenciatura em Letras-
Portugués da UAB surgiu dessas propostas. Os principios tedricos tém
origem nos principios norteadores que ddo sustentacédo as licenciaturas
presenciais e a implantacdo dos cursos noturnos que, por forca da lei
que os implantou na Universidade de Brasilia, séo todos de licenciatura.

A definicdo dos principios gerais da organizacdo curricular da
Licenciatura de Letras-Portugués na UAB busca, como as demais
licenciaturas da UnB, preservar sua especificidade ao mesmo tempo
que resguarda sua semelhanca e consisténcia com os principios de
formacdo inicial que norteiam as demais licenciaturas. Mantém-
se nessa licenciatura a preocupacgdo, ja demonstrada nos cursos
presenciais, de

garantir, nos curriculos, mecanismos que visassem a formagao
essencial para o professor, dentro de uma perspectiva
viavel para todos os cursos, respeitando o curriculo ja em
funcionamento desde o primeiro semestre de 1993. Tal
encaminhamento conseguiu compatibilizar a qualidade da
formacdo do licenciando sem causar transtorno ao processo ja
implantado. (Implementacdo do Projeto Académico Orgénico
dos Cursos Noturnos de Licenciatura, 1997, p. 6).

Ao ser aprovado pelo MEC, em 2006, o projeto da Licenciatura em
Letras-Portugués na modalidade a distancia ja nascia em franco didlogo
- histédrico e tedrico - com as propostas curriculares das licenciaturas
na modalidade presencial e j& visava efetivar a politica de formacao de
professores adotada pela Universidade de Brasilia.

No inicio de 2007, foi realizado o primeiro vestibular para os
cursos da UAB na UnB, no mesmo formato dos demais vestibulares
da instituicdo. O Centro de Selecdo e de Promocédo de Eventos-Cespe,



orgdo responsavel pelos exames de ingresso na UnB, tanto do Programa
de Avaliacdo Seriada-PAS quanto do vestibular tradicional, tornou-se o
responsavel pela selec¢ao.

O curso de Licenciatura em Letras-Portugués da UAB é, portanto,
considerando-se 0s principios tedricos, as bases de implantagao,
0s objetivos e as finalidades de formacdo, uma das modalidades de
licenciatura da Universidade de Brasilia. Seus objetivos, segundo o
Projeto Politico-Pedagdgico de Licenciatura em Letras-Portugués da
UAB (p. 3), sdo:

1) formar de modo consistente e contextualizado o educador nos
conteudos de sua area de atuacao;

2) dar ao educador uma formacdo tedrica solida e consistente
sobre educacdo e os principios politicos e éticos pertinentes a
profisséo de docente;

3) desenvolver a compreensdo do educador como sujeito capaz
de propor e efetivar as transformacdes politico-pedagdgicas que
se impdem a escola;

4) desenvolver a compreensdo da escola como espacgo social,
sensivel & historia e a cultura locais;

5) viabilizar a apropriacdo pelos educadores das tecnologias de
comunicacdo e informacéo e seus cAdigos;

estimulara construcdo de redes de educadores para intercambio de
experiéncias, comunicacao e producao coletiva de conhecimento.

Organizacdo dos espacos curriculares

As caracteristicas da organiza¢do de um curso a distancia conduzem
a espagos curriculares diferentes daqueles propostos para 0s cursos
presenciais. No entanto, a integracdo entre teoria e pratica, ja desde o
inicio do curso, e a vivéncia de cada realidade especifica preservam os
objetivos de abrangéncia curricular que os cursos presenciais também
buscam no principio da organicidade entre disciplinas.

Ao eleger esse principio como norteador das licenciaturas, trabalha-
se com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Além



disso, concebe-se a estrutura curricular impregnada de historicidade,
em que o conhecimento é construido a partir de uma diversidade de
abordagens. Com essa concepcdo, afasta-se

a énfase no significado de conteldos - que privilegia o objeto/
matéria de ensino - busca-se a énfase na significacdo - que
privilegia arelacdo entre o objeto/matéria de ensino e os sujeitos
do processo ensino-aprendizagem. (Implementacdo do Projeto
Académico Orgéanico dos Cursos Noturnos de Licenciatura, 1997,
p. 6-7).

De forma muito compativel com a modalidade a distancia e com
uma formagdo que ndo despreza a vivéncia dos alunos, futuros ou ja
professores,

a énfase na significacdo - por oposicdo ao significado - traduz
o reconhecimento de que todo saber institucionalizado tem,
além de seu valor intrinseco, codificado em forma de ciéncia ou
teoria, um valor simbdlico que o posiciona no grupo social que
ajuda a tecer ao mesmo tempo que posiciona este grupo frente
a outros. (Implementacdo do Projeto Académico Organico dos
Cursos Noturnos de Licenciatura, 1997, p.7)

Nessa perspectiva, conforme se v& no Projeto Politico-
Pedagogico de Licenciatura em Letras-Portugués da UAB, concebe-se
dinamicamente a aprendizagem como:

resolucdo de uma dificuldade/problema em movimento de
busca de construcdo do conhecimento do préprio aluno;

flexibilidade operatdria de esquemas mentais, com postura
participativa e reflexiva;

interacdo dos variados objetos do conhecimento (e
possibilidade de novos), com mediacdo pedagodgica apoiada
em recursos tecnoldgicos.

Desse modo, a Licenciatura de Letras-Portugués na modalidade a
distancia se apoia em duas dimensdes curriculares: a epistemoldgica e
a profissionalizante. A primeira é efetivada na escolha e nos recortes
tedrico-metodologicos das areas e disciplinas que integram o curriculo
da educagdo basica. A segunda fornece os suportes tedrico-praticos



do fazer do professor de lingua materna em todas as suas relagcdes
sociopoliticas e culturais. Para tornar efetiva a integracdo dessas
dimensdes, o Projeto Politico-Pedagogico da Licenciatura em Letras-
Portugués prevé:

em cada semestre sera proposto um tema de pesquisa relacionado
as areas estudadas com o objetivo de aprofundamento de
contedo e a garantia da relacdo teoria e pratica, sendo que
o estudante o desenvolverd concomitantemente aos estudos
do semestre. Os temas serdo definidos pelos professores
responsaveis pela oferta da disciplina. (Projeto Politico-
Pedagdgico de Licenciatura em Letras-Portugués da UAB, p. 8).

Essa vivida articulagdo entre teoria e pratica se efetiva na presenca,
em cada um dos semestres letivos, de disciplinas dos trés eixos que
compdem o curriculo: na dimensdo epistemoldgica, contetdos de
natureza cientifico-cultural, recortados nas areas de Linglistica, Lingua
Portuguesa e Literatura; na dimensdo profissionalizante, a formacao
técnico-pedagodgica, estdgio e pratica docente. Perpassando as
dimensoes, as atividades diversificadas associam saber a fazer. Assim, o
projeto busca a integracdo horizontal entre as dimensdes curriculares,
e vertical, no aprofundamento de cada uma delas.

Dificuldades na implantacé@o do curso

As especificidades de um curso a distancia, em consonancia com
a realidade do século XXI, trouxeram grandes desafios a implantacédo
desse curso. Em primeiro lugar, considere-se que

a Universidade de Brasilia-UnB assumiu a elaboracdo do curso de
Licenciatura em Letras-Portugués, contando com a participacéo
dos Gestores Municipais de Educacdo para a execug¢do do
Programa. Caberd a UnB a responsabilidade académica das
acOes. (Projeto Politico-Pedagdgico de Licenciatura em Letras-
Portugués da UAB, p. 2).

Nesse campo, a diversidade de condicbes de infraestrutura -
especialmente no que diz respeito ao uso da internet e ao dominio
das ferramentas tecnoldgicas - fez com que a relagcdo entre a UnB e



cada polo local necessitasse de muitos ajustes na articulacdo das acGes
de implantagdo. Para muitos alunos e tutores locais, a necessidade de
dominio da tecnologia envolvida demorou a ser reconhecida. Muitos
prazos deixaram de ser cumpridos e o cronograma inicial de atividades
precisou de muita flexibilidade.

A compreensdo da divisdo de tarefas e a caracterizagdo clara do
papel de cada ator do processo também exigiram muitos encontros,
trocas de correspondéncias e estudos conjuntos. Especialmente a
funcdo dos tutores, os interlocutores mais diretos dos alunos, foi
objeto de cuidadoso amadurecimento no desenvolvimento inicial do
projeto. N&o foi simples a compreensdo de que a responsabilidade pela
especificidade seria dos tutores a distancia - sob supervisdo de uma
professora da UnB -, enquanto os tutores presenciais (locais) seriam
orientadores do processo de aprendizagem, sem para isso precisar ter
dominio académico especifico de cada disciplina.

Também no lado da universidade, o projeto exigiu muito esforco
de compreensdo e estratégias de adaptagdo. O préprio espaco fisico
destinado as atividades, de secretaria ou coordenacdo pedagogica da
licenciatura a distancia, ficou por alguns semestres relegado a segundo
plano e ainda hoje esta longe de ser satisfatorio.

A absorcdo de novas atividades académicas, antes de se poder
contar com o aumento de professores trazidos pela UAB na UnB,
sacrificou muitos dos docentes que, logo de inicio, acreditaram no novo
projeto. Para que as atividades dos cursos presenciais
ndo sofressem prejuizo nos primeiros semestres A fertil integracdo
de implantagdo da licenciatura na UAB, muitos entre professores de
deles praticamente investiram em dupla jornada ,véj-jos departamentos
de trabalho. Também tiveram de conviver com a
descrenca de alguns professores a respeito do ensino
a distancia. Apesar disso, a fértil integracdo entre
professores de varios departamentos que, juntos,
produziram o material didatico e supervisionaram primeiras ofertas
as primeiras ofertas, caracterizou a Licenciatura em caracterizou esse
Letras-Portugués da UAB como verdadeira obra de curso a distancia
equipe. Também a integracio entre a coordenacdo da j3AOMOo verdadeira obra
U.ABA e .os coordt_anadores. dgs demais licenciaturas a de equipe.
distdncia em muito contribuiu nesse colossal esforco.

na producéo do
material didatico e
na supervisdo das



O reconhecimento por parte do Decanato de Ensino de Graduacéo e a
efetiva integracdo dos cursos na modalidade a distancia aos presenciais,
a partir de 2008, vieram a consolidar esse esforco e a facilitar os passos
seguintes.

O dialogo histdrico e tedrico que a proposta inicial do curso de
Licenciatura Letras-Portugués, na modalidade a distancia, buscava
efetivar em seus propositos iniciais vé-se hoje ja estabelecido. Algumas
dificuldades foram sanadas, outras surgiram no processo, mas alguns
caminhos j& se mostram mais claros a todos os atores desse processo
e ja se torna mais visivel o que previa o Projeto Politico-Pedagdgico:

0 sistema de comunicacdo serd constituido pela agdo
integrada de diferentes profissionais, que buscam contribuir
para o sucesso dos cursos a distancia visando principalmente
o acompanhamento da aprendizagem dos estudantes nos
cursos. (Projeto Politico-Pedag6gico de Licenciatura em Letras-
Portugués da UAB, p. 10).

Como todo projeto que se propde inovador, a Licenciatura Letras-
Portugués, na modalidade a distancia, ao longo dos ultimos cinco anos,
vem sendo consolidada nos trés primeiros polos, bem como expandida
a outros, cendrio que passamos a descrever.

A expansdo do curso de Letras a distéancia na UnB

Institucionalmente, o curso de Letras estd vinculado ao Instituto
de Letras da Universidade de Brasilia. Com 360 vagas anuais, destina-
se a qualquer cidaddo que concluiu a educacdo bésica, que seja
aprovado no processo seletivo e que atenda aos requisitos exigidos
pela instituicdo publica vinculada ao Sistema Universidade Aberta do
Brasil-UAB.

A demanda por formacdo de professores em nivel superior torna
a existéncia da UAB imprescindivel se consideradas a extensdo do
territério nacional e a concentragdo das universidades publicas nas
capitais. A grande defasagem de profissionais formados em &areas
especificas de atuacdo no campo educacional é a razdo da maioria das
politicas publicas de ensino do pais. Dessa forma, a iniciativa do curso
de Letras no &mbito da UAB vem atender aos anseios pela qualidade de



formacdo. Locais como Carinhanha, BA, e Alto Paraiso, GO, distantes
dos grandes centros, sdo carentes de infraestrutura para a realizacdo do
ensino presencial nos moldes das universidades tradicionais publicas.
Levar a essas localidades ensino de qualidade por meio da participacéo
direta de professores doutores, equipe técnica especializada no ensino
a distancia, é oferecer a populacdo melhores e maiores oportunidades
educacionais.

O curso de Licenciatura em Letras — habilitacgdo em Lingua
Portuguesa UAB/UnB teve sua primeira oferta em 2007. As turmas
iniciadas nesse periodo receberam o nome geral de UABL, que significa
primeira oferta. A oferta seguinte foi UAB2, no ano de 2009, e aterceira
oferta foi iniciada em 2011, com a nomenclatura de UAB3.

Em sua primeira oferta, no ano de 2007, a Licenciatura em Letras
EaD foi implantada em trés diferentes polos: Alexania, GO, Alto Paraiso,
GO e Carinhanha, BA. Em sua segunda oferta, dois outros polos foram
atendidos: Aguas Lindas, GO, e Ceilandia, DF. Na terceira oferta, em
2011, mais dois polos somaram-se aos anteriores: Buritis, MG, e
Ipatinga, MG.

Na tabela a seguir, consta a relacdo do numero de vagas em
cada uma das ofertas de vestibular nos polos e o nimero de alunos
efetivamente matriculados, bem como o ndmero de alunos ativos em
2012.

Tabela 1. Niumero de vagas em cada uma das ofertas

UAB 1- Oferta 2007/2

Polo vagas ofertadas Alunos matricu- Alunos ativos em
lados 2012
Alexénia, GO 50 38 11
Carinhanha, BA 50 48 29
Alto Paraiso, GO 40 39 20

UAB 2- Oferta 2009/1

Polo Vagas ofertadas Alunos matricu- Alunos ativos em
lados 2012
Alexania, GO 40 31 5
Carinhanha, BA 40 39 18
Alto Paraiso, GO 40 39 30

Ceilandia, DF 40 46 17



Aguas Lindas, GO 40 39 17
UAB 3-Oferta 2011/1

Pol N fertad Alunos matricu- Alunos ativos em
olo agas ofertadas lados 2012
Buritis, MG 50 50 46
Ipatinga, MG 50 48 42

A definicdo dos atores em Letras EaD

A equipe pedagbgica é formada por professores autores,
supervisores, revisores, tutores a distancia e presenciais, coordenador
de curso, coordenador pedagogico, coordenador de tutoria e
coordenadores de polo. A equipe administrativa é formada por gestor,
secretarios e coordenador de curso.

Atualmente, nas trés ofertas UABs, somam-se dez tutores
presenciais, 107 tutores a distancia, 24 professores supervisores,
dezenove autores professores de disciplinas e quinze professores
revisores de disciplinas ja ofertados.

De natureza eminentemente interdisciplinar, o projeto de
Licenciatura em Letras-Portugués conta com professores autores em
varias areas da construcdo do conhecimento pertinente ao ensino de
Letras, Pedagogia, Psicologia e EaD. Dessa forma, tanto a elaboracédo
do material quanto a supervisdo de formacdo de tutores sdo de
responsabilidade da UnB, respeitadas as especificidades das areas
(Linglistica e Lingua Portuguesa, Literatura e Teoria da Literatura,
Formacdo Pedagdgica). A medida que os fasciculos foram organizados
e elaborados, as &reas foram sendo constituidas, com os profissionais
especificados nas listas de docentes.

No polo - municipio
a) Coordenador de polo

E o responsavel pelas atividades académicas dos cursos ofertados
no polo e pelas condicdes para a permanéncia do aluno no curso,
criando um vinculo mais proximo com a universidade. O polo de apoio
presencial pode constituir-se, em curto prazo, centro de integracédo e
desenvolvimento regional e de gera¢do de empregos.



Nesse sentido, é crucial que o coordenador verifique as
necessidades das instituicdes federais de ensino superior, quanto as
necessidades dos estudantes, permitindo que todos os estudantes
tenham acesso aos meios modernos de informacé@o e comunicagao.

b) Tutor presencial

O tutor presencial tem, na educacdo a disténcia, as seguintes
funcdes:

e ser responsavel por uma turma de 25 a 30 alunos no polo;

e auxiliar o aluno a resolver suas duvidas com relagdo a utilizacao
dos recursos tecnoldgicos, requeridos e utilizados no modulo
em desenvolvimento;

e dirimir davidas dos conteudos especificos do médulo.

O tutor deve ter disponibilidade (cerca de vinte horas) em dois (ou
trés) periodos semanais no polo (dias e horarios definidos), local onde
os alunos se dirigem (ou fazem contato telefénico) para os "plantdes
de davidas", grupos de estudos, etc. E necessario, portanto, que ele
tenha competéncia académica comprovada e que seja professor da
rede de ensino com a mesma formacdo, uma vez que se reporta ao
tutor a distancia para instrucéo e solu¢des de davidas.

Na UnB

a) Coordenador(es) do curso

Sdo os profissionais responsaveis pelas articulagbes em setores
especificos e que transitam pelos diversos tipos de atividades no
sistema geral.

b) Professores autores

S40 os responsaveis pela producdo do material didatico do
curso. Formam as equipes de producdo dos modulos, por area de
conhecimento. Sdo de sua responsabilidade:

e elaborar o plano de curso da disciplina, prevendo a elaboracgéo
de recursos e o uso de midias da EaD (ambiente virtual,
materiais didaticos, videos, simulagbes, etc.) e estratégias
didaticas aplicadas a EaD;



e desenvolver, organizar e selecionar os materiais didaticos para
0 curso em articulacdo com equipes de produc¢éo da IFES;

e prestar contas, mensalmente, ao coordenador de curso sobre
o0 andamento das atividades.

c) Professores supervisores

Os supervisores tém como funcdo acompanhar e apoiar as
atividades dos tutores a distancia. Estdo em contato com professores
autores, caso ndo sejam 0s responsaveis pela elaboracdo do mddulo.
O professor supervisor da disciplina acompanha o desenvolvimento
do curso em seus aspectos teérico-metodolégicos e operacionais.
Esse profissional deve formar os tutores a distancia segundo o
Projeto Politico-Pedagdgico, minimizando as diferencas na condugéo
da ementa da disciplina e do curriculo do curso. Deve monitorar e
acompanhar o trabalho dos tutores a distancia, com dedica¢do de
vinte horas semanais.

Juntamente com os tutores, ele compde o colegiado do curso em
cada universidade. Deve ser um professor com mestrado ou doutorado
na area e com experiéncia no curso.

d) Tutores a distancia/professores mediadores
Aos tutores a disténcia cabem as seguintes func¢des:

e acompanhar o desenvolvimento teorico-metodoldgico do
curso;

e desenvolver instrumentos de avaliacao;

e acompanhar as aulas praticas e as avalia¢des;

e corrigir e dar retorno aos alunos nas avaliagdes a distancia;
e auxiliar os tutores em suas dividas;

e atender e ajudar alunos nas questdes tedrico-metodoldgicas
do curso.

Os tutores a distdncia devem, necessariamente, ser professores,
ativos ou aposentados, ou mestrandos com graduacdo compativel
com a area de atuacdo no curso, dependendo das caracteristicas e
das demandas de cada modulo. Mesmo sendo mestres, mestrandos



ou doutorandos, devem ter qualificacdo e experiéncia na area de
conhecimento compativel com o médulo em oferta.

Cada tutor a distancia é responsavel por uma disciplina/mdédulo
que atende a 25 a trinta alunos e deve residir na sede da universidade
responsavel pela oferta do curso.

A modalidade de ensino a disténcia é inconteste no que tange a
sua importéancia e relevancia para a sociedade do mundo globalizado e
tecnologicamente ajustado. A cada novo desenvolvimento tecnoldgico,
novas possibilidades sdo acrescentadas a essa modalidade de ensino,

prestigiada por diversos organismos nacionais e
internacionais. Nesse interim, a equipe do curso
de Letras EaD tem envidado esfor¢cos para que as
atividades académicas pertinentes a licenciatura
sejam desempenhadas sempre de forma a
proporcionar aos alunos o acesso a educac¢do de
qualidade.

Como educadores, sabe-se que, independente-
mente do estilo de aprendizagem de cada indivi-
duo, a motivacao figura como elemento chave para

A modalidade de
ensino a distancia
€ inconteste no
que tange a sua
importancia e
relevancia para
a sociedade do
mundo globalizado
e tecnologicamente

os estudantes superarem barreiras e obter sucesso
académico (FREITAS, 2011, p. 66). Tendo isso em ajustado.
mente, tanto planejadores como administradores

do curso de Letras EaD vém utilizando, cada vez mais, nos encontros
presenciais e no ambiente virtual de aprendizagem-AVA, atividades
que promovam o envolvimento da comunidade de cada polo com a
Universidade de Brasilia. E nesse ponto que, ao longo dos ultimos anos,
o curso de Letras tem investido na diversificacdo das atividades peda-
gdgicas por meio de diferentes recursos como video-aulas, webconfe-
réncias, além dos encontros presenciais. Esses recursos tém ampliado
0s espacos de interacdo professor-aluno e sdo de grande importancia
para minorar as dificuldades comumente apresentadas pelos cursistas.
O caminho é longo e arduo, mas as a¢des mostram que a modalidade a
disténcia esta se consolidando na Universidade de Brasilia.

A seguir, fotos de alguns encontros presenciais da Licenciatura em
Letras EaD/UnB em um de nossos polos: Alto Paraiso,GO.
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Fotografia 1. Encontro presencial no polo de Alto Paraiso, GO, em momento
de exposicao de Paulo Henrique Vieira de Sousa, tutor a distancia da disciplina
Critica Literéaria
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Fotografia 2: Encontro presencial no polo de Alto Paraiso, GO, em momento
de exposi¢do das alunas da disciplina Atividades Diversificadas, da Prof.aDra.
Vilma Reche Correa

Fotografia 3: Encontro presencial no polo de Alto Paraiso, GO, em momento
de exposicdo das tutoras a distancia da disciplina Atividades Diversificadas



Desafios para institucionalizacdo do curso de Letras-
Portugués EaD na UnB: primeiras conclusdes

Para construir uma comunidade de gestores dos programas UAB
foram constituidos foruns especificos para os coordenadores da UAB
e dos respectivos projetos de cursos no AVA. A interatividade on-line
propicia a constituicdo de uma comunidade de aprendizagem em
rede, sob os principios da EaD: cooperacdo, colaboracdo, respeito,
individualidade, interacdo e autonomia. Além desse ambiente de
interacdo, seminarios de divulgacdo da UAB na instituicdo, abertos
a comunidade local, tém sido realizados e mostraram-se espagos
frutiferos para a reflexdo sobre temas educacionais pertinentes a
modalidade EaD.

Fotografia 4: Il Simpdsio de EaD na UnB

Todas as a¢6es dos cursos de graduacéo geridos pela UAB/UnB tém
respaldo institucional por meio da Coordenacédo Operacional de Ensino
de Graduacdo a Distancia, vinculada a uma das diretorias do Decanato
de Ensino de Graduagdo da UnB, o que favorece o desenvolvimento
de um trabalho pertinente e de grande valor para a comunidade
académica. A experiéncia até o momento tem sido muito importante
e estd encurtando as distancias entre a universidade e o ensino bésico
nacionalmente.



A complexidade que envolve a implantagdo da modalidade EaD
em uma instituicdo de ensino superior como a Universidade de Brasilia
impulsiona a acéo coletiva focada na acessibilidade a educagdo publica
de qualidade.

Promovera educagdo a distancia, além de outras coisas, possibilita-
nos o desenvolvimento de habilidades e rotinas para navegar no novo
cenario midiatico: a internet.

De acordo com Palfrey e Gasser (2011, p. 147):

0 wuniverso digital cada vez mais diversificado coloca uma
enorme carga na chamada "audiéncia". Este ambiente digital
participativo requer que todos nos tornemos mais letrados na
midia. Isso significa que cada vez mais teremos a oportunidade
de avaliar por n6s mesmos as noticias, a masica, a ficcdo e todas
as outras formas culturais.

Assim, caso se deseje de fato formar cidaddos preparados para
lidar com a sobrecarga de informaces, definida por Palfrey e Gasser
(2011, p. 210) "como um fendbmeno muito real e desconfortivel da
atualidade", é preciso compreender como o uso de tecnologias digitais
pode fazer parte das salas de aula de nossas escolas. Um dos caminhos
para promover a concretizagdo dessa realidade é formarmos docentes
que tenham incorporado a seu dia a dia profissional a web como
ferramenta de trabalho e ndo mais apenas como uma realidade pouco
conhecida (FERRARI, 2007, p.79).

O cenério da EaD na Universidade de Brasilia acompanha as
inUmeras experiéncias com ensino a distdncia em andamento no
Brasil, e essa é uma iniciativa que promove a quebra de paradigmas
no tocante as rotinas académicas, uma vez que essas passaram a
contar com outra possibilidade de realizacdo, o ambiente virtual de
aprendizagem Moodle. Trazer para a academia o espirito inovador da
modalidade EaD significa incluir no cotidiano universitario uma rede de
conexao com velocidade muito maior e que permita a a¢do coletiva em
torno de ideias compartilhadas.



Registrar neste capitulo a experiéncia da implantacdo da
Licenciatura em Letras EaD na UnB significa trazer a berlinda da reflexdo
académica a importancia da formacdo de docentes para a educacdo
basica e também demonstrar por meio do relato de experiéncia
como se pode levar a efeito o objetivo de favorecer a expansdo e a
interiorizacdo do ensino superior de qualidade no Brasil.
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Curso de Licenciatura em Biologia a Distancia-CLBaD é promovido

por meio de uma parceria entre a Universidade de Brasilia-UnB,
através de seu Instituto de Ciéncias Bioldgicas-IB, e a Universidade
Aberta do Brasil-UAB, tendo sido formalizada em outubro de 2008.
Nessa parceria, o IB assumiu o compromisso de ofertar o curso de
Licenciatura a Distancia em Biologia a partir de mar¢co de 2009. Essa
nao era a primeira experiéncia do instituto em ensino a distancia-EaD
na ocasido, modalidade no qual o IB ja& havia promovido cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo, conforme sera exposto neste texto.
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Primeiros contatos do Instituto de Ciéncias Biologicas
com o ensino a distancia

A primeira experiéncia do IB da UnB com o ensino a distancia
ocorreu com os primeiros e segundo Cursos de Pés-Graduacdo latu
sensu em Biologia Geral, por meio de tutoria a distancia via correio, no
periodo de 1980 a 1983. Esses cursos fizeram parte de um programa-
piloto da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior-Capes, que objetivava a eleva¢do do nivel de conhecimentos
dos professores de Biologia em Instituicdes de Ensino Superior-IES.

No ambito de cursos de licenciatura a distancia, o IB iniciou sua
participacdo em 2005 com o Programa de Formacdo Inicial para
Professores dos Ensinos Fundamental e Médio (o Pro-Licenciatura
fases 1 e 2) do Ministério da Educacao-MEC, programa este inserido em
um consorcio de universidades denominado Consorcio Setentrional de
Educacdo a Distancia para a oferta de curso de Licenciatura em Biologia
a Distancia-LicBio. Esse curso diferenciava-se do curso presencial néo
apenas por ser a distdncia, mas também pela forma de apresentacado
dos conteuldos e pelos temas biol6gicos ofertados aos alunos de forma
integrada.

O projeto politico-pedagdgico do LicBio dispensou a classica
grade curricular de disciplinas e instituiu uma abordagem com
I6gica interdisciplinar apresentada em mdédulos que contemplavam
0s conteldos interdisciplinares de trés eixos principais: Bioldgico,
Pedagogico e Sociedade e Conhecimento. As disciplinas tradicionais
tiveram seus conteudos reorganizados, reagrupados e redistribuidos
nesses maédulos interdisciplinares de forma a evidenciar para o aluno o
significado e a relevancia do que estava sendo estudado.

Essa proposta formulada em 2005 para o LicBio/Pré-Licenciatura,
mostrou-se extremamente inovadora e desafiadora quando se trata
da elaboracdo de material didatico interdisciplinar, inclusive para os
padrdes curriculares atuais.



A experiéncia com o Curso de Licenciatura a Distancia
em Biologia-CLBaD

Como ja dissemos, em outubro de 2008, o IB formalizou
nova parceria na modalidade a distdncia com a UAB, assumindo
o compromisso de ofertar o Curso de Licenciatura a Distancia em
Biologia-CLBaD. A sele¢é@o dos alunos foi feita por meio de vestibular,
e 0 primeiro ocorreu no final de 2008 nos polos de Itapetininga, SP, e
Ceilandia, DF.

Dada a preméncia de tempo, ficou estabelecido que o CLBaD
utilizaria o material j4 elaborado e utilizado no programa LicBio que
ainda estava em andamento. Assim, em marco de 2009, o CLBaD
recebeu as primeiras turmas, tendo como coordenador de curso o
professor Pedro Zanotta, e como coordenadora de tutoria a professora
Consuelo Medeiros Rodrigues de Lima.

O segundo vestibular para o curso o CLBaD foi realizado no final de
2010, e nova turma de alunos foi entéo iniciada no polo de Itapetininga,
SP. Essas primeiras turmas utilizaram o material didatico produzido
pelo Consdrcio Setentrional até o segundo semestre de 2010.

O projeto desenvolvido pela UnB para o sistema UAB possui
diferencgas significativas em relacdo ao Pro-Licenciatura, principalmente
quanto ao grau de envolvimento do municipio com o curso escolhido.
Nesse projeto, a prefeitura e o estado assumem 0O COmMpPromisso
com a manutencdo do polo, local onde sdo desenvolvidas todas as
atividades académicas presenciais do CLBaD. O ndo cumprimento
desse imprescindivel compromisso pelo polo da Ceilandia, DF, motivou
a suspensdo do segundo vestibular que, como ja citado acima, ocorreu
apenas no polo Itapetininga, SP.

Até 2010, usamos o material didatico produzido para o LicBio,
€ iSs0 nos causava preocupacdo, pois os tutores responsaveis pelo
ensino dos médulos didaticos no CLBaD ndo passavam por nenhum
tipo de treinamento ou discussdo com os professores autores sobre 0s
conteldos, ja que estavam vinculados a programas diferentes.

No nosso modo de ver, a participa¢do do professor autor durante
a oferta da disciplina é fundamental, inclusive para que ele possa
reavaliar o material produzido e melhora-lo, com base em resultados



alcancados. Tendo isso em vista, professores do IB-UnB e, quando
necessario, de outras unidades de ensino da UnB, foram convidados a
revisartodos os madulos didaticos inicialmente elaborados pelo LicBio;
desenvolver as atividades complementares (on-line e presenciais); e

acompanhar a oferta da disciplina ao longo de todo

A participagdo do 0 semestre.

professor autor dos Apesar de termos utilizado os modulos
materiais didaticos didaticos do LicBio em nosso curso a distdncia
durante a oferta durante dois anos, houve grande resisténcia entre
da disciplina ¢ os professores que revisavam e acompanhavam

as disciplinas, pois estes, ndo sendo os autores
dos textos multidisciplinares, possuiam didaticas
e métodos expositivos de conteudos diferentes.
Além disso, 0s textos originais eram escritos por
diferentes professores, de diversas universidades,
sem que houvesse padronizacdo quanto ao grau de aprofundamento
dos conteudos.

fundamental para que
ele possa reavaliar o
material produzido.

O descontentamento dos professores do CLBaD era direcionado
também para a proposta interdisciplinar do material didatico do
LicBio, pois ndo era esse o modo habitual de apresentarem os
contetdos. Embora manifestassem essas objecdes, os professores
tinham consciéncia de que o sucesso do CLBaD era responsabilidade
do IB como um todo, ndo somente de um grupo de professores, e isso
motivou a Coordenacao do curso a dar prosseguimento ao trabalho.
Esses episddios demonstram como a forma de apresentacdo e oferta
de disciplinas dificultou a sua plena institucionalizacéo.

Aproximando as matrizes curriculares dos cursos a
distancia e presencial

No primeiro semestre de 2010, apds véarias reunides envolvendo
os coordenadores Pedro Zanotta, Consuelo M. R. de Lima e Carlos
Alberto Gongalves (que assumia naquele momento a Coordenacao de
Tutoria em substituicdo a professora Consuelo), decidiu-se abandonar
0 material didatico do LicBio e buscar a convergéncia do CLBaD com a
matriz curricular do curso de licenciatura presencial do IB-UnB.



A Direcéo do IB-UnB concordou com essa proposta, que foi aprovada
pela maioria dos departamentos do instituto. A implementacdo envolveu
inicialmente a elaboracdo de um novo projeto politico-pedagdgico-PPP
que contemplasse a convergéncia das grades curriculares de ambas
modalidades de Licenciatura do IB, isto é, a distancia e presencial. O
novo PPP ainda se encontra sob a avaliacdo do Decanato de Ensino e
Graduacao-DEG.1

Como resultado imediato de toda essa movimentacdo,
principalmente apdés a aprovacdo da convergéncia das grades
curriculares no segundo semestre de 2010, muitos professores do
IB, que consideram o ensino a distdncia uma modalidade tdo efetiva
na formacdo de profissionais de qualidade quanto a presencial,
manifestaram interesse em ofertar suas disciplinas ministradas na
modalidade presencial aos alunos do CLBaD. Isso ampliou o leque de
disciplinas optativas, fundamentais para a conclusdo da licenciatura.
Mas essa, de forma alguma, € uma visdo consensual entre os professores
do IB; muitos deles encaram o ensino a distdncia como uma atividade
ndo significativa, irrelevante para os fins da universidade.

Em outras unidades da UnB gque ofertam disciplinas para os alunos

de Licenciatura em Biologia (como Matematica,
Quimica, Fisica e Geociéncias), também se s cursos a distancia
percebe resisténcia e descrédito em relacdo a passardo a ser
cursos a distancia, e poucos professores dessas percebidos como
umdad_es. vgm mostrando |_nteresse em ofertar efetivamente sio:
suas disciplinas nessa modalidade. .

uma modalidade de

A Coorde_na(;éo~ do CLBaD gcrfadita que o ensino tio eficaz
avanco das dlscussges e a ar_npAlla(;.ao da oferta como qualquer
de vagas na modalidade a distédncia no IB-UnB .

. T outra, se realizada
contribuam para reduzir significativamente o o
desinteresse do corpo docente. Assim, 0S cursos com competenma e
a distancia passardo a ser percebidos como qualidade.
efetivamente sdo: uma modalidade de ensino tdo
eficaz como qualquer outra, se realizada com competéncia e qualidade.

1 Posicdo do PPP em 2 de janeiro de 2012



Mediando a mediacéo

A Coordenacdo de Tutoria do CLBaD da UnB tem enfrentado, e
deve enfrentar por ainda um bom tempo, o dilema de contratar tutores
em um mercado que ndo oferece esses profissionais. Como fator
complicador adicional, o CLBaD passou, em 2010, por importantes
mudancas em funcdo da adocdo de nova estrutura curricular.

Iremos nos ater aqui a descricdo da experiéncia apOs essas
mudancas, isto é, quando a estrutura curricular da licenciatura
a disténcia convergiu radicalmente para a mesma estrutura da
licenciatura presencial. Nessa nova situacdo, o curso a distancia passa
a constituir-se das disciplinas cléssicas da licenciatura em Biologia.

Considerando o perfil dos tutores, esse novo formato exigia
um profissional que reunisse as seguintes caracteristicas basicas:
conhecimento do conteddo especifico da disciplina sob sua
responsabilidade e ainda o conhecimento da pratica de tutoria a
distancia.

Aparentemente simples em teoria, essa exigéncia revelou-se
muito dificil de ser atendida na pratica. Nas proximidades de Brasilia,
onde existem varios cursos de Biologia de qualidade, é razoavelmente
facil localizar "especialistas" em determinados conteddos. No entanto,
é raro encontrar especialistas em conteddos com experiéncia em
tutoria a distancia.

Esse problema, teoricamente, parece ter sido previsto pelo proprio
programa UAB. Tanto que, para solucioné-lo, a UAB oferece um curso
praticamente permanente de formacao de tutores. Entretanto, no caso
da Biologia, verificou-se que o tempo destinado a formagdo do tutor
parece insuficiente, resultando em formagdo insatisfatdria restrita ao
treinamento no uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacgéo-
TICs para EaD.

Nesse esquema, € comum o tutor atuar apenas em um dos
semestres do curso, pois dificilmente ele dominara a especialidade
de outras disciplinas com diferentes conteddos. Assim, naquele Unico
semestre em que o tutor atuara, ndo ha tempo para a sua capacitacédo
em aspectos mais elaborados do seu trabalho, por exemplo, nos
didatico-pedagogicos. Como resultado, a capacitacdo de tutores acaba
por se restringir ao treinamento de habilidades em TICs para EaD.



Essa situacdo € aparentemente comum a maioria dos cursos do
programa UAB/UnB e, por isso, acreditamos em uma solu¢do global
para esse problema em breve. No CBLaD, planeja-se a criacdo de um
curso permanente de capacitacdo de tutores e docentes para que a
tutoria a distancia possa acontecer com mais qualidade.

No caso da tutoria presencial, a problematica é distinta. Averdadeira
funcdo desse tutor parece ainda mal definida, e existem razdes para
isso. Os critérios adotados para a contratacdo do tutor presencial sdo
0s seguintes: ser biélogo e, em cada polo, deve-se respeitar certa
propor¢do tutor-aluno. Portanto, nesse processo de selecdo, o fator
"especializa¢do no contelddo™ ndo é considerado.

Nessas condigbes, pela falta de expertise nas disciplinas em oferta,
o tutor presencial pouco pode ajudar no ensino do conteludo, e seu
trabalho fica restrito a uma série de tarefas gerais tais como: auxiliar
na realizacdo dos encontros presenciais, aplicar provas presenciais ou
incentivar alunos desmotivados. Entretanto, esse tutor, por permanecer
mais tempo no curso do que o tutor a distancia, acaba por acumular
experiéncia no uso da TICs e, assim, auxilia mais efetivamente os alunos
nos problemas afeitos a plataforma.

No Programa UAB, atualmente, os tutores a distancia sdo atestados
pelos professores supervisores, e 0s tutores presenciais sdo atestados
pela Coordenacgdo de Tutoria. Essa sistemdtica cria uma situacdo que
obscurece a relacdo entre a Coordenacdo de Tutoria e os tutores a
distancia.

No CLBaD, como forma de deixar essa situacdo mais clara, decidiu-
se que, além das suas funcdes classicas, como a organizagdo da selecao
de tutores e a organizacédo do planejamento da formagdo de tutores em
TICs para o EaD, a Coordenacdo de Tutoria passaria ainda a auxiliar os
professores na solucdo dos problemas tipicos da funcdo docente. Para
identificar e analisar possiveis problemas nas disciplinas, a Coordenacéo
de Tutoria passou a manter reunifes quinzenais. Inicialmente, essas
reunides contavam com a participacdo de tutores a distancia e
presenciais mediante programas de webconferéncia. Posteriormente,
os tutores a distancia solicitaram que essas reunides virtuais fossem
alternadas com reuniBes presenciais. Para viabilizar esse novo formato,
foi preciso que realizdssemos reunides separadamente com os tutores



presenciais, pois eles estdo sediados nos polos (ou seja, em diferentes
municipios), somente participando de reuniGes no formato virtual.

A formacéo de professores do CLBaD

Até o inicio de 2011, o curso de formacdo dos professores do
CLBaD seguia o modelo geral da UAB/UnB, no qual toda a formacao era
de responsabilidade dos técnicos da UAB. Esse modelo apresentava
uma série de dificuldades, todas originarias de uma condicdo inerente
ao modelo de formacdo praticado, em que a Coordenacdo do Curso
ndo planejava, ndo interferia nem acompanhava a formacédo. Uma das
dificuldades, para citar apenas um exemplo, era a situacdo estranha
que naturalmente se criava ao longo do curso quando a coordenacao
tinha de avaliar o desempenho do professor segundo critérios
desconhecidos.

Com a mudanca da coordenacédo geral da UAB na UnB, mudaram
esses critérios, e a descentralizacdo de acgdes foi estimulada. Assim,
no primeiro semestre de 2011, foi realizado o primeiro curso de
capacitacdo de docentes, planejado e ofertado no &mbito do préprio
CLBaD, dando a oportunidade aos planejadores do IB-UnB de minimizar
algumas das principais deficiéncias do modelo anterior que era adotado
pela coordenacdo geral da UAB.

Dessa forma, em relacdo a esse primeiro curso de formacédo de
professores realizado no IB, entre outras medidas, decidiu-se:

a) abordar os aspectos mais praticos dos métodos e teorias de
ensino;

b) enfatizar exemplos concretos de bom e de mau uso dos
recursos da plataforma;

c) facilitar o repasse de experiéncia dos professores mais antigos
do CLBaD, mediante relato de casos;

d) relatar as analises e avaliagdes dos tutores mais antigos,
contendo exemplos de experiéncias didaticas positivas e
negativas;

€) exigir, no inicio do curso, a elaboracdo do "Guia da Disciplina",
segundo modelo padrédo adotado recentemente para 0 curso;



f) exigir, para cada disciplina, a redacdo de um texto baésico
denominado "Notas de Aulas" disponibilizado como recurso
"livro" do Moodle; e

g) estimular que a construcdo da disciplina na plataforma se
encerrasse no semestre anterior ao da oferta efetiva.

Com esse planejamento, procurou-se atingir as seguintes metas:
textos e demais materiais didaticos de todas as disciplinas concluidos
com antecedéncia de um semestre de sua oferta aos alunos; confeccéo
antecipada do Guia da Disciplina, contendo entre outros dados,
o planejamento das viagens aos polos, facilitando o trabalho de
planejamento da gestora do curso; Notas de Aula contendo os textos
basicos do conteddo da disciplina disponiveis aos alunos desde o
inicio do semestre, para suprir os atrasos freqlientes na aquisicdo da
bibliografia pelos polos.

A questdo do direito autoral

Nesse momento da histdria do curso, isto é, quando todos o0s
professores elaboram as Notas de Aula, a questdo do direito autoral
se destaca. Essas notas sdo elaboradas pelo professor autor e, assim
como qualquer texto em Biologia, utilizam diversas ilustragdes,
figuras, esquemas e graficos. A questdo assume importancia porque
alguns detentores de direitos autorais de grande parte das ilustragbes
encontradas em livros, enciclopédias ou internet ndo permitem
reproducdo, enquanto outra parte abre essa possibilidade, mas exige
a autorizacdo formal do autor, o que em geral pode ser uma operacao
burocratica demorada.

Outro empecilho associado a questdo de figuras tem sido as
legendas e comentarios, na maioria dos casos em inglés, dificultando
o entendimento do aluno, que geralmente ndo domina outro idioma.

Enfim, por motivos diversos, a coordenacdo do CLBaD tem
procurado garantir até o momento que nossos préprios professores
concebam localmente ilustracBes alternativas e um desenhista
contratado as produzam. Infelizmente, essa solugcdo ndo € definitiva,
pois as bolsas disponiveis no Sistema UAB para essas aplicacbes
tém duracdo maxima de trés meses. Solucdes permanentes estdo



sendo discutidas com a coordenacado operacional da UAB/UnB. Por
exemplo, o IB-UnB possui um nucleo especializado em ilustracdo
cientifica, o NicBio; conversacdes iniciais com o coordenador indicam a
possibilidade de cooperacdo desse nucleo com o CLBaD.

Em relagdo a alguns materiais virtuais de apoio didatico, como
programas de simulagdo e animagdo, a disponibilizacdo para 0s nossos
alunos é mais favoravel, pois hd grande nimero desses objetos de uso
irrestrito disponiveis na internet.

Finalmente, outra categoria de materiais de apoio didatico
bastante atingida pelas leis protetoras de direito autoral tem sido a de
livros-texto. No campo pratico, o problema comecou quando o CLBaD
e seus professores decidiram recomendar o uso de livros que também
sdo usados no ensino presencial. Em principio, ndo existiria qualquer
dificuldade se os parceiros da UAB, isto €, 0os municipios, assumissem
efetivamente a manutencdo das bibliotecas nos polos, como previsto
em contrato.

No entanto, mesmo com a disponibilizacdo de livros na biblioteca
dos polos, eles podem nédo ser consultados, pois alunos que residem
longe dos polos nédo teriam condi¢cdes ou motivacdo para diariamente
ou semanalmente se deslocar até 14, como o estudo exige.

O fato é que existem dificuldades na aquisi¢ao de livros e no acesso
a eles, e a responsabilidade pela solucdo desse problema acaba sendo
do CLBaD. Além disso, muitos dos bons livros adotados no IB-UnB néo
sdo traduzidos para o portugués e, quando o sdo, 0 preco torna-se
consideravelmente superior ao do original. Fica evidente que a solucéo
esta nas maos do Sistema UAB, provavelmente na linha de aquisicdo
de e-books, 0 que permitiria resolver grande parte das dificuldades
aqui relatadas. Com isso, seriam atendidos também os demais cursos
de Biologia do Sistema UAB do pais, eliminando a necessidade de
deslocamento dos alunos as bibliotecas dos polos.

Enquanto isso ndo ocorre, ao CLBaD sobram poucas alternativas.
A mais comum é a copia, feita de forma a ndo ultrapassar os 15% do
total do livro original, para atender as leis vigentes. Outra solucdo local
foi a de instituir regra que pede a todos os professores do curso que
redijam as suas Notas de Aula.



Quanto a questdo especifica dos livros em inglés, uma das linhas de
pesquisa apoiadas pelo curso trata de adequar um tradutor automatico
para traduzir textos de Biologia.

Outras solucdes para questdes de biblioteca e de
materiais de apoio

E oportuno esclarecer que a Coordenagdo do CLBaD acredita que
quaisquer solucdes para o problema da biblioteca e dos materiais
de apoio didatico passam por duas acdes fundamentais: a) qualquer
solugdo devera ser assumida pelo proprio Sistema UAB, e ndo pelos
seus tedricos parceiros municipais; e b) a contratacdo de bibliotecéario
especialista em EaD.

Enquanto isso ndo se verifica, o CLBaD resolveu adotar medidas
emergenciais para atender as necessidades de seus professores e
alunos. A Coordenacéo do curso agrupou as demandas por materiais de
apoio didatico nas seguintes classes: livros-texto; videos e animacdes;
e simula¢des computadorizadas. Uma andlise inicial demonstrou que
muitos desses materiais estavam disponiveis na rede internacional, mas
gue precisavam de mecanismos facilitadores de localizagcdo e acesso,
sem 0s quais o tempo gasto na localizagdo acabaria por desestimular
0 USO.

Resolveu-se, assim, criar um sitio na internet que respondesse a
essas demandas. O Collectum2é um sitio que esta operando ha quase
um ano e possui conexdes para endere¢os contendo textos, videos e
simulac@es para a Biologia. De modo geral, o sitio ndo hospeda contetdo,
apenas as conexdes para acesso aos conteudos, acompanhadas de
um breve comentario sobre cada produto, tendo por norma néo
trabalhar com conexdes para materiais ndo autorizados. Para facilitar
a navegacdo, as conexdes foram organizadas por idioma (portugués e
inglés), além de estarem separadas pelas grandes subareas da Biologia.

2 Disponibilizado em: <https://sites.googie.com/site/bibiiovirtualclb>.
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A Ouvidoria no CLBaD

O CLBaD implantou a Ouvidoria, um espa¢o democratico para a
manifestacdo do discente sobre suas insatisfacdes com o processo de
formacdo. A Ouvidoria possui normas simples de ordenamento para
atingir a representatividade coletiva. O acesso a Ouvidoria encontra-se
na plataforma, na primeira pagina do curso; entretanto, a comunicagao
€ realizada por meio de pequeno formulario em que, entre outras

OCLBaD informacdes, & indagado §e 0 assunto ja foi. levado

. ao tutor ou professor diretamente envolvidos na

implantou a reclamacédo e se houve resposta satisfatéria.
ouvidoria que é um

Lo A Ouvidoria foi implantada para que os problemas
espaco democratico

. . pudessem chegar a quem tem de fato a atribuicdo
de manifestacd0  ge resolva-los, uma vez que estava se tornando
do discente sobre  pratica usual os alunos levarem para féruns, como
suas insatisfacdes  Sala de Cafezinho ou Férum Tematico Avaliativo, as
com 0 processo de suas opiniGes, inquietagdes e reclamagdes. Quando a
formagcso. manifestacao se realizava nesses foruns, a repercussao
se estendia a todos os alunos de forma exaustiva e
quase que interminavel ainda que a Coordenacdo se empenhasse em
enviar longas explicacdes. Dessa forma, a Ouvidoria pretende atuar
como elo entre professor, aluno, tutor, Coordenacdo e Secretaria do
curso, buscando néo apenas a desejada harmonia do conjunto (aluno/

curso), mas, sobretudo, esclarecer e solucionar os problemas.

Embora a Ouvidoria seja aberta a todos, incluindo tutores,
professores e secretarias, esse canal de comunica¢do vem sendo
utilizado apenas para a apreciacédo de reivindica¢gfes de alunos.

A comunicacdo entre os discentes e a Ouvidoria, intermediada
inicialmente pelo representante de turma, possibilita que a mensagem
enviada (reclamacéo, reivindicacdo ou elogio) possa ser previamente
discutida com a turma, evitando-se trazer para a Ouvidoria
problemas particulares e de ambito exclusivo da sala de aula, ou
seja, de responsabilidade exclusiva do professor da disciplina. Esse
procedimento teve a intencdo de evitar que a Ouvidoria se tornasse
um mero depositério de insatisfacdes sem fundamento ou fruto da
imaturidade do aluno.



Assim, mesmo que oaluno escreva paraaOuvidoria, o representante
de turma sera o Unico a receber resposta para repassa-la para o autor
da manifestacdo. Dessa forma, o representante de turma passa a ser o
responsavel por avaliar a pertinéncia e representatividade do que foi
enderecado para a Ouvidoria.

Em sintese, a Ouvidoria propiciou contato com as dividas e
inquietacdes dos estudantes, expressas através de um formulério
no qual inicialmente é questionado se o assunto foi previamente
analisado junto aos responsaveis e se foi obtida resposta satisfatdria.
Essa conduta permitiu que a Ouvidoria, o representante de turma e
0s alunos tivessem plena certeza de que o assunto tratado naquele
momento de fato era de ambito coletivo (da comunidade discente) e,
portanto, compativel com seu encaminhamento para ser solucionado
pela Coordenacdo do curso. Caso contrério, se for de cunho individual
ou pessoal, o questionamento deve ser encaminhado e tratado
diretamente com o professor.

O papel do aluno representante de turma no CLBaD

N&o cabe aqui nos ater as caracteristicas imprescindiveis para um
representante de classe atuante em qualquer modalidade de ensino
(lideranga, honestidade, dinamismo, iniciativa, lealdade, entre muitas
outras), todavia, ao se pensar na modalidade a distancia, cresce a
necessidade do representante de turma, por ser um elemento de
comunicacdo com tutores (a distancia e presenciais), professores e
coordenadores do curso, e por ser da confianca dos alunos, ja& que foi
eleito por eles.

O representante de turma de curso na modalidade a distancia
tem se mostrado um elemento importante, pois informa com eficacia
e efetividade quando e quais alunos apresentam dificuldades ou
demonstram falta de estimulo para prosseguir estudando. Esses
indicadores sdo monitorados pelos tutores, porém quando estes
Gltimos constatam a falta de frequéncia na plataforma, o fracasso
escolar j4 parece ser inevitavel.

A mediacdo realizada pelos representantes de turma torna-se
imprescindivel quando se percebe que a tutoria a distancia, embora
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se preocupe em auxiliar o aluno, ndo & capaz de sanar as inimeras
dificuldades dos discentes quanto ao relacionamento (ou auséncia de
relacionamento) com os professores ou mesmo com os tutores.

Devido ao pouco contato presencial, préprio da modalidade a
distancia, o representante de turma passou a ser um depositario das
lamentacdes dos colegas. O relato de uma representante conta que as
aulas presenciais para ela tornaram-se pesadas, pois mal entra na sala
€ cercada por reclamac@es, lamentos e queixas.

Em conversa com o0s representantes, percebe-se que a tutoria
nao é um canal de didlogo harmonioso, uma vez que muitas vezes sao
observadas respostas sarcésticas ou inapropriadas, tanto por parte
de tutores quanto por parte dos representantes de turma. A causa
costuma ser a falta de cuidado ao se expressar por escrito, gerando
mas interpretacdes ou a falta de maturidade ou experiéncia. Disso
resultou uma diminuicdo da participacdo dos representantes e dos
alunos, o que foi revertido com a abertura do canal de comunica¢édo
da Ouvidoria.

No futuro, pretende-se elaborar uma cartilha com as atribui¢bes
e orientacdes dos representantes de turma, pois a comunicagdo
na modalidade a distancia exige alguns cuidados

A comunicagéo
a distancia
exige cuidados
especificos, pois
estdo ausentes
entonacdes de
voz e linguagem
corporal que, em
geral, ajudam
a esclarecer a
mensagem e
amenizam o
conflito.

especificos, uma vez que estdo ausentes entonacbes
de voz e a linguagem corporal que, em geral, ajudam a
esclarecer a mensagem e amenizam o conflito.

A abertura da Ouvidoria do CLBaD foi motivada
ainda pelas a¢des do proprio representante da classe o
qual também possui uma lista de reclamacdes particular,
0 que, somado a auséncia de dialogo direto com o
professor supervisor, acaba por inflamar ainda mais a
comunicacao.

Uma das atribuigcbes do representante de turma
que deve ser incentivada é a de zelar pela qualidade das
informacdes repassadas, de forma que a comunicagdo
seja realizada com seguranca e exatiddo. Ainda nesse
sentido, o representante deve orientar seus colegas
sobre o correto interlocutor e canal de comunicacgdo

para que suas indagac¢des sejam respondidas.



Ressalte-se que, mesmo com a instalacdo da Ouvidoria, até o
momento, pouco se conseguiu no sentido de que o representante
de turma trouxesse inquietacdes e reclamacgdes que expressassem o
pensamento da maioria dos alunos da classe.

Dificuldades académicas geradas no processo EaD
Em relacdo ao aluno

O aluno do nosso curso anseia pela presenca fisica do professor,
nao apenas para esclarecer as ddvidas, mas para encaminhar a aula
convencional e presencial. Como tem conhecimento de que muitos
dos professores supervisores e autores sdo também professores
da modalidade presencial, sugerem que as aulas presenciais sejam
gravadas e disponibilizadas na plataforma. Embora ndo tenhamos
discutido esse ponto com os professores, parece-nos que os alunos
ndo compreendem que as dificuldades serdo superadas somente se
realmente estudarem e cumprirem integralmente todas as leituras e
atividades de forma satisfatdria, sem a falsa percepcdo de que "um
curso a distancia é mais facil de ser acompanhado".

Dos professores autor e supervisor

Os temores e receios dos professores sdo evidentes e, na maioria
das vezes, reconhecidos por eles. A literatura especializada tem descrito
como fato a observacdo de professores receosos ou inseguros diante
da ampla disponibilidade de informacdes a qual os alunos tém acesso.
Ao contrario, os professores do nosso curso mostram-se seguros de
seu saber e das incoeréncias e erros de informagdes contidas na rede.
No entanto, sentem-se despreparados quanto a didatica a ser utilizada
no processo de ensino-apredizagem na modalidade a distancia.

Diante disso, o CLBaD montou seu préprio curso de capacitagdo de
professores (comentado anteriormente) com aparticipacdo dostécnicos
da UAB, de forma a repassar algumas das experiéncias bem-sucedidas
e as dificuldades percebidas na modalidade, concomitantemente ao
treino do Moodle e seus recursos didaticos.

Esperamos, com essa "formacdo dirigida”, minimizar a ansiedade
dos professores, que embora experientes no ensino presencial, ainda



terdo de passar pelo processo de construcdo de suas habilidades na
modalidade a distancia. De fato, ao longo da elabora¢do do material
didatico da disciplina, percebem-se algumas construcdes indesejaveis,
tais como informacdo concisa demais, poucos exemplos ilustrativos,
conceitos muito complexos para o nivel de compreensdo do aluno,
textos prolixos, vocabulario complexo e até mesmo o surgimento de
improvisos ndo previstos no Guia da Disciplina.

Das disciplinas no EaD

Tal como no ensino presencial, a eficAcia da educacdo a
distdncia depende do planejamento e da preparagdo do processo de
encaminhamento das disciplinas, e ndo da inovagdo tecnoldgica. De
fato, muitas das caracteristicas didaticas no EaD tém semelhancas com

as do ensino presencial, ou seja, as novas tecnologias

A eficicia da nao modificam as relacGes pedagdgicas.

educacdo a As disciplinas do CLBaD estdo sendo construidas
distancia depende de forma a alcancar a mesma qualidade e equivaléncia
das disciplinas do curso de licenciatura em Biologia na
modalidade presencial. Algumas dessas disciplinas, por
estarem condensadas em espacos virtuais especificos,
do processo de evidenciam um conteddo muito denso, ndo compativel
encaminhamento  com uma transmissio efetiva. O excesso de contetido
das disciplinas, e é em geral reconhecido pelos proprios professores
ndo da inovagdo autores, que estendem essa critica também para o

tecnoldgica. curso presencial.

Assim, reavaliar os densos contelidos das
disciplinas das licenciaturas em Biologia na modalidade presencial e a
distancia serd uma necessidade e um desafio para o futuro. Algumas
disciplinas tentam "educar ou disciplinar” o tempo de estudo do aluno,
limitando a disponibilidade de tarefas na semana, esquecendo-se do
grande trunfo da EaD, que é o de possibilitar ritmos diferentes de
aprendizagem, porque os estilos e constru¢des da aprendizagem sao
diferentes. Esta Gltima preocupacédo ndo aparece no ensino presencial.
Sabe-se, porém, que os alunos de EaD tendem a evadir com extrema
facilidade, e que apenas prorrogar os prazos de entrega de atividades
ndo € garantia de um desempenho melhor do discente.

do planejamento
e da preparacéo



A fim de contribuir com a organizacdo do tempo dedicado ao curso
pelo aluno, ou seja, com a distribuicdo das tarefas, a
coordenacdo do CLBaD vem discutindo a possibilidade Um grande
das diversas disciplinas encerrarem suas atividades  trunfo do EaD €
em dias diferentes da semana, ou seja, evitando 0 de possibilitar
sobrecarregar os alunos com atividades em um mesmo ritmos diferentes
dia. Avalia também a possibilidade de, além do exposto  de aprendizagem
acima, algumas disciplinas encerrarem suas primeiras
atividades em determinada semana, enquanto outras
encerrariam na semana subsequente. Claro, nesse
altimo caso, seria levado em consideragdo o numero
de créditos das disciplinas ofertadas no semestre e o diferentes.
grau de dificuldade das atividades propostas.

porque os estilos
e construgdes da
aprendizagem s&o

Conclusdo

0 CLBaD apresenta, como qualquer curso novo e, ainda mais, a
disténcia, muitos aspectos problematicos que estdo sendo discutidos.
Nessas discussdes, construimos algumas solucdes ja& comentadas que
talvez possam auxiliar os coordenadores dos demais cursos EaD.

Esperamos ter cumprido nosso objetivo ao elaborar este texto,
apresentando o nosso curso, sua evolugdo, os problemas que estamos
enfrentando e as solu¢bes que foram implementadas ou estdo sendo
pensadas, tendo sempre como foco de nossas preocupacdes as
condic¢des do aluno e como possibilitar a ele uma efetiva aprendizagem
do conteldo da Licenciatura em Biologia.

Acreditamos que este texto podera servir de base para uma
reflexdo por parte de todos os interessados em conhecer a implantacéo
e o desenvolvimento do EaD na UnB.
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modalidade de Educacdo a Distancia-EaD proporciona ao
A Brasil, pais de dimensdes continentais e carente de professores
habilitados, ofertar acesso ao curso de licenciatura em nivel de
graduacdo a grande numero de interessados, principalmente aos que
residem em regides carentes de escolas de nivel superior. Em 2006,
o Departamento de Geografia-GEA da Universidade de Brasilia-UnB
percebeu nessa modalidade educativa a oportunidade de ampliar sua
area de atuacdo e estender sua experiéncia cientifica, pedagogica e
metodoldgica para além dos limites administrativos do Distrito Federal.

Naguele momento tratava-se de um grande desafio, pois se
deparou com "uma arquitetura tecnoldgica educativa aplicada a oferta
do ensino superior" (RAMOS, 2009) que consistia em experiéncia
desconhecida para a maioria dos professores do GEA.

Aceito o desafio, iniciou-se no mesmo ano a organizacdo do
curso de Licenciatura em Geografia para o ingresso no programa
Universidade Aberta do Brasil do Ministério da Educa¢do-UAB/MEC.
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A elaboracdo do projeto politico-pedagdgico-PPP se apoiou no curriculo
do curso de licenciatura presencial e na contribuicdo de professores
do proprio Departamento de Geografia, assim como em pesquisas
realizadas em cursos de licenciatura de outras universidades. Buscou-
se articular coerentemente os componentes disciplinares ao longo da
grade curricular para um curso com duragdo de quatro anos, dividido
em oito mddulos, nos quais as disciplinas séo ministradas em bimestres.
Esse procedimento permitiria focar o conteddo e evitaria indesejaveis
dispersGes incompativeis com as ferramentas e instrumentos
disponibilizados pelas Tecnologias de Informacédo e Comunicagao-TICs.

A fundamentacdo basica para a proposta da licenciatura no ensino
a distancia, que consta do PPP, considera que a Geografia € um campo
do conhecimento de grande importancia para o estudo do mundo
contemporaneo, pois permite compreender o prisma
i espacial das relacbes sociais e das relagdes homem/
permite natureza numa sociedade cada vez mais complexa
compreender 0 como a nossa" (PPP, 2010). Dessa maneira, as disciplinas
prisma espacial enfocam a natureza, a sociedade e suas relagdes,
das relacdes concomitantemente, ao longo dos oito semestres, como
classicamente compete a Geografia.

A Geografia

sociais e das
rela(;c")es homem/ Os objetivos da licenciatura enfatizam as necessarias
natureza. competéncias para implementar a fundamentacdo

proposta na &rea de ensino, dos quais se destacam: a)
formar pr essores de Geografia que compreendam a organizacdo
espacial, que possuam autonomia intelectual e desenvolvam
consciéncia critica dos problemas contemporaneos sob uma 6tica
geogréfica; b) desenvolver a capacidade de analisar a importéncia do
espaco geografico para compreender a sociedade contemporanea;
c) formar profissionais que colaborem para compreender e sugerir
solucBes para problemas sociais e ambientais de sua comunidade; d)
formar profissionais com habilidades de pesquisa de gabinete e de
campo, de maneira a estabelecer situacGes-problema decorrentes de
contextos reais (PPP, 2010).

As hipdGteses centrais que dirigiram os trabalhos para a montagem
do curso afirmam que os licenciados em Geografia no modelo EaD
devem ter uma soélida e abrangente formacdo tedrica, e ndo apenas
voltada para os contetdos dos ensinos fundamental e médio. Uma boa



formacgdo na ciéncia geografica deve levar os licenciados do Sistema
EaD a promoverem uma benéfica renovagdo nas praticas de ensino e
aprendizagem em Geografia, indispensaveis para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades espaciais nos educandos. Os egressos
que ndo viessem a se dedicar profissionalmente ao ensino teriam
formacdo teorica e técnica compativel com uma visdo moderna do
mundo e uma ferramenta para o ingresso no mercado de trabalho
(PELUSO; STEINKE, 2009).

Em 2007, a UnB concorreu ao segundo edital UAB-MEC, tendo
sido aprovado o curso de Licenciatura em Geografia e, ao final do
ano seguinte, 2008, foi realizado o primeiro vestibular. Ao final de
2010, houve novo vestibular para Licenciatura em Geografia. Hoje,
no inicio do ano 2012, com o terceiro curso ja em andamento, além
de dois vestibulares realizados, pode-se refletir sobre a experiéncia
do GEA no modelo EaD, comentar os problemas encontrados, as
solugbes propostas em seus diversos momentos e ensaiar uma
primeira avaliacdo do corpo discente. Evidentemente, por ser um
curso dindmico e complexo, os temas comentados representam um
recorte que pretende dar visdo pedagOgica ampla e abrangente para
se compreender a Licenciatura em Geografia no momento presente.

=g9

Entende-se que o parque tecnologico disponivel A discussio acerca

hoje, especialmente no Brasil, resulta na elevada
conectividade virtual, a qual, entre outras aplicacdes,
pode ser utilizada de modo amplo nos processos
educativos, expandindo e tornando mais complexos

dos espacos de
aprendizagem que
podem renovar a

os lugares atingidos. Kenski (2005) destaca que "é jaconsolidada e
muito dificil pensar que as atividades de ensino- tradicional “sala
aprendizagem possam ocorrer exclusivamente em de aula” leva ao
ambientes presenciais”. Dessa forma, a discussdo antendimento de que

acerca dos espacos de aprendizagem que podem
renovar aja consolidada e tradicional "sala de aula"
leva ao entendimento de que ela ndo é somente
a disposicdo fisica classica, mas abrange outros

ela ndo é somente

a disposicao fisica
classica, mas abrange
espacos, inclusive o virtual. outros espacos,

inclusive o virtual.

A experiéncia do GEA, apresentada a seguir,
inicia com uma sucinta descricdo da organiza¢do i terna ao curso,
necessaria para gerir os recursos humanos e pedagogicos. Em sua
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segunda parte, o texto passa a tratar da espacializacdo dos polos
(Santa Maria, DF; Alexania, GO; Cidade de Goias, GO; Posse, GO;
Itapetininga, SP) e o0 que isso significa em termos de um conjunto novo
de situacdes com as quais a gestdo pedagodgica do curso se defrontou.
Na terceira parte, estardo em discussdo os problemas enfrentados no
desenvolvimento dos contetudos disciplinares do curso e as solugdes
propostas até o momento. Finalmente, uma pequena conclusao
que inclui sugestdes de pesquisa a fim de contribuir para o continuo
aperfeicoamento do curso de licenciatura a distancia, pois diagnésticos
constantes sdo dejesaveis para que se possa prosseguir realizando os
ajustes necessarios na docéncia visando a melhoria desse curso.

Organizacdo pedagdgico-administrativa do curso de
Licenciatura em Geografia

O primeiro vestibular para a Licenciatura, em 2008, inseriu 0 curso
de Geografia em uma complexa estrutura administrativa e pedagdgica
que se formava e que deveria ser rapidamente compreendida e
implantada para queessecurso pudessefuncionarja em margcode 2009.
A Figura 1 apresenta de maneira sucinta o organograma da articulacéo
entre os elementos da estrutura administrativa e pedagdégica que
origina as acOes didatico-pedagdgicas dirigidas aos alunos e a propria
atividade discente.
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Figura 1: Organograma da estrutura administrativa e pedagogica do curso de
Licenciatura em Geografia na modalidade a distancia
Fonte: Elaboracdo dos autores deste texto, 2011

Ao observar o diagrama, pode-se perceber a complexidade que
envolve a estrutura do sistema EaD no programa UAB, considerando-
se as parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior-IES, que neste
caso é a UnB, e as responsabilidades de cada grupo que o compdem.
Para o GEA, a questdo imediata seria inserir a licenciatura no sistema
institucional-administrativo da UnB, o que foi iniciado ao longo de 2007,
com adaptacdes realizadas nos anos seguintes. Ajustes importantes
foram surgindo do ponto de vista da estrutura de funcionamento
interno do curso, dos quais o principal foi a consolidacdo da Comissédo
de Gestdo do Curso de Geografia na modalidade EaD no ambito do
GEA. Essa comissdo tem como meta subsidiar as a¢cdes académicas e



administrativas do curso e proporcionar ao colegiado do departamento
subsidios para atomada de decis6es que envolvam o sistema EaD. A Figura 2
apresenta, de modo resumido, a estrutura interna ao GEA com a inser¢ao
da modalidade a distancia.

Departamento de Geografia
(Colegiado do departamento)

Comissao de Gestao do Curso de Licenciatura em
Geografia Modalidade a Distancia

] t
Area Funcgéao
Coordenagéo do Curso Coordenagéo Geral
académica e administrativa
Coordenagéo de TUtorla Atuacdo de articulacdo académica e administrativa com

os tutores a distancia e os presenciais

Coordenacgéo Pedagégica Atuacdo de articulagdo académica e administrativa com
o corpo docente.

Gestora do Curso Gestdo académica e administrativa do curso

Secretaria Procedimentos pertinentes ao apoio e acompanhamento
académico e administrativo do curso.

Figura 2: Estrutura académica e administrativa interna ao Departamento
de Geografia para o curso de Licenciatura em Geografia na modalidade a
distancia

Fonte: Elaboracdo dos autores deste texto, 2011

Em todo o processo de construcdo do curso, desde sua concepgao
pedagogica representada pelo PPP, a organizacdo académica e
administrativa interna pautou-se pelos processos do curso existente na
modalidade presencial. Foram aproveitadasasexperiénciasacumuladas
para conduzir o trabalho inicial do curso na nova modalidade.



0 primeiro vestibular abriu duzentas vagas para a licenciatura em
cinco polos, sendo que vinte vagas em cada polo foram oferecidas
para demanda social e vinte vagas para professores da rede publica
de ensino. Realizado o vestibular, cada polo contaria inicialmente com
guarenta estudantes, entretanto nos polos de Santa Maria, DF, Posse,
GO, e Itapetininga, SP, foram abertas mais vagas e admitidos mais
alunos, enquanto em Alexania, GO, e Goias, GO, ndo foram preenchidas
todas as vagas oferecidas. Dessa maneira, o curso de Licenciatura em
Geografia a Distancia passou a contar com 203 alunos (Tabela 1).

Tabela 1: Namero de vagas e matriculas efetivas para o curso de licenciatura
em Geografia UAB/UNB - 2008

Fonte: Peluso e Steinke (2009)

POLO VAGAS
Professores em
Cidade/estado Demanda social exercicio na rede Alunos inscritos
publica de ensino

Santa Maria/DF 20 20 55
Alexania/GO 20 20 35
Posse/GO 20 20 41
Goias/GO 20 20 39
Itapetininga/SP 20 20 42
TOTAL 100 100 203

Desses ingressantes, apenas 31% deles atuavam na area de educacéo,
apesar de 78% ja possuirem curso superior, e de Geografia ser a segunda
op¢ao (MARQUES et al, 2011), como se observa na Figura 3.
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Grafico 1: Atuacao profissional dos alunos do curso de Geografia da UAB/UnB
no momento de ingresso no curso

Fonte: Marques (2011)

Inicialmente, a modalidade EaD representou um processo de
adaptacdo, tanto do corpo docente quanto do corpo discente.
Em certa medida, esse processo ainda persiste e continua sendo
muito significativo. Outros ajustes foram decorrentes da notavel
repercussdo do curso em seus centros de referéncia locais, os polos,
pois o envolvimento da comunidade gerou novas expectativas e novas
demandas.

O segundo vestibular, realizado em 2010, ofertou vagas para
quatro polos, dos quais dois ja contavam com a licenciatura e tiveram
entdo uma reoferta, Itapetininga, SP, e Goias, GO, e dois polos novos
foram inseridos como aptos a oferta do curso de geografia: Palmas, TO
e Barretos, SP, cujas demandas foram identificada pelas comunidades
local e regional.

Na busca de manter o "estar junto” como estratégia de ensino-
aprendizagem, os recursos tecnoldgicos com base em plataformas
de internet representam uma solucdo interessante, na qual se
estabelece uma rede de aprendizes. Segundo Valente (2010), todos
0s componentes da rede podem aprender, desde o professor até seus
discentes, e se 0 modelo tecnoldgico for aberto a membros de outras
redes, entdo o "estar junto" passa a ser um universo de elementos
envolvidos de alguma maneira com 0 processo.



A Figura 3 apresenta a "nuvem" que procura estabelecer o
processo de formacdo de Licenciatura em Geografia na modalidade
EAD da UnB, na qual os agentes estruturais da formacdo especifica
estdo representados. Podem ser incluidos ainda na representagdo os
elementos adjacentes a cada nucleo ja representado.

Figura 3: Estrutura basica do processo de ensino-aprendizagem
Fonte: Adaptado de Valente (2010)

Assim, o "estar junto” adquire materialidade no espaco virtual e a
rede de ensino-aprendizagem se expande para todos os componentes,
sejam coordenadores, professores, tutores e discentes.



Novas questdes envolvidas na espacializacdo da
Licenciatura em Geografia

Como vimos, o programa EaD-UnB apresenta como objetivos
prioritarios oferecer cursos superiores de licenciatura nas diferentes
areas de conhecimento para professores da educacdo basica
nos estados, no Distrito Federal e nos municipios e fomentar o
desenvolvimento institucional da modalidade EaD. Pretende-se, assim,
ampliar o acesso a educacdo superior publica e reduzir as desigualdades
de oferta entre as diferentes regides do pais (PELUSO; STEINKE, 2009).

Em conformidade com esses objetivos, o curso de Licenciatura em
Geografia se espacializou em sua etapa inicial em dire¢do aos estados
de Goias e de Sdo Paulo e ao Distrito Federal (Figura 4), e na segunda
etapa com a inser¢do de Palmas, em Tocantins.
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Figura 4: Primeira etapa da espacializacdo do curso de Licenciatura em
Geografia na modalidade a distancia
Rede de municipios atendidos pelos diferentes polos



Na Figura 4, sdo apresentados trés recortes espaciais; o recorte
A para o polo de Posse, GO, com o0s municipios vinculados a esse polo;
0 recorte B para 0s municipios que enviaram estudantes para o polo
de Itapetininga, SP, e o recorte C para os polos goianos de Goias e
Alexania e do polo de Santa Maria, DF, com 0s municipios de origem
dos estudantes desses polos.

Entretanto, a distancia entre o polo central, na UnB, e os polos
conveniados, nos estados, influencia em uma questdo basica para
0 processo de ensino-aprendizagem, que é a internalizacdo do
pensamento cientifico e da linguagem adequada na area de Geografia.
A guestdo é importante, pois a linguagem adequada define um tipo

de conhecimento, no caso 0 conhecimento

A distancia entre o
polo central e os polos
conveniados influencia
no processo de ensino-

aprendizagem, na

internalizacéo do
pensamento cientifico e
da linguagem adequada
na area de Geografia.

geografico.

Na relacdo dialética entre pensamento e
linguagem, Vygotski (1989) adverte que "todas as
frases que dizemos na vida real possuem algum
tipo de subtexto, um pensamento oculto por
detras delas". Orlandi (1988) lembra ainda que os
textos ndo sdo homogéneos. Relacionam-se com as
condi¢des de producdo, com a situacgdo discursiva,
com espacos simbdlicos, com outros textos, com
ideologias e lacunas de dizeres, seguem em varias

dire¢bes. Os textos sdo de natureza incompleta,
polissémicos, assin como a linguagem é ambigua e incompleta,
instauradora ou desveladora do mundo, pois a apropriacdo social se
acrescentam as peculiaridades da vivéncia individual (ORLANDI, 1988;
PELUSO; STEINKE, 2009).

H& dois desdobramentos importantes, considerando o que 0s
autores acima escrevem: um diz respeito ao "lugar" da internalizacéo
e outro, a "localidade" em que a internalizagdo ocorre. Escreve Santos
(1985) que nado se deve "confundir localizacdo e lugar. O lugar pode
ser o mesmo, as localizag6es mudam. E lugar é objeto ou conjunto de
objetos. A localizacdo € um feixe de forcas sociais se exercendo em
um lugar." Ha uma dialética entre lugar e localizagcdo, de tal maneira
gue as relagdes econdmico-sociais diferem num caso e noutro, apesar
de ambos estarem profundamente imbricados, o que repercute
profundamente no processo de ensino-aprendizagem.



0 lugar tem implicagbes no processo de internalizagdo do
pensamento geografico que diferem no ensino presencial e no ensino
a distédncia. No ensino presencial, quando os alunos ingressam no
lugar "universidade", adquirem com facilidade a linguagem académica
para se apropriarem de seus subtextos e de seus sentidos, pois
convivem durante grande periodo de tempo em um espaco simbdlico
diferente de seu lugar cotidiano. O ambiente académico contribui
para a internalizacdo de sentidos produzidos cientificamente, suas
contradicBes, heterogeneidades e ambigliidades (PELUSO; STEINKE,

2009).

No ensino a distancia, os alunos continuam em seus lugares
e ambientes cotidianos, cujo espaco simbdlico é o do vivido e do
percebido intuitivamente.

A linguagem cientifica e geografica que se encontra nos textos
disponibilizados na plataforma e nas atividades proporcionadas pelos
recursos tecnoldgicos do ambiente virtual apresenta-se como neutra,
racional, tecnoldgica e impessoal. Durante 0s encontros presenciais,
realizados nos polos, os alunos tém oportunidade de se apropriar de
uma nova linguagem e de se apoderar do conhecimento geografico
de forma mais consistente. Observa-se, porém, que os discentes
a distdncia ainda ndo se adaptam com a heterogeneidade dos
diferentes enfoques dos conteldos apresentados pelos professores.
Os estudantes desejam uma resposta homogénea para suas perguntas,
mostram dificuldades em compreender a ambigiiidade e a polissemia
dos textos, das palavras dos professores e da prépria teoria geogréafica.
Os subtextos académicos se alternam continuamente com os subtextos
do cotidiano, o comum das vivéncias diérias, e demora a ocorrer a
internalizagdo necessaria para o processo de ensino e aprendizagem
(PELUSO; STEINKE, 2009).

A localizacdo também tem implicacdes no processo de ensino
e aprendizagem. Quando Santos (1997) escreve que "a localizacdo é
um feixe de forgas sociais se exercendo em um lugar”, deve-se ter em
mente que essa localizagdo tem uma histéria, influenciou a formacéo
de uma cultura especifica condicionada por sua articulagdo ao
regional, ao nacional e ao global. Lugar e localidade produzem sentidos
e fornecem regras a racionalidade, no que o mesmo autor denomina
de "psicosfera”. No sentido de psicosfera, apesar de haver um sentido



e uma racionalidade unicos definidos pela sociedade abrangente, eles
sdo também particulares em decorréncias das diferengas regionais.
Dessa maneira, novas polissemias e ambigiidades se instauram, agora
decorrentes das vivéncias regionais, das localizacdes.

Enfatizar a socializacdo, a aquisicdo de um

Os alunos pensamento geografico e de uma linguagem
classificardo os apropriada ao contexto académico, liga-se
saberes como d.lreta.mente ao. tre}balho que o0s egressqs da
. licenciatura realizardo no processo de ensino e
geograficos e aprendizagem quando forem atuar no ensino basico,
relevantes de niveis fundamental e médio. Os alunos classificardo
acordo com 0 que  os saberes como geograficos e relevantes de acordo
aprenderam nas com 0 que aprenderam nas séries iniciais de sua

séries iniciais de sua formacao.

formagcéo. Outro aspecto importante da internalizacdo

geografica se faz no sentido de permanéncia
no curso. Os alunos que obtém maiores éxitos na transposicdo do
cotidiano para o cientifico e do regional para o universal, ou seja, que
obtém éxito na socializa¢do geografica, sdo os que alcangcam melhores
notas e mostram menos disposicdo para abandonar o curso.

Reflexdes sobre a demanda, a inser¢do e o perfil dos
discentes

As consideracdes acerca do processo de ensino-aprendizagem na
Licenciatura em Geografia a Distancia caminham em duas direcdes,
que sdo também duas hipdteses de trabalho para compreender as
dificuldades enfrentadas e buscar solu¢bes: a primeira diz respeito a
prépria socializacdo geografica dos graduandos e a segunda, ao seu
perfil, ambos vinculados com a busca de um paradigma interno ao
corpo docente, até entdo ndo experimentado.

J& vimos que a educagdo a distdncia tem como um de seus
objetivos suprir a caréncia de professores no ensino basico. O Gréafico 2
mostra a demanda de professores com formacéao especifica para suprir
as necessidades das varias areas de conhecimento.



Grafico 22 Numero de docentes atuando no ensino basico, estimativa de
demanda e déficit. Destaque para area de Geografia
Fonte: Adaptado de Ristoff (2002)

Segundo os dados apresentados no grafico acima, atualmente a
Geografia carece de aproximadamente 40 mil novos professores para
atender a educacéo baésica, tendo em vista a populacdo na faixa etaria
de 11 a 18 anos e a crescente universalizacdo do ensino. Entretanto,
observa-se que esse fato ndo € isolado para a Geografia, pois as
demais areas mostram déficits mais ou menos na mesma proporg¢ao.
Ora, aformagdo na educacao basica € um processo integrado de varias
areas, com as quais os discentes adquirem competéncias e habilidades
para desenvolver pensamento ldgico e cientifico em um mundo
crescentemente racional e instrumentalizado. Pode-se considerar,
entdo, que os egressos do ensino médio e postulantes a uma vaga no
curso de graduagdo j& terdo um déficit inicial no ensino. Esse déficit é
causado pela falta de professores licenciados em Geografia atuando
nesse nivel do ensino basico, com a formagdo académica que os tenha
capacitado ao ensino-aprendizagem do conteudo geogréafico, o qual se
consubstancia na linguagem e nos conceitos especificos desse campo
do conhecimento.



Entretanto, o aprendizado com professores pouco habilitados
dificultara aos alunos se apropriarem das linguagens especificas
e desenvolverem o letramento adequado para se ajustar ao
desenvolvimento tecnolégico em um mundo crescentemente
impregnado pela escrita. Como enfatizam Marques et al. (2011), na
educacdo a disténcia, a aprendizagem €é mediada tecnologicamente,
mas o letramento é indispensavel para compreender as instrucdes
do ambiente virtual, dos professores, dos textos disponibilizados, das
atividades, dos exercicios e das avaliagdes (PELUSO; STEINKE, 2009).

Uma abordagem necessaria para as ponderagbes avaliativas
de perfil dos discentes passa por discutir a formacédo/educacédo de
jovens e adultos. O tema ndo se resume a aspectos da faixa etaria dos
matriculados, apesar de sua importancia (Gréafico 3), e sim por uma
ampliagdo de olhares, os quais passam por questdes culturais, sociais
e historicas da formacao escolar. No caso do curso de Geografia na
modalidade a distancia, além dos itens citados anteriormente, ressalta-
se a importéancia da faixa etéria dos discentes.

16% 1% 17%

m 18-25anos m 26-35anos n 36-45 anos m 46-59 anos m 60-80anos

Grafico 3: Distribuicdo dos discentes por faixa etaria
Fonte: Marques et al. (2011)

Verifica-se que a maioria dos licenciandos encontra-se na faixa dos
26 aos 45 anos. Se a eles se acrescentarem a faixa dos 46 aos 59 e
dos 60 aos 80 anos, tem-se que 83% dos discentes sdo adultos, contra
apenas 17% de jovens na faixa considerada média para ingresso na
graduacdo universitaria. A forte presenca de alunos com idade mais
elevada, de um lado, pode relativizar o nivel de formacao basica muitas
vezes incipiente dos alunos ingressantes. Os discentes mais velhos,
como enfatizam Marques et al. (2011), de outro, tém apresentado



caracteristicas interessantes, quando comparados com 0s mais
jovens. Eles s@o mais assiduos e mais dedicados as atividades, pois se
ressentem da falta de oportunidades para estudos quando mais jovens
e buscam novos campos de trabalho.

Do ponto de vista académico, 0 modelo EaD, no caso do curso de
Geografia, fez chegar ao curso de licenciatura um universo de pessoas
com visdes geograficas de mundo intuitivas e muito arraigadas, com
sérias dificuldades de altera-las, mesmo quando a licenciatura em
Geografia tem sido a oportunidade de realizar uma segunda graduacéo
para melhorar suas expectativas em relacdo ao mercado de trabalho,
bem como uma alternativa para atividades posteriores. Considerando
que um dos propdsitos do EaD é oferecer a primeira formacao, o
universo de alunos com formacdo superior se apresenta elevado, haja
vista que mais de 75% ja possui algum titulo de graduacao universitaria
(Gréfico 4).

Grafico 4: Distribuicdo de discentes com nivel superior
Fonte: Marques et al. (2011)

O percentual elevado de alunos com formacgdo universitéaria
cursando a segunda graduacdo pode ser visto como algo instigante,
pois, por um lado, demonstra que a Licenciatura em Geografia de fato
se apresenta como um mercado de trabalho promissor. Por outro lado,
muitos desses ainda acreditam que o curso pode contribuir apenas para
uma ascensdo funcional, sem necessariamente passar pela insercao
no mercado de trabalho, haja vista que muitos ja sdo professores de
Geografia.



O acompanhamento dos estudantes matriculados tem sido
realizado por meio de diferentes pesquisas, com base em dados
coletados via plataforma educacional, via questionarios especificos
e por analise de participacdo nas atividades académicas. Dentre os
inumeros indicadores e registros, é importante chamar a aten¢do para
os dados referentes a procedimentos de ensino. O Gréfico 5 apresenta
cinco indicadores, todos com base no total de matriculados em 2009
e 2010.
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Grafico 5: Informacdes sobre o perfil dos alunos
Fonte: Pesquisa interna via plataforma Moodle.

Otipo de indicador utilizado para esse exemplo pode ser observado
para diagnosticar onde estdo os entraves do sistema EaD. Observa-se
que, no geral, os alunos que continuam no curso mantém boa média de
aprovacao, média significativa de leituras e participacdo nos encontros
presenciais. No entanto, a participacdo no ambiente de forum é muito
aquém do esperado. Outro indicador considerado essencial, qual seja,
a leitura do guia das disciplinas, também se mantém bastante abaixo
da expectativa.

Pode-se atribuir esses dados, de modo sucinto e imediato, a alguns
aspectos culturais de formacdo escolar no Brasil, em que se procura
um resultado imediato, sem se aprofundar nos meios para atingir os
fins. O grafico demonstra que ainda € necessario um longo caminho
para a utilizacdo adequada das TICs por parte dos alunos. Saliente-se
que esses instrumentos ainda impdem dificuldades adicionais e basicas
aos discentes como, por exemplo, a conexdo precaria com redes de
internet em alguns polos.



Considerando que o curso ja possui duas turmas em andamento e
que 0s processos iniciais de adaptacdo ja estejam superados em boa
parte, algumas demandas do corpo discente se mostram enfaticas
qguando pesquisadas, tais como: a) mais encontros presenciais;
b) encontros presenciais mais longos; c) trabalhos de campo; d)
laboratdrios nos polos; €) biblioteca; f) encontros na UnB; g) plataforma
mais amigavel; h) amplia¢do de recursos multimidia; i) aperfeicoamento
e ajuste do sistema académico na web; j) melhorias nos polos.

O Grafico 6 apresenta o grafico de percentual de respostas para
cada demanda.
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Gréfico 6: Principais demandas dos alunos
Fonte: Pesquisa interna via plataforma Moodle.

Os alunos que ja sdo formados em outras areas, depois de vencido
o periodo do primeiro contato com a Geografia, internalizam com mais
facilidade os temas geograficos e seus conceitos. De modo semelhante
ao que ocorre na modalidade presencial, os ingressantes, de um modo
geral, ndo conhecem o0 que significa a geografia fora do ambito dos
ensinos fundamental e médio, essa Geografia dinamica e moderna que
se pretende no curso de licenciatura.

Os discentes que o curso de Geografia tem recebido estdo em faixas
etarias diferenciadas, sdo portadores de peculiaridades regionais e,
em sua grande maioria, ja sdo trabalhadores e tém responsabilidades
familiares. Esse perfil dos discentes exigiu do curso a busca por tutores
que tivessem boa experiéncia no ensino. Assim, o curso contou com a
participacdo de um volume significativo de professores vinculados a
Secretaria de Educacdo do Distrito Federal.



Essa parceria académica obteve respostas positivas em dois
sentidos. Em uma direcdo, no trato direto com os discentes, pois a
experiéncia no ensino bésico facilita o didlogo e viabiliza de modo
significativo o processo de ensino-aprendizagem. Em outra direcéo,
proporciona a coordenacdo do curso certo conforto académico, pois,
além do apoio conceituai, os tutores irdo partilhar experiéncias com os
futuros discentes.

Outro aspecto relevante para a tutoria é a proposta do curso de
Geografia de reduzir ao maximo o rodizio de tutores, ou seja, manter
uma equipe, com foco na consolidacdo e ajustes dos procedimentos
e principalmente fazendo da atividade de tutoria um momento de
aperfeicoamento para esses profissionais.

Tal proposta desencadeou uma série de alternativas de
procedimentos, entre as quais a realizacdo de cursos de extensao
universitaria abordando temas especificos focados na melhoria da
formacdo de professores, com a introducdo de novas abordagens
conceituais e instrumentais.

Conclusdes provisorias para novas reflexdes

As questdes discutidas aqui ndo esgotam todos os desdobramentos
importantes para o curso e relevantes para compreender a Licenciatura
em Geografia na modalidade a distancia. Na realidade, esbogou-se um
quadro de analise que requer pesquisas futuras para ser completado,
mas que buscou mostrar aspectos importantes da modalidade EaD no
"rompimento das distancias" (FIDALGO; FIDALGO, 2010).

A oportunidade de romper as distancias espaciais € um dos
principais objetivos do ensino a disténcia, isso é fato. A discusséo,
porém, ndo pode ser reduzida a utilizagdo da tecnologia mais adequada
para tanto, pois corre-se o risco de subordinar o contetdo e o objetivo
pedagogico a ferramenta tecnoldgica. O grande desafio vai em
sentido contrario, ou seja, em encontrar técnicas e ferramentas mais
adequadas para apresentar contetdos que se proponham a estimular
a socializacédo geografica.

A solucdo, sempre proviséria, é verdade, dessa questdo crucial
permitird formar uma estrutura tripartite: a) estrutura académica



consistente; b) tutores qualificados e c) alunos engajados. Com isso,
daremos passos concretos no objetivo de formar professores de
Geografia que compreendam a organizacdo espacial, que possuam
autonomia intelectual e desenvolvam consciéncia critica dos problemas
contemporaneos sob uma Otica geografica.



Referéncias

FIDALGO, F.; FIDALGO, N. Prefacio. In: MILL, D.; RIBEIRO, L. R. de C;
OLIVEIRA, M. R. G. de. Polidocéncia na educacdo a distancia. Multiplos
enfoques. Sdo Carlos: EDUFSCAR, 2010. p. 9-13.

KENSKI, V. M. Das salas de aula aos ambientes virtuais de aprendizagem.
Sao Paulo: Fe/USP; Site Educacional, 2005.

MARQUES, A. C. dos S.; OLIVEIRA, N. K. R. da C.; MANICOBA, R. de S;;
DIAS, S. S. O perfil do aluno de educacdo a distancia: estudo de caso do
curso de Licenciatura em Geografia a distancia da UAB/UnB. Relatorio.
Brasilia: GEA/IH/UnB, 2011.

ORLANDI, E. P. Discurso e leitura. Sdo Paulo: Cortez, 1988.

PELUSO, M. L.; STEINKE, V. A. Pequena nota sobre o curso de licenciatura
de geografia a distancia. In: SEMINARIO DE EDUCAGCAO EM REDE, 2.,
2009, Goiania. Anais... Goiania, 20009.

RAMOS, W. M. Problemas, desafios e caréncias de informacdo e
informatica enfrentados pelos envolvidos no ensino de graduacéo na UAB/
UnB. In: SEMINARIO DE POLITICAS E PLANEJAMENTO DE INFORMAGAO
E INFORMATICA NA UNB COMPREENDENDO AS CARENCIAS, 1., Brasilia.
Documento apresentado. Brasilia, jun. 20009.

PROJETO Politico-Pedagdgico do Curso de Licenciatura a distancia em
Geografia. Brasilia: GEA/IH/UnB, 2010.

SANTOS, M. A natureza do espaco. Técnica e tempo. Razdo e emocao.
Sao Paulo: Hucitec, 1997.

. Espaco e método. S&o Paulo: Nobel, 1985.

VALENTE, J. A. O papel da interacdo e as diferentes abordagens
pedagdgicas de educacéo a distancia. In. Mill, D.; Pimentel, N. M. (Orgs.)
Educacdo a Distancia: desafios contemporaneos. Sdo Carlos: EdUFScar,
2010.

VYGOTSKY, L. S. Pensamento e linguagem. Sdo Paulo: Martins Fontes,
1989



Ministério da
Educacéao

Pal

RASI

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA



