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te é o segundo livro da colegdo: "Trajetdrias das Licenciaturas
Ea UnB". 0 primeiro, lancado em 2011, discute avan¢os nos
cursos de licenciatura da UnB decorrentes principalmente da atuacéo
da Coordena¢do de Integracdo das Licenciaturas e do Programa
Prodocéncia, hoje em sua segunda edicdo. Ja este, que sai na esteira do
relangamento do primeiro, trata dos cursos de licenciaturas a distancia
da Universidade de Brasilia-UnB. Ambos, igualmente, significam um
esforco de resgate da memoria institucional de nossos cursos de
licenciatura, tdo caros a esta gestéo.

A colecdo em tela foi planejada ainda no ano de 2010, quando o
Decanato de Ensino de Graduacdo langava um olhar sobre os avan¢os
em diversas dimensdes da universidade que foram construidos ao
longo dos Gltimos quase quatro anos da atual gestdo da administragao
superior. Entre essas conquistas, temos de nomear: a repactuacdo do
programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais-
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Reuni, por meio de intensa e proficua discussao da comunidade da UnB
e de sua aprovacdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CEPE
e no Conselho Universitario-Consuni; o fortalecimento da Camara
de Ensino de Graduacdo e dos colegiados de cursos de graduacdo;
a proposicdo, a partir de ampla consulta a comunidade, do Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional da Universidade de Brasilia-UnB; a
implantacdo no e-MEC de quase 100% dos cursos de graduacdo da
UnB; o aperfeicoamento dos cursos de graduacdo, com a conseqiiente
melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos e da prépria UnB;
a duplicagdo das vagas ofertadas em cursos de graduacdo; e a gestdo
do programa Reuni de forma colegiada com aplicagdo dos recursos

observando as metas do programa.

Outro sinal que indica para mudancas no periodo pode ser
atribuido ao processo de institucionalizacdo dos cursos de graduagao
a distancia.

A opcdo por um modelo que articula nas unidades as duas
proposi¢Bes para a formacdo de graduacdo -0 presencial eoa distancia-
apresenta um conjunto de desafios que tém sido enfrentados tanto para
garantira insercdo da Educacgdo a Distancia-EaD na dindmica académico-
pedagdgica das unidades quanto nos documentos e processos da
gestdo universitaria, como por exemplo, a inser¢do dessa modalidade
de ensino com suas especificidades no Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDIl do Decanato de Ensino de Graduacdo e nos relatérios
anuais de Autoavaliacdo da Comissdo Propria de Avaliagdo.

Dessa forma, cabe elucidar nossa compreensdo de institucionaliza-
¢do no contexto da UnB. A primeira condi¢do necessaria para sua ocor-
réncia € uma aproximacdo das modalidades presencial e a distancia
caracterizada pelos tramites burocraticos ligados a criacdo e a gestdo
dos cursos, com extrema atencdo ao regimento e aos processos inter-
nos, observando-se a concepcdo organica que permite atender ambas
as modalidades. Em segundo lugar, como qualquer curso de graduacéo
da UnB, os cursos EaD sdo gestados e geridos dentro de suas unidades
académicas, por meio dos colegiados e conselhos. Em terceiro lugar, o
engajamento e a envolvimento dos profissionais da UnB, junto a suas
unidades, no desenvolvimento dos cursos EaD, é a grande forca mo-
triz de qualidade, dinamismo e expansdo desses cursos. Por fim, num
mundo em constante mutagdo, onde as distancias sdo reduzidas a "um



mero dedo" de distancia, encontramos nossos docentes e discentes
cada vez mais "conectados". Esse contexto marca uma oportunidade
Unica de renovacgdo dos processos de ensino-aprendizagem, possibili-
tando a transmutacdo de antigas concepc¢bes e estabelecendo neste
"novo mundo"” uma posicao estratégica da UnB.

Pensar a educacdo a distdncia é pensar a educagdo propriamente
dita; temos defendido que essa locucdo adverbial ndo deve
comprometer o entendimento de que o que se busca é educacdo de
qualidade em todos os niveis.

A UnB é pioneira na educagdo a distancia no Brasil. No entanto, o
processo de institucionalizacdo dessa modalidade de ensino somente
teve inicio quando os primeiros cursos de graduagado a distancia foram
implantados: a Administracdo Piloto em 2005 e, posteriormente, 0s
cursos do Programa Pro-Licenciatura e do Programa Universidade
Aberta do Brasil-UAB.

Esses cursos partiram de acdes isoladas, nasceram da iniciativa de
professores nas suas unidades académicas. Foram desbravadores de
um terreno ainda desconhecido: o ensino de graduacdo "a distancia".
Apoiados em acBes e programa governamentais, tais procedimentos
visaram, num primeiro momento, atender a uma demanda nacional
por formagdo qualificada de professores. Num segundo momento,
surge a necessidade de adequacdo dessa demanda a realidade da UnB:
a produgdo e aprovacao de Projetos Politico-Pedagdgicos-PPPs nas
instancias competentes da universidade. O processo de aprovacdo dos
PPPs, por conta de seu carater coletivo, constituiu o primeiro passo
para a institucionalizacdo da EaD na UnB.

Embora os setores da administracdo central da Universidade e
0s grupos envolvidos na criacdo dos cursos considerassem que essa
aprovagdo seria o maior desafio para a institucionalizagdo da EaD,
outros maiores vieram, relacionados com a implantacdo dos cursos,
tanto dentro dos quadros da UnB quanto nos recém-criados polos de
ensino a distancia. Esta Ultima é tarefa ardua que perdura até os dias
atuais. Um aluno dos cursos a distancia da UnB tem todos os direitos
e deveres preconizados no Estatuto, no Regimento e nas Normas da
instituicdo. Logo, os desafios surgiram: como integrar esse aluno no
sistema académico (Sistema de Controle Académico de Graduac&o-



Sigra), como realizar a reoferta de disciplinas para repetentes, como
processar a transferéncia entre polos e cursos; enfim, como integrar
esse aluno de forma continua nos processos ja existentes?

Para gerir todo o processo de implantacdo e funcionamento dos
cursos, o Decanato de Ensino de Graduagao criou a Diretoria de Ensino
de Graduacdo a Distdncia-DEGd, com a missdo de estudar, planejar,
implementar e fiscalizar acbes que integrem a EaD na UnB. Diversas
acdes foram, entdo, concebidas e realizadas, destacando-se aquelas
voltadas para a padronizacdo dos procedimentos nos diversos cursos
de graduacédo do programa da UAB.

A medida que novos cursos iam sendo implantados e consolidados,
nas unidades académicas da UnB, situacdes desafiadoras emergiam,
muitas delas vinculadas a outros programas: a necessidade de
integracdo institucional dos cursos de Pro-Licenciatura, projeto piloto
de administracéo e Licenciatura em Pedagogia-LiPED e, talvez o maior
de todos, a possibilidade da ampliagdo da oferta de disciplinas a
distancia dentro dos cursos de graduag¢do na modalidade presencial
até o limite de 20% da carga horaria total (Portaria MEC n™ 4.059/2004).

A convergéncia entre os ensinos presencial e a distancia é uma
acao estratégica da UnB, ao repensar seus métodos de ensino frente
aos novos desafios do novo milénio. Instituicdo que sempre esteve
na vanguarda do ensino, tem agora a UnB uma oportunidade impar
de planejar seus caminhos presentes e futuros. Um olhar mais atento
sobre todo o processo até aqui descrito, e que é designado pela palavra
"institucionalizagdo", ja nos permite levantar o véu de isis e aportar
para uma nova bandeira do Decanato de Ensino de Graduagdo: “ensino
a distancia ndo como modalidade, mas como metodologia de ensino".

Este livro langa um convite a compreensdo dos caminhos até
agora percorridos e nos aponta lacunas e possibilidades que podem
abrir novas perspectivas de acdo no ambito da formacdo superior de
gualidade em suas diferentes modalidades.
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