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Introducao

Jaime Martins de Santan?
Isaac Roitman?
Fernando Oliveira Paulino*

A Comissdo UnB. Futuro:
didlogo entre universidade e sociedade

Este  livro reune as  sinteses das  conferéncias
realizadas no primeiro ano de funcionamento da Comissdo
UnB.Futuro, criada durante a gestato do professor Ivan
Camargo, como Reitor, Sonia Bdo, Vice-Reitora, e Jaime Santana,
Decano de Pesquisa e P6s-Graduagao na Universidade de Brasilia.

Com a presenca de personalidades da area da Educagdo, da
Cultura e da Ciéncia e Tecnologia, as discussdes tém mobilizado
professores, especialistas, técnicos e estudantes de graduagdo e de
pos-graduagdo em atividades presenciais e a distancia. Todas as

2 Professor do Instituto de Ciéncias Biolégicas e Ex-Decano de Pesquisa e PésGradu-
acgao da Universidade de Brasilia (2012-2016).

3 Professor Emérito da Universidade de Brasilia e Coordenador do n.Futuros.

4 Professor da Faculdade de Comunicagéo da UnB e Ex-Coordenador Executivo

da Comiss&o UnB.Futuro (2012-2015).
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sessOes e 0s eventos relacionados também estao disponiveis no por-
tal da Comissao UnB.Futuro: www.unbfuturo.unb.br

Ao longo de sua historia, a UnB exerceu papel importante ao
contribuir com a formacdo de uma consciéncia nacional de cida-
dania e proporcionar um espago para o surgimento de ideias li-
bertarias, vanguardistas e democraticas. Segundo Albert Einstein,
a distingdo entre passado, presente e futuro é apenas uma ilusao
teimosamente persistente.

Em 2011, foi instituida a Comissdao UnB 50 anos para condu-
zir as celebragdes do Jubileu da Universidade. Os trabalhos dessa
equipe, que contaram com a participagdo de professores eméritos,
representantes da comunidade académica e convidados externos,
resultaram em uma producado de, entre outras agdes, debates, ex-
posi¢des, documentos, livros, videos, mostra de filmes, conforme
exposto na pagina: www.unb50anos.com.br.

As reflexdes na Comissao UnB 50 anos permanentemente apon-
tavam que as analises sobre o passado e o presente poderiam inspi-
rar a¢des virtuosas no futuro. Nesse contexto, a administracido su-
perior da UnB propos a criagdo de um comité que teria a missao de
pensar o futuro da Universidade. Assim, de forma coordenada pelo
DPP, surgiu a Comissao UnB.Futuro.

UnB.Futuro como espaco para reflexao e formacao

A Comissao UnB.Futuro tem proporcionado espaco para a reflexdo
e proposigao de ideias e agdes para construir um modelo de universi-
dade compativel com a realidade e as demandas do século XXI, com o
eixo principal do aprimoramento da qualidade de seus cursos por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo. Espera-se que esse espaco esteja
sendo uma usina de ideias, think tank, que aponte para uma universida-
de harmonizada com a demanda da sociedade na formagdo de recursos
humanos e no avango cientifico e tecnolégico das proximas décadas.

A UnB.Futuro realiza encontros mensais orientados por uma te-
matica. Conforme o tema, é convidado um especialista para proferir
uma conferéncia introdutéria seguida de um amplo debate de pelo
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menos duas horas. Essas reunides sao registradas por gravagao de som
e imagem. Uma equipe editorial tem divulgado cobertura jornalisti-
ca do encontro no portal da Comissao: www.unbfuturo.unb.br e da
UnB: www.unb.br

Além de textos jornalisticos, as reflexdes e as sugestdes estdo
sendo registradas e compdem esta série publicada pela Editora Uni-
versidade de Brasilia. Cada volume registra o conjunto de sessdes
anuais. Este primeiro nimero traz documentos sinteses revisados
pelos conferencistas de 2013.

No primeiro capitulo, Cristovam Buarque, ex-reitor da UnB e se-
nador da Reptblica, apresenta ideias do que ele considera ser necessa-
rio para que as universidades estejam na vanguarda do pensamento
contemporaneo. Para isso, o professor Cristovam realiza genealogia da
construcao da educagao superior e apresenta acoes que levem a rupturas
de praticas de isolamento.

O segundo texto do livro, O Brasil que queremos e a universidade que
precisamos, foi desenvolvido por Mozart Neves Ramos, ex-reitor da Uni-
versidade Federal de Pernambuco (UFPE) e ex-secretario da educacao
do estado de Pernambuco. A luz de sua experiéncia como gestor e aca-
démico, Mozart descreve a necessidade de uma formacdo que alie co-
nhecimento e aplicacao cientifica.

Autonomia universitdria é o tema da terceira parte do livro, que conta
com consideragdes de Lauro Morhy, ex-reitor da UnB, e Paulo Speller,
ex-reitor da Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) e da Unila e
ex-secretario de Educacdo Superior. Os autores realgam a importancia
de se alcancar autonomia gerencial, administrativa, de gestdo financeira
e patrimonial das institui¢des de ensino superior que permita fortalecer
as acOes de ensino, pesquisa e extensao.

A partir do tema A universidade e o futuro da Medicina, o profes-
sor e ex-ministro da Satude Adib Jatene fez uso de uma concisa série
de dados para revisar a histéria da Medicina no Brasil, num parale-
lo com o sistema publico de satde. O cardiologista pontuou falhas
estruturais na distribuicdo das escolas de Medicina e no nimero
de vagas nas diversas regides do pais e no aumento das faculdades
particulares frente as publicas.
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Segundo os dados apresentados pelo professor, o Brasil apli-
ca mais recursos no sistema privado do que no sistema publico de
saude, ao contrario do que acontece em paises como a Franga, a Ale-
manbha e a Inglaterra. Enquanto os gastos no setor privado estdo na
faixa de R$ 2,8 mil per capta, no publico esta média estd em R$ 793.

Reitor da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), Nao-
mar se respaldou no trabalho de seu conterraneo Anisio Teixeira
(1900-1971): construir uma universidade que atenda a nova con-
juntura social e econdmica do Brasil. Entre os pilares da UFSB, ins-
pirada no conceito de Universidade Nova de Anisio, estao: inclu-
sdo social, compromisso com educacdo béasica, desenvolvimento
regional e manutencdo da exceléncia académica. Organizando os
periodos letivos em regime de quadrimestres, o reitor planeja um
ensino universitario em trés ciclos. No primeiro, com duragdo de
trés anos, ocorre o Bacharelado Interdisciplinar (BI), voltado para
as areas de ciéncia e tecnologia, artes, saide e humanidades. O
acesso a este ciclo é facilitado aos estudantes que cursaram todo o
Ensino Médio em escola publica. A partir deste ponto, portador de
um titulo de nivel superior, o estudante poderd seguir na carreira
académica, cursando o mestrado profissional, e seguindo para as
etapas seguintes.

Professor Naomar esclarece que a ideia basica ndo é novidade.
Ele cita o exemplo centendrio nos Estados Unidos, os community
colleges ou junior colleges, e outras iniciativas em paises como Vene-
zuela, Cuba e Suécia.

No capitulo As universidades federais e o desenvolvimento do pais:
potencialidades e fatores limitantes, Edward Madureira Brasil parte
de sua experiéncia como reitor da Universidade Federal de Goias,
somada ao trabalho na presidéncia da Andifes. Segundo Edward,
para que as universidades atuem mais e melhor, é preciso trocar
0 “ndo” pelo “sim” e facilitar o trabalho dos docentes, atualmente
sobrecarregados por atividades administrativas. Edward contex-
tualiza as atividades das universidades nas tltimas décadas, apon-
tando erros e acertos do governo federal, bem como as ameagas, as
potencialidades e a vocagdo do Ensino Superior num pais como o

16



Brasil. Segundo o autor, a histéria das universidades federais teve
um ponto divisor de aguas em 2005. Até aquela data, o quadro
tinha, entre outras caracteristicas, a predomindncia de instituicdes
com um tnico campus, a introspec¢do ou auséncia de protagonis-
mo diante da sociedade e do governo e politicas publicas insufi-
cientes para o Ensino Superior.

Ex-ministro (2009-2014) da educacao da parte flamenga da Bél-
gica, Pascal Smet oferece conferéncia sobre Internacionalizacio da
universidade. Para ele, o futuro da humanidade esta relacionado a
migragdo e, por outro lado, a digitalizagdo pode aproximar pes-
soas de varias regides. Smet acredita que vivemos uma revolucao
educacional com a digitalizacdo do mundo, e que a tabletizagao
(uso dos tablets) tem mudado como a universidade é concebida
e como ela funciona. Na visdo do ex-ministro, além dos desafios
associados as inovagdes tecnoldgicas, a evasdo escolar e a pouca
procura pelos cursos de licenciatura tém preocupado especialistas
de paises como Bélgica e Brasil. Smet vé mudangas no papel do
professor universitario diante da realidade contemporanea. Para
ele, o docente ndo é o tinico detentor de informacdes e o papel do
professor é sistematizar e dinamizar mais e novos conhecimentos,
provocando e sendo provocado pelos alunos.

A ultima sessdo de 2013, A Inovacdo na universidade do século
XXI, contou com a participacio de Alvaro Toubes Prata. Para o
ex-reitor da Universidade Federal de Santa Catarina e ex-secretario
nacional de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao do Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, é preciso transformar produ-
¢do cientifica em beneficios sociais e econdmicos.

Prata classifica a maior parte da inovagdo praticada no pais
como frugal, em contraposi¢do a inovacdo estruturada, em que os
processos sao controlados, de alto custo e com sinais claros de es-
gotamento. Entre as caracteristicas do processo brasileiro de ino-
vacdo, acredita que poderia ser o lado positivo do famoso “jei-
tinho brasileiro”: oportunidades nas adversidades, o fazer cada
vez mais com menos, flexibilidade no pensar e a¢des inclusivas e
apoiadas na intuigao.
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UnB.Futuro e os desafios da Universidade

A educagao superior, nos préoximos anos, tem véarios desafios
que pautam os debates das sessdes da Comissao UnB.Futuro. En-
tre eles: a) o atendimento da demanda para o acesso a educacao
superior e a necessidade de mais inclusdo social; b) o desafio de
admitir os melhores talentos entre os estudantes e romper barrei-
ras socioecondmicas, étnicas ou de género; c) o aprimoramento dos
mecanismos de apoio a permanéncia estudantil; d) a formagdo de
recursos humanos que possam ter uma atuagao profissional flexivel
e interdisciplinar; e) a realizacdo de modelos inovadores de Ensino
Superior que permitam explorar o potencial das novas tecnologias
de informagao e de comunicacdo; f) o papel da universidade na me-
lhoria da qualidade do ensino basico; g) a consolidacdo do papel da
universidade no projeto de desenvolvimento social e econémico do
Distrito Federal e do pais; h) a produgao de saber de qualidade e de
impacto para o aperfeigoamento da ciéncia e para o desenvolvimen-
to tecnolégico com foco na melhoria da qualidade de vida da socie-
dade; i) a internacionalizagao das atividades académico-cientificas.
Ao refletir sobre o horizonte das préximas décadas, varias questdes
emergem: qual sera o papel da modalidade do ensino presencial
versus ensino a distancia? O atual padrdo de carreira universitaria
serd mantido? Como a universidade do futuro se relacionarad com
outras institui¢des de pesquisas - locais, nacionais e estrangeiras? A
universidade do futuro serd um lugar ou um conceito, em rede, de
tudo que une a busca de um saber, ndo s6 Ensino Superior? Como
a universidade deveria se relacionar com o setor produtivo e com o
Estado? A universidade de exceléncia requer autonomia?
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