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Este livro apresenta resultados dos trabalhos de conclusão dos alunos 
do Curso de Especialização em Gestão Universitária da Universidade de 
Brasília. Sua publicação decorre do esforço conjunto de várias pessoas, cujo 
empenho e dedicação tornaram possível o surgimento da primeira obra 
coletiva de autoria de servidores técnicos administrativos da universidade. 

A publicação do livro reflete a importância atribuída pela Reitoria 
e pela Editora UnB à divulgação de estudos sobre a universidade feitos 
por seus próprios técnicos, orientados por docentes da instituição. 
Esperamos que os trabalhos aqui contidos possam contribuir para o 
autoconhecimento e para o desenvolvimento da universidade.

Deixamos expressos nossos agradecimentos aos integrantes do 
corpo docente do Programa de Pós-Graduação em Administração, do 
Programa de Pós-Graduação em Contabilidade, do Departamento de 
Administração e da Faculdade de Direito, que ministraram as disciplinas 
e orientaram a elaboração das monografias.

Lembramos ainda o papel fundamental de Rosana Aparecida Silva 
na elaboração dos resumos das monografias e de Regina Marques na 
viabilização do lançamento deste volume. 

Cabe destacar também a participação importante de Vera Lúcia 
Cavalcanti Correa de Oliveira como assistente editorial, acumulando 

Agradecimentos
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essa atividade com suas múltiplas tarefas como Secretária do Curso de 
Especialização.

Finalmente, os nossos agradecimentos à equipe de revisão e 
editoração da EDU pelo apoio no lançamento desta obra que retrata, 
em última instância, a preocupação de várias equipes de gestores 
da universidade na construção de um projeto de desenvolvimento 
institucional embasado no investimento na formação dos servidores e, 
portanto, na ampliação do capital intelectual da Universidade de Brasília.

Os organizadores
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Prefácio

João Batista de Sousa – Vice-Reitor da UnB

Ao receber o convite para escrever o prefácio deste livro, cuja inspiração 
foram os trabalhos finais do Curso de Gestão Universitária, confesso que 
fiquei lisonjeado, mas também apreensivo, pois poucas vezes tive contato 
com conteúdos que retratem de forma tão clara temas tão importantes 
referentes a gestão universitária com tal profundidade de conteúdo. 

Principalmente por que os trabalhos aqui relatados dizem respeito 
ao estado da arte da gestão no âmbito da Universidade de Brasília (UnB) 
em um momento singular desta, aproximando-se de seu cinquentenário. 
Seja no que concerne ao seu objetivo maior de formação de cidadãos no 
âmbito do ensino, pesquisa e extensão; seja na gestão de suas áreas meio. 

Entre os princípios preconizados em uma universidade socialmente 
referenciada, a obra destaca a importância da gestão compartilhada no 
planejamento, no controle e na transparência, assim como das demais 
práticas acadêmicas e administrativas da UnB, tendo como objetivo final 
a qualidade de vida de estudantes e servidores, promovendo efetivamente 
a construção da universidade para todos, como espaço de bem-estar e de 
convivência solidária.

Assim sendo, torna-se necessária a valorização das pessoas e de seu 
trabalho, de forma sistêmica e contextualizada, buscando novos caminhos 
para o desenvolvimento profissional e pessoal, bem como o envolvimento 
institucional.
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Com esse propósito, a Administração da UnB define como 
orientação estratégica a necessidade de promover a qualificação de seus 
servidores como um dos eixos principais de sua política de gestão de 
pessoas com vistas a valorizar o servidor público federal, partícipe direto 
e ativo na construção de uma sociedade melhor.

Além do mais, a publicação deste livro deverá estimular outros 
servidores no seu percurso de qualificação, sabendo que o tema 
“gestão universitária” é de vital importância neste momento, em que 
o conhecimento aqui produzido pelos servidores contribuirá para a 
construção de novos rumos para a UnB. 

Por isso, estou muito à vontade para recomendar ao leitor a leitura 
de uma ótima obra de gestão universitária, elaborada a partir do olhar e 
experiência dos seus colaboradores/servidores, construtores e copartícipes 
desta gestão.
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