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APL DE GEMAS E JOIAS NA REGIAO

METROPOLITANA DO DF
POSSIVEIS AVANCOS DE MARCAS E CERTIFICACOES

Caracteristicas do Mercado Gemas e Joias no Brasil

A extragao de gemas e a producao de joias sdo atividades de grande valor eco-
ndmico no Brasil. Entre as vantagens da area pode-se citar: diversidade de portfdlio;
percep¢ao da qualidade dos produtos por parte dos consumidores; qualidade da
matéria-prima disponivel; variedade dos canais de venda; aumento da demanda in-
terna. Mesmo quando o pais vem atravessando dificuldades econdmicas o mercado

de joias no Brasil e também semijoias, tem perspectivas positivas.

Outro ponto de destaque refere-se ao tamanho da cadeia produtiva brasilei-
ra. Uma pesquisa conduzida pelo IBGM, com 261 industrias ligadas ao mercado
de joias, apurou que o pais esta no ranking dos 15 maiores produtores de pegas em
ouro, com um total de 22 toneladas de joias criadas e comercializadas. (PEREIRA &
HENRIQUES, 2001)

A melhoria nos processos de producdo e a qualidade dos produtos brasilei-
ros vém permitindo ao Brasil concorrer em condi¢des de igualdade com nagdes
de muita tradigdo no setor de joias, como Itélia, Tailandia e India. A criatividade
dos designers e fabricantes, aliada a beleza das pedras brasileiras e a variedade de
materiais e estilos, fez com que as pecas produzidas conquistassem os estrangeiros.
(BRASIL, MNE, 2004)

O Brasil se destaca na produgao de joias em ouro e também 1/3 na produgéo
de gemas do mundo inteiro tais como: ametista, citrino, dgua-marinha, turmalina,
topazio e em grande escala de quartzo. Cita-se com destaque a produgdo de esme-
raldas, topazio imperial e a turmalina da Paraiba em territorio brasileiro. Esta rique-
za em gemas concentra-se nos Estados de Tocantins, Minas Gerais, Bahia, Goias,
Pard, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. (BRASIL, DNPM, 2004)
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Aproximadamente 04 (quatro) mil empresas atuam neste setor de joias, porém a
maioria delas é de pequenos negécios. O faturamento anual do setor de gemas brasilei-
ras ja alcangou US$ 6,5 bilhoes e tem muitas possibilidades de expansao. Uma delas é

a tendéncia de pecas com pedras naturais e a menor lapidacao possivel. (IBGM, 2013)

Com o mercado aquecido, o setor tem investido em tecnologia. Essa estratégia
¢ fundamental para aprimorar toda a cadeia produtiva e atender ao mercado exte-
rior com exceléncia. Para trazer mais qualidade aos processos e ao produto final o
investimento em maquinas importadas, insumos, equipamentos, ferramentas, sof-
twares de gestao, monitoramento dos canais de comunicagéo, sistema de cameras

de seguranca como essenciais ao setor. (BRASIL, MNE, 2004)

As vendas sdo menores nas lojas. Desde sua criagdo as joias sdo objeto de
desejo em muitos mercados. Com o intuito de ampliar esta realidade, o mercado
inseriu a confec¢do de joias em ouro de 10 quilates em comparagdo ao metal de 18
quilates. Apesar da diminui¢ao do custo, ndo houve comprometimento da qualida-
de e caracteristicas, como a cor do ouro 18 quilates, sendo resistente a oxidagao e ser
hipo-alergénico. Esta novidade do mercado possibilitou a acesso a compras joias,
elevando as vendas do mercado e permitindo mais investimentos em inova¢ao e

utiliza¢ao de novos materiais na composicao das joias. (BRASIL, APEX, 2018)

O impacto ¢ positivo no crescimento de joias no Brasil, porém existem muitos
problemas a serem superados como: mercado atraente aumenta concorréncia, o que
dificulta a expansiao da marca, e a diversificagao dos fornecedores com rapidez por
competitividade compromete a qualidade, diminui precos, desvaloriza o trabalho

dos designers devido a produgdo de copias sem autorizagdao.( BRASIL, APEX, 2018)
Arranjo Produtivo Local - APL e cadeia produtiva

Os arranjos produtivos locais (APLs) sao aglomeragdes de entidades espe-
cializadas em determinada regido que atuam em torno de uma atividade produtiva

correlata, apresentando vinculos de cooperagdo, produgdo e aprendizagem. Nesta

regido incluem-se praticas econdmicas e relagdes ndo disponiveis em outros locais.
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Uma questdo importante, associada a esse termo, ¢ a formacdo de economias
de aglomeragdo, ou seja, as vantagens oriundas da proximidade geografica dos
agentes, incluindo acesso a matérias-primas, equipamentos, mao de obra e
outros. Considera-se que a aglomera¢do de empresas amplie suas chances de
sobrevivéncia e crescimento, constituindo-se em relevante fonte geradora de
vantagens competitivas. Isso é particularmente significativo no caso dos peque-
nos negocios (SEBRAE, 2014).

Como foi evidenciado, os processos da cadeia produtiva incluem, em grandes
linhas, extragdo, lapidagdo, montagem da joia e comercializagao. O trabalho de lapi-
dagdo surgiu desde o que ser humano primitivo comegou a trabalhar com minerais.
Seu desenvolvimento se deu na Europa e, posteriormente, no Brasil. A iniciativa
privada em conjunto com os governos federal e locais iniciaram em 1972, um esfor-
¢o conjunto que culminou com a adogdo de uma série de medidas voltadas para a
correcdo dos problemas e distorgdes encontradas. (BRASIL, DNPM, 2004)

Em 1980, outro grupo de estudos foi criado, pois as perspectivas de comercia-
lizagao externa de gemas e joias eram bastante promissoras. Estes trabalhos foram
de muita importancia para o setor de gemas brasileiras. Atualmente, no entanto, o
Brasil ressente-se de estrutura adequada e de corpo técnico capacitado que possa
atender a demanda nacional e mundial. (SEBRAE, 2003).

Em agosto de 2004 foi instalado o Grupo de Trabalho Permanente para
Arranjos Produtivos Locais - GTP APL, por Portaria Interministerial n° 200, de
03.08.2004, com o apoio de uma Secretaria Técnica, lotada na estrutura organiza-
cional do Ministério do Desenvolvimento de Industria e Comércio (MDIC), com
o objetivo de adotar uma metodologia de apoio integrado a Arranjos Produtivos
Locais — APLS, com base na articula¢do de a¢des governamentais. Entre os APLS
estruturados pelo SEBRAE - DEF, encontra-se o setor de Gemas e Joias. Este projeto

foi aprovado e encontra-se em fase de estruturagdo. (SEBRAE, 2007).

Alguns projetos estao sendo desenvolvidos como as iniciativas de inovagao dos

processos de lapidagao das empresas integrantes, do APL de Gemas e Artefatos de
Pedras de Tedfilo Otoni — Fundagao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC)

— e o estudo das inovagodes e diferenciagdo no design de joias, lapidagdo e tecnologia
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para gemas coradas gatichas, do APL de Gemas e Joias do Rio Grande do Sul - Fun-
dagdo Vale do Taquari de Educagido e Desenvolvimento Social. (SEBRAE, 2007).

Em relagdo a lapidagéo, os principais polos estao localizados em Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Sao Paulo e Rio Grande do Sul. A formacdo dos lapidarios ocorre
na prépria inddstria, ou através da experiéncia pratica dentro da familia com des-
conhecimento da area de gemologia. E muito incipiente a fabricacdo de méaquinas
para lapidagdo, principalmente por problemas de escala. Isto ocorre porque muitas
industrias fabricam ou montam suas proprias maquinas. Uma pesquisa realizada
pelo SEBRAE em 2007 na area de lapidagdo mostrou que o pais caminha para dotar
o setor de novos maquinarios, que possibilitarao o aumento de competitividade no
mercado internacional (SEBRAE, 2007). Neste contexto, encontra-se o desenvol-
vimento de tecnologia brasileira para a produ¢ao de uma nova maquina utilizada
na lapidagao de cabochdo. Esta maquina produz 1,5 mil gemas por dia, todas cali-
bradas e padronizadas. Um estudo de viabilidade econdmico-financeira mostrou
que, com a utilizacdo dessa maquina, a industria de lapidagao brasileira tornar-se-a
muito competitiva globalmente. Outra maquina ¢ a que realiza lapidagao facetada,
com tecnologia CNC - Controle Numérico Computadorizado. (SEBRAE, 2007).

Figura 1 - Mapa da ocorréncia de Gemas na Regido Metropolitana do DF

OCORRENCIAS DE GEMAS NO CENTRO - OESTE
'l il el 'l il

n AT SR 50

e . - LI g wn

3
W 4 T
s
R
L) !
‘?‘\-. L e
Ty
WIS r
. 5 ; (25
3 . - K Legenda
;: - B Do dnclas de Gemas
e, y
+ e [
— = roe

Fonte: DNPM, 2018




I~ 5.APL DE GEMAS E JOIAS NA REGIAO METROPOLTANA DO OF [

Conforme o Instituto Brasileiro de Gemas e Minerais gera muitos empregos
diretos e tem um faturamento grandioso. Aproximadamente 96% da cadeia produ-
tiva é formada de micro e pequenas empresas. Ressaltamos as iniciativas das empre-
sas privadas em realizar uma feira setorial, a exposicao de Gemas - EXPOGEMA, e
a criagdo da COOPERGEMAS. A Cooperativa foi criada por empresarios ligados a
Associagdo Comercial buscando promover maior integragao entre as empresas para
dar apoio técnico e mercadoldgico. Os empresarios associados residiam no Distri-
to Federal, regides administrativas do entorno e de principais Estados produtores.
(BRASIL, 2008)

Inicialmente funcionou como uma cooperativa de comercializagdo. A COO-
PERGEMAS, embora tenha alcancado o maior nivel de exportagdes do Distrito Fe-
deral, gerenciou durante muitos anos uma loja de comercializagao de gemas e joias,
localizada na Torre de TV (Tower Gem Center), juntamente com o Museu de Gemas,
por meio de convénio com o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Distrito Federal e, em parceria com o Instituto Brasileiro Gema e Metais Preciosos,

e também um laboratério de gemas que se encontra fechado. (SEBRAE, 2003)

A Associagdo dos Joalheiros do Distrito Federal - AJODF que retne o co-
mércio varejista, estd desativado e sem diretoria constituida. Em 2003, foi criada a
Associagao Brasileira dos Pequenos e Médios Produtores de Gemas, Joias e Simila-
res; Mineradores e Garimpeiros - ABRAGEM que congregam empresas de varios
Estados Brasileiros. (ABRAGEM, 2003)

Recentes pesquisas realizadas pelo Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Distrito Federal identificaram cerca de 150 empresas dos segmentos
de Gemas, Joias, Bijuterias e Correlatos, com vista a conhecer aspectos relativos a
identificagdo e perfil da empresa e do empresario, produgdo de equipamentos, co-
mercializagdo, organiza¢do e administragdo e recursos humanos, revelou aspectos
relevantes da cadeia produtiva, a seguir enumerados. (BRASIL, SEBRAE/DE, 2004)

O Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo de Gemas e Joias do Dis-

trito Federal tem importancia para orientar a integragdo e a convergéncia de agdes
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dos agentes que atuam neste cenario, colaborando para formalizar novas parcerias;
objetivando otimizar recursos; a envidar esforgos; o fortalecimento de objetivos co-

muns e a consolida¢ao do processo de cooperagio e interagdo dos atores.

Em 14 de maio de 2007 houve a assinatura do Termo de Cooperagao Técnica,
como a atuag¢do do Sebrae/DEF no sentido de viabilizar a realizacdo de agdes visando
implantar o Nucleo de apoio aos Arranjos Produtivos Locais do Distrito Federal.
O APL de Gemas e Joias foi incluido nos APLS do Setor de Comércio e Servigos
(BRASIL, SEBRAE/DE, 2004).

As agbes deste Plano de Desenvolvimento foram elaboradas e validadas pelos
atores da Governanga do Arranjo Produtivo Local cujo objetivo principal foi aumen-
tar a competitividade e a cooperagao das empresas fabricantes e comercias de Gemas
e Joias, focado na melhoria do processo produtivo, no aumento de participa¢ao do

setor no mercado interno e na conquista do mercado externo. (BRASIL, 2008)

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Preliminar teve como referéncia
o Manual Operacional (Modelo de Plano de Desenvolvimento) disponibilizado pelo
Ministério do Desenvolvimento, Induastria e Comércio Exterior e informagdes de
diversas institui¢des, como por exemplo: o diagndstico realizado pelo Servigo Bra-
sileiro as Micro e Pequenas Empresas do Distrito Federal - SEBRAE-DF; Ministério
do Desenvolvimento, Induastria e Comércio Exterior - MDIC; Secretaria de Desen-
volvimento Econdmico do Governo do Distrito Federal; SEBRAE — DF; Associa¢ao
de Gemas e Joias DF — Associagdo Brasileira de Gemas e Joias - ABRAGEM. (BRA-
SIL, 2008; SEBRAE/DE, 2003, 2004)

O Arranjo Produtivo de Gemas e Joias ¢ formado por micros e pequenas em-
presas do Distrito Federal e entorno, ou seja, dentro da Regido Metropolitana do DE.
A caracterizagdo dos modelos de Arranjos Produtivos Locais prevé a existéncia de
uma concentragao geografica de empresas, fornecedores, prestadores de servigos,
entidades associadas, competitivas e cooperadas entre si. (BRASIL, 2008; SEBRAE/
DF, 2004)
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Um APL é um elo da cadeia de produgdo compartilhada e especializada, em
colaboragdo, cooperagao e complementaridade entre os empreendimentos de ou-
tros agentes, como instituigdes de ensino, pesquisa e fomento. E isso que diferencia
um APL das aglomeragdes empresariais. Embora os Arranjos Produto Locais e os
Polos adotem concepgdes e sigam trajetdrias distintas, constituem importantes ei-
xos de desenvolvimento regional. Precisam de apoio institucional para assegurar a

promocao da sua competitividade e sustentabilidade. (BRASIL, 2008)

Foi inaugurado em 1996 o Museu Nacional de Gemas, sob a responsabilidade
do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Distrito Federal — Sebrae-DF,
o acervo de gemas e joias era exposto no mezanino da Torre de TV. Entretanto, em
razdo de falta de incentivos fiscais, o museu foi fechado em agosto de 2010, tendo o

acervo sido doado para a Universidade de Brasilia.

A Rede Brasileira de Informagao de Arranjos Produtivos Locais de Base Mi-
neral - Rede APL mineral foi constituida em 2004, por meio da Secretaria de Desen-
volvimento Tecnoldgico e Inovagdo — SETEC do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC, em parceria com a Secretaria de Geologia, Mi-

neragao e Transformagao Mineral - SGM, do Ministério de Minas e Energia - MME.

Quando de sua criagdo o objetivo da Rede APL mineral foi de ser o sistema
de gestdo de informagao e conhecimento que proporcionasse o acesso, intercam-
bio e a disseminag¢do de informagdes e conhecimento técito e sistémico, difusdo e
popularizagdo de boas praticas e gestdo tecnoldgica, de modo a contribuir para o
desenvolvimento sustentavel dos APLs de base mineral no Brasil e a promover a
sinergia de esfor¢cos em solu¢ao de problemas comuns aos participantes vinculados

a segmentos do setor mineral.

A partir de 2010, foi instituido o Comité Tematico de APLs de Base Mineral
- CT APL Mineral em Goiania/GO, com o apoio da SETEC/MCTIC, SGM/MME,
IBICT, CETEM e GTP APL/MDIC. Por motivos de baixa adesao e participagao das

instituicoes dos diversos segmentos minerais que atuam com a estratégia de desen-
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volvimento dos Arranjos Produtivos Locais de base mineral, esse CT s6 funcionou
até o final do ano de 2013.

No periodo de 2013 a 2018, houve a participagdo adicional dos seguintes
parceiros: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro Oeste - SUDECO, do
Banco do Nordeste do Brasil - BNB, e o apoio da Secretaria de Desenvolvimento
Regional da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integragao
Nacional - SDR/MI. (BRASIL, APEX, 2018)

No més de setembro de 2017, a designer brasiliense de joias, Carla Amorim,
foi convidada a fazer parte da One Jewelry, loja multimarcas inaugurada naquele
ano em Xangai, na China, que visa a promover as tltimas tendéncias internacio-
nais em joalheria. Unica empresa brasileira do portf6lio, a Carla Amorim faz parte
do projeto setorial Precious Brazil, desenvolvido pelo IBGM (Instituto Brasileiro de
Gemas e Metais Preciosos) com a Apex-Brasil (Agéncia Brasileira de Promog¢ao de
Exportagoes e Investimentos), e ao longo dos tltimos dez anos, vem sendo apoiada

em inumeras feiras internacionais que permitiram a internacionalizagdo da marca.

O Projeto Setorial Precious Brazil visa apoiar e promover as empresas brasi-
leiras dos segmentos de pedras, bijuterias e joias brasileiras que queiram exportar
seus produtos, sejam elas iniciantes, exportadoras ou internacionalizadas. Condu-
zido pelo IBGM - Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos — em parceria
com a Apex-Brasil - Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdo e Investimen-
tos — o projeto atende atualmente cerca de 181 empresas do setor. O projeto € gerido
por um Comité Gestor composto por representantes de segmentos diversos, tendo
capilaridade em onze estados brasileiros e atua nos mercados dos Estados Unidos,
China, Hong Kong, Alemanha, Chile e Colombia. (BRASIL, APEX, 2018)

O modelo de gestao do projeto ¢ participativo. Embora executado pelo IBGM,
a defini¢do dos mercados e agdes estratégicas é realizada pelo Comité Gestor, que se

reune para verificar o alcance das metas, a coeréncia com as diretrizes envolvidas e

proceder com eventuais ajustes no Projeto. (BRASIL, APEX, 2018). Os interessados
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em ingressar no Precious Brazil passam por um diagndstico de segmentagao e ini-
ciam sua trajetéria a partir da sua maturidade exportadora, sendo assim, o portfélio
de servigos incluem desde o acesso ao Guia de Exportagdes até o desenvolvimento

de acdes customizadas de carater promocional da marca.

Em 02 de fevereiro de 2018, conforme solicitagao realizada pelas recomen-
dagdes aprovadas pela Plendria do CT Rede APL mineral nos eventos do X a XIV
Seminario Nacional de APLs de Base Mineral e VIII a XI Encontro do CT Rede APL
mineral, realizados de 2014 a 2017, foi instituido o Comité Tematico Rede Brasileira
de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral - CT Rede APL mineral (APLs de
Base Mineral) sob a coordena¢ao do MCTIC/SETEC e apoio do GTP APL/MDIC
(BRASIL, 2017). O CT Rede APL mineral, constitui-se numa instancia cooperativa
de coordenagao e integragdo de agoes dos APLs de Base Mineral e de informagoes,

de abrangéncia nacional.

Dentre as agdes de apoio ao desenvolvimento sustentavel de APLs de base mi-
neral desenvolvidas pelo CT RedeAPLmineral destacam-se a disseminagéo e divul-
gacao dessas agoes, por meio da realiza¢ao anual dos Semindrios Nacional de APLs
de Base Mineral, Encontros do CT RedeAPLmineral e Prémio de Melhores Praticas
em APLs de Base Mineral - PMP APL Mineral.

Esses eventos representam uma oportunidade de se disseminar e estimular
boas praticas de gestdo e inovagao, divulgar as potencialidades da mineragao, bem
como debater o plano e as linhas de agdo estruturantes para a expansao, consolida-

¢do e desenvolvimento sustentavel dos APLs de base mineral no Brasil.

Tabela - 1 - Linha do tempo APL Gemas e Joias do DF

Museu de Gemas e Joias ¢ inaugurado na Torre de TV de Brasilia - DF

Constitui¢do da Rede Brasileira de Informagao de Arranjos Produtivos Locais
de Base Mineral - RedeAPLmineral

Participagdo do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM, do Instituto Brasilei-
ro de Informagio em Ciéncia e Tecnologia — IBICT e da Associagdo Brasileiras
das Instituicdes de Pesquisa Tecnologicas e Inovagdes — ABIPTI
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Assinatura do Termo de Cooperagio Técnica — Atuagdo do Sebrae/DF em
Arranjos Produtivos Locais

Instituido o Comité Temdtico de APLs de Base Mineral - CT APL Mineral em
Goiania/GO

Desativagdo do Museu de Gemas e Joias na Torre de TV e doagdo do espago
para a Universidade de Brasilia

Participag¢do adicional dos parceiros: Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro Oeste - SUDECO, do Banco do Nordeste do Brasil - BNB, e o apoio
da Secretaria de Desenvolvimento Regional da Secretaria de Desenvolvimento
Regional do Ministério da Integracao Nacional - SDR/MI

2013-2018

A designer de joias brasiliense, Carla Amorim, foi convidada a fazer parte da
“One Jewelry”, loja multimarcas inaugurada em Xangai, na China, que visa a
promover as ultimas tendéncias internacionais em joalheria

Foi instituido o Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos
Locais de Base Mineral - CT RedeAPLmineral (APLs de Base Mineral) com a
coordenagao do MCTIC/SETEC e apoio do GTP APL/MDIC

Fonte: elaboragédo propria, 2018.

Arranjo Produtivo Local (APL) de Gemas, Joias e Arte-
sanato Mineral de Cristalina/GO

Em Goias ha uma grande producgdo de gemas, com destaque para ametista,
berilo, citrino, esmeralda, granada, topazio, quartzo e turmalina, com reservas es-
palhadas em diversas regides. (BRASIL, MDIC, 2005, p. 52). Cristalina ¢ um muni-
cipio do Estado de Goias e faz parte da Regido Metropolitana do DE. Durante anos,
a economia da regido se baseou na exploragdo de cristais que foi exportada para a

Europa para confecgao de joias.

Na década de 2010, Cristalina a atividade produtiva passou por um periodo
de recuperagao, com o apoio financeiro concedido pelo Fundo Mineral do Estado,
cujos financiamentos tém prazo de 48 meses, com seis meses de caréncia e juros
de 6% ao ano. Os mais de 120 empresarios e artesdos da regido — metade deles esta
associada a Associa¢do dos Produtores de Pedra de Cristalina (ASPEC) - direcio-
naram suas linhas para produtos utilitarios, como artefatos minerais, tabuleiros de

xadrez, bandejas, etc.
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Nesse cenario o Setor de Gemas, Joias e Folheados do Estado de Goias, apesar
da baixa qualificagdo da méao-de-obra, desatualizacdo dos equipamentos e reduzida
atuagdo coletiva, mas dada a potencialidade das suas reservas minerais, a existéncia
de um bom niimero de empresas/artesdes e o interesse do governo e de outros 6rgaos
de fomento, fez com que surgisse as pré-condi¢des que habilitam a estruturagao de
um polo em associagdo as atividades turisticas, pois o Estado possui produtos tu-
risticos extremamente interessantes (mistico, eco-turismo, aventura, rural, estancias
minerais e cultural), além de festas tradicionais, como a Procissdo do Fogaréu, Con-
gadas, Folia de Reis e a Festa do Divino, entre outras. (BRASIL, MDIC, 2005, p. 53)

Figura 2 - Arranjo Produtivo Local de Gemas, Joias e Artesanato Mineral de Cristalina

LUZIANA

Fonte: IBGE, 2018

Porém, algumas liderangas locais evidenciaram que um trabalho de valoriza-
¢do da habilidade individual dos artesaos, associado ao aproveitamento de matérias-
-primas locais e regionais, valorizando a técnica, criatividade e a melhoria do design
das pecas encontraria grande receptividade. No entanto, houve necessidade de se

realizar entre outros, um trabalho consistente de melhorias de processos produtivos
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e incorporagdo de design, que permitisse diferenciar o produto e associa-lo a uma
localidade ou aspecto regional, além de promocgao comercial, para dar visibilidade.
(BRASIL, MDIC, 2005, p. 54)

O APL de Goias compreende as regides de Cristalina e Pirendpolis, sendo que
a primeira atua no segmento de Gemas e Joias e a segunda no segmento de
artefatos de pedra. (DUARTE, 2011, p. 95)

Avaliacao de registro de IG, Marcas e Certificacoes

Até a joia chegar ao cliente existem varias etapas na cadeia de minera¢ao,
como por exemplo, a lapidagdo, o pedido de se fazer a joia, a comercializagdo pela
joalheria. No d4mbito do DE, predomina o contato do cliente com a joalheria. Na
Regiao Metropolitana do DF, em Cristalina-GO ha a lapidagao, o trabalho artesanal,
a forma de esculpir a pedra. Os dois APL sdo focados em dois eixos diferentes da

cadeia produtiva.

A comercializagao conjunta acontece no DF onde hd o maior mercado. En-
tretanto todos os processo de producao e comercializagao sdo diferenciados, o que
indica alguma sinergia (por exemplo lapidac¢ao e produc¢ao), mas em geral objetivos

de mercado diferentes o que dificulta a realizagdo de um plano de mercado comum.

Em geral podem ser identificados pontos fortes e fracos dos APLs, oportuni-
dades e ameagas de acordo com uma analise SWOT. Os pontos fortes do Setor de
Gemas, Joias e Bijuterias foram assinalados: mercado local favoravel e com grande
poder aquisitivo; proximidade de regides onde se encontram a matéria-prima e for-
necedores; perspectivas favoraveis para o Setor, em fungdo do seu crescimento em ni-
vel nacional; qualidade dos produtos e servigos, em especial o design; forte presen¢a

do SEBRAE/DEF, com o Museu de Gemas que funciona na Universidade de Brasilia.

Relativamente aos pontos fracos registrou-se: alto indice de informalidade;

dificuldade de acesso ao crédito; inseguran¢a quanto a roubos e furto; baixa integra-

¢do entre as empresas do setor; auséncia de politicas publicas de estimulo ao setor;
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deficiéncias na gestdo empresarial; emprego de mao de obra pouco qualificada. A
importancia do fortalecimento de parcerias entre as empresas, para aquisi¢do de
matéria-prima; qualificacdo de pessoal e formagao gerencial, além de criagdo de em-
presas de gemas lapidadas e de joias, bem como de embalagens. E a integragdo com
o Setor Turismo, além da realizagdo de promogdo comercial, com a participa¢do das

empresas brasilienses em feiras nacionais e internacionais.

Relativamente aos APLs do DF o ponto forte é a proximidade do mercado e a
disponibilidade de mao de obra especializada. O APL de Cristalina tem como ponto
forte a proximidade da mineragao e o mercado turistico. Os dois APLs tem como

ponto fraco os planos de desenvolvimento e de gestao.

Uma das grandes ameagas ¢ alta tributagdo; a elevada informalidade; a con-
corréncia realizada por empresas de outros Estados, como Sao Paulo e Minas Ge-
rais, além dos produtos importados dos paises orientais e a falta de tradi¢ao do Setor

no Distrito Federal.

A grande oportunidade é que ndo existe concorréncia nacional e internacio-
nal e o mercado que é em expansdo e ainda de grande porte, sem necessidade de
trabalhar os nichos e ter grandes gastos em termos de custos para diferenciagao dos

segmentos.

Em relagdo ao mercado da oferta ha um total de 148 empresas pesquisadas
pelo Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Distrito Federal, 31% con-
sideradas informais, 51% constituem sociedades limitadas e 15% firmas individuais.
Com base nesta amostra 81,76% sao micro e 14,19% pequenas empresas. A ourive-
saria e o design (35,8%) tém grande representatividade no Distrito Federal seguidos
pela bijuteria (19,7%) e o artesanato (13,5%). Aspecto relevante é que quase totali-
dade das empresas 96,6%, opera na comercializagdo dos produtos ou na prestagao

de servicos, por exemplo: conserto de joias. (MDIC/IBGM, 2005)

Em relagdo aos produtos os metais mais utilizados sao o ouro e a prata segui-

dos do paladio e do cobre na composigao das ligas. A maior parte da matéria prima
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como ouro utilizado na confec¢ao das joias é adquirida através dos leildes da Caixa
Econdmica Federal, na cidade de Brasilia. Enquanto as gemas em estado bruto e
lapidadas sdo supridas por fornecedores de Cristalina (GO), Anapolis (GO), Teéfilo
Otoni (MG), Belo Horizonte (MG), Sao Paulo (SP), Rondonia e Paraiba, dentre ou-
tros. Tendo em vista o pre¢o elevado das matérias-primas, 42% das empresas adqui-
rem o indispensavel para a produ¢ao imediata. Cerca de 20% delas mantém estoque

para até 30 dias.

Um problema é a gestdo dos ativos e maquinas pois, conforme a pesquisa
realizada 35%, das empresas nao efetuam nenhum tipo de manuten¢do dos equi-
pamentos e a grande maijoria das empresas (76%) ndo desenvolve um programa de
protecdo ambiental, nem de controle de gases toxicos no processo de purificagdo de

gases toxicos no processo de purificagido de metais, ourivesaria e fundigéo.

Com relagao ao mercado internacional somente 6,7% das empresas exportam
seus produtos, sendo que 60% das vendas sdo realizadas, diretamente, para o con-
sumidor e o comércio varejista. A maioria das empresas divulga seus produtos via
folhetos, radio/televisao, revistas e jornais. A propaganda “boca a boca” se apresenta
como a segunda maior forma de divulgac¢do. As feiras e exposi¢des tém sido muito
pouco utilizadas pelas empresas do Distrito Federal, como instrumentos de promo-
¢do de divulgacdo dos seus produtos. (MDIC/IBGM, 2005)

REFERENCIAS

BRASIL. MCT/SETEC/CGTS. Desenvolvimento e inovagdo tecnoldgicas. IV Semindrio
Nacional de APL de Base Mineral, Curitiba-PR, 19- 21 set. 2007.

. Ministério de Minas e Energia - MNE. Proposta da 4* Fase do Programa Setorial Inte-
grado de Apoio as Exportagdes de Gemas, Joias e Afins. Brasilia: IBGM, 2004.

. Agéncia de Produgao para o Comércio Exterior, Brasilia, 20. Disponivel em: http://
www.apexbrasil.com.br/Noticia. Acesso em: 30 out. 2018.

. Agéncia Nacional de Mineragao, Brasilia: outubro de 2018. Disponivel em: http://
www.anm.gov.br/dnpm/publicacoes . Acesso em: 03 nov. 2018.




I~ 5.APL DE GEMAS E JOIAS NA REGIAO METROPOLTANA DO OF [

. LAPEGE, CETEM, MCTIC, Rio de Janeiro: 2014. Disponivel em: http://www.ce-
tem.gov.br/lapege . Acesso em: 30 out. 2018.

. Manual Técnico de Gemas. Brasilia: IBGM, 2005, 50 p.

. Mineragdo e Desenvolvimento Sustentavel. Brasilia: Departamento Nacional de
Produ¢do Mineral - DNPM, 2004.

. Ministério da Integragdo. Arranjos Produtivos Locais nos Espagos Prioritdrios dos
Programas de Desenvolvimento Regional, PPA 2004- 2007. Brasilia — DE, 2008.

. Termo de Referéncia para Atuagao do Sistema Sebrae em Arranjos Produtivos
Locais. Brasilia: SEBRAE, julho de 2003.

. SEBRAE/DE Estudo de Mercado dos Setores de Gemas, Joias, Bijuterias e Corre-
latos, setembro 2004.

. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Politicas e A¢oes
para a Cadeia Produtiva de Gemas e Joias / Ministério do Desenvolvimento, Industria e Co-
mércio Exterior; Hécliton Santini Henriques, Marcelo Monteiro Soares (coords.). — Brasilia:
Brisa, 2005. 116 p.: il.

Cristalina. Goids — GO. Historico. Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualiza-
cao/dtbs/goias/cristalina.pdf. Acesso em: 15 out 2018.

Duarte, Gabriela Alves. Transferéncia da informagao em Arranjos Produtivos Locais de Ge-
mas e Joias. Dissertacdo. Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia da Informacao da Univer-
sidade de Brasilia. Universidade de Brasilia. Brasilia- DF, 2011, 171p.

GODET M. Manuel de prospective stratégique, Dunod, Paris, 2001.

PEREIRA, Roberto Costa & HENRIQUES, Hécliton Santini. Ouro, Gemas e Jéias: em busca
de um entendimento. Brasilia: IBGM, MNE, 2001.

Schmidt, Winfried. Relatorio do Inventario da Mineragdo em Pequena Escala das Gemas.
BRASIL, MME, Banco Mundial, META. Consércio Projekt-Consult/RCS Global. Publi-
cado em Sao Paulo, 06 de junho de 2018. Disponivel em: http://www.mme.gov.br/docu-
ments/10584/21942586/Produto+5.pdf/. Acesso em: 12 out. 2018.

VALE, Eduardo. O que ¢ economia mineral. Disponivel em: http://www.geologo.com.br/
economiamineral.asp. Acesso em: 10 out. 2018.




B unB

=

000000000 (
0000000000 (

o000
o0
oo



