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Este livro apresenta resultados dos trabalhos de conclusão dos alunos 
do Curso de Especialização em Gestão Universitária da Universidade de 
Brasília. Sua publicação decorre do esforço conjunto de várias pessoas, cujo 
empenho e dedicação tornaram possível o surgimento da primeira obra 
coletiva de autoria de servidores técnicos administrativos da universidade. 

A publicação do livro reflete a importância atribuída pela Reitoria 
e pela Editora UnB à divulgação de estudos sobre a universidade feitos 
por seus próprios técnicos, orientados por docentes da instituição. 
Esperamos que os trabalhos aqui contidos possam contribuir para o 
autoconhecimento e para o desenvolvimento da universidade.

Deixamos expressos nossos agradecimentos aos integrantes do corpo 
docente do Programa de Pós-Graduação em Administração, do Programa 
de Pós-Graduação em Contabilidade, do Departamento de Administração 
e da Faculdade de Direito, que ministraram as disciplinas e orientaram a 
elaboração das monografias.

Lembramos ainda o papel fundamental de Rosana Aparecida Silva 
na elaboração dos resumos das monografias e de Regina Marques na 
viabilização do lançamento deste volume. 

Cabe destacar também a participação importante de Vera Lúcia 
Cavalcanti Correa de Oliveira como assistente editorial, acumulando 

Agradecimentos
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essa atividade com suas múltiplas tarefas como Secretária do Curso de 
Especialização. 

Finalmente, os nossos agradecimentos à equipe de revisão e 
editoração da EDU pelo apoio no lançamento desta obra que retrata, 
em última instância, a preocupação de várias equipes de gestores 
da universidade na construção de um projeto de desenvolvimento 
institucional embasado no investimento na formação dos servidores e, 
portanto, na ampliação do capital intelectual da Universidade de Brasília.

Os organizadores
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Corpo Docente

Professor César Augusto Tibúrcio Silva. Coordena o curso de 
Especialização em Desenvolvimento Gerencial. É bolsista de produtividade 
em Pesquisa do CNPq – Nível 2. Possui graduação em Administração 
pela Universidade de Brasília (1983) e graduação em Contabilidade 
pela Unieuro (2006), mestrado em Administração pela Universidade 
de Brasília (1988) e doutorado em Controladoria e Contabilidade pela 
Universidade de São Paulo (1996). Atualmente é professor titular da 
UnB, atuando no mestrado e no doutorado de Contabilidade. É diretor 
da Faculdade de Economia, Administração, Contabilidade e Ciência 
da Informação e Documentação (Face) da UnB. Possui livros, artigos 
e trabalhos em congressos nos seguintes temas: mensuração contábil, 
finanças de empresas, demonstrações contábeis, avaliação de empresas e 
custos no setor público. Ministrou a disciplina Gestão Financeira Aplicada 
no Curso de Desenvolvimento Gerencial.

Professor Gileno Fernandes Marcelino. É professor associado 
da Universidade de Brasília e professor visitante da Northwestern 
University, tem graduação em Administração Pública pela Escola 
Brasileira de Administração Pública – EBAP/FGV. Mestrado e doutorado 
em Administração pela Faculdade de Economia e Administração da 
Universidade de São Paulo – FEA/USP. É pós-doutor pela J. L. Kellogg 
Graduate School of Management – Northwestern University (Chicago, 
Illinois, EUA). Possui também trinta anos de experiência como professor 
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e pesquisador nos campos de administração pública e empresas, gestão 
de ciência e tecnologia e gestão da cultura e 25 anos de experiência como 
consultor e instrutor de planejamento estratégico facilitando seminários 
e workshops e coordenando mais de sessenta processos de planejamento 
estratégico. Ministrou a disciplina Planejamento, Administração e Gestão 
no curso de Especialização em Desenvolvimento Gerencial.

Professora Catarina Cecília Odelius. Possui graduação em 
Administração de Empresas – Faculdades Metropolitanas Unidas (1982), 
mestrado em Psicologia da Educação pela Pontifícia Universidade 
Católica de São Paulo (1992) e doutorado em Psicologia pela 
Universidade de Brasília (2002). Atualmente é professora adjunta da 
Universidade de Brasília. Tem experiência na área de gestão de pessoas 
e psicologia do trabalho, tendo implementado políticas de gestão de 
pessoas em organizações públicas e privadas de diferentes portes e 
desenvolvido, mais recentemente, pesquisas a respeito de aspectos que 
influenciam as políticas e as práticas de gestão de pessoas, em especial: 
competências, remuneração, treinamento e avaliação de desempenho. 
Atualmente participa de grupos de pesquisa focados em aprendizagem 
em organizações, inovações e redes sociais. Ministrou a disciplina Gestão 
de Pessoas no curso de Especialização em Desenvolvimento Gerencial.

Professora Fátima Bruno de Faria. É bacharel em Psicologia pela 
Universidade Federal do Rio de Janeiro (1978), graduada em Formação 
em Psicólogo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1979), mestre 
em Psicologia Social e do Trabalho pela Universidade de Brasília (1996) e 
doutora em Psicologia pela Universidade de Brasília (2004). É professora 
adjunta na Universidade de Brasília, no Departamento de Administração 
e no Programa de Pós-Graduação em Administração (PPGA), em cursos 
de especialização, de mestrado e de doutorado. Coordenadora do curso 
de graduação (diurno) no Departamento de Administração da Face/UnB. 
Coordenadora do Curso de Especialização em Gestão de Pessoas (UnB/
PPGA – turmas 1 e 3). Coordena grupo de pesquisa sobre criatividade e 
inovação nas organizações. Experiência como coordenadora acadêmica do 
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Centro de Educação a Distância (Cead/UnB). Tem publicações relacionadas 
aos seguintes temas: criatividade e inovação nas organizações, metodologia 
de pesquisa, gestão de pessoas por competências. Ministrou a disciplina 
Métodos de Pesquisa em Organizações no curso de Especialização em 
Desenvolvimento Gerencial.

Professora Loussia Penha Musse Felix. Ministrou a disciplina 
Direito Aplicado ao Ensino Superior no curso de Especialização em 
Desenvolvimento Gerencial. Graduou-se em Direito pela Universidade 
Católica de Petrópolis (1982), tem mestrado em Ciências Jurídicas pela 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro (1988) e doutorado em 
Educação pela Universidade Federal de São Carlos (1997). É professora 
da Faculdade de Direito da Universidade de Brasília, nível adjunto – 
(ingresso em agosto de 1995), tendo coordenado a graduação entre 1997 
e 1999. Suas áreas de interesse acadêmico mais direto são teoria geral do 
direito, direitos humanos, ensino jurídico, educação em direito, teoria 
crítica do direito, estrutura, avaliação e reforma do ensino superior. 
É coordenadora latino-americana na área de Direito do Projeto Alfa-
Tuning (Comissão Europeia). Participa desde 1991 de diversas comissões 
da OAB e do MEC destinadas a formular, a implementar e a fomentar 
políticas de avaliação e qualificação do ensino jurídico no Brasil (níveis de 
graduação e pós-graduação).

Professor James Giacomoni. Ministrou a disciplina Contabilidade 
Pública no curso de Especialização em Desenvolvimento Gerencial. Possui 
graduação em Ciências Econômicas pela Universidade Federal de Santa 
Maria (1967) e mestrado em Administração pela Universidade Federal 
do Rio Grande do Sul (1992). Atualmente é professor da Universidade 
de Brasília e consultor do Conselho Nacional de Secretários de Educação. 
Tem experiência na área da administração pública, com ênfase em gestão 
e finanças governamentais, atuando principalmente nos seguintes temas: 
teoria orçamentária, gestão governamental, planejamento governamental, 
plano plurianual, lei de responsabilidade fiscal, orçamento-programa e 
controle e avaliação da gestão governamental.

Corpo Docente
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Professor Mamede Said Maia Filho. Ministrou a disciplina Direito 
Administrativo Aplicado no Curso de Especialização em Desenvolvimento 
Gerencial. Possui graduação em Direito pela Universidade de Brasília 
(1985) e mestrado em Direito pela mesma instituição (2002). É professor 
assistente da Universidade de Brasília e coordenador do seu Núcleo de 
Prática Jurídica. Tem experiência na área de direito público, com ênfase 
em direito constitucional e direito administrativo, e atua em inúmeros 
atividades de extensão. Trabalha com educação a distância e é atualmente 
o coordenador do Curso de Especialização a Distância em Direito 
Processual Tributário que o Centro de Educação a Distância (Cead/
UnB) desenvolve em parceria com a Esaf. Coordena ainda o curso de 
Especialização em Direito Constitucional Eleitoral que a Faculdade 
de Direito da UnB desenvolve juntamente com a Escola Judiciária do 
Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal.

Professor Marcelo Aida. Contador pela Universidade de Brasília. 
Mestre em Administração pelo PPGA. Trabalha com contabilidade 
pública. Foi professor da disciplina de Contabilidade Pública, em 
conjunto com o professor James Giacomoni.

Professor Marcus Vinicius Soares Siqueira. Possui graduação 
em Administração de Empresas pela Universidade de Brasília (1994), 
especialização em Comércio e Finanças Internacionais pelo Fundação 
Getulio Vargas – RJ (1995), mestrado em Administração pelo Fundação 
Getulio Vargas – RJ (1998) e doutorado em Administração de Empresas 
pela Fundação Getulio Vargas – SP (2004). Atualmente é professor adjunto 
da Universidade de Brasília. Tem experiência na área de Administração, 
com ênfase em estudos organizacionais. Ministrou a disciplina Trabalho, 
Gestão e Subjetividade no curso de Especialização em Desenvolvimento 
Gerencial.

Professora Miramar Ramos Maia Vargas. É doutora em Psicologia 
pela Universidade de Brasília (2004); mestre em Psicologia Social e do 
Trabalho pela Universidade de Brasília (1997); especialista em Educação 
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a Distância pela Universidade Católica de Brasília (2000); administradora 
pela Associação de Ensino Unificado do Distrito Federal (1981); professora 
colaboradora da Universidade de Brasília no Programa de Pós-Graduação 
em Administração; professora da FGV e do Iesb. Coordenadora da pós-
graduação em Educação Fiscal e Cidadania da Esaf. Possui trabalhos 
científicos publicados em periódicos nacionais e internacionais. Tem 
experiência na área de administração e de psicologia social e do trabalho, 
atuando principalmente nos seguintes temas: educação a distância; 
universidade corporativa; comportamento organizacional. Ministrou a 
disciplina Comportamento Organizacional no curso de Especialização 
em Desenvolvimento Gerencial.

Professora Marisa Cardoso Trindade. Possui graduação em 
Pedagogia pela Universidade Federal Fluminense (1978), mestrado em 
Educação pela Universidade de Brasília (1993) e doutorado em Sciences 
de l'Education – Universite de Caen (2004). É técnica em assuntos 
educacionais da Universidade de Brasília, onde exerceu a função de 
coordenadora de desenvolvimento humano. Foi coordenadora do curso 
de Formação e Desenvolvimento Gerencial oferecido pela SRH/UnB aos 
gerentes da instituição. Tem experiência na área de Educação, com ênfase 
em tópicos específicos de educação superior, atuando principalmente nos 
seguintes temas: educação brasileira; democracia e gestão universitária; 
política, planejamento e decisão na gestão da educação; administração 
universitária. Ministrou a disciplina Introdução à Gestão do Ensino 
Superior no curso de Especialização em Desenvolvimento Gerencial.

Corpo Docente
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