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Este livro apresenta resultados dos trabalhos de conclusio dos alunos
do Curso de Especializagio em Gestdao Universitdria da Universidade de
Brasilia. Sua publicacio decorre do esforgo conjunto de vérias pessoas, cujo
empenho e dedicagio tornaram possivel o surgimento da primeira obra
coletiva de autoria de servidores técnicos administrativos da universidade.

A publicagio do livro reflete a importincia atribuida pela Reitoria
e pela Editora UnB 2 divulgagao de estudos sobre a universidade feitos
por seus proprios técnicos, orientados por docentes da instituigao.
Esperamos que os trabalhos aqui contidos possam contribuir para o
autoconhecimento e para o desenvolvimento da universidade.

Deixamos expressos nossos agradecimentos aos integrantes do corpo
docente do Programa de Pés-Graduagao em Administragao, do Programa
de Pés-Graduagio em Contabilidade, do Departamento de Administragao
e da Faculdade de Direito, que ministraram as disciplinas e orientaram a
elaboragao das monografias.

Lembramos ainda o papel fundamental de Rosana Aparecida Silva
na elaboragio dos resumos das monografias e de Regina Marques na
viabilizacdo do lancamento deste volume.

Cabe destacar também a participagao importante de Vera Licia
Cavalcanti Correa de Oliveira como assistente editorial, acumulando



essa atividade com suas multiplas tarefas como Secretdria do Curso de
Especializagio.

Finalmente, os nossos agradecimentos a equipe de revisio e
editoracio da EDU pelo apoio no langamento desta obra que retrata,
em dltima instincia, a preocupagio de vdrias equipes de gestores
da universidade na construgio de um projeto de desenvolvimento
institucional embasado no investimento na formacao dos servidores e,
portanto, na ampliacio do capital intelectual da Universidade de Brasilia.

Os organizadores
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Corpo Docente

Professor César Augusto Tibiircio Silva. Coordena o curso de
Especializagio em Desenvolvimento Gerencial. E bolsista de produtividade
em Pesquisa do CNPq — Nivel 2. Possui graduagio em Administragio
pela Universidade de Brasilia (1983) e graduagio em Contabilidade
pela Unieuro (2006), mestrado em Administragio pela Universidade
de Brasilia (1988) e doutorado em Controladoria e Contabilidade pela
Universidade de Sao Paulo (1996). Atualmente é professor titular da
UnB, atuando no mestrado e no doutorado de Contabilidade. E diretor
da Faculdade de Economia, Administracio, Contabilidade e Ciéncia
da Informagao e Documenta¢io (Face) da UnB. Possui livros, artigos
e trabalhos em congressos nos seguintes temas: mensuragio contdbil,
financas de empresas, demonstracoes contédbeis, avaliagio de empresas e
custos no setor ptblico. Ministrou a disciplina Gestao Financeira Aplicada
no Curso de Desenvolvimento Gerencial.

Professor Gileno Fernandes Marcelino. E professor associado
da Universidade de Brasilia e professor visitante da Northwestern
University, tem graduacio em Administragio Pdblica pela Escola
Brasileira de Administragao Pablica — EBAP/FGV. Mestrado e doutorado
em Administragio pela Faculdade de Economia e Administracio da
Universidade de Sao Paulo — FEA/USP. E pés-doutor pela J. L. Kellogg
Graduate School of Management — Northwestern University (Chicago,
Illinois, EUA). Possui também trinta anos de experiéncia como professor
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e pesquisador nos campos de administragao publica e empresas, gestao
de ciéncia e tecnologia e gestao da cultura e 25 anos de experiéncia como
consultor e instrutor de planejamento estratégico facilitando semindrios
e workshops e coordenando mais de sessenta processos de planejamento
estratégico. Ministrou a disciplina Planejamento, Administragao e Gestao
no curso de Especializagao em Desenvolvimento Gerencial.

Professora Catarina Cecilia Odelius. Possui graduagio em
Administra¢ao de Empresas — Faculdades Metropolitanas Unidas (1982),
mestrado em Psicologia da Educagio pela Pontificia Universidade
Catblica de Sao Paulo (1992) e doutorado em Psicologia pela
Universidade de Brasilia (2002). Atualmente é professora adjunta da
Universidade de Brasilia. Tem experiéncia na drea de gestao de pessoas
e psicologia do trabalho, tendo implementado politicas de gestao de
pessoas em organizagdes publicas e privadas de diferentes portes e
desenvolvido, mais recentemente, pesquisas a respeito de aspectos que
influenciam as politicas e as préticas de gestdo de pessoas, em especial:
competéncias, remuneragio, treinamento e avaliagio de desempenho.
Atualmente participa de grupos de pesquisa focados em aprendizagem
em organizagoes, inovagoes e redes sociais. Ministrou a disciplina Gestao
de Pessoas no curso de Especializagio em Desenvolvimento Gerencial.

Professora Fitima Bruno de Faria. E bacharel em Psicologia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (1978), graduada em Formagao
em Psic6logo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1979), mestre
em Psicologia Social e do Trabalho pela Universidade de Brasilia (1996) e
doutora em Psicologia pela Universidade de Brasilia (2004). E professora
adjunta na Universidade de Brasilia, no Departamento de Administragao
e no Programa de Pés-Graduagio em Administragio (PPGA), em cursos
de especializacio, de mestrado e de doutorado. Coordenadora do curso
de graduacio (diurno) no Departamento de Administragiao da Face/UnB.
Coordenadora do Curso de Especializagio em Gestao de Pessoas (UnB/
PPGA - turmas 1 e 3). Coordena grupo de pesquisa sobre criatividade e
inovagao nas organizagoes. Experiéncia como coordenadora académica do
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Corpo Docente

Centro de Educagao a Distdncia (Cead/UnB). Tem publicagoes relacionadas
aos seguintes temas: criatividade e inovagdo nas organizagoes, metodologia
de pesquisa, gestdo de pessoas por competéncias. Ministrou a disciplina
Métodos de Pesquisa em Organizagdes no curso de Especializagio em
Desenvolvimento Gerencial.

Professora Loussia Penha Musse Felix. Ministrou a disciplina
Direito Aplicado ao Ensino Superior no curso de Especializagio em
Desenvolvimento Gerencial. Graduou-se em Direito pela Universidade
Catdlica de Petrépolis (1982), tem mestrado em Ciéncias Juridicas pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (1988) e doutorado em
Educacio pela Universidade Federal de Sio Carlos (1997). E professora
da Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia, nivel adjunto —
(ingresso em agosto de 1995), tendo coordenado a graduacao entre 1997
e 1999. Suas dreas de interesse académico mais direto sao teoria geral do
direito, direitos humanos, ensino juridico, educagio em direito, teoria
critica do direito, estrutura, avalia¢do e reforma do ensino superior.
E coordenadora latino-americana na 4rea de Direito do Projeto Alfa-
Tuning (Comissao Europeia). Participa desde 1991 de diversas comissoes
da OAB e do MEC destinadas a formular, a implementar e a fomentar
politicas de avaliagio e qualificagio do ensino juridico no Brasil (niveis de
graduagio e pds-graduagao).

Professor James Giacomoni. Ministrou a disciplina Contabilidade
Publica no curso de Especializagao em Desenvolvimento Gerencial. Possui
graduagio em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Santa
Maria (1967) e mestrado em Administragio pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (1992). Atualmente é professor da Universidade
de Brasilia e consultor do Conselho Nacional de Secretdrios de Educacao.
Tem experiéncia na drea da administragao publica, com énfase em gestao
e financas governamentais, atuando principalmente nos seguintes temas:
teoria or¢amentdria, gestao governamental, planejamento governamental,
plano plurianual, lei de responsabilidade fiscal, orgamento-programa e
controle e avaliagio da gestao governamental.
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Professor Mamede Said Maia Filho. Ministrou a disciplina Direito
Administrativo Aplicado no Curso de Especializacio em Desenvolvimento
Gerencial. Possui graduacio em Direito pela Universidade de Brasilia
(1985) e mestrado em Direito pela mesma institui¢io (2002). E professor
assistente da Universidade de Brasilia e coordenador do seu Nucleo de
Prética Juridica. Tem experiéncia na drea de direito publico, com énfase
em direito constitucional e direito administrativo, e atua em inimeros
atividades de extensio. Trabalha com educacio a distincia e é atualmente
o coordenador do Curso de Especializacio a Distincia em Direito
Processual Tributirio que o Centro de Educa¢io a Distancia (Cead/
UnB) desenvolve em parceria com a Esaf. Coordena ainda o curso de
Especializagio em Direito Constitucional Eleitoral que a Faculdade
de Direito da UnB desenvolve juntamente com a Escola Judicidria do
Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal.

Professor Marcelo Aida. Contador pela Universidade de Brasilia.
Mestre em Administracio pelo PPGA. Trabalha com contabilidade
publica. Foi professor da disciplina de Contabilidade Pdblica, em
conjunto com o professor James Giacomoni.

Professor Marcus Vinicius Soares Siqueira. Possui graduacio
em Administragao de Empresas pela Universidade de Brasilia (1994),
especializacio em Comércio e Finangas Internacionais pelo Fundacio
Getulio Vargas — RJ (1995), mestrado em Administragio pelo Fundacio
Getulio Vargas — R] (1998) e doutorado em Administragdo de Empresas
pela Fundagao Getulio Vargas— SP (2004). Atualmente é professor adjunto
da Universidade de Brasilia. Tem experiéncia na drea de Administragio,
com énfase em estudos organizacionais. Ministrou a disciplina Trabalho,
Gestao e Subjetividade no curso de Especializagio em Desenvolvimento
Gerencial.

Professora Miramar Ramos Maia Vargas. E doutoraem Psicologia
pela Universidade de Brasilia (2004); mestre em Psicologia Social e do
Trabalho pela Universidade de Brasilia (1997); especialista em Educagio
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a Distancia pela Universidade Catélica de Brasilia (2000); administradora
pela Associagao de Ensino Unificado do Distrito Federal (1981); professora
colaboradora da Universidade de Brasilia no Programa de Pés-Graduagao
em Administracio; professora da FGV e do Iesb. Coordenadora da pés-
graduagio em Educagio Fiscal ¢ Cidadania da Esaf. Possui trabalhos
cientificos publicados em periddicos nacionais e internacionais. Tem
experiéncia na drea de administragio e de psicologia social e do trabalho,
atuando principalmente nos seguintes temas: educagio a distincia;
universidade corporativa; comportamento organizacional. Ministrou a
disciplina Comportamento Organizacional no curso de Especializagio
em Desenvolvimento Gerencial.

Professora Marisa Cardoso Trindade. Possui graduacio em
Pedagogia pela Universidade Federal Fluminense (1978), mestrado em
Educagao pela Universidade de Brasilia (1993) e doutorado em Sciences
de I'Education — Universite de Caen (2004). E técnica em assuntos
educacionais da Universidade de Brasilia, onde exerceu a funcio de
coordenadora de desenvolvimento humano. Foi coordenadora do curso
de Formagio e Desenvolvimento Gerencial oferecido pela SRH/UnB aos
gerentes da institui¢do. Tem experiéncia na drea de Educagio, com énfase
em topicos especificos de educagao superior, atuando principalmente nos
seguintes temas: educacao brasileira; democracia e gestao universitdria;
politica, planejamento e decisao na gestao da educa¢io; administragio
universitdria. Ministrou a disciplina Introdugio & Gestao do Ensino
Superior no curso de Especializacio em Desenvolvimento Gerencial.
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