
Gestão Universitária
Estudos sobre a UnB

Volume 1

Volume 1 - Gestão Universitária.indd   1 28/06/2011   09:34:48



Presidenta da República
Ministro da Educação

Presidente 
Titulares

Suplente

Reitor 
Vice-Reitor 

Decana de Ensino de Graduação
Decano de Administração e Finanças
Decana de Pesquisa e Pós-Graduação

Decano de Extensão
Decano de Assuntos Comunitários

Decana de Gestão de Pessoas
Decano de Planejamento e Orçamento

Diretor de Planejamento
Diretor da FACE

Secretária Executiva de Comunicação da SECOM

Diretora
Conselho editorial

Dilma Vana Rousseff
Fernando Haddad

Fundação Universidade de Brasília
Conselho Diretor

José Geraldo de Sousa Junior
João Claudio Todorov
Jacques Rocha Velloso

Reinhardt Adolfo Fuck

Universidade de Brasília

José Geraldo de Sousa Junior
João Batista de Sousa
Márcia Abrahão Moura
Pedro Murrieta Santos Neto
Denise Bomtempo Birche de Carvalho
Oviromar Flores
Eduardo Raupp de Vargas
Gilca Ribeiro Starling Diniz
Paulo Eduardo Nunes de Moura Rocha
Hélio Marcos Neiva
Tomás de Aquino Guimarães
Ana Beatriz Magno

Editora Universidade de Brasília

Lúcia Helena Cavasin Zabotto Pulino
Angélica Madeira
Deborah Silva Santos
Denise Imbroisi
José Carlos Córdova Coutinho
Lúcia Helena Cavasin Zabotto Pulino - Pres.
Roberto Armando Ramos de Aguiar
Sely Maria de Souza Costa

Volume 1 - Gestão Universitária.indd   2 28/06/2011   09:34:48



Gestão Universitária
Estudos  sobre  a  UnB
Volume 1

César Augusto Tibúrcio Silva
Nair Aguiar-Miranda
(Organizadores)

Universidade de Brasília
Editora Universidade de Brasília
Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade, 
Ciência da Informação e Documentação (Face)

2011

Volume 1 - Gestão Universitária.indd   3 28/06/2011   09:34:48



Equipe editorial 

Nathalie Letouzé Moreira, Regina Marques
Marcus Polo Rocha Duarte
Ramiro Galas Pedrosa
Welma Pereira Batista
Mary Angotti e Olavo Mesquita de Carvalho
Liane Matsumoto e Rebeca Guedes Mesquita
Rosana Aparecida Silva
Mauro Pereira Bento
Elmano Rodrigues Pinheiro e Luiz A. R. Ribeiro

Copyright © 2011 by
Editora Universidade de Brasília

Impresso no Brasil
Direitos exclusivos para esta edição:
Editora Universidade de Brasília
SCS, quadra 2, bloco C, nº 78, edifício OK,
2º andar, CEP 70302-907, Brasília, DF
Telefone: (61) 3035-4200
Fax (61) 3035-4230
Site: www.editora.unb.br
E-mail: contato@editora.unb.br

Todos os direitos reservados. Nenhuma parte desta publicação 
poderá ser armazenada ou reproduzida por qualquer meio sem a 
autorização por escrito da Editora.

Editoras de publicações
Coordenação  de produção  gráfica

Coordenação de revisão
Normalização

Revisão
Emendas

Elaboração de resumos
Diagramação e projeto gráfico

Supervisão gráfica

Ficha catalográfica elaborada pela Biblioteca Central da Universidade de Brasília

G393u            Gestão universitária : estudos sobre a UnB / César Augusto
Tibúrcio Silva e Nair Aguiar-Miranda, organizadores. _  
Brasília : Editora Universidade de Brasília, 2011.
2 v. ; 22 cm.

ISBN 978-85-230-1286-1 (v. 1)
     

     1. Gestão. 2. Universidade. 3. Ensino superior. I. Silva, César 
Augusto Tibúrcio. II. Miranda, Nair Aguiar.

                                                                CDU 378.4

Volume 1 - Gestão Universitária.indd   4 28/06/2011   09:34:48



Este livro apresenta resultados dos trabalhos de conclusão dos alunos 
do Curso de Especialização em Gestão Universitária da Universidade de 
Brasília. Sua publicação decorre do esforço conjunto de várias pessoas, cujo 
empenho e dedicação tornaram possível o surgimento da primeira obra 
coletiva de autoria de servidores técnicos administrativos da universidade. 

A publicação do livro reflete a importância atribuída pela Reitoria 
e pela Editora UnB à divulgação de estudos sobre a universidade feitos 
por seus próprios técnicos, orientados por docentes da instituição. 
Esperamos que os trabalhos aqui contidos possam contribuir para o 
autoconhecimento e para o desenvolvimento da universidade.

Deixamos expressos nossos agradecimentos aos integrantes do corpo 
docente do Programa de Pós-Graduação em Administração, do Programa 
de Pós-Graduação em Contabilidade, do Departamento de Administração 
e da Faculdade de Direito, que ministraram as disciplinas e orientaram a 
elaboração das monografias.

Lembramos ainda o papel fundamental de Rosana Aparecida Silva 
na elaboração dos resumos das monografias e de Regina Marques na 
viabilização do lançamento deste volume. 

Cabe destacar também a participação importante de Vera Lúcia 
Cavalcanti Correa de Oliveira como assistente editorial, acumulando 
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essa atividade com suas múltiplas tarefas como Secretária do Curso de 
Especialização. 

Finalmente, os nossos agradecimentos à equipe de revisão e 
editoração da EDU pelo apoio no lançamento desta obra que retrata, 
em última instância, a preocupação de várias equipes de gestores 
da universidade na construção de um projeto de desenvolvimento 
institucional embasado no investimento na formação dos servidores e, 
portanto, na ampliação do capital intelectual da Universidade de Brasília.

Os organizadores
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Educação continuada dos servidores da UnB

Afonso de Souza – Diretor de Recursos Humanos

A área de recursos humanos desenvolve importante papel nas 
instituições públicas, pois tem como função atender as pessoas, seus 
anseios e necessidades e buscar maneiras de garantir condições para  a 
atuação eficiente e eficaz dos servidores públicos.

Na esfera pública, a área de recursos humanos foi acumulando 
funções com o passar do tempo, principalmente devido à crescente 
preocupação com o ser humano e suas necessidades e com a crença de 
que as, assim denominadas, dimensões pessoais e profissionais, uma vez 
trabalhadas de maneira integrada, favorecem o desenvolvimento integral 
das pessoas e podem trazer melhores resultados para as instituições 
públicas e, consequentemente, para o público atendido por elas. 

Houve também evolução da forma de atuação, focada, cada vez 
mais, na satisfação e no desenvolvimento profissional e, muitas vezes, 
pessoal dos servidores públicos, para que se sintam mais bem preparados 
e motivados a colaborar com os objetivos da instituição pública em que 
atuam.

Nesse cenário, a Secretaria de Recursos Humanos da Universidade 
de Brasília (SRH/UnB) busca oferecer diversas formas que garantam a 
satisfação dos servidores e, consequentemente, a melhoria de sua atuação 
profissional. Dentre as diversas maneiras utilizadas para alcançar esse 
objetivo destaca-se a formação dos servidores.
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A ênfase em uma política voltada para a formação de servidores 
está pautada na premissa de que, para atuar de maneira adequada, os 
servidores precisam estar devidamente capacitados, considerando as 
especificidades de suas áreas de atuação para o cumprimento da missão 
da Universidade de Brasília.

A SRH/UnB dispõe de vários programas de formação, nos quais 
são considerados as necessidades de aperfeiçoamento dos servidores 
e buscam, constantemente, desenvolver novos projetos que visam à 
melhoria do processo de educação continuada. Para os servidores técnicos 
administrativos, é disponibilizado um treinamento introdutório com 
informações sobre a instituição, além de aspectos gerais importantes para 
a atuação de cada um e capacitações necessárias à melhoria do servidor.

Ao se considerar que a UnB é uma instituição de ensino cuja 
missão inclui produzir, integrar e divulgar conhecimento, é essencial 
que os servidores façam parte de um programa de educação continuada 
a fim de manterem-se constantemente atualizados e aperfeiçoarem sua 
atuação, colaborando desse modo para a melhoria dos serviços prestados 
à comunidade universitária e à população do Distrito Federal. 

Os programas de capacitação têm gerado monografias e outros 
trabalhos produzidos por alunos e professores que foram reunidos nesta 
coletânea com o objetivo de incentivar a continuidade dessa prática, e 
servir de subsídio para o aperfeiçoamento de outros profissionais.
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